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 الاهداء 
 

هناك من الاشكككككخاي من يبلا من العلم والثقافة الكثير ولكنه يال كما هو متواضكككككعا وجميلا 

 ويسعى دائما لفائدة الاخرين. 

منذ أن كنت متدربا في كان من الاشككككخاي الذين سككككاهموا في بناء قدراتي الثقادية والابدا ية  

برامج الإدارة الثقكاديكة في المورد الثقكافي والمعنون بكالإدارة الثقكاديكة والتسككككككككككككككويق الفني في مكأدبكا  

م والتي ككانكت المكدربكة الخكاصككككككككككككككة بكالبرنكامج ومن نم أحكد المكدربين في برنكامج  2008بكالاردن 

مكدربكا لي ضككككككككككككككمن  ومن نم   2016إملأكان لرواد الثقكافكة في الوطن العربي في بيروت بلبنكان  

برنامج عن إدارة المشككككاريع الثقادية في   " العمل للأمل" عبر  في مؤسككككسككككةبرنامج تدريبي أخر 

الدو  التي تعاني الصككككككككككراعات للفاعلين الثقافيين في الوطن العربي في بيروت أيضككككككككككا بعدها  

 بسنوات.

إن أسكتا ي القدير" عبد   الكفري" وهو من يدير الان مؤسكسكة اتجاهات ليس أسكتا ا لي فقط 

 ولكنه كان قريبا كفاية ليصبح صديقا عزيزا.

 الكفري الأستاذ عبد الله 

 شكرا جزيلا لك 
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 مقدمة 

يتحدث الكتاب الاو  من هذه السككككلسككككلة على صككككفات الكاتق الناجح من قبيل أن يلأون مبدع  

ومتحدي وخبير وموهوب شككككككجاع وحلأيم ومنهجي ومتحمس ومتخذ القرار ومحترس وحسككككككاس  

ووانق ومتعككاون ومتطور ودقيق ومتفرد ومنككافس ونككاجح وصككككككككككككككبور وحر ومجتهككد وبسككككككككككككككيط  

وملأتفي وصككككككادق ومسككككككيطر وواضككككككح ومرن وموضككككككوعي وواقعي وعقلاني ومجدد ومتواضككككككع  

ومسكككككككتقل وصكككككككامد ومتدفق ومسكككككككتقبلي وقار  وممامر ومحلل ومبادر ومتملأن ومسكككككككتمع جيد 

ومتفاعل وإيجابي ومتخصكككي ويضكككمن الجودة وسكككيد موقفه ومفكر ومنفتح ومعافى وشكككموس 

وطموح ومسككككتعد ومنضككككبط وفاهم وحالم وصككككحي ومركز ومتخصككككي ومشككككارك ومبتكر وأمن 

 ك وماهر ومنتج ويمتلك الفكرة ويمتلك لمة فريدة ومجرب.وسعيد وشلأا

وعلى نفس النسكق يتحدث الكتاب الاو  على أن الكاتق يجق أن تكون لديه معرفة بالمحيط   

الإبداعي الخاي به وقادر على الاسكككككككككككتمرارية ويعزز نقال قوته ويعالج نقال ضكككككككككككعفه وقادر 

على التصور الإبداعي وقادر على تحديد الملأاسق من مشروعه الإبداعي ويؤمن أن التجارب 

الاحتراس والخبرة ومركز على الانشكككككطة والقيام بها بأقل التكاليد وقادر تسكككككاعده على النمو و 

على التصكككككككككككرس بطريقة بناءة وقادر على التواصكككككككككككل الإيجابي المتنامي والمثمر ويدرك تنوع  

 الا واق ويتفهم الاختلاس ويدرك أسباب الرفض ويعالجها وقادر على تقديم فكرة ملأتملة.

ويتحدث الكتاب الاو  أن على الكاتق أن يفهم القيم والاحلأام والاشككخاي والمواقف والقوانين  

والشكككككرائع والاعراس المجتميية ويدرك كيد يسكككككتثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود صكككككناعة  
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أدبية قوية ومتنامية في محيطه الإبداعي ولا يتوقف عن طرح الاسككككككككككككك لة ويرحق بلأل وجهات 

النار المختلفة ويدرك أن كل رأي مهم ويعرس من أين يستقي مصادره ويدرك إنه ليس العالم 

بلأل شكككيء ويتعاون مع المتخصكككصكككين في شكككتى الفنون الإبدا ية ويحترم قراء المير وقراراتهم  

 يرعى التفرد.ويعزز التنوع و 

ويتحكدث الكتكاب الاو  ان على الككاتكق أن يلأون واسككككككككككككككع الاهتمكامكات والتطلعكات والخبرات  

والمعلومات والعلاقات والقراءات ويدرك أنه سككككككككيد الموقف وقادر على الوصككككككككو  للموارد التي 

يحتاجها وحصكككككككو  الكاتق على فري التدريق أو الزمالات في مجا  تخصكككككككصكككككككه الإبداعي  

ت والتحالفات الإبدا ية والمؤسككسككات المير حلأومية المتخصككصككة  وانضككمام الكاتق إلى الشككبلأا

في الإبككداع ومركز على نشكككككككككككككككاطككه الرقمي الفككاعككل على الانترنككت ولا يخككاس من الجككديككد أو 

الاختلاس أو الممايرة وقادر على اتخا  قراراته على الصكككككككككعيد الشكككككككككخصكككككككككي أو الاسكككككككككري أو 

ية وإبدا ية وناجحة متنامية ومؤنرة له الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء شكخصكية إيجاب

في العالم الرقمي وغير انتقائي ويتقبل النقد ويتمتع بمهارات النقد ويمتلك هدس ورسالة ويدرك 

 أن نجاحه ربح للجميع وحذر ضمن مشروعه الإبداعي.

والمعنون بقدرات   وفي مجا  الإدارة يناقش الكتاب الثاني من سككككككلسككككككلة كتق الكتابة كمشككككككروع

أن يلأون الكككاتككق قككادر على إدارة التكيد وإدارة التفككاو  وإدارة التوازن   الكككاتككق النككاجح على

وإدارة التوتر وإدارة المضككككككككق وإدارة التسككككككككامح وإدارة الصككككككككراع وإدارة الذات وإدارة الفريق وإدارة  

المشككككككككككاعر السككككككككككلبية وإدارة التميير وإدارة التقييم وإدارة الانفعالات وإدارة المخاطر وإدارة جودة 
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المحتوى وأن يلأون قادر على إدارة المشككككككككككاركة وإدارة المرا بة وإدارة التحليل وإدارة مشككككككككككروعه 

الإبكككداعي وإدارة الاولويكككات وإدارة المعلومكككات وإدارة التحفيز وإدارة القلق وإدارة البحككك  وإدارة  

الضككككككككككككككمط والإجهكاد وأن يلأون قكادر على حكل المشككككككككككككككلألات وإدارة العصككككككككككككككف الكذهني وإدارة  

ت والمعوقات كجزء أسككككككككككاس من نجاح مشككككككككككروعه الإبداعي. وإدارة التخطيط وإدارة  الصككككككككككعوبا

الوقت وقادر على إدارة وتحقيق التوقعات وإدارة العلاقات وإدارة الاسككككباب التي تعوق مسككككيرته 

 الإبدا ية تكون لدى الكاتق القدرة على قادر على فهم وإدارة الجمهور.

ويتحدث الكتاب الثال  من سككككككلسككككككلة كتق الكتابة كمشككككككروع والمعنون بمهارات الكاتق الناجح  

على أهمية أن يلأون الكاتق كاتبا مبدعا ويتمتع بالفهم والمعرفة والتفكير وقادر على الحصو  

على الإلهام وتوليد الافكار والمفاهيم ويمتلك صككككوته الخاي ويمتلك أفكار قصككككصككككية متنوعة  

جربة بلأل تفاصكككككككككككيلها وقادر على بناء القصكككككككككككة وقادر على صكككككككككككناعة المشكككككككككككهد ويخو  الت

القصكككصكككي وقادر على خلق وإدارة الصكككراع في الني وقادر على صكككناعة الحبلأة و تصكككميم  

الخرائط الذهنية الإبدا ية وبناء شككككككككككخصككككككككككيات جيدة وكتابة حوار جيد ويهتم بالني الإبداعي  

رة والخيا  وقادر على تطوير المؤامرة والحدي  الخاي به وقادر على كتابة التشكككككككككككككويق والانا

أن يلأون الكاتق قادر على التعامل مع أنواع الكتابة مثل الاسكككككككاطير والتاريب والرعق والعائلة 

والكوميديا والبطل والشككككككككككككككرير ويبتكر حلو   اتية تسككككككككككككككهم في نجاحه من قبيل لطباعة الذاتية 

جنق المحا ير وقادر على العر  الجيد ويلتزم  والتوزيع الذاتي والنشكككككر الذاتي وأن يقبل أن يت

 بالمواعيد النهائية ويمتلك مهارات التسويق الاحترادية.
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ويتحدث الكتاب الرابع من سكككككككككلسكككككككككلة كتق الكتابة كمشكككككككككروع والذي يتحدث عن الكاتق كقائد  

إبداعي سكيتم الحدي  عن الكاتق كقائد ابداعي وما هي مميزات القيادة وتفاصكيلها وخصكوصكا  

 ضمن مشروع الكاتق الإبداعي.

وفي الكتاب الخامس من سكككككككلسكككككككلة كتق الكتابة كمشكككككككروع سكككككككوس نتحدث عن الكاتق كمبدع  

رقمي وناقشككككنا كيد يسككككتفيد المبدع من الإنترنت في مجا  النشككككر وصككككناعة العلاقات العامة 

وإنراء المعرفة والتسكككويق الرقمي والوصكككو  والتفاعل المباشكككر مع القراء وأرشكككفة وإتاحة الإبداع  

 والحماية.وعالمية الوصو  

المناقشككة في الكتاب كيد يسككتفيد المبدع من أصككحاب المصككلحة من تجربته الإبدا ية   وتمت 

على الإنترنت عبر الاقران والمؤسككككككسككككككات الثقادية الحلأومية ومؤسككككككسككككككات الدولة ودور النشككككككر 

والمؤسككككسككككات الرا ية للمسككككابقات الإبدا ية ومؤسككككسككككات المجتمع المدني المحلية والمؤسككككسككككات 

ئل الإعلام وشكركات الإنتا  السكينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقطاع  الإقليمية والدولية ووسكا

الخاي والمجتمع المحلي وكما ناقش الكتاب هنا طرق اسككككتثمار المبدع الذكي لننترنت عبر  

المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة والمواقع شكككككككبة الخاصكككككككة والمواقع الخاصكككككككة والمواقع 

متخصككككصككككة ومواقع الجامعات الإقليمية والدولية والمواقع التجارية والمواقع الإقليمية والمواقع ال

التدريبية المؤقتة وناقش الكتاب العقبات التي تواجه المبدع للاسككككككككككتفادة من الإنترنت من قبيل  

البنية التحتية والفوارق الجمرادية والفوارق بين الجنسين وحرية التعبير والفجوة الرقمية والتفاوت 

الموارد والعقبة الاجتما ية وعقبة اللمة وعقبة القدرات الشخصية وسيناقش الكتاب هنا    ما بين
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المبدع كمبدع رقمي وهل هناك أنشطة تسهم في نجاح المبدع من الاستفادة من البي ة الرقمية 

من قبيككل نشككككككككككككككر الإبككداع رقميككا والإدراك المجتمعي بككأهميككة الإبككداع والتحريككك الرقمي لنبككداع 

وتعزيز إيجكابيكة ومشككككككككككككككارككة الفرد المتلقي لنبكداع وتعزيز الفكاعليكة الرقميكة وتوطين التكنولوجيكا  

ردم الفجوة الرقمية وضمان الاستخدام الجيد للبي ة الرقمية في خدمة الإبداع وتعزيز المهارات و 

الرقمية للمبدع المبدع والمشكككككاركة في تسكككككويق الإبداع و ياس الإبداع رقميا وعلى نفس النسكككككق  

ناقش الكتاب دور البي ة الرقمية في إشكككككككهار وزيادة تأنير المبدعين في الشكككككككبلأات الاجتما ية  

مثل ديسككككككككبوك وتويتر والمدونات والمواقع وقنوات و إ اعات الإنترنت وطرق تفعيل دور البي ة  

 الرقمية في حماية المبدعين والامان الرقمي.

وأنواعها وأشككككككككككككلأالها ومعاييرها وتقنياتها   عن الكتابة الجيدة  وتم الحدي  في الكتاب السككككككككككككادس

وما هي أنواع النصككككوي و الشككككخصككككيات المتداولة في كتابة النصككككوي  وشككككروطها  وقوانينها

الادبيكة وعن كيييكة الكتكابكة بصككككككككككككككفتهكا اختيكار مكا بين الكتكابكة لاجكل الحقيقيكة أم لاجكل الخيكا  

وبح  لا نهائي عن الجودة وبح  مجهد عن التفرد والكما  والاكتما  وهي عملية تنافسكككككككككككية  

اولة والمشككهورة والمؤنرة ووظيفة مرهقة ووحيدة وتجربة  وشككلأل من أشككلأا  التعبير المهمة والمتد 

خطيرة وعملية تطورية وزوجة غيورة ومتخمة وبح  مرهق عن إجابات بشككككككككرية قديمة وحديثة  

 م أبدي.وبح  مستمر عن هوية والتزا
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عن الني الجيد و أنواع النصككككككوي الجيدة وما هي الادوات وتم الحدي  في الكتاب السككككككابع  

التي تسكككككككككككاهم في نجاح الني وان يلأون ني متخم بالاسككككككككككك لة ويرتبط بالتجربة والمشكككككككككككاعر  

الإنسككككككانية مع احتفات الكاتق بصككككككوته الخاي في الني جزء من جودة الني وفردانيته وأن 

ل سكككطر موجود لسكككبقغ وله يلأون ني صكككلقغ وغير قابل للنقد وأن يلأون كل مشكككهد ديه وك

مبرراتككه في الني وأن يلأون الني مزيج من المفككاهيم الجككذابككةغ والرهككانككات العككاليككةغ والتنايم  

الرائعغ ويحتوي الني على شككككخصككككيات مثيرة وإنسككككانية وأن يلأون الني قائم على المشككككهدية 

ويهدس إلى الجودة ويسككككككاعد الني وأن يلأون مناسككككككق لنوع الني أو تخصككككككصككككككه الإبداعي.  

الجيد القار  على اكتشاس الطريق. ويترك علامته على القار  وأن يلأون الني مقبو  للنشر 

عن الادوات التي تسككاعد في كتابة ني جيد من قبيل وجود الفكرة  , وتم الحدي  ومقبو  للبيع

الجيدة والابدا ية والفريدة والقراءة المسككككككككتمرة والمتنوعة والاسككككككككتماع الجيد والاطلاع المسككككككككتمر  

للبحوث والكدراسككككككككككككككات والتحقيقكات العلميكة والادبيكة ومتكابعكة الاخبكار والكذكريكات وأحلام اليقاكة  

سكككلوب الكتابة ووجود مواعيد تسكككليم نهائية وضكككمان الاصكككالة والجودة وتوليد الافكار الجديدة وأ

لنوع الني المناسكككككككق لها وهل الفكرة مناسكككككككبة للشكككككككارع الادبي ومناسكككككككبة للقراء وفر  الفكرة 

وقككابليككة الفكرة للاختزا  والتلخيي وقككابلككة الفكرة للتعككديككل وإعككادة الكتككابككة وهككل الفكرة جيككدة بمككا 

 يلأفي لتستمر محفزة للكاتق حتى النهاية

 



ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

14الصفحة   

 

وهو الكتاب الثامن    المعنون بالمشكروع ضكمن سكلسكلة كتق الكتابة كمشكروع ووفي هذا الكتاب 

واحتوائه على الصكورة الشكاملة سكيعمل الكتاب على مناقشكة أهمية وجود المشكروع في الاسكاس  

ورؤية جيدة وشكككمولية وقابلة للتحقق واحتوائه على الرسكككالة الواضكككحة والسكككهلة الفهم والوصكككو  

للجمهور والقابلة للتنفيذ والتحقق والقيم الإيجابية وأهمية وجود الاهداس التي يرغق بالوصكككككو   

ة ووجود خطة عمل للمشككككككككروع إليها ووجود شككككككككراكات إيجابية للمشككككككككروع ووجود القيادة الملتزم

والقدرة على تحديد أولويات المشككككككككككروع الإبداعي وتحليل الوضككككككككككع الراهن وفعالية العاملين في 

المشككككروع والحصككككو  على الاموا  وفهم وتطبيق التخطيط بشككككلأل جيد في المشككككروع وضككككمان  

شككككككروع التنفيذ الجيد للخطط وأن يترجم التخطيط رسككككككالة المشككككككروع وضككككككمان التحليل الجيد للم

وضكمان التصكميم الجيد لخطط المشكروع والقدرة على مشكاركة خطط المشكروع وضكمان احتواء 

التخطيط على أطر عمل واضحة وشمولية التخطيط لكل تفاصيل المشروع وضمان أن يترجم  

التخطيط مهمة المشكككككككككروع ورؤيته ورسكككككككككالته ومعرفة جوانق قوة وضكككككككككعف الخطط الخاصكككككككككة  

لتحقق أهداس خطط المشكككروع ووجود فهم المشكككروع للبي ة  بالمشكككروع وضكككمان وجود مؤشكككرات 

 المحيطة بعملية التخطيط وقدرة المشروع على تعزيز المشاركة الجما ية في التخطيط.

إن سككككلسككككلة كتق الكتابة كمشككككروع هي سككككلسككككلة تعمل على تبيين أهمية تكوين الكاتق لنفسككككه  

 ونصوصه وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجربته الإبدا ية كلأل.
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 1أهمية وجود المشروع

هناك العديد من الملأونات التي تشككلأل  

تفاصككيل المشككروع الناجح والقادر على  

التأنير والاستدامةغ وسيتم في السطور 

التالية التعرس على التفاصيل الخاصة  

بكككالمشككككككككككككككروع ومعرفكككة ديمكككا إ ا ككككانكككت 

لادبي  تتواءم مع الككاتكق والمشككككككككككككككروع ا

 ومن تلك الملأونات التالي: والإبداعي الذي يقوم به

 

 2المشروع في الاساس وجود 

 
إن من أهم صكفات المشكروع الجيد وجوده في الاسكاسغ فعدم وجود مشكروع يعني عدم الحاجة 

لكل التفاصكككككككككيل المتبقيةغ والكاتق الذي يخطط للنجاح في مسكككككككككيرته الإبدا ية يجق أن يلأون  

 
1 -https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%
-D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3%
-D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83%
  /D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5% 
2-https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
 -D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%
 -D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%
  /D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86% 

https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
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لديه مشككروع خاي به ويخطط لجميع  

أنشككككككككككطته سككككككككككواء في مرحلة الفكرة أو  

البحكككك  عن المعلومككككات التي   مرحلككككة 

تثريهككا أو في مرحلككة التككدفق الإبككداعي  

في الكتابة ووصكككولا إلى إعادة الكتابةغ  

ومن نم تسكويق الني وطباعته ونشكره  

ووصكككككوله إلى القراء ومن نم اسكككككتثمار  

الكاتق للنجاح الذي وصككل إليه من خلا  النصككوي التي أبدعها ووصككلت إلى القراء وكونت 

ويفتر  بالكاتق الذي يعمل على    له اسكككم في الشكككارع الادبي المحلي أو الإقليمي أو الدولي.

خلق المشككككككككككروع الإبداعي الخاي به العمل على الإجابة على الاسكككككككككك لة التي تاهر هل لديه 

 3مشروع جيد أم لا ومنها:

هل لدى الكاتق معلومات عامة عن مسكككككككككيرته الإبدا ية يسكككككككككتطيع أن يضكككككككككيفها إلى  .1

 المشروع الخاي به وتثريه وتجعله أسهل من ناحية التصميم؟

ما هي المشككككككككككاريع الإبدا ية التي فكر فيها الكاتق؟ وما هو المشككككككككككروع الانسككككككككككق له  .2

 والاصلح لمسيرته الإبدا ية؟

 
3  https://uqu.edu.sa/juc/80605  

https://uqu.edu.sa/juc/80605
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بكككككانتقكككككاء   .3 الككككككاتكككككق  قكككككام  هكككككل 

المشككككككروع الانسككككككق لمسككككككيرته  

حكككاكككي   وهكككككككل  الإبكككككككدا كككيكككككككة؟ 

بالنصككككائح ممن حوله في هذا 

 الانتقاء؟

هل قام الكاتق باسككككككككككككتشككككككككككككارة   .4

المحيطين به في شكككككككلأل ونوع  

المشكككروع الانسكككق لمسكككيرته الادبية؟ وهل سكككاعده المحيطون به في تصكككميم المشكككروع 

 وأنشطته وفعالياته؟

 هل المشروع مبتكر و و أفكار إبدا ية في أنشطته وفعالياته؟ .5

 4هل يعزز المشروع المختار التعدد والتنوع واتخا  القرارات؟ .6

هل يحتوي المشكككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتق على الحلو  للعقبات التي يملأن أن  .7

 تعرقل سير المشروع؟

هل لدى الكاتق الخبرات والكفاءات التي تسكاعده على تنفيذ المشكروع الإبداعي بجودة  .8

 وفعالية؟

 
4-https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar% 

https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
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هل يتصف المشروع الإبداعي   .9

الخكاي بكالككاتكق بكالمرونكة في  

التميير والتعككككديككككل بحسكككككككككككككككككق  

مسكككككككككككتجدات تنفيذ المشكككككككككككروع 

 على الار ؟

يتقبككككل الكككككاتككككق هككككل   .10

والمشككروع النقد والنصككائح من  

 المير لتعديله وتطويره والاضافة اليه؟

 هل يساعد المشروع الكاتق والمحيطين به على التميير والتعبير؟ .11

 هل يحتوي المشروع على تفاصيل المردود للكاتق حا  تنفيذه؟ .12

 القرار بشأنها؟ما هي أنواع المجازفات التي يتضمنها المشروع وتحتا  اتخا   .13

 5هل تتوفر في المشروع شرول وظروس نجاحه؟ وكيد يملأن تحقيقها؟ .14

هل يفيد المشكككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتق تجربته الإبدا ية ويزيد نسكككككككككبة   .15

 تقبل المستفيدين من القراء لتجربته والمشروع؟

 هل يتناسق المشروع مع الخط الإبداعي الخاي بالكاتق؟ .16

 
5-https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
-D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%
-D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%
  /D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7% 

https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
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ما هو الموقع المقترح   .17

الإبكككككداعي   لتنفيكككككذ المشككككككككككككككروع 

 الخاي بالكاتق؟

التي   .18 مككككا هي الموارد 

لتنفيككككككذ   الكككككككاتككككككق  يحتككككككاجهككككككا 

 المشروع؟

الككككخككككبككككرات   .19 هككككي  مكككككككا 

 مساعدة في تنفيذ المشروع؟الالمحلية والبنية التحتية التي يملأنها 

 ما هي الف ات التي يستهدفها المشروع كشركاء في تنفيذه؟ .20

 ما هي الف ات التي يستهدفها المشروع كمستفيدين منه؟ .21

 هل المشروع وأنشطته متفق عليها بين الكاتق وشركائه؟ .22

 هل يركز المشروع على المعايير والاولويات عند تنفيذه؟ .23

هل تم تحكديد كلفكة المشككككككككككككككروع الإبداعي؟ وهل يسككككككككككككككتطيع الككاتق توفير هذه  .24

 التكلفة؟ أو الحصو  على داعم أو ممو  لهذه التكلفة لمساعدته على تنفيذ المشروع؟

 هل يتناسق المشروع مع الواقع الثقافي والسياسي والاجتماعي والاقتصادي؟ .25
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هل يتناسكق المشكروع   .26

الإبداعي وأنشككككككككككككككطته وتكاليفه  

مع وضكككككككككككككع الكاتق بشكككككككككككككلأل  

 6عام؟

تكنكفكيكككككككذ   .27 سككككككككككككككيكتكم  أيكن 

المشروع؟ وما هي الخصائي  

والكككككككديككمككمككرادككيكككككككة   الككجككمككرادككيكككككككة 

 واللموية والف ات الاجتما ية التي سيتم في محيطها تنفيذ الكاتق المشروع الإبداعي؟

مكا هي الإملأكانكات المكاديكة؟ اللوجسككككككككككككككتيكة؟ العلميكة؟ والعمليكة التي يتميز بهكا   .28

 شركاء الكاتق كدور النشر؟ ودور هذه الإملأانات في نجاح المشروع أو فشله؟

هل يتضكككمن المشكككروع شكككلأل المسكككاعدات المادية أو الشكككخصكككية أو المعنوية   .29

 التي يحتاجها الكاتق لنجاح المشروع الإبداعي؟

كيد سككككيتم تنايم سككككير العمل في الانشككككطة بحي  تكون سككككلسككككة ومتناسككككقة   .30

 7ومتتابعة وتراكمية التأنير لنجاح مشروع الكاتق الإبداعي؟

 
6-https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF 
  D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html% 
7  /https://net3lem.com/project-planning-and-scheduling  

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://net3lem.com/project-planning-and-scheduling/
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مككككا هي العلاقككككة بين   .31

مشككككككككككككككروع الككككاتكككق الإبكككداعي  

والمشاريع الاخرى للأقران من  

مكحكيكطكككككككه   نكفكس  مكن  الادبكككككككاء 

تكككوجكككهكككككككه   ونكككفكككس  الكككمكككحكككلكككي؟ 

 الإبداعي؟

خككطككط   .32 هككنكككككككاك  هكككككككل 

 ضمن المشروع للاستفادة من المشاريع الإبدا ية في محيط الكاتق؟

هل يحتوي المشككروع على خطط للاسككتفادة من مشككاريع المؤسككسككات الثقادية؟   .33

 دور النشر؟ الصحافة الثقادية؟ المسابقات الإبدا ية في محيطه؟

 ما هو تخصي الكاتق الإبداعي؟ .34

 المشروع الإبداعي كلأل؟هل يساهم هذا التخصي في نجاح  .35

ما هي خبرات الكاتق المتراكمة في تنفيذ مشكاريع إبدا ية سكابقة سكاهمت في  .36

 8نجاح النصوي القديمة التي أبدعها وساهمت في تكريس اسمه كلأاتق مبدع؟

 
8 -https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A%
 -D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88%
-D8%AF%D9%88%D8%B1%
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%
-D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%
 -D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9%
 -D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%

https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
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هل يحتوي المشككككككروع  .37

على أفككككار ومعلومكككات حو  

المسككككككككككككككتفيككدين من مشككككككككككككككروع  

الكككككاتككككق الإبككككداعي وخبراتهم؟  

ور كبكككككككاتكهكم؟   واهكتكمكككككككامكككككككاتكهكم؟ 

وتطلعكككككاتهم؟ وتفضككككككككككككككيلاتهم؟  

وأوضكككككككككككككككككككككاعكككهكككم   ومكككيكككولكككهكككم؟ 

 الاقتصادية والثقادية وقدراتهم الشرائية؟

هل يدرك الكاتق حجم شككككككككككككهرته ووضككككككككككككعيته المالية وإملأانياته التي تتيح له  .38

 تصميم المشروع الذي يتناسق معه ويسهم في نجاحه ويلأون قادر على إدارته؟

هكل لكدى الككاتكق عنكد تصككككككككككككككميم المشككككككككككككككروع الإبكداعي معرفكة ككاملكة بكالمحيط   .39

 الخاي به كلأل؟

هل يحتوي المشككككككروع عند تصككككككميمه على العوائق التي يملأن أن تعوق تنفيذ   .40

 أنشطته؟ والحلو  للقفز على هذه العقبات؟

 

D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%%
 9F%D8 

https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
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هل يتصككف المشككروع   .41

الافكككككككار   في  بككككككالشككككككككككككككموليككككككة 

والاهداس والانشكككككطة والعوائق 

الكككزمكككنكككي   والكككمكككككككدى  والكككحكككلكككو  

ونككككككو ككككككيكككككككات   والككككككجككككككمككككككرافككككككي 

المسككككككككككككككتفيكدين منكه وغير  لكك 

من تفككككاصككككككككككككككيككككل المشككككككككككككككروع 

 9المتكامل؟

 

 10يحتوي المشروع على الصورة الشاملة

من صككفات المشككروع الجيد أن يحتوي على الصككورة الشككاملة له وأنشككطته ومنتجاته ومخرجاته  

التنفيذ وتقييمهغ  وكيد سكيمضكي المشكروع من بدء تكوينه كفكرة وتخطيطه وتنفيذه ومرا بة هذا 

وما هي الانشكككككككككطة التي تسكككككككككاعد على نجاح المشكككككككككروع مثل الإعلام والتعامل معهغ والتقارير  

وكتابتهاغ والتمويل والحصككككككككككو  عليهغ والتدريق والاسككككككككككتفادة منهغ والتشككككككككككبيك ودوره في نجاح  

ومن الصفات الاخرى للمشروع   11المشروعغ وتكوين الفرق ودورها في دعم المشروع الإبداعي.

 
9  https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/51_C2-1.pdf  
10https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat- 
  waeayinat?lang=Arabic 
11 /https://www.zoho.com/ar/projects/project-management  

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/51_C2-1.pdf
https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic
https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic
https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

24الصفحة   

 

الجيد تلك المتعلقة بتصككككككككككميم رسككككككككككالة  

ومهمة وهدس و يم المشككككككككككروع سككككككككككواء 

كان نصكككككككككا مفردا أو مشكككككككككروع إبداعي  

المحتوى و   إنتكككككا   يتطلكككككق  متككككككامكككككل 

النصكوي وإدارة أنشكطة التخطيط لهذا 

الإنتككككا غ وترويجككككهغ والتشككككككككككككككبيككككك مع  

المتخصكككصكككين للطباعةغ والتنسكككيق مع  

المهتمين لنقكد المحتوى عبر النقكاد أو ترويجكه عبر الإعلام ووسككككككككككككككائلكه ومراسككككككككككككككليكه أو حمكايكة  

المحتوى عبر نشككككككككككككككطككاء الادب والحقوق والحريكاتغ أو ترويجككه من خلا  الفعككاليككات الثقككاديكة  

إن صكككككناعة الصكككككورة  و   كحفلات التو يع أو الصكككككباحات والامسكككككيات الادبية أو عبر الإنترنت.

الكاملة للمشكروع يدفع لخلق مجموعة من الاسك لة تسكاعد على تكوين الصكورة الشكاملة ومن نم  

البح  عن إجابات عنها وتلك الإجابات هي من سككككتصككككمم الصككككورة الشككككاملة للمشككككروعغ ومن 

 هذه الاس لة.

 ؟الملأتوب ما هو الني  .1

 هل الني الذي يقوم بلأتابته جديدا أم مرحلة تالية من نصوي سابقة؟ .2

 ما هي طبيعة الكاتق الادبية؟ والنوع الادبي الذي يبرع ديه؟ .3

 ما هي القضية أو المشلألة التي يعالجها الني؟ وهل تصق في صالح المشروع؟ .4
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ما هي القضكككككككية أو المشكككككككلألة  .5

الرئيسية التي يهتم بها مشروع  

 الكاتق الإبداعي كلأل؟

ما هي الاسككباب الجذرية التي   .6

تسككككككككككككككبككق هككذه القضككككككككككككككيككة أو  

 المشلألة؟

مككا الككذي يهككدس إليككه الكككاتككق   .7

الذي يعمل عليه لشكككككرح هذه الاسكككككبابغ وحلولها في المشكككككروع الإبداعي أو في الني 

 من وجهة ناره؟

هل يسكككككككتطيع الكاتق تقديم هذه المشكككككككلألة أو القضكككككككية وحلولها في شكككككككلأل أدبي ممتع   .8

 12وفريد؟

 ما التميير الذي يان الكاتق أنه سيعمل لتحقيقه عبر نصه أو عبر المشروع؟ .9

الوصكككككككو  المشكككككككروع رؤية حو  الطرق التي يسكككككككتطيع من خلالها   هناكهل  .10

 ؟لهدفه

 ما هي العوامل التي تييش وتتعايش بجوار المشروع الإبداعي؟ .11

 
12https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the- 
  /differences 

https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/
https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/
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مككا هي العوامككل التي   .12

تسككككككاعد في إحداث المشككككككروع 

للتميير؟ ومككا تلككك التي يملأن  

 في التميير؟ ته  تعرقل مسير   أن

مكككا هي الفري التي   .13

يملأن للكككككاتككككق اسككككككككككككككتثمككككارهكككا  

لمسككككككككككككككاعدته في نجكاح الني 

 الخاي به أو نجاح المشروع الإبداعي؟ وما الموارد التي تساعده على  لك؟

ما هي الجهات الفاعلة المحيطة بتجربة الكاتق الشككككككككككككككخصككككككككككككككية والنصككككككككككككككية  .14

والإبدا ية والتي يملأنها المسكككككاهمة في نجاح الني أو المشكككككروع الخاي بالكاتق أو 

 13عرقلته؟

من يملككك القككدرة والموارد والر بككة بكك حككداث تميير أو تطوير لتجربككة الكككاتككق  .15

 والمشروع الإبداعي أو إفشاله من محيط الكاتق الفردي والمؤسساتي؟

من يملك السكككككككككككلطة في محيط الكاتق ولديه القدرة على التأنير عليه أو على   .16

 المشروع لإنجاحه أو فشله؟

 
13 -https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84 
  /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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الككتككجكككككككارب   .17 هككي  مكككككككا 

السكككككككككابقة التي مر بها الكاتق  

والتي يملأن أن يلأون لهكا دور 

في جعل المشككككككككككروع الإبداعي  

 ينجح أو يفشل؟

هكل يملكك الككاتكق في   .18

المشككككككككككروع الإبداعي دروسككككككككككا 

مسكتفادة من تجارب سكابقة خاصكة به أو بمن حوله من المبدعين تسكاعده على تكوين  

 وتخطيط وتنفيذ المشروع الإبداعي بنجاح وعدم الوقوع في العثرات السابقة؟

ما مسكككككككككتوى تدخل الكاتق نفسكككككككككه في تحقيق الصكككككككككورة الشكككككككككاملة للمشكككككككككروع  .19

 14الإبداعي؟

مسكككككككتوى تدخل محيط الكاتق من أفراد ومؤسكككككككسكككككككات في تحقيق الصكككككككورة   ما .20

 الشاملة للمشروع الإبداعي؟

العديد من الافكار   عبر  المشكروع الإبداعي  ورة الشكاملة للني الذي يقوم بهتكوين الصك  ويملأن

ومنها صكناعة الخرائط الذهنية وإسكقاطها على الورق في رسكوم تخطيطية أو بيانيه أو رسكومية 

 
14https://asana-com.translate.goog/resources/project- 
  initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true 

https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
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لمسككككككككاعدة في تصككككككككور كل جزئية من  

المشككككككككروع الخاي به ودرجة ارتباطها  

العمككككل  مع الجزئيككككات الاخرى ويملأن 

على   تحتوي  خريطكككككككة  صككككككككككككككنع  على 

 التالي:

مككا المعلومككات التي يحتككاجهككا   .1

للشككككككككككككككروع بتنفيكككذ المشككككككككككككككروع 

 الإبداعي بشلأل جيد؟

 ؟ذها لتحقيق هدس المشروع الإبداعيما هي الخطوات التي سيقوم بتنفي .2

 ما هو المخر  الذي يأمل أن يحصل عليه من المشروع الإبداعي؟ .3

ما هي العادات أو الطرق التي تسكككككككاعده على تحقيق نصكككككككه أو المشكككككككروع الإبداعي؟   .4

 وكيد يملأن تطويرها؟ وكيد يملأن جعلها مفيدة؟

ما هي العادات أو الطرق التي تعرقل الكاتق من تحقيق نصه أو المشروع الإبداعي؟   .5

 15وكيد يملأن تحييدها؟ أو كيد يملأن جعلها مفيدة؟

 
15https://support.microsoft.com/ar- 
 -sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85
 -D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%
D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%
  8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d 

https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
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وضككككككككككككككع خريطككككة    للمشككككككككككككككروعيملأن  و 

بالاطراس المعنية الرئيسكككككككككية والتي لها 

دور في المشككككككككككككروع ومن هي الجهات 

عليهكككككا   التركيز  يجكككككق  التي  الفكككككاعلكككككة 

غ والتي تحتوي على  هأو إنجاح  هلتطوير 

مجموعة من الاس لة الرئيسية والوضع 

غ  الوصككككككو  إليه   المشككككككروعالذي يرغق  

 ومن هذه الاس لة:

 التي سيلأون لها احتكاك بالمشروع الإبداعي؟ما أكثر جهة فاعلة ومؤنرة  .1

من من هككذه الجهككات لككديهككا القككدرة على إحككداث أكبر تككأنيرا سككككككككككككككلبيككا؟ ومن من هككذه  .2

الجهات لها القدرة على إحداث أكبر تأنيرا إيجابيا للني أو مشكككككروع الكاتق الإبداعي  

 كلأل؟

من من الجهات المحيطة بالمشكككككككككروع الإبداعي قلقة بشكككككككككأن رؤيته للتميير؟ وأي منها   .3

 سيلأون أكثر مقاومة من غيره؟

من من الجهات المحيطة بتجربة ومشكروع الكاتق الإبداعي متحمسكة وداعمة له؟ وأي  .4

 16منها سيلأون أكثر دعما وحماسا من غيره؟

 
16https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8
 -B3%

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
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للمشروع مهمة واضحة ومفهومة 
 وقابلة للتنفيذ 

إن الصككككككورة الشككككككاملة تعني معرفة كل 

تفاصكككككككككككككيل المشكككككككككككككروع الإبداعي حتى  

الوصككككككككككككككو  إلى نهكايتكه وتعزيزه لتجربة  

غ  لككككاتكككقغ وتحقيقكككه للتميير الإيجكككابي ا

ويفتر  بالمشكككككروع الجيد أن يلأون له 

مهمة واضكحة ومفهومة وقابلة للتنفيذ وأن يسكعى المشكروع لتنفيذها وإيصكالها إلى الجمهور من  

القراء والمهتمين بالتجارب الإبدا ية أو المسكككككككتثمرين للمشكككككككاريع الإبدا يةغ وتعني وجود مهمة 

أن يملك المشكككككككككروع وفريقه الطاقة للتنفيذ وإحداث الفرق الذي يرغق المشكككككككككروع بأن يصكككككككككنعه  

الذي يحتوي على مهمة واضكككحة ومفهومة ومحددة وقابلة للتنفيذ ويسكككهم في مسكككاعده الكاتق و 

كاته ورؤيتكه للتميير والتطوير والافككار وتحقيق الإنجكاز لصككككككككككككككالح  بالخرو  ب بداعاته ومشككككككككككككككار 

 17الكاتق والمشروع الإبداعي.

 يحتوي المشروع على رؤية جيدة وشمولية وقابلة للتحقق 

 
 

 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9%
 -D9%85%D9%86%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html% 
17 -https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85 
 -D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%
  D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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أن من صكككككككككككفات المشكككككككككككروع الجيد أن  

يحتوي على رؤيكككة جيكككدة وشككككككككككككككموليكككة  

وقكابلكة للتحقق فكالرؤيكة هي الحلم الكذي 

يسككككككككعى الكاتق إلى تحقيقه من العمل 

توجكككككد  لم  بكككككه وإ   يقوم  الكككككذي  المرهق 

مشككككككككككككككروع الإبككداعي فهككذا الرؤيككة لككدى  

ومن المهم للرؤيككة أن    يعني الفشكككككككككككككككل

والداعمين له والمسكككككككككككتثمرين ديه وأن تكون   والقراءتكون ملأتوبة وتشكككككككككككاركية ومقنعة للمعجبين  

رؤية إبدا ية وجيدة وقابلة للتحقق وقادرة على جمع الآخرين حو  الكاتق والمشكككروع الإبداعي  

إن تركيز المشككككككروع و   ليسككككككاعدوه في هذا المشككككككروع للوصككككككو  لتلك الرؤية التي يحلم بتحقيقها.

مثل للوصكككككككو  إلى الاهداس التي سكككككككوس على تصكككككككميم رؤيته الجيدة وكتابتها هي الطريقة الا

بشكككككلأل أكثر تفصكككككيلا وجودة وقابلية للتنفيذ وسكككككوس تسكككككاعد    هونتائج  هتسكككككاعد على تحديد أطر 

معرفة الانشكككطة والعمليات والإجراءات التي يجق أن يقوم  لالرؤية كثيرا عند تخطيط المشكككروع 

سكككيملأنه من التخيل والإبداع للجهود التي   الجميع  لرؤيته ومهمته أمامإن طرح المشكككروع و   بها.

سككهم في تقديم المشككروع بشككلأل أكثر احترافا أمام المحيطين وت و  هاسككوس تصككل به إلى تحقيق

 18ته.زيادة نقتهم بأهمي

 
18https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project- 
  planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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إن المشكككككروع الناجح هو من صكككككممت 

رؤيتكه ومهمتكه وأهكدافكه وخطتكه العمليكة 

التي تفصككككككككل وأنشككككككككطته ومسككككككككاهمات  

الاشكككككككككككككككخكككككككاي   مكن  بكككككككه  الكمكحكيكطكيكن 

إن الرؤية و   والمؤسككككككسككككككات في تحقيقه.

يرغكككككق   الكككككذي  الملأكككككان  هي صككككككككككككككورة 

المشككككككككككروع بالوصككككككككككو  إليه وهي التي  

غ ويملأن للرؤية أن تكون  سكاهم في صكناعتهتحدد شكلأل مسكاهمته في تشكلأيل  لك العالم الذي ي

 19.وجديدة وحقيقية وواقييةكبيرة وجري ة ومحفزة ومقنعة 

الواضككككككحة والسككككككهلة الفهم والوصككككككو  للجمهور والقابلة للتنفيذ  يحتوي المشككككككروع على الرسككككككالة 
 والتحقق

وتمثل الرسككككككالة الواضككككككحة والسككككككهلة الفهم والوصككككككو  للجمهور والقابلة للتنفيذ والتحقق كصككككككفة  

 غمميزة للمشككككككككروع الجيدغ والرسككككككككالة هي الخريطة التي يملأن لاي مشككككككككروع النجاح من خلالها

ويصككككككككككككح هذا القو  على المشككككككككككككاريع التي تنشكككككككككككك ها الدو  أو المجتمعات أو المنامات غير  

الحلأومية المحلية أو المنامات الدوليةغ أو الاشككخاي وخصككوصككا إ ا كانوا أصككحاب مشككاريع  

 
19 -https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA 
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%
 -D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
   /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
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شككخصككية سككواء كانت مشككاريع صككميرة  

خاصكككككة بهم أو مشكككككاريع كبيرة وسكككككواء  

كانت مشكككككككككككككاريع تنموية أو مشكككككككككككككاريع  

 في صككككككنع حياة أجمل  تسككككككاهمإبدا ية  

وينطبق على الرسكككككككككككككككالككة الخككاصكككككككككككككككة 

بكالمشككككككككككككككروع الإبكداعي نفس مكا ينطبق  

على المهمكككة والرؤيكككة حيككك  يجكككق أن  

تكون مصككككككككككككككممكة بشككككككككككككككلأكل جيكد وترتبط بكاحتيكاجكات الككاتكق وقكدراتكه وموهبتكه وأن تكون ملأتوبة  

ومن المعايير المهمة لنجاح الرسكككككككككالة ي و المشكككككككككروع الإبداعلتشكككككككككلأل المرجع لجميع أنشكككككككككطة  

تصكككميمها بحسكككق خبراتهم وأعمالهم    ومشكككاركتها مع الآخرين ودعوتهم للمشكككاركة في تحقيقها  

ودرجة ارتباطهم بالمشككككروع الإبداعي وإيمانهم بهغ وإن افتقاد المشككككروع للرسككككالة سككككيجعله يفتقر  

 هالقصكككككككوى. وقدرتإلى القدرة على الرؤية الصكككككككحيحة للعمل الذي يقوم به وتفاصكككككككيله وأهميته  

على  الرسكالة غ وتسكاعد  تهتنفيذ أنشكطعلى إقناع الآخرين بأهميته وتحفيزهم على مسكاعدته في 

ويجق العمل على    الإبداعي اختيار الانشكطة المركزة والذكية والتي تصكق في صكالح المشكروع

الإبداعي فريدة ومركزة ومرغوبة ومتطورة ومحدنة ومقنعة ومحفزة   أن تكون رسكككككككككالة المشكككككككككروع

 20.دوات التي تحقق المشروع الإبداعيووانقة وتشرح المشروع والانشطة والا

 
20https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A
 -F/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89

https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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 يحتوي المشروع على القيم الإيجابية 

 
يجق أن يحتوي المشككككككككككروع على القيم  

الإيجكابيكة كقيم الحق والخير والجمكا غ 

والإبكككداع وحربكككة التفكير وحريكككة الرأي 

والتعبير و الصككككدق والنزاهة والشككككفادية  

والجودة والعمككل على تنميككة العلاقككات 

الإيجابية ومعالجة العلاقات السكككككككلبية والاختلافات في وجهات النار بتعقل وبر بة في العمل 

به  لمجتمع والمحيطين  واجمهوره المسكككككتهدس وصكككككوله لمخرجات المشكككككروع الإبداعي و   وتحقيق

العمليات والانشككككككطة التي يحتويها المشككككككروع وفهم كل  يمة من القيم الإيجابية والتأكد انجاح  و 

الإنسككككككانية  و من أن جميع المحيطين بالمشككككككروع لديهم نفس الفهم لكل  يمة من القيم الإيجابية  

يحتوي المشرررروع على أهداف تعنون النقطة النهائية التي يرغب    21.مل في المشككككروع الإبداعيلكل من يع

 بالوصول إليها

يفتر  بكككالمشككككككككككككككروع الإبكككداعي أن يحتوي على أهكككداس تعنون النقطكككة النهكككائيكككة التي يرغكككق  

بكالوصككككككككككككككو  إليهكاغ ومن أجكل الوصككككككككككككككو  إلى أهكداس  كيكة وقكابلكة للتطبيق ولكديهكا زمن وملأكان  

 

-D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
21https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society
  

https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society
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لتحقيقهكككا أن تكون نكككاتجكككة عن رؤيكككة 

شاملة لمحيط الكاتق ومواردهغ وتحليل  

 كي للواقع الكككذي يييش ديكككه الككككاتكككق 

 :بحسق الاس لة التالية

الفككككككاعلككككككة  .1 الجهككككككات  هي  مككككككا 

إيجابيا أو سككككككلبيا في مشككككككروع  

 الكاتق الإبداعي؟

 مَن هم شركاء الكاتق المحتملين في تنفيذ المشروع الإبداعي؟ .2

 والضعف في المشروع؟ما هي نقال القوة  .3

 ما هي النقال التي يفتر  بالكاتق التركيز عليها عند تنفيذ المشروع الإبداعي؟ .4

 22ما هو الهدس النهائي من المشروع؟ .5

ما الذي يجق أن يقوم به الكاتق على نفس خطة المشككككككككككككككروع؟ أو على نحو مختلف  .6

 لخطة المشروع للوصو  إلى المخرجات المأمولة؟

 ما هي التمييرات طويلة ومتوسطة وقصيرة الاجل التي يسهم المشروع في تحقيقها؟ .7

 
22https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%
 -A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar% 

https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
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ما هي السكككككككككلوكيات والمواقف   .8

والكككككككعكككككككلاقكككككككات  والكككككككمكككككككعكككككككارس 

التي سككككككككككككككيحققهككككا   والمهكككككارات 

عنكككككككد  ال الإبكككككككداعي  مشككككككككككككككروع 

 تحقيقه؟

مككا هي النتككائج النهككائيككة التي   .9

الكمشككككككككككككككروع  مكن  سككككككككككككككتكتكحكقكق 

 الإبداعي الخاي بالكاتق؟

الاهداس العامة الخاصككككككككككة به وأن تكون واضككككككككككحة ومركزة ومعرفة ويحتا  المشككككككككككروع لتحديد  

ليها بشككككلأل مسككككتمر احتمالات نجاحها من فشككككلهاغ والعمل على تطويرها والخطط التي تؤدي إ

الاهداس لاي مشروع هي  بارة عن خارطة طريق لتحديد أولوياتهغ وتركيز ف  ودوري وتشاركي

طاقتهغ وجرس إنذار له في حا  انجرار المشكككروع لمواضكككيع هامشكككية وغير مفيدة وتعمل على  

التنبيه في حا  التركيز على مواضككككيع لا تهم المشككككروع ولا تسككككهم في نجاحه وتتميز الاهداس 

عبر  والوصككككككككو  إليه في فترة زمنية معقولة   لأن تحقيقه وإنجازه والسككككككككيطرة عليهأنها شككككككككيء يم

المحيطين بكه من المهتمين أو الشككككككككككككككرككاء أو غ وتلبي تطلعكات موارد متكاحكة ومنطقيكة ومتوفرةغ

 23الإبداعي. المستفيدين من هذا المشروع

 
23https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework- 
  7096 

https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
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إن أهم معكايير الهكدس الجيكد أنكه يتجكه  

ومثير   إيجكككككككابي  شككككككككككككككيء  تحقيق  إلى 

ومحفز وعميق وواسككككككككككككككع ولككه احتيككا   

ويشككككككككلأل أولوية ومن السككككككككهل شككككككككرحه  

وفهمه والترويج له لدى كل الاشخاي  

بمض النار عن مسكككككككككككككتواهم التعليمي  

الادبيغ ويعمكككككل على   الثقكككككافي أو  أو 

  والاجتما ية والدينية والثقادية  توحيد الآخرين لتحقيقه بمض النار عن اختلافاتهم السككككككياسككككككية

على جكذب حلفكاء وداعمين ودافعين بكه إلى النجكاح والخرو  للمسككككككككككككككتفيكدين من القراء   ولكه قكدرة

والمهتمينغ ويتماشككى مع مهمة ورؤية ورسككالة و يم الكاتق والمشككروع الإبداعي كلألغ ومن أهم  

شككككككككككركاء ومسككككككككككتفيدي المشككككككككككروع   الافكار والسككككككككككبل لنجاح الاهداس في الوصككككككككككو  إلى جميع

 24الإبداعي.

 وجود شراكات إيجابية للمشروع

أن النجاح الحقيقي ينبع من قدرة المشككككككروع الإبداعي على خلق شككككككراكات إيجابية في محيطه  

الادباء والنوادي الثقادية والمؤسككككككككسككككككككات غير الحلأومية والمؤسككككككككسككككككككات الإقليمية  من  الإبداعي  

 
24https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went- 
  well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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والدولية ودور النشكككر ووسكككائل الاعلام  

والتي تهتم بككالعمككل الإبككداعي وتككدعمككه  

المشكككككككككككككككككاريع الإبككككدا يككككة  تبحكككك  عن  و 

 كي و المخطط لهككا بشككككككككككككككلأككل احترافي  

ومبككككدع وقككككابككككل للتحققغ ويعزز وجود 

وجود في  ويسكككككككككككككككككاعككككد    تجربككككة ممتككككدة

شراكات إيجابية ترويج الرسالة والرؤية 

والقيم والاهداس والمهام تناو  تفاصكككككككيل المشكككككككروع بشكككككككلأل احترافي ومقنع ومثير لدى الجميع  

 25ويجعل من الجميع يرغبون بالتعامل مع الكاتق ومشروعه الإبداعي.

 وجود القيادة الملتزمة
  بحي  تكون  يادتهيجق أن يتميز المشروع بوجود القيادة الملتزمة ك حدى الصفات الجيدة له 

تميز ب يمان عميق بالمشكككروع وأهميته  تهدافه وأنشكككطته ومخرجاته و الرأي الاخير في أ   هصكككاحب

من  الالتزام ليصككبح موجودا لدى المحيطين   ووصككو ومسككتعدا لتلبية مسكك وليات ومهام إضككادية  

والتميز بالمسككك ولية والعد  غ والايمان بهتطوير وتنفيذ المشكككروع لغ وتدفعهم المؤنرين والمهتمين

تشكجيعهم وتحفيزهم للعمل لتحقيق المشكروع و كسكق نقة المحيطين بهغ والحزم والصكدق والثقة و 

ممتلكككا لمهككارات التحفيز والإقنككاع وإدارة الاجتمككاعككاتغ    ومن المهم أن يلأون القككائككد   الإبككداعي.

 
25https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking- 
  projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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وحككل المشككككككككككككككلألات والقككدرة على جمع  

التبرعات وجذب أعضككككككاء جددغ وقادر 

على تقككديم حلو  تشكككككككككككككككاركيككة وفعككالككة 

معهم لصككككككالح المشككككككروعغ والقدرة على  

التككككككأنيرغ   على  والقككككككدرة  الوقككككككتغ  إدارة 

الآراءغ   وتقبكككككككل  الإيجكككككككابيغ  والنقكككككككاب 

والإدارة المكاليكةغ وحكل الازمكاتغ وإدارة 

فرق العملغ وإدارة الصككككككككراعغ والتسككككككككويقغ والاتصككككككككا  والتواصككككككككلغ وإدارة المخاطرغ ووضككككككككع  

 26.السياسات والمعايير والاستراتيجياتغ وإدارة المشروع الإبداعي

 27وجود تخطيط للمشروع
 

يحكدد الإطكار العكام والاهكداس الشكككككككككككككككاملكة بعيكدة المكدى هو  إن التخطيط عمكل طويكل المكدى و 

للمشككككككككككككروع واضككككككككككككعا في الاعتبار العوامل المسككككككككككككاعدة والعقبات التي قد تواجه التنفيذغ ويهتم  

التخطيط بوضكككككككع الخطط الخاصكككككككة بالانشكككككككطة الدورية وتحديد مسكككككككار العمل وتطوير النتائج  

للتميير والتهديدات والفريغ ويضع    المرجوةغ وتحسين نو ية القرارات ويزيد الوعي والحساسية

 
26https://bakkah.com/ar/knowledge- 
-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84
 -D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
27https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%
  B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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أهدافا للتنفيذ ويدمج الاسككككككككككاليق للتأكد 

من عمليكة التقكدمغ ويرسككككككككككككككم اتجكاهكات  

الخطط قصكككيرة المدى والمالية ووضكككع  

الميزانياتغ ويوضككككح صككككورة للمشككككروع 

ويجيكككق التخطيط على    .أمكككام الجميع

سبق وجود المشروعغ وإلى من يتوجهغ  

ومككككا نقطككككة البككككدايككككةغ ومككككا التطور أو  

مدى نجاح الخطةغ والتأكد  تحديد   يةوكيي فعلهغابي المنشككككككككككككككودغ وما الذي ينبمي  التميير الإيج

من وجود الرؤيكةغ والرسكككككككككككككككالكةغ والاهكداس المحكددةغ والف كات المسككككككككككككككتهكدفكةغ والنتكائج المرجوةغ  

وجود مقومات النجاح  التأكد من والاسكككتراتيجياتغ والانشكككطةغ والمدخلاتغ والتقييمغ والميزانية و 

سكككككير المشكككككروع على خير ما يرام ويقدم مردود إيجابي بالإضكككككافة الى المخرجات و والنضكككككجغ 

 28الاموا  وتفعيل الانشطة وتطور المشروع الإبداعي كلأل. والتسويق وزيادة

ويعمل التخطيط على ضكككككمان الحصكككككو  على الموارد والمواد التي يحتاجها ومعالجة ضكككككعف 

التمويككل وضككككككككككككككمككان الإدارة الجيككدة وعككدم المرور بمراحككل ركود أو أزمككة والعجز وتهككديككد حيككاة  

ويعمككل   ي المككاليغ وتعرضكككككككككككككككه لخطر الانقرا .الإبككداعي وافتقككاره إلى الاحتيككاطالمشككككككككككككككروع  

قادرة أن تنهض  و التخطيط على ضمان تطوير القدرات وبناء مجموعة عمل قادرة على الرؤية  

 
28https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project- 
  planning 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning
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يملأنها أن تصككككككبح ناجحة  و من الازمة 

إبكككككدا يكككككة   إنجكككككازات  وحقيقيكككككة وتحقق 

في العمل والاتجاه نحو المؤسككككككككككسككككككككككية  

الإبداعيغ وتطوير منتجات المشككككككككروع  

وضمان جودته وتحقيق موارد من تلك  

المتككككككابع   الجمهور  وزيككككككادة  المنتجككككككات 

للمنتجككات الإبككدا يككة ضككككككككككككككمن    والككداعم

غ وتوسيع مناطقه الجمراديةغ وزيادة التاريب الإبداعي للكاتق ضمن المشروع الإبداعي  المشروع

لعملية التخطيط الاسكتراتيجي أن تكتسكق قوة  ويملأن   غالاكبر والمحيط بتجربته الإبدا ية الكلية

 تأنير كبيرة من خلا :

 تحديد أولويات المشروع الإبداعي

وتعني تحديد أولويات المشككروع والمنتفعون منه والقوى المؤنرة ديهغ والمسككاهمين الرئيسككيين ديه  

يجق أن  والقدرات التيوالموارد التي يحتاجها وطرق صككككككككككياغة الخطط ومناقشككككككككككتها وتفعيلهاغ  

تتوفر ليسكككككككتطيع المشكككككككروع العمل بجوده وفعالية ونجاح وتميز ضكككككككمن المشكككككككاريع المشكككككككابهة 

 29والمنافسة المشروع الإبداعي.

 
29https://bakkah.com/ar/knowledge- 
 -center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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 تحليل الوضع الراهن

وتعني تحليل الوضع الراهن في محيط  

المشكروعغ وقدرته على تحديد المشكاكل  

ووضككككككككككككككع الحلو  لهكككاغ وقكككدرتكككه على  

وضكككككككككع رؤية ورسكككككككككالة ومباد  وف ات 

والقككككدرة على وضككككككككككككككع    مسككككككككككككككتهككككدفككككةغ

الاسكككتراتيجيات الخاصكككة به والمناسكككبة  

والمحددة الاهداس وكييية تحقيقها ومتابعتها وتقييمهاغ وما هي أنواع المشكككككككككككاريع الإبدا ية في 

محيطه وأهميتها وفوائدها وهياكلها وكياناتها وإداراتها وأهميتها في العمل الإبداعي واسكككككككككتدامته 

تحقيقه  في أي بي ة محيطة بهغ وإدراكه للقوانين واللوائح المنامة للعمل في المشكككككككككروع وكييية  

 لماياته.

 فعالية العاملين في المشروع

إدارته بشككلأل متميز وفاعل وناجح وقائم على  قدرتهم على  و لك لضككمان فعالية العاملين ديه و 

وتفعيل الرقابة على أدائهم وتقييمه ووضكككككككع سكككككككياسكككككككات العمل   غهمنشكككككككر الاحترام المتباد  بين

معهمغ ومشكاركتهم في القرارات الفنية والتشكميلية ووضكع الرؤية الماليةغ والمسكاهمة في التمويل 

والموارد الاخرىغ وتمثيل المشككككككروع أمام المسككككككتفيدين والمجتمع بصككككككفة عامةغ وتهي ة الاجواء 
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المناسككككككككككككبة لعملية التخطيط ووضككككككككككككع  

  خطككة لسككككككككككككككير عمليككة التخطيط وتلبيكة

من   الشكككككككككككاملكافة متطلبات التخطيط  

 30أشخاي وبيانات وتحليلات.

 الحصول على الأموال

وتعني التخطيط لتخصككككككككككيي المواردغ 

وتككككككاليد   الزمني  الجكككككدو   ووضككككككككككككككع 

أنشكطتهغ ووضكع دراسكات للتخطيطغ والموارد المالية الخاصكة بهغ والإطار الزمني المحتا  لهغ 

وضكمان فعاليته وتطوره ومشكاركة الجميع في تصكميم الخطط والتخطيط وخصكوصكا من يتمتع  

بخبرات في تصككككككميم التخطيط وعناصككككككره وطرق تفعيلهغ وضككككككمان توافق الجميع مع مخرجات 

الككككافي أو الخبرة الملائمكككةغ والقكككدرة على جمع البيكككانكككات وتحليلهكككا  التخطيطغ وتوافر الوقكككت  

وضع أطر الاستراتيجياتغ وترشيد شتى نفقات التخطيط إلى الحد الادنىغ وضمان إجراءات و 

وتطويرهاغ وضكككمان وضكككع جمع البيانات وتحليلهاغ ولإشكككراس على عملية وضكككع الاسكككتراتيجية  

 خطط واقيية تقبل التنفيذ.

 
30  https://www.mohammedaameri.com/blog/102  

https://www.mohammedaameri.com/blog/102
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فهم وتطبيق التخطيط بشكل جيد في  
 المشروع

الخككككككاي  العمككككككل  إطككككككار  تبني  وتعني 

بالمشروعغ ووضع خريطة طريق ترشد 

التخطيطغ  عمليكككككككة  خلا   المخططين 

إجكراءهكككككككاغ   يكتككعككيككن  تكحككلككيككلات  واقكتككراح 

ويلأشككككككككككككككف عن النتكائج المترتبكة عنهكاغ  

ويصف الطريقة المثلى للاستفادة منهاغ والهدس من هذا الإطارغ وضمان تطوير الخطة على  

 .31وجه السرعة

 ضمان التنفيذ الجيد للخطط 

وتعني ضكمان التنفيذ الجيد لخطط المشكروع بأعلى مسكتوى من الدقة والانضكبال وأقل قدرا من  

احتمالات الإخفاقغ و وضككع الجدو  الزمني لنشككاطات الخطة لضككمان التدفق المنطقي وتنفيذ  

  غكككل خطوة من خطوات الخطككةغ والمخرجككات المرجوة منهككاغ ويحككدد المشكككككككككككككككاركين في التنفيككذ 

 .وضمان توافر البياناتغ وعمق التحليلغ و التنسيقغ وزيادة فري النجاح في تنفيذ الخطة

 
31  https://www.uobabylon.edu.iq/eprints/publication_3_31667_1563.pdf  

https://www.uobabylon.edu.iq/eprints/publication_3_31667_1563.pdf
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ضمان أن يترجم التخطيط رسالة 
 المشروع

وتعني أن تتقاطع الرسككككالة مع تخطيط  

المشككروع الإبداعي وأنشككطته المقترحةغ  

وأن تكون قصككككككككككيرة وشككككككككككاملة وتتسككككككككككم  

بككالجككا بيككة وواضككككككككككككككحككة المعنى ومتفق  

عم وجود عليهكاغ ومصككككككككككككككممكةغ وألا تكد 

 32.صوصا عند القيام بعملية التخطيطوخ المشروعغصراع أو نزاع بين فريق 

 ضمان التحليل الجيد للمشروع

تسككككككككاهم خطوة التحليل في صككككككككناعة تخطيط جيد وشككككككككامل للمشككككككككروع الإبداعي وتحليل البي ة  

الحصكككو  على المعلومات التي تفيد بفهم بي ة المشكككروع والاسكككاليق و والانشكككطة  و المحيطة به  

والتعرس على التجارب الإبدا ية المنافسكككككة والحصكككككو  على الحقائق    غالتي تسكككككاهم في نجاحه

أن تكوين عملية  و   التي تسهم في فهم المشروع وإملأانات وضع تخطيط شامل ومتكامل وناجح

التحليل منطقية ومفهومة وتقود العاملين حتى الوصكككككككككو  إلى الهدس الخاي بالمشكككككككككروع مما 

تسكككككككككككم بالدقة والمونو ية والمصكككككككككككدا ية والموضكككككككككككو ية  ي التحليليجعل من المهم التأكد من أن  

 سهم في نجاحه.يداعي و المشروع الإب هيحتاجوالامانة والوضوحغ و 

 
32 -https://www.dotnokta.com/ar/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://www.dotnokta.com/ar/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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ضرررررررررمررران التصرررررررررميم الجيرررد لخطط 

 33المشروع

وتعني مرحلة تصككميم الخطة الخاصككة  

بالمشككككككككككروع ووضككككككككككع الاسككككككككككتراتيجيات  

المتنوعكككة التي يحتكككاجهكككا عنكككد التنفيكككذغ  

ومن الجيد عند وضككككككككع الخطط العمل 

بشكككككككلأل تشكككككككاركي بين فريق العمل لما 

التخطيط والتنفيذ وإنراء الخطط بالرؤى المختلفة مع يفيد التشكككككارك من تنوع وجهات النار في 

أهمية التركيز على ألا تكون خطوة تصككككككككككميم ووضككككككككككع الخطط والاسككككككككككتراتيجيات خطوة خالقة  

لمشكككلألات خاصكككة باختلاس وجهات النار أو الوقوع في حفرة التخطيط والملأوث فيها إلى ما 

كيز حو  المشككروع الإبداعي وأهدافه لا نهاية وشككيوع العشككوائية في التخطيط والابتعاد عن التر 

الرئيسككككية أو عدم ترابط الخطط بعضككككها ببعض أو عدم القدرة على تقسككككيم الانشككككطة وتنفيذها  

مشكككروع ضكككمان أن العلى فريق العمل ويجق عند تصكككميم الخطط والاسكككتراتيجيات الخاصكككة ب

لتجربة  تكون شكككككاملة ومفهومة وداعمة لبعضكككككها البعض وملخصكككككة ومقسكككككمة وظيييا ومناسكككككبة  

الكاتق الإبدا يةغ ومتكاملةغ ومصكممة لتنفيذ الانشكطة وقابلة للتنفيذ في الاسكاس ومتخصكصكة  

ويجق أن   34وكلية الاتجاه وتتسكم بالفعالية والمصكدا ية والتشكاركية والوضكوح والجدية والحيوية.

 
33  https://www.coursera.org/articles/project-planning  
34   /https://miro.com/ar/templates/project-planning  

https://www.coursera.org/articles/project-planning
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تبدأ عملية التخطيط في وضككككككككع خطة  

تنفيكككذ مفصككككككككككككككلكككةغ تقترح كيييكككة تنفيكككذ  

الاسكككككككتراتيجيات ووضكككككككع خطة تنفيذها  

من خلا  تعيين المهككام وتحككديككد زمن  

الانتهككاء منهككاغ ومعرفككة من يقوم بهككاغ 

زمني  و  إطككككككار  في  إنجككككككازه  يملأن  مككككككا 

واقعيغ ومككككا أن تكتمككككل الخطككككة حتى  

يصككككككبح من اللازم العمل على معرفة التكلفة التي تحتاجها للتنفيذغ ومعرفة ما هو المتوفر من  

أموا  لتنفيذ أنشككككطة المشككككروع وهل تكفي لاسككككتكما  جميع مراحل المشككككروع أم لاغ وهل يملأن  

أن تتوفر مسككككككككككككاعدات أو تبرعات أو تمويلات أو بيع لمنتجات إبدا ية لتضككككككككككككمن عدم توقف 

ال بسككككككبق عدم كفاية الاموا غ وما هي الحالة المالية الخاصككككككة بهغ وهل المشككككككروع عن النشكككككك

هناك خطط لتدبير موارد إضكككككادية أم لاغ ومن سكككككيقوم بالبح  عن تلك التمويلات والحصكككككو  

عليها.ومن المهم أن تكون الخطط الخاصكككككككة بالتمويل أو توفير الاموا  الخاصكككككككة بالمشكككككككروع  

كون حكالمكة وغير قكابلكة للتحققغ ومكا أن تنتهي ككل تلكك واقييكة ومنطقيكة وقكابلكة للتحقق وألا ت

الاعما  التحضككككككككككيرية والتخطيطية حتى يجق على فريق العمل الدخو  إلى المرحلة التنفيذية  

 35لانشطة المشروع الإبداعي.

 
35https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A
-D8%B7%
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 مشاركة خطط المشروع 

وتعني أن تكون الخطة الملأتوبة سهلة 

القراءة وطولها مناسق ومفهومة وقابلة  

للتطور   وقككككككابلككككككة  الآخرين  للككككككدعم من 

ومرتبة ومعنونه وغير متحيزة ومنطقية  

وعميقكككة ومفصككككككككككككككلكككة وقكككابلكككة للمتكككابعكككة  

والتقييم وقكابلكة للتنبؤ بكالتميرات وتحمكل  

الصكككككككككككككككدمككات التي يملأن أن تعوق المشككككككككككككككروع من النجككاحغ وتلبي احتيككا  الكككاتككق وجمهوره  

فريق العمل في فهم المشكككاريع  ومجتمعهغ وتتميز بالاسكككتمرارية والاسكككتدامةغ وتقوم ببناء قدرات 

ومتسكككككككلسكككككككلةغ ومتسكككككككقةغ    غالإبدا ية وخصكككككككائصكككككككها وظروفها وتتوفر على تمويل كاس للتنفيذ 

ومناسككبة لاروس العملغ وسككهلة التنفيذ وإبدا ية وخلاقة وتقود لنتائج حقيقيةغ وتتسككم بالفعالية  

والتماسككككككك وتشككككككمل الرسككككككالة والرؤية والمهمة والاهداس والآنار الخاصككككككة بالمشككككككروع الإبداعي  

ومن الضكككروري الفهم لابجديات تصكككميم الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بلأل أنشكككطة المشكككروع  كلأل.

  أنهاوتفعيلها والتحقق من إسككككككهاماتها في نجاح المشككككككروع كلأل والتأكد من   هاوالقيام بتصككككككميم

 

D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
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تتفق مع رؤيكككككة ورسككككككككككككككككككالكككككة وأهكككككداس  

المشكككروع الإبداعي وتعمل على تعايم  

واسككككككككككككككتثمكار نقكال القوة والفري وتقلكل  

 36.من التأنر بنقال الضعف والتهديد 

ضمان احتواء التخطيط على أطر 
 عمل واضحة. 

ومن الضكروري لتكوين خطة متماسكلأة  

على تركيز النقكاب  ومتككاملكة وجود إطكار عمكل واضككككككككككككككحغ وإتبكاع إطكار عمكل محكدد يسككككككككككككككاعكد  

والموارد المتاحةغ وتصكككميم خطة تنفيذغ  وتحديد المهمة وتحليل البي ة المحيطة   وتعايم الكفاءة

ومتابعة العمل بخطة مالية مناسككككككبة يجعل تحقيق المهمة الهائلة للتخطيط الاسككككككتراتيجي أكثر 

ا من خلا  تقسكككككيم العملية لملأونات يملأن إدارتهاغ وأن تكون عملية وضكككككع الاسكككككتراتيجية  ً يسكككككر 

 عملية خلاقة ولكنها مرهقة وتتكون من خطط متماسلأة متكاملة وفعالة.

 تتميز الخطط بالشمولية لكل تفاصيل المشروع

أن و الخاصكككككككة بالمشكككككككروع اختيار الاسكككككككتراتيجيات التي يحتاجها   الخططمن المهم عند تكوين  

يدرك الفريق أسباب الاختيار سواء كانت استراتيجيات البرامج والانشطة والتنويع وضمان انها  

 
36https://www-wrike-com.translate.goog/project-management-guide/faq/what-is-planning- 
in-project-
  management/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true 
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تتميز بالتركيز وتحقيق الجودةغ وقائمة  

تنقككككككل   التي  التنفيككككككذيككككككة  الخطككككككة  على 

المشككروع من التخطيط إلى التنفيذ عن  

ت المتفق  طريق وضككككككككع الاسككككككككتراتيجيا

 37.عليها في حيز التنفيذ 

تصكككككككككميم الاسكككككككككتراتيجيات وحده لا  إن 

الكككبكككرامكككج   تصككككككككككككككككمكككيكككم  ولكككككككن  يكككلأكككفكككيغ 

  ودراسككككككة العوامل والمشككككككروعات وخطط العمل والميزانيات سككككككيمنح الحياة لهذه الاسككككككتراتيجيات  

الداخلية والخارجية التي من شككككككأنها إدارة عملية وضككككككع الاهداس وتوزيع الموارد لتحقيق نتائج  

  –متى    -من  -کيد  -فعككالككة بمرور الوقككتغ والخطوات التنفيككذيككة مرتبطككة بجككدو  زمني. مككا ا

وتقوم الخطط على مجموعة من الادوات ومنهكا المهمكة الخكاصككككككككككككككة بالمشككككككككككككككروع عبر    التكلفكة.

والتي تصككككككفه وأهدافه ومجالات العمل التي يقوم بها ومن هم    بهمعرفة بيان المهمة الخاصككككككة 

الجمهور والجمراديككا التي يعمككل فيهككاغ وهككل يهككدس إلى الربح أم لاغ وهككل تتنككاسكككككككككككككككق المهمككة  

الخاصككة بالمشككروع مع المهمة الخاصككة بالكاتق ورؤيته ورؤية الجمهور الخاي به والمجتمع  

عروضكا خاصكة بالكاتق ومنتجاته الإبدا ية  المحيط به بشكلأل عام أم لاغ وهل تضكم الانشكطة  

غ ومكا هي المنطقكة  على تعزيز وجود الاموا والمشككككككككككككككروع الإبكداعيغ وكيد يعمكل المشككككككككككككككروع  

 
37https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning- 
  process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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الجمراديكة التي يهتم بكالتواجكد فيهكاغ وما  

هي الاعمككا  الإبككدا يككة التي يقككدمهككاغ  

وما هي درجة تفاعل جمهوره ومحيطه  

 38الاجتماعي مع المشروع الإبداعي.

ضمان أن يترجم التخطيط مهمة 
 المشروع ورؤيته ورسالته 

إن بيان المهمة الخاصكككككككككة بالمشكككككككككروع  

مهمككة للمككايككة في عمليككة التخطيط لمككا لهككا من تككأنير على جميع القرارات البرامجيككة والإداريككة 

ومن أجل أن   .واضككحة وتصككق في مصككلحة المشككروع وضككمان أن تكون القرارات الخاصككة به

من يؤنر في المشككككككككككككككروع وفريق العمل يلأون بيان المهمة أداة إدارية فعالةغ يجق أن يفهم كل 

النتائج التي تترتق على بيان المهمةغ وتحقيقها معايير الجودة كعنصكككككر من عناصكككككر مهمتها  

وتسككككككككككككككاعد على زيادة التمويل اللازم لتحقيق هذا الطموحغ وإن عملية التخطيط إجراء يتسكككككككككككككم  

والمراجعةغ وتحديد إطار واسككككع النطاق لاهداس المشككككروع قبل البدء في وضككككع أي بالوضككككوح  

ومن الجيد أن يتضككككمن بيان  39.اسككككتراتيجيات فعالةغ فدون هدسغ لا يوجد معنى للاسككككتراتيجية

وملخي لجميع عناصكر المشكروع وأن   المحتملةغالعناصكر   غ وقائمةالمهمة المباد  الإرشكادية

 
38  /https://self-development.net/types-of-planning  
39 -https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84 
  /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://self-development.net/types-of-planning/
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تكون المهمة واضككككككحة وموجزة وكاملة  

أن    ومنطقيكككككةغومترابطكككككة   بكككككد من  ولا 

يصكككككككككككككككككل كككككل من يقرأ المهمككككة لنفس  

  تكذكرهكاغالاسككككككككككككككتنتكا غ ومن السككككككككككككككهكل  

وتتنككاو  كككافككة برامج المشككككككككككككككروعغ وأن  

تكمل العناصككككر بعضككككها البعضغ وأن  

تهكككدس إلى زيكككادة عكككدد الاعمكككا  التي  

يتم إنتاجهاغ وتطوير أعما  جديدةغ واسكككتملا  المتاحغ ودعم مشكككاركة الجمهورغ والاسكككتمرارية  

تسكككاعد على  و   غملهمة وترسكككم صكككورة لمسكككتقبل المشكككروعو أن تكون عامة وشكككاملة و  والاسكككتدامة

ترسككككككككيب الانتماء والالتزام للمشككككككككروعغ ومتوحدة مع بيان المهمة والرسككككككككالة والمباد غ وتشككككككككلأل  

ةغ ليس هنكاك إلهكام ولا منهج  المسككككككككككككككتقبكل المرغوبغ والإنجكازات المطلوب تحقيقهكا فكدون الرؤيك

ويلعق بيان الرسكالة دورا هاما  40.وتصكبح المشكاريع الإبدا ية مجرد خاطر أو فكرة غير عملية

المشكروع ولصكالح منغ ووصكف المسكتفيدين والخدماتغ وتشكلأيل   في تعريد وتحديد ما ا يعمل

تصكككككككككميم الخطط الاسكككككككككتراتيجية وإدارتها بشكككككككككلأل ناجحغ والعمل على  و الرؤية والهدس النهائي  

 استملا  الفري ومواطن القوة وتحييد المهددات ونقال الضعف.

 
40https://study-com.translate.goog/academy/lesson/what-is-the-planning-process-steps- 
  lesson-quiz.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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ومن الخطوات العملية التي تسككككهم في 

نشوء التخطيط هناك في البداية العمل 

على معرفككة عوامككل القوة والضككككككككككككككعف 

والفري والتهكديكدات العوامكل والكداخليكة 

والخارجية الخاصة بالمشروع الإبداعي  

تعككككككد   الخطوة  هككككككذه  ومثككككككل  أداة كلأككككككل 

  41رورية في الإدارة الاسككككككتراتيجيةغضكككككك

والتي تقوم على اسككككككككككككتملا  الفري ومواطن القوة وتحييد المهددات وتجنق نقال الضككككككككككككعف. 

وتحديد نقال القوة في المشكككككروع من كافة جوانبها مثل جودة البرامجغ والموارد   عليهاغوالتعرس  

وتقوم معرفة عوامل القوة والضكككككككككعف والفري والتهديدات والماليةغ والمادية البشكككككككككريةغ والتقنية 

الخاصكككككككة بالمشكككككككروع الإبداعي على عدد من التحليلات كالتحليل الخارجي لمعرفة المشكككككككروع 

ببي ته الخارجية كالاروس السكككياسكككيةغ والاجتما يةغ والسكككياسكككات الثقادية والإبدا يةغ وهل هي  

وما هي قدرة المشكككروع  غلاغ وما هي نقال القوة والإملأانات الداخلية تحت سكككيطرة المشكككروع أم

هي موارده؟ وما هي الفري الاروس الخارجية التي تسكككاعد في الوصكككو   على المنافسكككة؟ ما

للهدسغ وما هي نقال الضكككككككككككعفغ وما الذي يحتا  لتطوير وما هي التهديدات الخارجية التي 

 .قانونية –اقتصادية  -تعوق الوصو  للهدس سياسية

 
41  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7  
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القوة   نقكككككككال  والبي ككككككة  و إن  الضككككككككككككككعف 

والرؤيكة الرسككككككككككككككالكة والخكارجيكة الكداخليكة  

والخطة الاسكككككككككتراتيجية والفري والبي ة  

الخكارجيكة والمخكاطر والتهكديدات والبي ة  

  الخارجية والداخلية للمشكروع وتحليلهما

والككثككقكككككككافككي   الإبكككككككداعككي  الككمككجكككككككا   فككي 

والسككككككككككياسككككككككككي   والاجتماعي والإعلامي

والقوانين والتشكككككككككككريعات والمنافسكككككككككككين واي مجالات أخرى كالهيلأل الإداري والتسكككككككككككويق وموارد 

ما هو    ووضكع تصكورات عنها غسكبقالمشكروعغ ومهارات العاملينغ وقدرتهم على تحديد كل ما  

ومن المهم العمل على التخطيط للوصككككو  الى الف ات المسككككتهدفة 42المشككككروع الإبداعي.  حينج

وكيد التعامل معهم؟ وما ا يريدون من المشككككككروع؟   ؟للمشككككككروع ومنتجاتهغ وكيد يصككككككل إليهم

وما الذي يملأن أن نقدمه لهم في الوقت الحالي؟ وما ا نسكككككككتطيع أن نقدم لهم في المسكككككككتقبل؟  

وما صكككورة المشكككروع الإبداعي لديهم؟ وما صكككورتهم لدى المشكككروع الإبداعي؟ وما هي سكككمات 

شكككككككككككاملة ومن السكككككككككككهل  ياسكككككككككككها  الاهداس العامة بعيدة المدى للمشكككككككككككروع الإبداعي وهل هي  

وما هي الاهداس الخاصككة للمشككروع وهل هي محددة وواضككحة    فائدتهاغوملاحاتها وملاحاة 

دخلات المكمعرفة ويجكق  وقابلكة للقيكاس ويملأن تحقيقهكا ولهكا نتكائج ومحكددة بزمن وملأكان أم لا.

 
42https://www-mindmesh-com.translate.goog/glossary/what-is-project- 
  planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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غ  والمخرجكات الخكاصككككككككككككككة بكالمشككككككككككككككروع 

والمدخلات تضم الموارد وتكون ماليةغ  

لتنفيككككذ   وبشككككككككككككككريككككةغ ومعككككداتغ وأدوات 

ومعونكككككككات   تمويلات  المشككككككككككككككروعغ  أو 

  والتيخاصكككككة بالمشكككككروعغ والمخرجات  

إبكككككدا يكككككة   تكون  بكككككارة عن منتجكككككات 

تتحقق من خلا  أنشككككككككككطة المشككككككككككروع 

نتيجككة اسككككككككككككككتخككدام المككدخلات المتوفرة وتعبر النتككائج عن مككدى التمير الككذي حككدث على الف كة  

 43.المستهدفة نتيجة تنفيذ المشروع

 وجود مؤشرات لتحقق أهداف خطط المشروع

ويتم تعريد المؤشكككككككرات بصكككككككفتها المقياس الذي يملأن بواسكككككككطته حديد كفاءة العمل بأنشكككككككطة  

 المشكككككروع. وجدو  الميزانية والانشكككككطة والمهام الإجراءات والتكلفة التقديرية ومصكككككادر التمويل

نقال القوة ونقال الضكعف   علي  التعرسو  للمشكروعغوجهات مانحة  عبر  المحتملة والمسكاهمات 

والبي ة الداخلية والرؤية الرسككككككالة والخطة الاسككككككتراتيجية والفري والبي ة الخارجية والمخاطر أو 

ممكا يقودنكا  الكداخليكة للمشككككككككككككككروع وتحليكل البي كة الخكارجيكة والكداخليكة  و التهكديكدات والبي كة الخكارجيكة 

خطوة في مجا  التخطيط والقائمة على التوقعات المالية والميزانيات التي يحتاجها المشككككككككككروع 

 
43  /https://www.edraak.org/programs/course/pm102-v1  
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يكتكحكقكق. لكككي  أنو   الإبكككككككداعكي    يكجكككككككق 

والفريق العكامكل معكه   المشككككككككككككككروعيعمكل 

على ترجمكة الخطط السكككككككككككككككابقكة لنتكائج  

مككاليككة قككابلككة للقيككاسغ والتنبؤ بككالنتككائج  

المكاليكةغ ومحكاولكة تحكديكد الآنكار المكاليكة  

وهل هي مقبولة أم لا  لكل خطة قائمة  

ة مكاليكة طويلكة الامكد والوصككككككككككككككو  لخطك

 44تضمن استمرار العمل في المشروع الإبداعي.

 وجود فهم المشروع للبيئة المحيطة بعملية التخطيط 

  ومن المهم فهم المشكككككككككككروع للبي ة المحيطة بعملية التخطيط فكل الاعما  والانشكككككككككككطة التي تم

المحيطة  حتا  فهم الكاتق وفريقه وشككككككككككككركائه للبي ة  السككككككككككككابق تالحدي  عنها في الموضككككككككككككوع  

بالمشككروع التي يعملون لتحقيقه مما يوجق عليهم العمل على تصككميم التحليل البي ي والداخلي  

والخارجي والفني الإبداعي وضكككمان نجاحه مما يحتا  فهم الكاتق وفريقه لبي ة العمل المحيط 

ريقة  بالمشككككككككروع الإبداعي وفهمهم للبي ة المحيطة بهم وقدرتهم على الاسككككككككتجابة لتلك البي ة بط

ومن المفيد في مجا  التخطيط للكاتق والفريق العامل معه وشككككككككركائه في المشككككككككروع   .إيجابية

 
4444https://www-techtarget-com.translate.goog/searchcio/definition/project- 
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الإبككككداعي العمككككل على الإجككككابككككة على  

مجموعة من الاسكككككك لة التي تسككككككهم في 

 45:نجاح التخطيط بشلأل عام ومنها

مكككاهيكككة الاعمكككا  الإبكككدا يكككة   .1

بككككهكككككككا    الككككمككككخككككطككككط الككككخككككرو  

للجمهور ضكككككككككمن المشكككككككككروع 

 ؟لإبداعيا

 ؟المشروع الإبداعيكيد تساهم تلك الاعما  في زيادة حجم وتأنير ونجاح  .2

ر ضكككككككمن منتجاته والمشكككككككروع ما هي الرسكككككككائل التي يرغق الكاتق بتوجيهها للجمهو  .3

 ؟الإبداعي

 ضمن المشروع الإبداعي؟هل يحق الجمهور الاعما  الإبدا ية الخاصة بالكاتق   .4

 ؟روع الإبداعي وقابليته للتمويلكيد يرى الممولون تجربة الكاتق الإبدا ية والمش .5

 ؟عما  الإبدا ية الخاصة بالكاتق ما هي تكلفة الا .6

 ؟ة التي يتضمنها المشروع الإبداعيما هي تكلفة الانشط .7

 ؟لي من منتجاته وأنشطته الإبدا يةدخل ما للمشروعهل من المملأن أن يتوفر  .8

 ؟شطة المشروع الإبداعيأن تنفذ أين وكيد ومتى   .9

 
45https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project- 
  planning-phase/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project-planning-phase/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project-planning-phase/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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منتجكككات  هكككل تحتكككا    .10

بككات  الكككاتككق الإبككدا يككة لمتطل

 ؟مالية وبشرية وتقنية معينة

للككككككاتكككككق هكككككل   .11 يملأن 

 ؟توفير تلك المتطلبات 

خككككككطككككككط   .12 هككككككي  مكككككككا 

الكاتق التسكككككككككككويقية لمنتجاته  

 46؟لإبدا ية ضمن المشروع الإبداعيا

 ؟ما هي خطط الكاتق للحصو  على تمويلات لصالح المشروع الإبداعي .13

 ؟لإعجاب الجمهور بمنتجه الإبداعي المشروعضمان  ما .14

التنقل في المنصككككككات والفضككككككاءات الإبدا ية لترويج   المشككككككروع  هل يسككككككتطيع .15

 ؟والتعريد بالمشروع الإبداعي للجمهور الابداعي منتجه

هل الاموا  التي لديه كادية لكل تلك الانشكككككككككطةغ وفي حا  عدم الكفاية فهل  .16

 ؟ا  كي لا يتوقف المشروع الإبداعييستطيع تمطية العجز في الامو 

 ما هي المهمة الخاصة بالكاتق والمشروع الإبداعي؟  .17

 ؟واجهها؟ وكيد يملأنه التملق عليهاما هي الضمول التي ي .18

 
46-https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 
  /D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A% 

https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A/
https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A/
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التحكككك  .19 ديككككات مككككا هي 

يككمككلأكنكككككككه   وكككيككد  والككعككقككبكككككككات 

 ؟حلها

القوة  .20 نقككككككال  هي  مككككككا 

والككككككككفككككككككري  والضككككككككككككككككككككك عككككككككف 

يملأن التي  أن    والتهكككككديكككككدات 

 ؟مشروع الإبداعيالبتحيط 

مشكروع ما هي الخطط والاسكتراتيجيات التي تسكهم في نجاح تجربة الكاتق وال .21

 ؟الإبداعيغ وكيد تم تنفيذها

كيد أنبتت أنشككككطة المشككككروع الإبداعي نجاحهاغ وهل كانت ضككككمن إملأانات   .22

 47؟حدود موارد المشروع الإبداعيو 

من قدرات فريق العمل الخاي بالمشكككككروع الإبداعي أم الانشكككككطة  هل عززت  .23

 ؟لا

هل سككاهم كل ما سككبق في تكوين اسككم وشككخصككية وشككهرة للكاتق جعلته قادرا  .24

 على أن يلأون مصدر جذب ملائم للممولين؟ 

 
47https://bakkah.com/ar/knowledge- 
 -center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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أن   .25 المملأن  من  هكككككل 

يسككككككككككككككهم نجكككاح الككككاتكككق في 

تكوين شكككككككككراكات إبدا ية مع  

مشككككككككككككككاريع إبكدا يكة ضككككككككككككككمن  

أو   الاجككتككمكككككككاعككي  مككحككيككطكككككككه 

 ؟خارجه أم لا

وتضككككككككككككككم البي ككة الخككاصكككككككككككككككة بككالكككاتككق  

والمشككروع الإبداعي العديد من الشككخصككيات الافراد أو المبدعين من أصككحاب المشككاريع والتي 

الإبداعيغ وتتطلق دراسكككتها وفهمها وعلي رأسكككها  لمشكككروعلأن تكون منافسكككة أو داعمة يملأنها  

المبكدعين من نفس تخصككككككككككككككي الككاتكق الإبكداعي ممن قكد لا يلأونون طوروا رؤيتهم لإبكداعهم  

فرادة موهبتهم الإبدا ية وإملأانات تحولها إلى مشككككاريع إبدا ية   معرفة مدىو لمشككككروع إبداعيغ 

 48.خطوة دائما في المستقبل الإبداعيمنافسة والعمل على وضع الخطط التي تتقدم عليهم ب

وهناك المبدعين من نفس تخصككككككككي الكاتق الإبداعي ممن يملكون مشككككككككاريع إبدا ية متطورة  

خاصككككككككككككة بهم وتخدم تجربتهم الإبدا ية وفي مثل تلك الف ة يملأن للكاتق فهم تلك المشككككككككككككاريع 

وأصككككككككحابها ووضككككككككع خطط تنافسككككككككية معهم قائمة على الإبداع والتنافسككككككككية والجودة في المنتج  

 
48 -https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81 
-D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%
  /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa% 

https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa/
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ة ضكككككككككككمن  ذ الإبداعي والانشكككككككككككطة المنف

المشكككروع الإبداعي الخاي بهغ وهناك  

على   يعملون  ممن  الجكككككدد  المبكككككدعين 

نفس تخصكككككككككككي الكاتق الإبداعي ولم  

ويكمكلأكن   الإبكككككككدا كيكككككككةغ  مكيكزاتكهكم  تكتكككون 

للكاتق وضكككع تلك الف ة تحت الدراسكككة 

لمعرفة من المبدعين الجدد صكككككككككككاحق  

موهبة حقيقية وقابلة للاسكككككككككككككتمرار وما هي ميزاته وكيد يملأن التقدم عليه بخطوات ضكككككككككككككمن  

فهم ومعرفة الشكككركاء في العمل  المشكككروعمشكككروع الكاتق الإبداعي في المسكككتقبل.ويجق على  

الإبداعي وهم المؤسكسكات غير الحلأومية الإبدا ية والوطنية والمنامات الإقليمية والدولية التي 

اعي والتلفزيوني والسككككينمائي ووسككككائل  تهتم بالإبداع ودور النشككككر وشككككركات الإنتا  الدرامي الإ  

الإعلام والمؤسكسكات الرا ية للمسكابقات الإبدا ية والقطاع الخاي والمؤسكسكات الحلأومية التي 

  عتبكارهم شككككككككككككككرككاء في العمكل الإبكداعيتعمكل مع المبكدعين وتتعكامكل مع الإبكداع وهم مكا يملأن ا 

فهمهم وفهم طريقتهم في العملغ وفهم كييية التواصككككل وصككككنع شككككراكات معهم  وهناك إملأانية ل

التي يملأن للكاتق لتطوير تجربته والمشكروع الإبداعي. وهناك أصكحاب المنصكات والفضكاءات 
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اسكككككتخدامها لصكككككالح منتجه والمشكككككروع 

الإبداعي من خلا  صككككككككناعة علاقات  

عكككامكككة قويكككة معهم والاسككككككككككككككتفكككادة من  

منصكاتهم وفضكاءاتهم لصكالح المشكروع 

 49الإبداعي.

هنكككككاك أهميكككككة لفهم   ومن جهكككككة أخرى 

للمنافسككككككين له على جمهوره   المشككككككروع

من المنتجات الإبدا ية والقصد هنا على الإ اعة والتلفزيون والسينما والبي ة الرقمية التي تنشر  

الإبداعات وكيد تقتطع تلك المنتجات وأصكحابها نسكبة كبيرة من جمهور المشكروع ممن يتجه  

العمل على فهم الجمهور   وإلى أسكككاليق ومنتجات جديدة وإبدا ية مسكككموعة ومرئية ومقروءةغ  

لمشككككككككككككككروع وفهم خصككككككككككككككائصككككككككككككككه الفكرية والإبدا ية والاجتما ية  لوالداعم الخاي به والمتتبع  

والسكككياسكككية والاقتصكككادية والجمرادية والديممرادية ومسكككتويات الدخل الخاي بهم ومدى توجههم  

ومن العوامل التي تسكككاعد على نجاح    50.الإبداعي والمشكككروعلاسكككتهلاك الإبداع بعامة والمنتج  

المشككككروع الإبداعي ما يتعلق بمدى فهمه وقدرته على التعامل مع البي ة الإبدا ية المحيطة به  

ومكا هي معكدلات النمو أو الانحكدار فيهكاغ ومكا هي المنتجكات المتوفرة في السككككككككككككككوق الإبكداعيغ  

 
49https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning- 
  pitch/?allowview=true 
50https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a- 
  /project 

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true
https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a-project/
https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a-project/
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ومكا مكدى جودتهكاغ وتكلفتهكاغ ونجكاحهكا  

في الحصكككككو  على مشكككككترين وجمهور  

خككاي بهككاغ والاروس الاقتصكككككككككككككككاديككة  

المحيطة بهاغ وقدرتها على الحصككككككو  

غككيككر   أو  الككحككلأككومككي  الككتككمككويكككككككل  عككلككى 

الحلأوميغ ومقككدار المنككافسكككككككككككككككة بينهككاغ  

ودعككم   ومككوازنكككككككاتككهكككككككاغ  ومكككككككدخككلاتككهكككككككاغ 

الجمهور لهاغ وتوفر عرو  إبدا ية أسككهل وأرخي مقارنة بها كالتلفاز والسككينما وأسككطوانات 

الفيديو والإنترنت والعرو  الإبدا ية المجانية أو تلك التي تقدم تحفيزات للجمهور لحضككورها  

كنسكككب مجانية من المنتج الإبداعي أو توفر الاطعمة في الفعاليات الإبدا ية الخاصكككة بهاغ أو 

وغير القابلين للمنافسككككةغ أو أول ك  ك المبدعين من أصككككحاب التاريب والجماهير العريضككككة  أول

المبدعين من أصككككككككحاب المنتجات الإبدا ية الجماهيرية والتي تحاى بشككككككككمف وجد  ومتابعة  

جماهيريةغ أو تلك الفعاليات التي يقيمها أصككحاب خبرات في مجا  حشككد الجماهير للفعاليات  

طة الإبدا ية التي تحاى  المختلفة ومنها الفعاليات الإبدا يةغ أو المنتجات والمشكككككاريع والانشككككك

بعلاقات عامة قوية ونفقات تسكويق كادية وإعلانات جيدة تجذب الجمهور والمؤسكسكات والرعاة  

للوضكككككككككككع الفني والمالي والإداري  المشكككككككككككروعوهناك أهمية لفهم    والممولين ووسكككككككككككائل الإعلام.

ل زيادة غ وأن يعمل على زيادة عوامل النجاح كلأل من قبيوالتطويري والتسكككككككككككككويقيوالبشكككككككككككككري 
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ع جودة الخطط والتنفيذ  الشكككراكاتغ ورف

غ والتفككاعككل الجيككد والإيجككابي  والمعككايير

وككككككل  بكككككه  الخكككككاي  العمكككككل  مع فريق 

شركائه والمهتمين بالمشروع والجمهور 

بككككهغ وتقككككديم مقترحككككات حو   الخككككاي 

تواجكككككككه  أن  يملأن  التي  المشككككككككككككككلألات 

وتعزيز عوامل النجاح ديهغ   غالمشككككروع

والتكيد مع التطورات المحيطكككةغ والبحككك  عن بكككدائكككل للنجكككاحغ وتكوين رؤى  ات صككككككككككككككلكككة 

بككالتحككديككات التي تواجككه الهي ككة وبمتطلبككات النجككاح والتركيز في التحليككل على عوامككل النجككاح  

للمشكككككروعغ والوصكككككو  إلى رؤية نا بة لصكككككياغة الاسكككككتراتيجيات الخاصكككككة بالمشكككككروع الإبداعي  

ويتطلق إعداد الخطة الاستراتيجية فهم الكاتق وشركائه أو العاملين معه ضمن    51بشلأل عام.

المشكككروع الإبداعي لجميع مسكككتويات وأنشكككطة المشكككروع الإبداعي الخاي به بشكككلأل دقيق وبما  

غ بدا ية الاخرى في المجتمع المحيطيتضككككمن المشككككروع والعلاقات الخاصككككة به بالمشككككاريع الإ

والفهم العميق للسكككككككياسكككككككات والبرامج الثقادية والمشكككككككاريع الإبدا ية الحلأومية أو غير الحلأومية 

والمحلية منها والوطنية والإقليمية والدولية في حا  الإملأانغ وأن تحتوي الخطط الاسككككتراتيجية  

الخاصكككككككككككككة بالمشكككككككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتق على المعرفة المعمقة بالممولين المقترحين  

 
51 -https://getvom.com/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9 
  /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://getvom.com/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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التي لتمويل النشككاطات التي يقوم بها الكاتق ومن يهتمون بالمشككاريع الإبدا ية الفردية أو تلك  

ويفتر  بالكاتق والفريق العامل معه في المشككككروع عند التخطيط    52تقوم بها الفرق الإبدا ية.

للمشكككروع بشكككلأل كامل وبطريقة إسكككتراتيجية أن يلأونوا على إدراك واسكككع بأهداس ومهمة ورؤية  

غ والهيلأل الخاي بهغ وما هي الإملأانات التي يملكها المشروع سواء تلك الإملأانات  مشروعهم

البشككككككككككككككريككة والمككاديككة والفنيككة والمعلومككاتيككة والمككاليككة والبرمجيككةغ والقككدرة على تنفيككذ تلككك الخطط 

ويحتكا  التخطيط الاسككككككككككككككتراتيجي أو تصككككككككككككككميم خطكة    .هكا ومتكابعتهكا وتقييمهكا وتطويرهكاومراقبت

إسككككتراتيجية للمشككككروع الإبداعي إلى تحليل الوضككككع الخاي بالمشككككروع بشككككلأل عام وتحليل كل 

المشكككككككككككاكل التي يملأنها أن تاهر في المشكككككككككككروع وتقديم الخطة الاسكككككككككككتراتيجية كونيقة ملأتملة  

سككككككالة والاهداس والمهمة وشككككككاملة ومفهومة وواقيية وطموحة ومحددة وتحتوي على الرؤية والر 

بسككككككيناريوهات التطوير للخطة ورؤية    اهتماموايلاء   ة بالمشككككككروعوالإنجازات المقترحة والخاصكككككك

التطوير الخاصككككككككككككة بهاغ والاهتمام بلأل عمل من أعما  المشككككككككككككروع وإدماجه ضككككككككككككمن الخطة 

 
52  https://www.rwaq.org/courses/ideation_pgm  

https://www.rwaq.org/courses/ideation_pgm
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الاسككككككتراتيجية كالانشككككككطة والتشككككككبيك  

التطوير والتمويككككل والتنوع وسككككككككككككككبككككل  

للمشكككروعغ وطرق الوصكككو  للجمهور 

وتطويره ودعم مشككككاركته في أنشككككطة 

المشككككككككككككككروعغ والعمكككل على أن يلأون  

مككحكككككككدد  الاسكككككككككككككككتككراتككيككجككي  الككتككخككطككيككط 

والرؤى  النار   الاولويكككككات ووجهكككككات 

 53.والسيناريوهات للمشروع الإبداعي

التخطيط الاسككتراتيجي للمشككروع يسككاهم في نجاحه والتعرس على أهدافه ومهمته وأنشككطتهغ إن 

وتحككديككد نتككائجككه ومخرجككاتككه ومككدى فككاعليتككه وتككأنيرهغ وهيككاكلككه الإداريككة والتنايميككة والإبككدا يككة  

والبرامجية والعلاقاتيةغ ويسككككهم في تطوير المشككككروع والعاملين ديه والمسككككتفيدين منه وحصككككوله  

 54.مساهمة في نجاح المشروع الإبداعيوالرعاية والتمويل والجهود التطو ية للعلى الدعم 

 

 
53https://www-geo-fu--berlin- 
de.translate.goog/en/v/proposal_writing/learning_content/learning_modules/preparation/d

  evelopment_project_ideas/index.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
 
54https://www-pqforce-com.translate.goog/en/blog/how-a-project-is-born-from-an-idea-to- 
  a-project-profile/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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 55إدراك أهمية التخطيط 

عكككلكككى   الكككنكككككككاجكككح  الكككتكككخكككطكككيكككط  يكككحكككتكككوي 

ة لكل نشكككككال من  اسكككككتراتيجيات مناسكككككب

توصككف وصككفا    نالتي يجق أأنشككطته  

د يقا لتتضككككمن كل تفاصككككيل الانشككككطة  

ونتككككائجهككككا والعككككاملين فيهككككا والاطراس  

تنفيكككككذهكككككا   في  تؤنر  التي  الرئيسككككككككككككككيكككككة 

وضكككككككوابطها وأسكككككككباب اختيارهاغ وتوافقها مع رؤية ومهمة وأهداس المشكككككككروع الإبداعي ونقافته  

العككامككةغ والفهم العميق للاروس الككداخليككة والخككارجيككة المحيطككة بككهغ وامتلاكككه للموارد المككاليككة  

والبشكككككرية والبرامجيةغ وفهم مسكككككبق للمخاطر وتصكككككميم مسكككككبق للبدائلغ وقابليته لتنفيذ والنماءغ 

ابعككة والقيككاس والتقييم والتمييرغ وتنميتككه للموارد المككاليككة والبشككككككككككككككريككة والمهككاريككة فتنفيككذ كككل والمتكك

رس عالية التخصككككككي وليس مجموعة ممن يتمتعون بمعايتطلق   دية في العادةإسككككككتراتيجية ج

 56من المجدي اختيار أي إستراتيجية في  ياب من يملكون الخبرة لتنفيذها.

في تنفيذ المشكككككككروع أن يلأونوا   يشكككككككاركون   ممنإن تنفيذ خطة إسكككككككتراتيجية بشكككككككلأل جيد يتطلق 

قادرين على الإنتاجيةغ ولديهم مهارات الاتصككككككا  الفعا غ ويتمتعون بعلاقات جيدة بينهم البين  

 
55https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%
  D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%84 
56https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8
 -B7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%87%
  D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87-article-19461% 
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ن أصككككككحاب المصككككككلحة من  وبينهم وبي

غ وأن يملكوا المهارات خار  المشككككككككروع

العالية في تفاصيل المشروع ويتمتعون  

بالإخلاي والولاء له بالإضككككككككككككافة إلى 

قكككدرتهم على اتخكككا  القرارات المحققكككة  

لاهكككداس المشككككككككككككككروع وتحقيق نتكككائجكككه  

المأمولة والقدرة على التطور المسكككتمر  

بالإضككافة إلى القدرات الإدارية والقيادية والتنسككيقية والادائية   بهوالتكيد مع أي ظروس تحيط  

والتقويمية والتنايمية والتنفيذيةغ وقدرة على تصكميم التوقعات والتجهز لها بحسكق نوعها سكلبية  

ككانكت أو إيجكابيكة بمكا يزيكد من فري تطور المشككككككككككككككروع وكفكاءتكه وفكاعليتكهغ ويزيكد من نسككككككككككككككبكة  

درتهم على إنجكككاز الاعمكككا  والمهكككام الخكككاصككككككككككككككككة بهم ويوفر معكككارفهم ومهكككاراتهم وخبراتهم وقككك

بية احتياجات  احتياجاتهم المهارية والمعردية والتعليمية بشككككككككلأل عام بما يجعلهم قادرين على تل

 57المشروع الإبداعي.

ومن الاهميككة أن يحتوي التخطيط الاسككككككككككككككتراتيجي على الخطط الخككاصكككككككككككككككة بككالموارد المككاديككة 

التكنولوجية والرقمية والتقنية والمالي والمعلوماتية وكييية توفيرها وتنميتها والحصككو  عليها بما  

يلأفي لتلبية احتياجات المشكككككروع وأن تصكككككمم الخطط بتلك الموارد بشكككككلأل جيد وشكككككامل وناجح  

 
57https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A
  D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A% 
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في  التنوع  تضككككككككككككككمن  وبمككككككا  وإبككككككداعي 

مصككككككككككككادر الدخل أو الدعم أو التمويل  

للمشككككروع أو الحصككككو  على شككككراكات 

تقدم خدمات تطو ية تسكاهم في نجاح  

المشكروع كتوفير التخصكصكات التي قد 

يحتاجها المشككككككروع كالمدقق اللموي أو  

المصكككككككككمم أو توفير الفضكككككككككاءات التي  

يملأن للمشككككككروع الاسككككككتفادة منها كالمسككككككارح أو الفضككككككاءات الثقادية والإبدا ية بشككككككلأل مجاني  

بالإضكككككككافة إلى التخطيط بشكككككككلأل جيد لطرق   للخرو  للجمهور بالمنتجات الإبدا ية بأقل تكلفة

التعكامكل مع البيكانكات والمعلومكات وتطويرهكا وأرشككككككككككككككفتهكا وتونيقهكا واسككككككككككككككتثمكارهكا في زيكادة جودة 

يكذيكة والاتصككككككككككككككاليكة والمكاليكة والفنيكة  المشككككككككككككككروع وأهميتكه ونجكاحكه في المجكالات التنايميكة والتنف

خطط  بوجود أن يتميز المشككككككككروع  و   نموية والمعلوماتية والتكنولوجيةوالإبدا ية والاتصككككككككالية والت

 58.  المشروع كلأل إلى النجاحإستراتيجية جيدة ومتنوعة وشاملة وقابلة للتنفيذ وإيصا

ناام متناسككككق من العمليات الهادفة إلى الانتقا  بمشككككروع ما من حا  إلى حا    لتخطيطإن ا 

ومن وضكككع راهن إلى لوضكككع جديدغ وهو تصكككور لما يجق أن تكون عليه المشكككروع مسكككتقبلاغ  

وتحديدا للكييية والنهج الكفيلين بتحقيق التميير في اتجاه الرفع من مردود المشككككككككروع والارتقاء  

 
58  /https://self-development.net/benefits-of-planning  

https://self-development.net/benefits-of-planning/
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بكككأدائكككهغ وهو عمليكككة دينكككاميلأيكككة إراديككة  

من استشراس   المشروعوعقلانية تملأن  

المسكككككتقبل واسكككككتباق الازمات ومواجهة 

التحدياتغ وهو حاجة وضككككككككككككرورة لكل 

تدبير عقلاني يسكعى لاسكتدامة النجاح  

لمشككككككككككككككروع لككأسككككككككككككككاس الإدارة البكارعكة  

الإبكككداعي وأين يرغكككق بكككأن يلأون في 

ويقدم التخطيط خارطة طريق للطرق التي سككككككككككيتم اسككككككككككتخدامها لبلو  هدس   .نهاية المشككككككككككروع

ما يجق عمله وملأان وزمن عمله  و المشكروعغ وهو الإعداد المقدم للأعما  المقبلة المسكتقبليةغ  

والكييية التي يتم بها والوسكككككككككائل لتحقيق  لك ويتم  لك بدراسكككككككككة البدائل للتصكككككككككرفات المحتملة 

وتقييمهككا نم اختيككار أفضكككككككككككككككل بككديككل لهككا فككالكككاتككق بحككاجككة للتخطيط ليتعرس على النهج اللازم 

خطة عمل تشككككككمل   للتنفيذغ وتحديد المسككككككائل الرئيسككككككية المتعلقة بالمشككككككروع الإبداعيغ ووضككككككع

المهامغ وتحديد المسككككككككككؤولياتغ والجداو  الزمنية الملاءمة للتنفيذ ضككككككككككمن مهام واضككككككككككحة يتم  

تأنير المطلوب وأحداث الفرق والتأنير من  ترجمتها لانشكككككككككككككطة يتم تنفيذها بعناية للوصكككككككككككككو  لل

مركزا على أهدافه ويملأنه من تنايم    فريق المشكككروعإن التخطيط يبقي  و   59.عيمشكككروع الإبدا ال

أعمالهغ ويسككاعده على تخصككيي مواردهغ وتنبيهه إلى المعوقات التي يملأن أن تحدث له عند  

 
59-https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 
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تنفيذ أنشكككككككطته ووضكككككككع حلو  مسكككككككبقة  

لهكاغ وهو طريقكة منهجيكة لتقييم الملأكانة  

وأين يريد   المشكككككككروعالراهنة التي بلمها  

أن يلأون في المسككككككككككككككتقبكككل فكككالتخطيط  

يجيق على تساؤلات الكاتق عن شلأل 

المسكتقبل وأين سكيلأون بعد سكنوات من  

غ وكيد سككككيحقق  العمل على المشككككروع

التخطيط رؤيتكه وأهكدافكه واتجكاهكاتكه وشككككككككككككككراككاتكه ومهكامكه ومواردهغ والتخطيط الكذكي يحتكا  من  

الكاتق إلى فهم معمق للوضككككككككككككع الراهن الذي يييشككككككككككككهغ وتحليل متكامل للوضككككككككككككع من حولهغ 

ومسككككككاعدته على التنبؤ بما يملأنه القيام به وكيد يملأنه القيام بهذه الاعما  وضككككككمان تقدمها  

 60.بداعيلصالح المشروع الإ

تجميع المعلومات والبيانات التي و ويحتا  التخطيط الذكي لمعرفة القضككككككككككية التي يعمل عليها  

ومن سكككيشكككاركه أو سكككيسكككاعده في تنفيذ أنشكككطة المشكككروع الإبداعيغ وما هي الفري   غيحتاجها

ما هي الإملأانات التي تتوفر    والتي يملأن الاسكككككككككتفادة منها من محيطه المشكككككككككروع الإبداعيغ  

 61لدى الكاتق لتنفيذ خطته الخاصة بتطوير المشروع الإبداعي والمساهمة في نجاحه.
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مشككككككككككككككروع كلأككل يقوم على  الإن نجككاح  

بككككه الخككككاي  الهككككدس  وهككككل   غامتلاكككككه 

رؤيته لدوره في التميير  و تتسكككككق أهدافه  

  ووهل تصككككككككككميم الخطة    غالمجتمعفي 

يملأنها أن تتحقق ضكككككمن تكلفة مقبولة  

قكككككدرة   دائرة  على    المشككككككككككككككروعوداخكككككل 

توفيرهككككا وإدارتهككككا أم لا؟ وهككككل تحتوي  

هذه الخطة على التوقعات الإيجابية والسكككلبية وطرق التعامل مع كل توقعغ وما هي المعوقات 

التي يملأن مواجهتها ضكككمن أنشكككطة المشكككروع وما هي الحلو  التي سكككيتم تنفيذها لتخطي هذه 

المعوقات للوصككككككككككككككو  إلى النتائج المرغوبة من المشككككككككككككككروع مع عدم إغفا  النتائج التي تتعلق  

نرات السككككككككككككياسككككككككككككية أو عدم توفر الموارد أو عدم توافر تمويل لمشككككككككككككروع الكاتق بالثقافة والمؤ 

نها تقع في ولك الإبداعي فمن الضككككروري تخصككككيي الموارد والتفكير فيها بأنها ليسككككت رفاهةغ

 صميم العمل وتحقيقه.

مشككككككروع إلى الهدس المأمو  يحتا   الإن تصككككككميم تخطيط جيد وناجح وقادر على الوصككككككو  ب

تصكككككككميم الخطة الاجود لالقيام بعده خطوات وأولها طلق المسكككككككاعدة من المحيطين والمهتمين  

لسكككككككير المشكككككككروع والاسكككككككتفادة من تنوعهم الفكري والمعرفي وفي مجا  الخبرات الخاصكككككككة بهم  

لتكوين تخطيط أو خطككة تتميز بككالكفككاءة والمعرديككة ومتجككددة وفيهككا روح المبككادرة وإبككدا يككة مع 
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مسككككككككككككككاعدته في تحديد رسككككككككككككككالته التي  

يرغق ب يصكككككككككالها إلى محيطه المحلي 

وتنبع أهميكككة طلكككق   والإقليمي والكككدولي

المسكككككككككككككككاعكدة في تحفيز المحيطين في 

تحديد القضكايا التي يهتم بها في كتابة  

النصكوي الإبدا ية الخاصكة به والتي  

تثري وتحقق رؤية المشكككككككروع الإبداعي  

التي يطمح لها بالإضككككككافة لمسككككككاعدته في تحليل البي ة الخارجية الخاصككككككة بمحيطه في جميع  

أبعادها الاقتصكككككككككككادية والاجتما ية والثقادية والديموغراديةغ والمسكككككككككككاهمة مع الكاتق في تحديد 

 62الموارد والسياق والفري المتاحة والمعوقات والتحديات.

إن التخطيط يعتمد على نلانة موارد رئيسككية وهي الوقت والاشككخاي والموارد المالية ويفتر   

التخطيط لكل مورد من هذه الموارد بحلأمة و كاءغ وتصكككميم الاهداس والانشكككطة ضكككمن حدود  

هذه المواردغ وكتابة الخطط ومناقشككككتها مع المحيطين والوصككككو  إلى اتفاق بشككككأنها والوصككككو  

مشككككككروع الإبداعي من جهة ومشككككككاركتها الإيجابية  ال ات فاعلية إيجابية في بها لتصككككككبح خطة  

 63مع المحيط بالكاتق من جهة أخرى.في مناقشة ووضع حلو  لقضايا المجت
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التخطيط  و  على  لجودة  العمككككككل  يملأن 

والاسكككككككككتفادة من  إقامة ورشكككككككككة تخطيط  

تفاعل من حوله من أفراد ومؤسككككسككككات 

أن يلأون مفيدا ومؤسكككككككككككسكككككككككككيا بدلا من  

اللقكككاءات الفرديكككة بكككالاشككككككككككككككخكككاي من  

عائلته ومعارفه وأصككككككدقائه والمحيطين  

غ ويملأن لهؤلاء  المشككككككككككككككروعبوالمهتمين  

غ بهى تصككميم الاهداس الخاصككة  عل المشككروعحا  الاجتماع مسككاعدة  الافراد والمؤسككسككات في 

إلى الحلفاء والخصككككوم والعقبات والانشككككطة والجداو  الزمنية والمنطقة الجمرادية    الانتباهولفت 

والميزانية التي يحتاجها للوصككككككككو  إلى تحقيق المشككككككككروع الإبداعي عبر خطط واقيية ومنامة  

ومنتامة ومتسكككككككككككقة وواضكككككككككككحة وتنايميةغ وما هي الاشكككككككككككياء التي يملأنه القيام بهاغ وما هي  

على تنايم ملاحاات واقتراحات المشكككككاركين    والعمل  اء التي يسكككككاعدونه على القيام بهاالاشكككككي

لتصكككق في مصكككلحة المشكككروع الإبداعي من دون تقليل من أهمية هذا المشكككروع أو الذهاب به  

لمناطق لا يستطيع الإيفاء بها بسبق من قلة موارده أو عدم قدرته على تفعيل بعض الانشطة  

 64مشروعه الإبداعي. التي تفوق طاقته الشخصية أو المالية أو
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 65يتضمن المشروع خطة جيدة

أن  إن   يملأن  والتي  الجيكككككككدة  الخطكككككككة 

بككككالكككككاتككككق   يسكككككككككككككككككاهم فيهككككا المحيطون 

تحتوي   أن  يفتر   الادبيكككككة  وتجربتكككككه 

أو   الككخككطككوات  مككن  مككجككمككوعكككككككة  عككلككى 

الآليات أو الشكككرول لكي يتم تصكككنيفها  

كخطكة جيكدة وقكابلكة للتفعيكلغ ومن هكذه 

والحري على عدم    غالمشككككروع  أن تكون الافكار المطروحة مجدولةغ وضككككمن إطار  الشككككرول.

الحري على عدم إضككككككككاعة الوقت في نقاب أي و  الاخذ بأي نصككككككككيحة خار  هذا الموضككككككككوع

الحري على تنايم الاهداس المقترحةغ ووضكككككككككككع إجابات  و مشكككككككككككروع الخار  إطار ملاحاات 

  للتنفيذغ ويملأن السكككككككيطرة عليهالة للأسككككككك لة الخاصكككككككة بها من قبيل هل هي أهداس جيدةغ وقاب

الحري على تدوين وتنايم كافة المشكككككككككككاكل المتوقعةغ والحلو  الخاصكككككككككككة بها لتبدو مفهومة و 

الحري على معرفة وتدوين وتنايم أسكككككككككماء وصكككككككككفات و   المشكككككككككروعومرتبطة ب  وقابلة للتطبيق

مشككروع وتحديد الحلفاء والخصككوم الالافراد والمؤسككسككات الذي لهم قدرة على صككناعة القرار في  

الحري على معرفكة وتكدوين العقبكات التي و   والمحكايكدين منهمغ وطرق التعكامكل مع ككل منهم.

وما هي التكتيلأات المسكككككككككتخدمة لتخطيها؟ وكيد يملأن تنفيذها   غمشكككككككككروعاليملأن أن يواجهها 
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  يالحر و  وحدود المشكككروع ضكككمن قدرة

وتكككككككدو  مكعكرفكككككككة  الكتكي  عكلكى  الكمكوارد  يكن 

ومكا هي    غتحقيق المشككككككككككككككروع يحتكاجهكا

تجاه المشككككككككككروعغ وهل   الجميع واجبات 

ع الكاتق  هي واجبات معقولة ويسكككككتطي

الحري و   القيككام بهككا بحسكككككككككككككككق قككدراتككه

يحتككككككاجككككككه  على   الككككككذي  الزمن  معرفككككككة 

الاولويات التي يجق عليه القيام بها؟ والميزانية التي يحتاجها للقيام  وماهية   غتحقيق المشككككروع

رهككا خلا  مككدة المشككككككككككككككروع بككذلكككغ ومككدى توفر هككذه الموارد لككديككهغ أو مككدى قككدرتككه على توفي

 66الإبداعي.

إن الخطة الجيدة التي يملأن العمل عليها لخدمة المشكككككككروع هي تلك التي تسكككككككتند وتلائم القيم  

والرؤية المهمة التي تحدد حدود المشككككككككروعغ وتكون دليل له عند تصككككككككميم الخطة بحي  تكون  

الخطة صككككككككادقة وأنشككككككككطتها تلتزم بالمباد  الجيدة في التنفيذ ضككككككككمن إطار أخلاقي وشككككككككفاس  

صككككككككككة به من المشككككككككككروع والتي يسككككككككككعى إلى تحقيقها لتضككككككككككيد إلى رحلته لتحقيق الرؤية الخا

وممارسككككككككاته العملية للوصككككككككو  المشككككككككروع الإبدا ية إيجابياغ وتحقق الخطة الجيدة الربط رؤية 
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تسككككككككاعد على  وهي  لتحقيق تلك الرؤية

اختيار القضككككككككككككككايا التي يرغق بالكتابة  

في   حولها والمشككككاركة بأفكاره وإبداعاته

وتحكدد   منكاقشككككككككككككككتهكا وإيجكاد الحلو  لهكا

نقال الضككككككككككعف والقوة التي ديه أو في 

تجربتكككه الادبيكككةغ ومعرفكككة بكككاتجكككاهكككاتكككه  

الادبيكة والإبكدا يكة المسككككككككككككككتقبليكةغ وككذا 

اتجاهات المجتمع السككياسككية والاجتما ية والثقادية والاقتصككادية والقيمية والاخلا ية من حولهغ 

 67عي.وكيد تتقاطع هذه الاتجاهات مع المشروع الإبدا 

الناتجة  و نتباه إلى الفري والتهديدات التي تحيط بالمشككككككروع  الاوتسككككككهم الخطة الجيدة في لفت 

من تحليكككل  كي للاحتيكككاجكككات وتحكككديكككد دقيق للأولويكككاتغ وتصككككككككككككككميم منتام للرؤيكككة والمهمكككة 

 ية وبشككلأل منتام ومتسككق بدقة وفعالية وموضككو   ة بالمشككروع كي يتم تنفيذهاالخاصككوالاهداس 

 68.ومتسلسل
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الخطككة الجيككدة هي تلككك التي تنتبكه  إن  

إلى البي كة الخكارجيكة وتفهمهكا وتحكدد ما  

الكذي يجكق القيكام بكه للاسككككككككككككككتفكادة من  

عكلكى   والكقكفكز  تكقكككككككدمكهكككككككا  الكتكي  الكفكري 

وتجلككككككق  تحتويهككككككاغ  التي  التهككككككديككككككدات 

دارة المشروع لإالمعرفة والمهارات التي  

بلأفاءة ليصكككل إلى جمهوره المسكككتهدس 

يعزز من اسككم وشككهرة الكاتق في محيطهم وتحدد الموارد الضككرورية و وهم القراء بشككلأل ممتاز  

التي يحتاجها الكاتق لإدارة أنشككككطة المشككككروع ضككككمن وصككككف تفصككككيلي مفهوم وقابل للتطبيق  

و يكاس النتكائج ككارتفكاع عكدد مبيعكات الككاتكق في المطبوعكات الخكاصكككككككككككككككة بكهغ ووجود بيكانكات  

معرفة ومهارات جديدة وتملأينه من   فريق العملومؤشكككككككرات تبين الارتفاع الإيجابيغ وتكسكككككككق 

 69.الإبدا ية القادمة المشاريعتطبيقها في 

 وضع استراتيجيات ناجحة

غ اتيجيات المختلفة لتطوير المشكروعهناك أهمية فارقة أن يلأون لدى المشكروع خبرة بالاسكتر إن 

وهناك الكثير من الاسككككتراتيجيات التي ترتبط بالمشككككاريع كافة بما فيها المشككككاريع الإبدا ية بما  

 

 -D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83%
 -D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%
  D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD% 
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الكتكنكاكيكميكككككككة   الاسككككككككككككككتكراتكيكجكيكككككككات  فكيكهكككككككا 

واسكككككككككككككتراتيجيات البرمجة والتنافسكككككككككككككية  

وتنويع الموارد والبرامجغ والعمكككل على  

والككخكككككككدمكككككككات   الإنككتكككككككا   حككجككم  زيكككككككادة 

وإسكتراتيجيات النمو للمشكروع الإبداعي  

بالإضككككافة إلى اسككككتراتيجيات الخدمات 

وتوسككككككككككككككيع الجمهور واسككككككككككككككتراتيجيكككات  

التوسككككككع في السككككككوق وتلك الاسككككككتراتيجيات الخاصككككككة بالجودة وتحقيق التميز والاسككككككتراتيجيات  

الخاصكككة بالعملغ والاسكككتراتيجيات الخاصكككة بالقوانين والحصكككو   الخاصكككة بالتنسكككيق والمعايير  

على التراخيي للعملغ والاستراتيجيات الخاصة بالتعلم والتعليم ونقل المعرفةغ والاستراتيجيات  

الخاصككككككة بالتشككككككبيك والشككككككراكات والإنتا  والتمويل والتدويل وإشككككككراك الجمهور بالإضككككككافة إلى 

الجمهور المسكككتهدسغ والاسكككتراتيجيات التي تحدد نوع   الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بالوصكككو  إلى

العمككل في المجككا  العككامغ واسككككككككككككككتراتيجيككات الاهور على الجمهور وتعب ككة الككدعم والضككككككككككككككمط 

 70ن الاستدامة في العمل الإبداعي.والمناصرة والحماية والاستراتيجيات التي تضم

وفي حا  فشككككل المشككككروع الإبداعي يفتر  أن تكون هناك اسككككتراتيجيات خاصككككة بالخرو  أو 

الحل أو التصكيية للمشكروع الإبداعيغ وبالإضكافة إلى كل ما سكبق من الاسكتراتيجيات الرئيسكية  

 
70  https://kenanaonline.com/users/mohajo/posts/287227  
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للمشكككككككروع الإبداعي فمن المهم أيضكككككككا  

أن يحتوي المشكروع والعاملين ديه بمن  

فيهم الكككككاتككككق على مهككككارات وقككككدرات 

على صكككناعة الاسكككتراتيجيات الخاصككة  

بكككككالانشككككككككككككككطكككككة من خلا  وضككككككككككككككعهم  

لاسكتراتيجيات برامجية خاصكة بأنشكطة  

المشككككككككككككروع الإبداعيغ والعمل على أن  

تكون كل تلك الاسكككككككتراتيجيات قائمة على التنوع والشكككككككمولية والتعددية وتعزز النتائج الإيجابية  

والجمهور المسكككتفيد منه والعمل على تنوع التمويل الخاي بالمشكككروع وزيادة ضكككمن المشكككروع 

اتسكككككاعه ووصكككككوله إلى كل الجمهور بلأل تنوعاتهم الجنسكككككية والعر ية والثقادية وتلك الخاصكككككة  

 بالإعاقة.

وهناك ما يسكككككككمى الاسكككككككتراتيجيات التنموية والتطويرية وتلك الخاصكككككككة بالاسكككككككتقرار والإنجازات  

وكييية اسككككككتخدامها والاسككككككتفادة منهاغ وتفصككككككيلا في موضككككككوع الاسككككككتراتيجيات فمن المهم في 

موضكككككوع اسكككككتراتيجية التمويل وتنوع الموارد العمل بشكككككلأل مسكككككتمر على البح  عن مصكككككادر 

الاعتماد على مصكككككككدر واحد للتمويل بما فيها الكاتق نفسكككككككه كممو    التمويل للمشكككككككاريع وعدم

مشكككككروع الإبداعيغ والعمل على فهم السكككككياسكككككات الثقادية المحلية والوطنية والإقليمية والدولية لل

  التي ترتبط بتمويل المشكاريع الإبدا ية مع التركيز على اسكتقلالية الكاتق والمشكروع الإبداعي.
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وتعمل الاسككتراتيجية الخاصككة بالتمويل  

وتنوع الموارد للمشكككككككروع على ضكككككككمان  

العمككككككل  عن  المشككككككككككككككروع  توقف  عككككككدم 

ويسككككككككككككاعد الكاتق والمشككككككككككككروع الثقافي  

على التطورغ وفهم البي ككككة الإبككككدا يككككة  

المحيطة بالكاتق والمشككروع الإبداعيغ  

في  معككككككه  والعككككككاملين  الكككككككاتككككككق  وعلى 

المشكككروع الإبداعي وشكككركائه في العمل الإبداعي العمل على الإجابة على الكثير من الاسككك لة  

 71التي تساعد في نجاح الاستراتيجيات الخاصة به ومنها.

 طوير الحالة المادية الخاصة به؟ مشروع من تال فريقهل قام  .1

اريع الإبككدا يككة الاخرى  هككل يملأن المقككارنككة بين حككالككة المشككككككككككككككروع الإبككداعي والمشككككككككككككككك .2

 ؟للمنافسين

 ؟ احتياجاتهداعي أكثر أو أقل من ما هي مجالات الانفاق؟ وهل ينفق المشروع الإب .3

كفاية الاموا  هل يتم دوريا المقارنة بين المدخلات والمخرجات في المشككروع لضككمان   .4

 72المتوفرة للمشروع مع أنشطته؟

 
71  https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/362_P16044-3.pdf  
72https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great- 
  plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/362_P16044-3.pdf
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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لمشككككككروع الإبداعي  لهل تتوفر   .5

من الاموا  لضككمان    احتياطي

ق  عدم توقف المشكككككككروع بسكككككككب 

عدم كفاية الاموا  الخاصكككككككككككة  

 به؟ 

المككككاليككككة  .6 مككككا هي السككككككككككككككيولككككة 

من  المتوف وقكككككككت  ككككككككل  في  رة 

 أوقات المشروع؟ 

هل دخل المشككككككروع في عجز مالي خلا  مدة المشككككككروع الإبداعي؟ وكيد كان تأنيره   .7

 على المشروع؟ وكيد تم التعامل معه؟

 ما هي طبيعة المشروع الإبداعي الخاي بالكاتق أو المبدع؟ وما مدى قوته؟ .8

 ما هي الف ة التي يخدمها المشروع الإبداعي؟ .9

المشكككككككككككككككاريع الإبككدا يكة  و مككا مككدى تقبككل الجمهور للمشككككككككككككككروع بمن فيهم النقككاد   .10

 الاخرى؟

 كمْ تبلا تكلفة المشروع الإبداعي؟ .11

 كيد يملأن تحسين المشروع الإبداعي؟ .12

 ما هي مستويات المنافسة مع الكتاب والمبدعين الاخرين؟ .13
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وهل    ؟مَن هو الككاتكق  .14

هو را  عما يفعل؟ وما هي  

خلفيته؟ وهل توجد لديه خطط  

الكككمشكككككككككككككككككروع   لإدارة  بكككككككديكككلكككككككة 

 73الإبداعي؟

الكككككككاتككككككق   .15 يقوم  كيد 

بتفعيكككل التواصكككككككككككككككككل وأهكككدافكككه 

 واستراتيجياته وعناصره لضمان نجاح المشروع الإبداعي؟

 ؟كلأل هل يتطور المشروع الإبداعي وتجربة الكاتق الإبدا ية .16

هل يوجد ملأسككككق من المشككككروع الإبداعي؟ وإن وجد فما هي نسككككق الملأسككككق  .17

 وأنواعها ومواردها ومناطق البيع الخاصة بها؟

 ما هي المشاريع الإبدا ية المنافسة؟ وكيد يملأن مقارنة المشروع معها؟ .18

 
73https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A
 -D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1%
 -D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88%
-D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%
  D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87% 

https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
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الكككككككا .19 يقوم  تككككككق هككككككل 

بككالترويج لمنتجككاتككه الإبككدا يككة  

من خلا  أنشككككككككككطة جماهيرية  

الكككككتكككككو كككككيكككككع   حكككككفكككككلات  مكككككثكككككككل 

والمشككككككككككككككككككارككككككة في معكككككار  

ن الانشكككككككككطة  الكتاب وغيرها م

 74الثقادية والابدا ية؟ 

 الانشطة على المشروع الإبداعي؟  ما هو مردود مثل تلك .20

و هل تتمير مسككتويات المشككاركة في تلك الانشككطة خلا  المشككروع الإبداعي أ .21

 خلا  تجربة الكاتق الإبدا ية؟ 

ا في ما مدى جودة مشككككككككككاركة الكاتق في تلك الانشككككككككككطة بما يصككككككككككق إيجابي .22

 تجربته والمشروع الإبداعي؟ 

هل تصككككككل الى ما تصككككككل اليه بقية المشككككككاريع الإبدا ية الاخرى من محيطه   .23

 الإبداعي؟

 
74 -https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA 
  /D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7% 

https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
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هككككل يعمككككل الكككككاتككككق   .24

على الاسكككتفادة من الشكككبلأات 

الاجتما ية الرقمية ووسكككككككككائل  

الاعلام المختلفكككة ككككالتلفزيون  

والصحف والمواقع   ت والإ اعا

لكمكوهكبكتكككككككه   لكلكتكرويكج  الكرقكمكيكككككككة 

 وتجربته والمشروع الإبداعي؟

وهناك اسككككتراتيجية التسككككويق وهي من الاسككككتراتيجيات المهمة لاي مشككككروع بما فيها المشككككاريع  

غ وتقوم مثككل تلككك الاسككككككككككككككتراتيجيككة على التعرس على نو يككة المشككككككككككككككروع الإبككداعي  ةالإبككدا يكك

وأصككككالته في السككككوق الإبداعيغ ومدى شككككهرة الكاتق في مجتمعه  وخصككككوصككككياته ومدى تفرده 

ونجاحاته السكابقة في مشكاريعه الإبدا ية في الماضكيغ ومدى مسكاهمة اسكتراتيجية التسكويق في 

دعم اسككككتراتيجية التمويل وتدبير الدعم الخاي بالكاتق والمشككككروع الإبداعي وتطور الانشككككطة  

 75البرامجية والجمالية والإبدا ية ديه.

وتركز اسككككككتراتيجية التسككككككويق على المواضككككككيع الخاصككككككة بمنتجات المشككككككروع الخاي بالكاتق  

وأسككككعارها ومناطق نشككككرها وتوزيعهاغ وطرق الترويج لهاغ وطرق زيادة الجمهور الراغق بشككككراء  

 
75-https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A%
 -D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7%
 -D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%
  A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87%D8% 

https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
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المنتج الإبككككداعي الخككككاي بككككالكككككاتكككقغ  

ومسكككككاهمات إسكككككتراتيجية التسكككككويق في 

سككككككككككككككتكدامكة الخكاصككككككككككككككة بكالمشككككككككككككككروع  الا

 .الإبداعي

المهمكككككة في   الاسككككككككككككككتراتيجيكككككات  ومن 

المشككككككككككككككروع الإبكداعي الخكاي بكالكاتق  

تلك المتعلقة باسككتراتيجية الجودة والتي  

يعمل فيها الكاتق مع العاملين معه على وضككككككككككككع معايير متفق عليها لضككككككككككككمان جودة منتجة  

الإبداعي وكافة الاعما  المرتبطة به في المشكككككككككككروع الإبداعي والعمل على تطوير الانشكككككككككككطة  

 76التي تحقق الجودة والامتياز وتحقيق معايير الجودة في العمل الإبداعي.

وهناك الاسكتراتيجيات الخاصكة بالتراخيي الخاصكة بالحلأومة لتفعيل المشكاريع الإبدا ية والتي 

 .بسبق عدم موافقات الحلأومة عليهاتضمن ألا يتوقف المشروع الإبداعي 

ومن المهم العمل على تطوير وتفعيل الاسككتراتيجية الخاصككة بالتعلم والتعليم ونقل المعارس ما 

بين الكاتق والعاملين معه وشكككركائه في المشكككروع الإبداعي والجمهور الخاي به بشكككلأل عامغ  

وتفعيل عمليات الحصكو  على التعلم والمعارس من خلا  ممارسكة أنشكطة المشكروع الإبداعيغ  

 
76 -https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7 
-D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
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https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
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وتعلم جميع العكككاملين في المشككككككككككككككروع 

الإبككككداعي من بعضككككككككككككككهم البعض من  

خلا  مشكككككككككككاركتهم لبعضكككككككككككهم البعض 

الممارسككات ضككمن  للأفكار والمهارات و 

 77.المشروع الإبداعي

في  معككككككه  والعككككككاملين  الكككككككاتككككككق  وعلى 

المشككروع الإبداعي وشككركائه في العمل 

الإبداعي على الإجابة على الكثير من الاسك لة التي تسكاعد في نجاح الاسكتراتيجيات الخاصكة 

 الاس لة. هذهبهغ ومن 

 ما هي الرؤية الخاصة بالتسويق للكاتق ومنتجاته والمشروع الإبداعي؟ .1

هل يدرك الكاتق والعاملين معه وشككككككككككككككركاءه في العمل الإبداعي ناريات وأسككككككككككككككاليق  .2

التسككككككككويق الناجح؟ وما هي أكثرها فعالية أو أكثر تكلفة أو أقل تكلفة أو أقلها نجاحا؟  

وهكل يسككككككككككككككتطيعون المقكارنكة بين ككل منهكا واختيكار الاجود؟ وهكل يكدركون مكدى تكأنير  

ن نم بيع المنتجات الإبدا ية والحصو  على  التسويق في نجاح المشروع الإبداعي وم

 تمويلات في المستقبل؟

 
77https://bakkah.com/ar/knowledge- 
 -center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  D8%AC%D9%8A 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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ما هي مستويات الإنفاق على   .3

الكككككاتككككق؟ ومككككا هو   منتجككككات 

التمويككككل المتوفر؟ وفي حككككا   

البيع فما هو مسككككككتوى الارباح  

الخاصكككككككة بالكاتق والمشكككككككروع 

 الإبداعي؟

يفهم   .4 المشككككككككككككككروع   فريقهكككككككل 

الإبداعي الجمهور الخاي به وخصكككككككككككائصكككككككككككه؟ وأنواعه؟ وقدراته الشكككككككككككرائية؟ ور باته  

 78الإبدا ية؟ وحجمه؟ ومستويات حضوره في أنشطة الكاتق الإبدا ية؟

مع الإيرادات سكككككواء كانت عبر البيع أو عبر التمويلات أو الجوائز  يتم التعاملكيد  .5

 المشروع الإبداعي؟ شيد وفعا  لخدمة  الإبدا ية؟ وهل يتعامل مع تلك الاموا  بشلأل ر 

هل يعمل الكاتق على صكككككككككككككناعة أنشكككككككككككككطة وحملات ترويجية لمنتجاته والمشكككككككككككككروع   .6

الإبككداعي؟ وفي حككا  الإجككابككة بنعم فمكككا مككدى فعكككاليكككة وقوة وتككأنير تلكككك الانشككككككككككككككطككة  

 والحملات.

 
78https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%
D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%%84
  B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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ومن الاسككتراتيجيات المهمة التي يجق  

العمل عليها لضكككككككمن نجاح المشكككككككروع  

والادوات  بكككككككالكمكوارد  الكمكتكعكلكقكككككككة  تكلكككككككك 

والمرافق التي يملأن أن يوفرهكككا لاجكككل  

زيادة نسق نجاح المشروع ومن ضمن  

تلك المرافق الفضككاءات الإبدا ية التي  

الاسككككككككككككككتفكككادة منهكككا في الترويج  يملأنكككه  

من يعمل وعلى   غالمشروع  المشروع الإبداعيغ والادوات التي تساهم في تطور ونجاحلانشطه  

الموارد والمرافق والادوات ضكككككككككككككمن اسكككككككككككككتراتيجيته المتعلقة بها التأكد من أنها  على توفير تلك  

متوفرةغ وكاديةغ وسككككككككهلة الاسككككككككتخدامغ وسككككككككهلة الوصككككككككو  للجمهورغ ومسككككككككتقلةغ وغير ملألفةغ 

 79.ومساحتها مرضيهغ وتجهيزاتها كادية

ومن الاسكككككككككككتراتيجيات المهمة بشكككككككككككلأل فارق تقع اسكككككككككككتراتيجيات التشكككككككككككبيك والشكككككككككككراكات كأهم  

الاسكككتراتيجيات التي تعمل على نجاح المشكككروع الإبداعي لما ينتج عنها من تسكككهيل الحصكككو  

على تمويلاتغ ونقل المعرفة والمهارات بين الشككككككككركاء المختلفينغ وتحسككككككككين جودة المشككككككككروع 

لأيات عمل جديدة بين الشككككككككركاء وزيادة تأنير المشككككككككروع الإبداعيغ  الإبداعيغ وتأسككككككككيس دينامي

 
79https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8
 -A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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وتعزيز الاتصكككككككككككككككا  والتواصكككككككككككككككل بين  

الشككككركاءغ وحماية الشككككركاء الإبداعيين  

لبعضككككهم البعضغ والعمل على صككككنع  

منتجات إبدا ية مشكككككككككككككتركة بين جميع  

شكككككككككركاء التشكككككككككبيك الإبداعيينغ ونجاح  

مشكككروع الإبداعيغ  لالتسكككويق والترويج ل

التخطيط   وشككككككككككككككموليككككككة  جودة  وزيككككككادة 

 80المشروع الإبداعي كلأل.ة المشتركة وزيادة تأنير للمشاريع الإبدا ي

وتنام الاستراتيجية الخاصة بالوصو  إلى الجمهور المستهدس واستراتيجيات إشراك الجمهور 

في المشكككككككروع الإبداعي إلى بقية الاسكككككككتراتيجيات لتسكككككككاهم في نجاح المشكككككككروع الإبداعي كلأل 

وزيادة تأنيره في الشكككككارع العام للمشكككككروع الإبداعيغ وتعتمد هذه الاسكككككتراتيجية في المقام الاو  

ى إدخا  محتويات وشككككككراكات ير العلاقات العامة وأسككككككاليق التسككككككويق كما تعتمد علعلى تطو 

 جديدة.

الاسككككككتراتيجيات المتعلقة باسككككككتراتيجية تنمية العلاقات العامة الخاصككككككة   وهناك أهمية لتصككككككميم

بالمشكروع الإبداعي والفريق الداعم له ممن يقومون بالتخطيط حو  شكلأل تلك العلاقات ودرجة 

 
80-https://www.business4lions.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
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قوتهكا وإيجكابهكا ومسككككككككككككككاهمتهكا في دعم  

يككنككاككر   كككيككد  ومككعككرفكككككككة  الككمشكككككككككككككككروعغ 

الآخرون إلى المشككككروع وهويته ونقافته  

مككعكككككككه   يككتككفكككككككاعككلككون  وكككيككد  وأهككمككيككتكككككككه 

ويتواصكككلون مع صكككاحبه ومنييةغ وهل 

يسكككككككككاهمون إيجابيا وبشكككككككككلأل مثمر في 

والككمكككككككاديكككككككة   الككمكككككككالككيكككككككة  مككوارده  تككوفككيككر 

 81والبشرية.

ويزيد الامر اتسككاعا وتشككويقا حين النار إلى المجتمع المحيط بالكاتق والمشككروع بشككلأل كامل 

والبشككككككككككككرية سككككككككككككواء من ناحية دعم  كمورد مهم من موارد المشككككككككككككروع الإبداعي المالية والمادية 

المشروع عبر مؤسسات المجتمع المختلفة أو المساهمة في نجاح تجربة الكاتق والمشروع من  

خلا  شكككككككراء منتجاته بشكككككككلأل مسكككككككتمر أو العمل على حماية الكاتق والمشكككككككروع الإبداعي من  

 82التهديد والانتهاكات والفشل.

ومدى وضككوح أهداس ورؤية ومهمة المشككروع لهمغ  غدعم المشككروعفي الاسككتراتيجيات  وتسككاعد  

نجاح أنشككطة العلاقات العامة مع الافراد والمؤسككسككات والمجتمع  في والطرق الإبدا ية والفريدة 

 
81-https://tamayuz.ae/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 
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https://tamayuz.ae/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://maerifa.net/the-importance-of-personal-strategic-planning/
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وزيادة مسككككككككككككككاهمكاتهم الإيجكابيكة الحكالية  

المبككككككدعون   فيهم  بمن  والمسككككككككككككككتقبليككككككة 

الآخرون من أصككككككككككككككحكاب المشككككككككككككككاريع  

الإبككدا يككة أو المنامككات الإبككدا يككة أو  

المجموعكككككات   أو  الإعلام  وسكككككككككككككككككككائكككككل 

الاقتصككككككادية والاجتما ية والسككككككياسككككككية  

والعلميككة والنقككابيككة  والثقككاديككة والإبككدا يككة  

 83والتمويلية.

 

من فشكككككل الخطط الاسكككككتراتيجية الخاصكككككة بتنمية    حمايتهنجاح المشكككككروع  ضكككككمانومن المهم ل

المشككروع كلأل هنا من نتائج مدمرة على   العلاقات العامة الخاصككة به أو بالمشككروع لما للفشككل

والتأنير على مصكككككككداقيته والهجوم عليه مما يترك أنار سكككككككلبية في محيط الكاتق والتأنير على  

يستدعي العمل باهتمام  مما   بدا ية مما يؤدي إلى الفشل للمشروع الإبداعيتسويق منتجاته الإ

واسككع في اختيار الانشككطة والتخطيط لها وخصككوصككا في مجا  العلاقات العامةغ والعمل على  

التقرب من المؤنرين في تجربكة الككاتكق الإبكدا يكة والمشككككككككككككككروع الإبكداعي بطرق فريكدة وإبكدا يكة 

 
83https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8
 -B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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واحككتككفكككككككالككيكككككككة   وإعككلامككيكككككككة  وانككتككقكككككككائككيكككككككة 

يسكككككككككتثمر لاجل تنمية    وجماهيريةغ وأن

تلكك العلاقكات العكامكة الإيجكابيكة ككل مكا  

يملأن أن يقوم به من نقاشكككككككككككات فكرية  

أو تصككككككككككككككريحات إعلامية أو صككككككككككككككور  

فكي  دائكم  حضككككككككككككككور  أو  فكوتكوغكرادكيكككككككة 

المناسكباتغ والعمل على تكوين صكورة  

ترويج عن  إيجابية له في الواقع المعاب وفي البي ة الرقميةغ واسككككككككككتثمار كل فرصككككككككككة متاحة لل

 المشروع الإبداعي وأهميته.فرادة 

وتعتبر الاسككككككككتراتيجية الخاصككككككككة بالعمل الإبداعي الخاي بالكاتق والمشككككككككروع الإبداعي مهمة 

التي يقدمها وما هي الانشككككككطة الإبدا ية التي يحتا     الخدمات الإبدا يةو تخصككككككصككككككه  لإدراك 

 84.تميزه وما هي طرق توسعه وانتشارهالى العمل عليها وما هي أسباب 

وهنكاك أهميكة للاسككككككككككككككتراتيجيكات الخكاصككككككككككككككة بتنميكة العلاقكات مع الكتكاب أو المبكدعين الآخرين  

الإبداعي والتي تسككككككككككككككاعده على نجاح   المشككككككككككككككروعوالمشككككككككككككككاريع الإبدا ية الموجودة في محيط  

اسكتراتيجياته الخاصكة بالتشكبيك والنمو والتنافس وفهم البي ة الخارجية والمخاطر وما هو الوقت 

وهل يلتزم   غمشكككككككروعالوالمنطقة الجمرادية التي يملأن العمل فيها لضكككككككمان نجاح    للتنفيذ المتاح  

 
84  http://www.aitrs.org/sites/default/files/Management_02032022_part_4.pdf  

http://www.aitrs.org/sites/default/files/Management_02032022_part_4.pdf
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بالمعايير الخاصكككككة بمنتجه والمشكككككروع 

الإبكككداعي أم لاغ وكيد يملأنكككه العمكككل 

الإبكككككدا يكككككة الاخرى   المشكككككككككككككككككككاريع  مع 

وصككككككككككككناع القرار في تلك المشككككككككككككاريعغ  

وضكمان اتسكاق المشكروع الإبداعي مع  

القيم الخاصككككككككككككككة بالشككككككككككككككركاء الآخرين  

أصكككحاب المشكككاريع الإبدا ية في بي ته  

وزيادة المهارات الخاصكككككة به ومسكككككاهمة تلك المشكككككاريع في نجاح المشكككككروع ومحيطه الإبداعي  

 .الإبداعي وبالمثل مساعدة المشروع الإبداعي للمشاريع الاخرى على النجاح

التأكد من أن و ومن المهم العمل على تطوير وتفعيل الاسكتراتيجيات الخاصكة بالمتابعة والتقييم  

سككككككككككككير في الطريق الصككككككككككككحيح لتحقيق الاهداس والاغرا  المحددة مسككككككككككككبقا وارتبال تالخطة 

المتكابعكة بجمع وتحليكل البيكانكات والمعلومكات الخكاصككككككككككككككة بكالمشككككككككككككككروع والعمكل على تسككككككككككككككجيلها  

واسككككككتيفائها وتحديثها ومعرفة العناصككككككر المتعلقة بالمشككككككروع الإبداعي كالوقت والتكلفة والجودة 

 85ومدى تحقيقه لاهدافه ونجاحه.

تلك الاسكككتراتيجية على  مل  وتعوهناك الاسكككتراتيجية الخاصكككة ب دارة فرق عمل ضكككمن المشكككروع 

فهم فريق العمل في المشكككككككككروع بعضكككككككككهم البعض وقدرتهم على التكامل مع بعضكككككككككهم البعض 

 
85https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5
  D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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وتحقيقهم للعمككككل الجمككككاعي الإيجكككابي  

شككروع والمتنامي وقدرتهم على إدارة الم

والعمل  الإبداعي بشكككككككككلأل ناجح ومثمر

بنكاء فريق العمكل على مسككككككككككككككتوى  على  

القكككككدرات  فيهكككككا  بمكككككا  والجمكككككاعكككككة  الفرد 

والككتككنككاككيككمككيكككككككة   والككبككرامككجككيكككككككة  الإداريكككككككة 

والمؤسككككككككككككككسككككككككككككككيكة والتحليليكة والتفكاعليكة  

والرقابية والإنتاجية والإبدا ية بما يضكككمن نجاح اسكككتراتيجيات أخرى ومن ضكككمنها اسكككتراتيجية  

الجماعي وزيادة مسككتوى التوازن بين قدرات العاملين في المشككروع الإبداعي  التكامل في العمل 

كلأل وقدرتهم على تحقيق الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بحل المشكككلألات ووصكككفها ومعرفة أسكككبابها  

ونتائجها وطرق الحل الخاصكككككككككككة بهاغ وتفعيل اسكككككككككككتراتيجيات التفويض بين بعضكككككككككككهم البعض 

تهم أن الجميع مسكككككككك و  في الإدارة واتخا  القرارات على  وتحقيق ديمقراطية الإدارة بينهم ومعرف

 86نحو مستقل يضمن تكوين كوادر إدارية فاعلة وقادرة.

رات ومن المهم للمشككككككروع الإبداعي أن يقوم بالإجابة على العديد من الاسكككككك لة لفهمهم ورفع قد 

 :العمل معهمغ ومن هذه الاس لة

 
86https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic- 
  planning 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic-planning


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

96الصفحة   

 

الكعكمكككككككل؟   .1 فكريكق  يكتكككون  مكمكككككككا 

قوتهم؟   ومقككككككدار  وخلييككككككاتهم؟ 

وفكككعكككككككالكككيكككتكككهكككم؟   ومكككهكككككككاراتكككهكككم؟ 

ومكككككككا   وأهكمكيكتكهكم؟  ومكنكجكزاتكهكمغ 

يجككككككق   التي  الاشككككككككككككككيككككككاء  هي 

توافرهكككا فيهم في مقكككابكككل فرق 

العمل في المشكككاريع الإبدا ية  

 المنافسة؟

ما مدى مشكككككاركة فريق العمل في تطوير العمل ضكككككمن المشكككككروع الإبداعي ونجاحه؟   .2

 87وكيد يم اختياره؟ وهل توجد لديهم خطط لاعمالهم في المشروع الإبداعي؟

كمْ عدد فريق العمل مقارنة بالفرق الاخرى في المشكككككاريع الإبدا ية المنافسكككككة؟ وكيد  .3

يتم تنايم العمل بينهم؟ وهل الادوار والمسكككككككككككك وليات الخاصككككككككككككة بلألا منهم واضككككككككككككحة 

ومفهومكه لكه؟ وهكل يقوم لكك فرد منهم بكأعمكالكه على أكمكل وجكه ضككككككككككككككمن المشككككككككككككككروع 

 الإبداعي للكاتق؟

 
87 -https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A 
 -D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

97الصفحة   

 

هكككي   .4 دخكككو  مكككككككا  مكككعكككككككدلات 

مككن   الككعككمكككككككل  فككريككق  وخككرو  

المشككككككروع الإبداعي؟ وما هي  

التكلفة الخاصككككككككككككككة بهم؟ وهل 

مككع   الككتكككككلككفكككككككة  تككلكككككككك  تككتككوافككق 

 خبراتهم ومهاراتهم أم لا؟

مكا هي الجهود التي يقوم بهكا  .5

فريق العمكل لإدارة المشككككككككككككككروع؟ وهكل تلكك الجهود فعكالكة؟ وهكل يتم تحفيزهكا وملأكاف تهكا؟  

 وما هو معد  الاستدامة في ملأوث فريق العمل ضمن المشروع الإبداعي؟

ومن الاسككككككتراتيجيات المهمة للمشككككككروع الإبداعي توجد الاسككككككتراتيجية الخاصككككككة ب دارة التمييرغ  

وتهتم بفهم نقكافكة المشككككككككككككككروع وإملأكانيكات تمييرهكاغ ومكا هي خطوات التميير الفعكا  ومكا الثقكافكة  

المشكتركة والقيم والمباد  التي تحدد الطريقة التي يتصكرس بها الافراد والطريقة التي يتفاعلون  

بها مع بعضهمغ وما هي/ القواعد المتبعة في العمل في المشروع وما هي أساليق إدارتهغ وما 

هي المباد  الاسككككككككاسككككككككية للتميرات في المشككككككككروع ومدى اسككككككككتفادة الكاتق ومنتجه والمشككككككككروع 

 88الإبداعي وفريقه وشركائه والف ات المستهدفة منه من التميير واستراتيجيته وإدارته.

 
88-https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1 
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
 -D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9

https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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ومن نم تأتي الاسككككككككككككككتدامة كواحدة من  

الاسكككككككككتراتيجيات الرئيسكككككككككية للمشكككككككككروع  

الإبداعي والتي تبح  في أسككباب عدم  

الاسككككككككككككككتقرار في المشككككككككككككككروع الإبكداعي  

ومعالجتهاغ وتملأن المشكروع من البقاء  

والتكيد مع الاروس الراهنككة. والعمككل 

على الحككككد الادنى من الاسككككككككككككككتككككدامككككة  

الذاتيةغ وتعزز من نجاح المشكككككككككروع الإبداعي واسكككككككككتمراريته في النشكككككككككالغ ومحاربة مشكككككككككاعر  

 يات وأنشككككطة المشككككروع الإبداعي كلألالانهزامية والعجزغ والاحتفات بخط سككككير للتقدم في فعال

هناك إسكككتراتيجية الخرو  وهي تختي ب غلاق المشكككروع الإبداعي الخاي وفي قخر المطاس 

بالكاتق في حا  نبت فشكككككككل الكاتق في تنفيذ خطط وأنشكككككككطة المشكككككككروع وتتعلق اسكككككككتراتيجية  

الخرو  بلأييية إغلاق المشككككككككككروع الإبداعي والتوقف عن العمل الإبداعي أو الرجوع إلى العمل 

تراتيجية  خطط له مما كان يقوم به سككككككككككككابقا وتحتا  اسككككككككككككالإبداعي الفردي والانفعالي وغير الم

الطرق الافضكككككككككككككل لإغلاق المشكككككككككككككروع من الناحية القانونية والمالية والإدارية الخرو  إلى فهم 

والبشككككرية وعلى مسككككتوى الانشككككطة والإنجازات وسككككيناريوهات العمل الإبداعي الخاي بالكاتق  

 

 -D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA% 

https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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بعد إغلاق المشروع بما يضم التخلي 

موا  من الموارد البشكرية والمعدات والا

 89الخاصة بالمشروع الإبداعي.

قدرة المشرررروع على تعزيز المشررراركة الجماعية  

 90في التخطيط

من المهم ضككككمان قدرة المشككككروع على  

الجمكككككا يكككككة في  المشككككككككككككككككككارككككككة  تعزيز 

التخطيط فلا يوجكد هنكاك أفككار مهمكة ومؤنرة تخلق من عقليكة واحكدة حتى ولو ككانكت موهوبكة  

العمل  يجق كعقلية الكاتق والنشككككككط في مجا  تصككككككميم وتحقيق المشككككككروع الإبداعيغ وبالتالي  

على تعزيز المشكككككككككاركة الجما ية في التخطيط لانشكككككككككطة المشكككككككككروع الإبداعي بما يلأفل وجود 

وضكككككككككمان  المشكككككككككروع الإبداعيغ  على  العديد من الافكار والتجارب والخبرات والتي تعود بالنفع  

التعاون مع جميع فريق العمل الخاي به وبالمشككككككروع بشككككككلأل عاد  ومحترم وشككككككفاس ومحفز 

 
89 -https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89 
-D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
 -D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89
 -D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7%
 -D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7%
 -D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%
 -D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%
  /D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7% 
90-https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF 
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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على المشكككككككككككككككاركككة بككالافكككار والتجككارب 

الكككككككاتككككككق   وجود  أهميككككككة  مع  والخبرات 

كصككككككككاحق للمشككككككككروع الإبداعي و يادة  

لفريق العمككل في المشككككككككككككككروع والعككامككل 

نكككه من  على توفير الموارد المطلوبكككة م

العمككككل الطككككاقككككات و   فريق  اسككككككككككككككتثمككككار 

والاصككككككككككككككككدقككاء  المتنوعككة لفريق العمككل  

وأن يحفز    غمشكككروعالهم بما لا يشكككلأل خطورة على  غ والتركيز على حل الخلافات بينوالشكككركاء

بالمشكروع على البح  عن مصكادر تمويلغ  من حوله وداعميه وشكركاءه وفريق العمل الخاي 

أو المشككككككككككاركة بالجهود التطو ية المجانية لصككككككككككالح المشككككككككككروع الإبداعي الخاي بهغ وتعزيز 

مشككاركة فريقه في التنفيذ لانشككطة المشككروعغ وإزالة التوترات بينهمغ والعمل على عدم الإضككرار  

للموارد المالية والزمنية  بالمشكككككككروع بسكككككككبق صكككككككراعات الفريق أو خلافاتهمغ والاسكككككككتثمار الجيد 

تفعيل مشكككاركة و  تحقيق أهداس المشكككروع بسكككرعة ويسكككر والملأانية بالتعاون معهم للوصكككو  إلى

فريق العمل الخاي بالمشكروع في تصكميم مهمة ورسكالة ورؤية والخطط الاسكتراتيجية الخاصكة  

التمويل يملأن  بالمشكككككككروع الإبداعي ويحفزهم على المشكككككككاركة الدائمة والفاعلةغ وفي حا  توفر 
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للككككاتكككق العمكككل على توظيد مهكككارات 

إداريككة وفنيككة ومككاليككة تككدير المشككككككككككككككروع 

 91الخاي به بشلأل محترس.

بكككك الخككككاي  مشككككككككككككككروع  الويملأن للفريق 

الإبككداعي المشككككككككككككككككاركككة في تصككككككككككككككميم  

السكككككياسكككككات الخاصكككككة بالمشكككككروعغ وأن  

يسككككككككاهموا في جلق التمويل أو الموارد  

الاخرى التي يحتاجها المشككككككككروع كالمتطوعين أو المنصككككككككات والفضككككككككاءات الإبدا ية المجانية  

الإيجابي  لاسككككتخدامها في الانشككككطة الجماهيرية الخاصككككة بالمشككككروعغ وزيادة تفاعلهم وتعاونهم  

المشكككككككروع مما يتطلق من الكاتق تحديد طبيعة ودور كل منهم ومسككككككك وليته    وتوافقهم لصكككككككالح

والنتائج المطلوبة منه كل بحسككككق قدرته وإملأانياته ومهاراته وتخصككككصككككه العلمي أو الوظيفيغ  

 92رق الاستمناء عنهم بشلأل إيجابي.ووضع ط
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إن تعزيز مشاركة فريق العمل الخاي 

بككالمشككككككككككككككروع الإبككداعي يعني أن يلأون  

بطرق جمعهم وتحفيزهم   على معرفكككككة 

وتقييمهم وحككل الخلافككات بينهم وتلبيككة  

توقعكاتهم وضككككككككككككككمكان اسككككككككككككككتفكادتهم من  

المشكاركةغ وتعزيز فاعليتهم في تحقيق  

أهكككداس المشككككككككككككككروع ممكككا يتطلكككق منكككه  

وضككككع سككككياسككككات ومؤشككككرات وإرشككككادات لطرق العمل في المشككككروع وفهمه وفهم بي ته وأهدافهغ 

اح  واسككككككككككككككتثمكار من يمتلكون المهكارة والموهبكة والخبرة العمليكة وتميزهم بكالحس الإبكداعي في نجك

ضككككككمان أن تكون مجهودات فريق   و  تهم جزءا من قوة المشككككككروع وأهميتهالمشككككككروع باعتبار قو 

العمل في المشككككككروع متسككككككقة ومنسككككككقه ومحددة وقابلة للتحقق والتطوير والإصككككككلاحغ والترحيق 

مشكككككككككروع الإبداعي من الآخرين للدخو  ضكككككككككمن فريق عمل المشكككككككككروع الدائما بالراغبين بدعم  

وإعطائهم كافة الفري للمشككككككككاركة في تصككككككككميم أو تنفيذ جميع أنشككككككككطتهغ وإعطائهم الحق في 

جيدة لفريق العمل المسكككاهمة في نجاح المشكككروع الإبداعي كلألغ ويفتر  لتحقيق المشكككاركة ال
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وهنككاك العككديككد من الموضككككككككككككككوعككات أو  

الاسكككككككككككككك لكة التي يفتر  الإجكابكة عنهكا  

للوصو  إلى إدارة فريق عمل المشروع 

ومؤنر   محترس  بشككككككككككككككلأككككككل  الإبككككككداعي 

إيجابي لصكككككككككككالح المشكككككككككككروع الإبداعي  

 :ومنها

مككككا هي الحككككاجككككات الحككككاليككككة  .1

 لفريق العملغ وكيد يتم الوفاء بتلك الاحتياجات؟ 

ما هي أفضل الطرق لإدارتهمغ وكيد يملأن تفعيل مشاركتهمغ وما هي تخصصاتهم   .2

 تم تحديد مسؤولياتهم بشلأل واضح؟ وخبراتهمغ وهل 

ما هي أدوارهم في الإدارة والتطوير والتسككككككككويق والشكككككككك ون المالية والتشككككككككميلغ وكيد  .3

 القدرات الإبدا ية لفريق العمل؟ يملأن تعزيز 

 وهل تتم مراجعة وتقييم أدائهم؟    كيد يملأن ضمان أعلى مستوى من التواصل بينهم؟ .4

 ؟وما هو دورهم في التنفيذ  غما مدى مساهمتهم في نمو ونجاح المشروع .5
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هل شككاركوا وفهموا الخطوات  .6

المحددة لتنفيذ الاسكككتراتيجية؟  

ومسكك ولية كل واحد منهم في 

وتككككنككككفككككيكككككككذهكككككككاغ   تككككطككككويككككرهكككككككا 

فكي   ودورهكم  ومسككككككككككككككك كولكيكتكهكم 

الكعكككككككامكككككككة    تكعكزيكز الكعكلاقكككككككات 

نجاح المشككككككككروع لوالتسككككككككويق  

 94الإبداعي.

 وجود خطط مالية 

من أهم أعما  التخطيط في المشكككككروع الإبداعي هي قدرة المشكككككروع على التخطيط للتمويل إن 

الماليةغ   الخطةتصككككككككككميم  و والتعامل مع الموارد المالية   التخطيط للتمويلو لصككككككككككالح المشككككككككككروع 

وتتألف الخطط المالية من سكككككككككككلسكككككككككككلة من    بمجرد أن الانتهاء من صكككككككككككياغة الخطة التنفيذية.

التوقعاتغ التي توضكككككككككككح التأنير المالي المتوقع حدونه نتيجة تنفيذ اسكككككككككككتراتيجيات المشكككككككككككروع 

بالكييية التي وردت بها في الخطط التنفيذيةغ وتجيق الخطط التنفيذية على الاسكككككككك لة المتعلقة  

عن التنفيذ في حين تجيق   بالاعما  التي سككككككككيتم تنفيذها وتوقيتاتها والاشككككككككخاي المسكككككككك ولون 

 
94 -https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF 
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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والخطط المكاليكة على أسكككككككككككككك لكة مثكل ما  

هي تكاليد التنفيذ؟ وهل سككككككككككيتم توليد  

وكيد    ؟دخل كاس من خلا  الانشطة

يملأن المحافاة على توازن السككككككككككككيولة 

النقككديككة بهككا على المككدى الطويككل حتى  

الحفكككككات على   من  المشككككككككككككككروع  يتملأن 

 95مستوى أدائه بشلأل جيد 

إن الخطط المكاليكة هي سككككككككككككككلسككككككككككككككلكة من التوقعكاتغ تاهر التكأنيرات المكاليكة المتوقعكة من تنفيكذ  

الاستراتيجيات المدرجة في الخطةغ وما هي موازنات الانشطة المختلفة وهل هناك دعم متوفر 

وتعكد الخطكة المكاليكة بمثكابكة نهكايكة   من الككاتكق أو شككككككككككككككرككائكه في العمكل الإبكداعي أو المكانحين

منطقية للتخطيط الجيد وبالتالي ف ن وضكككككككعها بهذا الشكككككككلأل لا يعني أن الهدس منها بالنسكككككككبة  

ن الخطة سكككككككككككليم أو عر  ميزانية بل إن الهدس م للمشكككككككككككروع هو مجرد تقديم بيان عن دخل

التخطيط المالي من  ويملأن فهم   المالية هو مسككككاعدة المشككككروع على تحقيق رسككككالته الإبدا ية.

وهي التنبؤ بالمصكككككككككروفات فالتنبؤ بها يسكككككككككاعد في معرفة كمية الاموا  التي   ى خلا  أداة أخر 

يحتاجها المشروع الإبداعي للتحقق وينبمي أن تنعلأس التميرات المتوقعة في عمليات المشروع 

 
95https://qb- 
 -academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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في سكككككككجل النفقات سكككككككواء جاءت هذه  

ت كنتيجككككة مبككككاشككككككككككككككرة لعمليككككة  التوقعككككا

النفقككككككات    التخطيط تككككككدر   وأن  لاغ  أم 

المتوقعة لكل نشكككككككككككككال في الشكككككككككككككريحة  

المناسككبة من شككرائح الموازنةغ وتسككاعد  

توقعكات الكدخكل للمشككككككككككككككروع في معرفكة 

المصكككككككروفات الخاصكككككككة به وإملأانيات  

التوسكككع في أنشكككطتهغ وإملأانيات تحقيق وفورات منه تسكككهم في أنشكككطة مشكككاريع إبدا ية لاحقة  

 96للكاتق أو زيادة الفاعلية للمشروع الإبداعي.

فرصه في الحصو  على تمويلاتغ زيادة  ويسهم التخطيط المالي الجيد للمشروع في نجاحهغ و 

وتوقع المصككككروفات والإيرادات الحالية والمسككككتقبليةغ وتشككككميل المشككككروع بشككككلأل أفضككككلغ وزيادة 

غ والقدرة على منافسككككككة المشككككككاريع الإبدا ية الاخرىغ  بهفعالية الخطط الاسككككككتراتيجية الخاصككككككة  

المشكككروع الإبداعي أمام  بسكككهولةغ وزيادة مصكككدا ية    والتعامل مع التهديدات المحيطة بالمشكككروع

الجمهورغ ومعرفة أنواع ومصككككككككككككككادر الدخل الاخرى وتوقعاتها والتنبؤ بهاغ وتكوين ميزانية تد  

على سككلامة الحالة المالية للمشككروع ومدخولاته وأنشككطته وتوقعاته وتنبؤاته وتضككمن الاسككتقرار  

 
96 -https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
  /D8%AC%D9%8A 

https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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المالي له وتسككككككككككككهم في التحليل المالي 

بيككككانككككات الككككدخككككل والميزانيككككة   وتوقعككككات 

بالنسكبة للعاملين علي الخطة الخاصكة  

 97.بالمشروع الإبداعي

ومن المهم للميزانية الخاصة بالمشروع  

الإبكداعي والتخطيط المكالي الخكاي به  

أن يلأون كل رقم فيها له دلالة حقيقية  

ومبني على خطكة واضككككككككككككككحكة ومقكاييس وتحليلات مبنيكة على توقعكات منطقيكة يشككككككككككككككعكل فهمهكا 

وتترجم أولويات المشككككككككككككروع الإبداعي التنفيذيةغ وتعمل على تقليل أوجه العجز المالي الناجمة  

عن مصككككاريد التشككككميل للمشككككروع الإبداعيغ ويعطي معلومات واضككككحة حو  موقف صككككافي  

على قدرة المشكروع  مؤشكرالاصكو  الجارية وهو ويعطي    الاصكو  الجاريةغ يعد موقف صكافي

ويسكاعد التخطيط الجيد للأموا  في المشكروع الإبداعي   .ى تمويل متطلبات التشكميل اليوميةعل

لمالية له في أداء مهامها بالشكككككككلأل الافضكككككككل من ناحية صكككككككنع إدارة مالية  على نجاح الإدارة ا

قوية للمشككككككككروعغ وزيادة فعالية خططها الاسككككككككتراتيجية وتطبيق قليات الموازنة والرقابةغ ويراعي  

احتياجات المشككككككككككككككروع التنفيذيةغ والمسككككككككككككككاعدة في إعداد الموازنة والرقابة على الاداءغ وتحليل  

ات بين  المالية الصكككككككككككككحيحةغ وبيان الاختلافات التحلأمغ وتدفق التقارير  ر التدفقات النقدية و قرا

 
97  https://www.equ-consult.com/index.php/ar/strategic-planning  

https://www.equ-consult.com/index.php/ar/strategic-planning
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مسكككككككتويات الاداء الفعليغ ومسكككككككتويات  

الاداء المنصكككوي عليها في الموازنةغ 

بكككة عن نقكككال  وتقكككديم تبريرات منكككاسكككككككككككككك

الموازنكةغ وتكأنيرها   التبكاين الرئيس ة في

ج المتوقعكةغ ومقكارنكة النتكائج  على النتكائ

ي تحققككت في المشككككككككككككككروع بككالنتككائج  الت

المتوقعة منهغ وتوضككككككككككح متى تصكككككككككل  

الضككككمول المالية إلى  روتها ومتى تصككككل إلى قاعدتهاغ وتشككككجع على مناقشككككة أولويات الهي ة  

ة الموازنة على عاتق كبار مسككككك ولي الإدارة العليا ة صكككككحية وتلقي مسككككك ولية إدارة عمليبصكككككور 

والإدارة المكاليكةغ واتخكا  تكدابير علاجيكة لمواجهكة النقي في الإيراداتغ والتنبؤ بكالازمكات ومن 

نم اتخا  التدابير الوقائية لها ضكمن المشكروع الإبداعيغ والتنبؤ بالاداء المالي للمشكروع بدرجة 

السككبق الاكثر شككيوعا في دفع هي  إن المشككلألات المالية و  98عالية من الدقةغ وتمثل الازمات.

ين تعاني من ضكمول في توفير السكيولة  المشكاريع الإبدا ية إلى اللجوء إلى التخطيطغ و لك ح

  ة التدفقات النقدية.مشكككككككككلألو   99هو السكككككككككبيل لمعالجة الازمات الماليةفالتخطيط    النقدية اللازمة

 
98https://repository.qu.edu.iq/wp- 
-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
 -D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf% 
99  https://www.iasj.net/iasj/article/92263  
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https://repository.qu.edu.iq/wp-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf
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https://repository.qu.edu.iq/wp-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf
https://repository.qu.edu.iq/wp-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf
https://www.iasj.net/iasj/article/92263
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الحد من الإنفاقغ وتحسكككككين إكتسكككككاب  و 

الككككدخككككلغ وتطبيق أسكككككككككككككككككاليككككق مطورة  

ولاسككككككككككككككتكجكلاب   لكلكتسككككككككككككككويكق  ومكرككبكككككككة 

  التمويلاتغ ومواجهة الازمات الصيبة

المكككككالي التخطيط  أو   الوفر  حكككككا   في 

على أنشكطة التوسكع في أنشكطة  العمل 

ومنتجات المشككككككككككروع الإبداعي سككككككككككواء 

كان التوسككع الإبداعي أو التوسككع في أماكن أنشككطة المشككروع الإبداعي أو مداه الزمني أو عدد 

الجمهور المسكككتهدس منه أو التوسكككع في الانشكككطة الجماهيرية الإبدا ية أو التوسكككع في خطط 

ات التشكككككككككميل للمشكككككككككروع التسكككككككككويق والترويج والتوزيع للمنتج الإبداعي أو غير  لك من متطلب

وللانتقا  من ملأانة صكككككككككميرة إلى ملأانة أكبرغ وزيادة نسكككككككككق النجاح في المنافسكككككككككة    الإبداعي

للمشكككككاريع الإبدا ية الاخرى أو التعامل مع وسكككككائل الاعلام والاعلانات عن المنتج الإبداعيغ  

حصككككككو  على الدعم المالي الذي وال غوتخصككككككيي جزء من الوفر لاسككككككتقطاب تمويلات جديدة

توفره الحلأومة أو الشكككككككككككككركات أو المؤسكككككككككككككسكككككككككككككات غير الحلأومية الوطنية والإقليمية والدوليةغ 

وخصككوصككا المؤسككسككات الابدا يةغ والشككركات التي تهتم بالإبداع وتدعمهغ والمصككالح الحلأومية 

أموا  أكثر من  المرتبطة بهغ والافراد المهتمين بالعمل والمشكككككككروع الإبداعيغ والحصكككككككو  على  

المشكككككروع الإبداعيغ أو عبر الكاتق وفريق العمل والشكككككركاء ناسكككككبات والاحداث الخاصكككككة بالم
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مككن    والكككمكككهكككتكككمكككيكككن الكككعكككككككديكككككككد  وهكككنكككككككاك 

التي  الإجراءات والعمليكات والاسكككككككككككككك لكة 

يجكككق على الككككاتكككق وفريقكككه الإجكككابكككة  

عليها ضكككككمن مشكككككروع الإبداعي وعلي  

من   رأسككككككككككككككهكا تلكك المتعلقكة بكالتمويلات 

 100قبيل:

هكل يقوم المشككككككككككككككروع بك علام   .1

 عالية وكفاءة برامجه الإبدا ية؟ المانحين قضايا خطط التطوير عن ف

لأل هل تكفي تلك الجهود في زيادة التمويلغ وهل تم القيام بالمشكككككككروع الإبداعي بشككككككك .2

 ؟يحقق رؤية الكاتق والداعمين

 روع الإبداعي والداعم بشلأل جيد؟ والمشهل ساهم في الترويج للكاتق  .3

 ؟عليها الداعم للمشروع الإبداعيما الفوائد التي حصل  .4

المحتمل الحصككو  على تمويل  هل تم تطوير علاقات مع المانحين ومعرفة الجهات   .5

 ؟منها

 
100  https://hrdiscussion.com/hr110233.html  
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ما هي طرق المراسككلات بين   .6

وهكككككككل والمكككككككانح   المشككككككككككككككروع 

المشكككروع يتلاءم مع مصكككالح  

 101؟المانح

لإقكككككامكككككة    .7 التخطيط  تم  هكككككل 

مناسكبات يسكتفاد منها للزيادة 

الكدخكل وسككككككككككككككبكل الكدعكايكة  من  

 عنها؟ 

هكل توفر الإدارة موظفين مسكككككككككككككك ولين عن عمليكة التطوير ومجلس إداري لكه مزودان  .8

 ؟بالمعلومات التي يحتاجونها لدعاية مناسبة

 ير وبتنفيذ حملة تمويلات ناجحة؟ هل قام الطاقم المس و  عن عملية التطو  .9

 تمت إدارتها؟ وما هي أغراضها؟غ  كيد .10

 ور التسويق والتمويل في نجاحها؟ ما هي الخطوات المتبعة لإعدادها ود  .11

 
101 -https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2 
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%%
-D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%%
 -D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%%
 -D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A
 -D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%
 -D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83%
 -D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%
  D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD% 

https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
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ر  مككا هي الطريقككة أكث  .12

على   للحصككككككككككككككو   فكككككككاعليكككككككة 

 التمويلات؟ 

هل تسكككككككهم التمطيات   .13

الإعلاميككة والعلاقككات العككامككة 

في النجكككاح في الحصككككككككككككككو  

لكك تككمككويككلات  لككككككككككاتكككككككق  عككلككى 

 102؟والمشروع الإبداعي أم لا

 ؟تمويلات هل تم القيام بجهود تسويقية لجمع ال .14

 من المتخصصين في التطوير؟ هل العاملون في مواضيع التطوير  .15

هل تم اسكتهداس الاشكخاي  وي النفو  والتنفيذيين في الشكركات والمؤسكسكات  .16

 والسياسيين عند البح  عن تمويل؟ وقادة الرأي  

بتمويل المشككككككروع  ما هو دور العلاقات العامة في نجاح الانشككككككطة الخاصككككككة  .17

 ؟اعيالإبد 

سككككتمرة ولديها الاهداس هل تم إعداد حملة للتسككككويق تكون مركزة ومنامة وم  .18

 المنشودة؟ 

 
102  /https://adwat.business/strategic-planning  
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مككا هو الحككدث الككذي   .19

يلأون فعككككالا في عمليككككة   قككككد 

وزيكككككككادة   الكعكلاقكككككككات  تكوطكيكككككككد 

الككمسكككككككككككككككتككقككبككلككيكككككككة  الككتككمككويككلا ت 

 ؟للمشروع الإبداعي

الككتككقسكككككككككككككككيككم   .20 تككم  هكككككككل 

الكككحكككجكككم   لكككلكككتكككمكككويكككلات  ات 

 103؟سط وغيرها من الهبات صميرة الحجمالمتو 

هل تم عمل قوائم لكل ف ة من التمويلات المحصكلةغ وما هي الانشكطة التي   .21

 قدموه من دعم للمشروع الإبداعي.يملأن بها تكريم المانحين لما 

 ؟للمشروعغ وموازنة تمطي تكاليفههل هناك هدس  .22

 ؟وتوقعات للعقبات ووضع حلو  لهاهل توجد ديه خطط استراتيجية  .23

تياجاتهغ وهل يتوفر على فريق هل قام المشككككروع بوضككككع وصككككف شككككامل لاح .24

 ؟عمل

وتميزه كمشكككروع   ما هي تصكككورات المشكككروع للأنشكككطة التي تعزز من نجاحه  .25

؟104إبداعي مهم ومؤنر

 
103  http://www.al-jazirah.com/2011/20110414/ec12.htm  
104  http://www.al-jazirah.com/2011/20110414/ec12.htm  
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ضمان الممارسات الإيجابية في 
 المشروع

يجق أن يتضكمن أي مشكروع مجموعة  

لضككمان نجاحه  من الممارسككات الجيدة 

ومن تلك الممارسككككككات يملأننا أن ندكر 

 التالي:

 الشفافية 

يجق في أي مشكروع أن يتمتع بالشكفاديةغ ويفتر  أن يتمتع المشكروع الإبداعي بلأل تفاصكيله  

وأنشككطته بالشككفادية أمام المحيطين به من داعميه والمؤمنين بموهبته وأمام شككركائه في نشككاطه  

أن و والمشككككككروع الإبداعي كي يسككككككتطيع الجميع العمل دون خوس أو تخوين أو بشككككككلأل فرديغ 

يعمل على أن يلأون كل شركائه قادرين على الرؤية داخل المشروع وأن يلأونوا مدركين لكييية  

تنفيذ كل تفاصكيله وأنشكطتهغ وكيد تسكتخدم الاموا  لتنفيذ تلك الانشكطةغ وكيد تتخذ القرارات 

 105فيها

 
105 (_https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
  )D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83)
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ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

115الصفحة   

 

 106ضمان توفر المعلومات 

على توفير   المشككككككروعوتعني أن يعمل 

الكوقكككككككت  وفكي  الكككككككد كيكقكككككككة  الكمكعكلكومكككككككات 

المناسككككككككككككق حو  نشككككككككككككاطاتغ وأموا غ 

اسككككككككاتغ وإجراءاتغ وقرارات كل وسككككككككي

بالشكفادية    وتميزهدون اسكتثناءغ    تهأنشكط

تعلم كيييككككة القيككككام بككككالعمككككلغ وتقككككديم  و 

أفكار تهدس لتحسكين العملغ والحصكو  على معلومات مسكتمرة حو  طريقة القيام بالعمل مما 

يسكككككاعد الجميع على بناء الثقة بين بعضكككككهم البعضغ وكسكككككق نقة أكبر بين بعضكككككهم البعض 

في النهاية فالشككككككفادية تقوي القيم والنسككككككيج المعنوي بين  و والتي تسككككككاعد على نجاح المشككككككروع  

ومهتمين    وشككككككككركائه وتسككككككككهم في تنمية التفاهم بينهم وتسككككككككاعد في اجتذاب شككككككككركاء المشككككككككروع

 لمشروع الإبداعي.ثر لوداعمين أك

 107قابلية المشروع للمساءلة 

من الممارسات الإيجابية للمشروع هو مدى قابلية المشروع للمساءلة فأي مشروع يحتوى على  

مجموعة من الانشكككككككطة التي تحتا  الى الاموا  لتنفيذها بما فيها المشكككككككروع الإبداعي وسكككككككواء 
 

106  https://www.un.org/pt/node/153308  
107https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7
-D8%A1%D9%84%D8%A9%
 --D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9%
-D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%

https://www.un.org/pt/node/153308
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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كككان المشككككككككككككككروع عبر تمويككل الكككاتككق 

لنفسكه أو عبر ممو  أو كانت الاموا  

من الحلأومة أو المؤسكككككككسكككككككات الثقادية  

المشككككككككككككككروع  بكككالمهتمكككة  غير الحلأوميكككة  

بقابلية   ى المشككككككككككككروعالإبداعي أن يتحل

للمسككككككككككككككألكة حو  أنشككككككككككككككطتكه وتمويلاتكه  

ومخرجاته لمعرفة كل شككككككككركاء الكاتق  

وتنفيذ أنشككككككككطته ضككككككككمن المعايير النارية والعملية والاخلا ية    تهداعي بجود في المشككككككككروع الإب

ويفتر  جعل المسككككألة تمضككككي    والمالية المطلوبة في تنفيذ أي مشككككروع في أي ملأان وزمان.

بسكككككككهولة وبشكككككككلأل غير معقد عند تنفيذه المشكككككككروع الإبداعي بما يدعم أي ممارسكككككككات وأنامة 

ستمرة للتنفيذ وتقييم رائع للمشروع ومعايير وتصميم لانشطة المشروع وتنفيذ جيدا لها ومرا بة م

للمباد  والممارسككككككات والمبادرات التي تعزز المسككككككألة وتضككككككمن نزاهة كل أنشككككككطة    وخضككككككوعه

جمهوره  للمشكككككككككاركة في تنفيذها وتلبيتها لاحتياجات  المشكككككككككروع وشكككككككككفافيتها وحياديتها وتعزيزها  

تطبيق المشكككروع بشكككلأل يقوم على  يم  وضكككمان  شكككركائه والمسكككتفيدين النهائيين من المشكككروع  و 

الاحترام والكرامة وضككمان الاسككتدامة لنتائج المشككروع الإبداعي في المسككتقبلغ وضككمان التأنير  

 

 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9%
-D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html% 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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ويسكككككككككككككككاعككد على تعزيز    غلككهالإيجككابي  

 المشككككروعالتواصككككل بين جميع شككككركاء 

والحصكككككككككككككو  على مقترحات تعزز من  

 المشروع الإبداعي.نجاح 

 108الاهتمام بفريق العمل 

يجق على الكاتق المشككككككروع الإبداعي  

  ويقدمبه    الاهتمام بلأل شكككككخي محيط

يوفر لهم كافة السككككككككبل التي و إلى المشككككككككاركة   ويدعوأي دعم أو حماية أو ترويج أو تشككككككككجيع  

من أهمية    لذلكتضككمن مشككاركتهم ومراقبتهم ومسككألتهم للمشككروع وجميع أنشككطته وتفاصككيله لما 

 في نجاح المشروع الإبداعي كلأل.

 الاستدامة 

ومن أهم المعايير التي تد  على نجاح المشكروع هي قدرة المشكروع على الاسكتدامةغ وقد تعني  

الاسكككككككككككككتدامة في المشكككككككككككككروع الإبداعي وجود المنتج الإبداعي القادر على الملأوث طويلا على  

رفوس الملأتبات والبقاء مدة أطو  في قلوب القراء ومشكككككككككككاعرهم كمنتج فريد ومؤنرغ وقد تعني  

ضككككا أن تصككككبح الممارسككككات والانامة والمعايير والإجراءات التي قام بها الكاتق الاسككككتدامة أي

 
108https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A
  D9%82% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

118الصفحة   

 

ضككككككككككككككمن المشككككككككككككككروع أنبتككت فعككاليتهككا  

ونجككاحهككا وإملأككانيككة اسككككككككككككككتخككدامهككا في 

وقد تعني أن   غمشككككككككاريع إبدا ية أخرى 

المنتج النهائي للمشككروع قد وجد رواجا 

كبيرا وبيعت منه نسككككككككككككككخا كثيرة بحي   

مكدخلاتكه المكاليكة جزءا من  أصككككككككككككككبحكت 

لتسكككككتمر  تمويل مشكككككروع إبداعي لاحق  

اسككككككككككتدامة العمل الإبداعي الخاي بهغ و في النمو والاسككككككككككتمرار    الإبداعي ة المشككككككككككروعأنشككككككككككط

إن اسكتدامة المشكروع تتطلق  و   والانشكطة التي يقوم بها والمشكاريع الإبدا ية التي يدشكنها تباعا.

قدر من الالتزام والمهارات والتقيد بالانامة والمعايير وقادر على الحصكككككككككككو  على كل الموارد 

التي يحتككاجهككا المشككككككككككككككروع والاحتفككات بزخم أنشككككككككككككككطتككه الإبككدا يككة ونجككاح مخرجككاتككه الإبككدا يككة  

ل الحصكككككككككو  على الاهتمام من قبل مسكككككككككتفيديه وشكككككككككركائه بما يضكككككككككمن عدم توقفه عن العمو 

أن يتميز بقدرته على التخطيطغ وجمع التبرعات   ووالمشككروع   ةالإبداعي وبالتالي توقفت مسككير 

وع والاسككككككككتجابة للاحتياجات ومهارات حل أو التمويلات وصككككككككناعة الخطط التنايمية المشككككككككر 

المشكككلألات وتوقع التحديات والقفز عليها والعمل ضكككمن أنامة ومعايير وخطط وجداو  زمنية  

 109صارمة.

 
109  /https://www.ecolabel.net/ar/eco-label/surdurulebilirligin-saglanmasi  

https://www.ecolabel.net/ar/eco-label/surdurulebilirligin-saglanmasi/
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 الجودة

أن من المعككايير التي تككد  على جودة 

المشكككككككككككككروع هي قدرة المشكككككككككككككروع على  

  الانشككككككطة  مسككككككتوى   على تحقيق اهدافه

  والتي  الإبداعي  عبالمشككككككككككرو  الخاصككككككككككة

  أو  بطباعته أو الني   بتصكككككككميم  تتعلق

ه أو التمطية الإعلامية  توزيع أو  نشككككره

لمشكروع كلأل أن يلأون لديه قدرة على تسكليم المهام للمتخصكصكين في كل لالخاصكة به فلا بد 

مجا  من المجالات التصكككككككككككككميمية والطبا ية والترويجية والتسكككككككككككككويقية والإعلامية وغيرها من  

تنسكككككيقا جيدا وامتلاك بشكككككراكات جيدة   والتمتع كلألالانشكككككطة التي يحتويها المشكككككروع الإبداعي  

احتكار كل  وعدممشكككككككروع اللصكككككككناعة تكافل جماعي منسكككككككق ومتسكككككككق وناجح ويهدس لنجاح  

تفعيل التنسكيق والشكراكة وضكمان نجاح    وتحتا  متخصكصكين    التيأنشكطة المشكروع الإبداعي  

 110.المشروع الإبداعي في نهاية الامر

 المشاركةتعزيز 
العمل بشكلأل ملأثف والاسكتفادة من الخبرات العملية الخاصكة بلأل فرد من   المشكروع فريقعلى  

فريق العمل ومشاورتهم والاخ برأيهم في كل استراتيجيات وخطط وسياسات وإجراءات ومعايير  

 
110https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84
  D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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وتفاصيل كل عمل إبداعي يقود لنجاح  

لك   المشكككككككككككروع الإبداعي كلأل بما في 

نوع العمل وأنشككككككككطته ومعاييره والطرق 

الافضككككككل لتنفيذه ومن هم المشككككككاركون 

التي يحتككككاجهككككا   ديككككه ومككككا هي الموارد 

لتحقيقهكككككككا   يسككككككككككككككعى  التي  والاهكككككككداس 

إليكككككه   الوصككككككككككككككو   المرغوب  والإنجكككككاز 

والاموا  التي يحتاجها والقيم التي يتقيد بها والاجور التي يجق تسككككككليمها والزمن المخصككككككي 

لكل نشككككال وكيد يملأن تنفيذ كل نشككككال ومتابعته ومراقبته وتقييمه وضككككمان نجاحهغ وما هي  

طرق الاتصكا  بين الكاتق وجميع شكركاء العمل الإبداعي الخاي بهغ وكيد يتم تفعيل طرق 

يملأن أن تحيط بالمشكككروع وكيد   فهم الصكككعوبات التيو   لاتصكككا  تلك لتصكككبح إيجابية ومثمرةا

قيود التي يملأن أن وكيد يملأن حلهاغ وال هيملأن تخطيهاغ والمشككككككككككككككلألات التي يملأن أن تعرقل

وكييية التخلي منهاغ والاولويات الخاصكككككككككة بالمشكككككككككروع وكيد يملأن    تهتؤخر سكككككككككير أنشكككككككككط

تحديدها وتنفيذهاغ والانشكطة المتبقية في المشكروع ومن سكيقوم بهاغ والتزامات المشكروع وكيد 

يملأن الوفاء بهاغ ومصككككككككادر المعلومات التي يحتاجها المشككككككككروع ومن أين سككككككككيتم الحصككككككككو  

 111عليها

 الإنهاء بسلاسة
 

111  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
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تكككككد  على جودة  المعكككككايير التي  ومن 

  غالانهككاء هي قككدرتككه على  المشككككككككككككككروع  

  مهمة مشككروع كل  بدايات  ف ن  وبالطبع

  نهككايكة  ولكن  نجككاحككه  خطككة  تحككدد   لانهككا

 تحدد   لانها  أيضككككككككا مهمة  مشككككككككروع كل

يتهغ وهل وأهم المشكككروع اسكككتدامة مدى

كككان نككاجحككا أم لاغ ومككا هي الككدروس 

المسككككككتفادة منهغ وهل يبني المشككككككروع المنتهي مشككككككاريع جديدةغ وهل كانت مشككككككاركة المهتمين  

والككداعمين لمشككككككككككككككروع الكككاتككق الإبككداعي إيجككابيككة ومثمرةغ وهككل في الإملأككان تكرار التجربككة في 

المشكككروع مع   لا يتجزأ منلأون إنهاء المشكككروع جزءا ي  جق أنيو   مشكككاريع إبدا ية لاحقة أم لاغ

المشككككككككروع  اسككككككككتدامة لضككككككككمان  المقترحة والتدابيرخطة التسككككككككليم  و   التصككككككككميمالاهتمام بمراحل  

 112 الإبداعي.

 الامن والسلامة 

من  هي ضكككككمان أمان المشكككككروع نفسكككككه  باب نجاح المشكككككروع الإبداعي  في الحقيقة ف ن أهم أسككككك

  والتأنيرالترويج والشككككككهرة أخطار الجمود الإبداعي و و وعدم تقبل المجتمعات  الإفلاس والتسككككككلط 

 
112https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure- 
 process 

https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process
https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process
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وقلة الحرب و الصككككككراع و المجتمع  وواقع 

تككمككويككلات   عككلككى  ورداءة الككحصكككككككككككككككو  

والمرور   بدا يةالمشكككككككككككروع الإمنتجات  

أو    اجتمكا يكةأو   اقتصككككككككككككككاديكةباروس 

  سكككككككياسكككككككية أو نقادية قاسكككككككية وصكككككككيبة

د من الحكالات التي يملأن  وهنكاك العكديك

لمشروع الإبداعي أن يييش فيها حالة  ل

ضكككمان أمان المشكككروع الإبداعي من الخلل أو   يه العمل علىوبالتالي يجق علمن عدم الامن  

الاسككككككككككككككتقطككاب أو المواجهككة أو التوقف أو الشككككككككككككككيطنككة أو التهككديككداتغ ومحككاولككة التعرس على  

محكاولكة التعرس على الفري المتكاحكة في و والتخطيط للقفز عليهكاغ  التحكديكات التي قكد تحيط بكه 

ما يشككككككككلأل خطرا كبيرا  التعامل مع و ليلأون قادرا على الاسككككككككتفادة منها  المشككككككككروع  تلك الحالات  

 113على استمراره استثمار الواقع لصالحه 

 
113  https://algardenia.online/?p=10704  

https://algardenia.online/?p=10704
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 الجيدة   توليد الافكار

على  إن المشككككككككككككككروع الجيككد هو القككادر  

صككككككناعة أفكار و توليد الافكار الجديدة  

تعككككامككككل مع أي مجتمع مهمككككا   وطرق 

كانت الحالة السكككياسكككية أو الاجتما ية  

أو الاقتصكككككككككككككادية أو الثقادية التي يمر  

بهكاغ وأن يلأون لكديكه القكدرة على التنبؤ  

 114.ملبيا لمتطلبات المستقبلو بالمستقبل 

 مرونة  تعزيز ال

هي ضككككككمان مرونة  المشككككككروع وفريقهمن الاسككككككاليق الإدارية الناجحة والتي تد  على احتراس  

واسككككتجابة المشككككروع الإيجابية للاروس السككككي ةغ وفي الحقيقة تدخل بعض المجتمعات والدو  

حالات مفاج ة من عدم الاسكككككككككتقرار والحروب والثورات والمشكككككككككاكل الاقتصكككككككككادية والاجتما ية  

والمشكككاريع والسكككياسكككية والثقادية والمواجهات العنيفة وشكككيوع الكراهيةغ وندرة الاهتمام بالمبدعين  

ويملأن أن تتعزز مرونة المشككككككككروع من خلا  الدعوة  غالإبدا ية التي لا تسككككككككتطيع الاسككككككككتمرار

 
114 -https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9 
 -D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF%
-D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1%
 -D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%
 -D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9%
  D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7% 

https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
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دعم  للسككككككككككككككلام والتهككدئككة والتسككككككككككككككويككة و 

المؤسكككككككككسكككككككككات  المشكككككككككاريع و اسكككككككككتمرار  

الإبكدا يكة في العمكل وتحفيز المبكدعين  

الآخرين على الاسككككككتمرار في النشككككككال  

والدراسككككككككككككات الإبداعيغ وتقديم الافكار 

حو  دور الإبداع الإيجابي في وصو  

نقككككال ال تقككككاء  المجتمع المتحككككارب إلى 

الدعم النفسكي والاجتماعي للف ات المتضكررة من النزاع    وتقديم  وتسكوية وسكلام سكياسكي واجتماع

في المجتمعغ وتقككديم الانشككككككككككككككطككة الإبككدا يككة التي يملأنهككا أن تخفف على المجتمعككات ويلات 

الحروب أن النزاعات التي يييشككككككككككككون فيهاغ ومناهضككككككككككككة الدعوات إلى للعنف والكراهية والقتل 

عهم الإبدا ية والمؤسكسكات الإبدا ية  والصكراعغ وضكمان بقائهم كمبدعين أو ضكمان بقاء مشكاري

في المجتمع ليعمل الكل على صككناعة التميرات الإيجابية نحو السككلام وللمجتمع المحيط بهمغ  

ومناصكككككرة وضكككككع سكككككياسكككككات داعمة لنبداع ودوره في المجتمعات التي تييش حالة صكككككيبة أو 

 115طارئة أو غير مستقرة.

 
115https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in- 
  depth/resilience/art-20046311 

https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311
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  المشروع والمالية

إن الموارد المالية من أهم التفاصكككككككككككيل  

التي يملأن أن يحتويهكا المشككككككككككككككروع أو  

يجق أن يحتويها ليصكككككككنف كمشكككككككروع  

حقيقي قكابكل للتفعيكل وتنفيكذ أنشككككككككككككككطتكه  

ضكككككككمن أسكككككككباب  وتحقيق أهدافهغ ومن 

النجككاح في تمويككل المشككككككككككككككروع وتوفير  

 احتياجاته المالية ما يلي:

 116المشروع قادر على تقييم الاحتياجات والأصول المادية
إن المشكروع القادر على النجاح هو المشكروع القادر على تقييم الاحتياجات والاصكو  الماديةغ 

الإبكداعي أن يلأون على بينكة منهمكا قبكل وهنكاك جزئيتين في هكذا الجكانكق يفتر  بكالمشككككككككككككككروع 

الدخو  في الجانق التنفيذي للمشكككككككككروع وأو  هاتين الجزئيتين تلك المتعلقة بتقييم الاحتياجات  

التي يحتاجها الكاتق للاسكككككككككتمرار في الكتابة والعمل الإبداعي ضكككككككككمن المشكككككككككروع الخاي به  

ينبمي على    أن تشككككككلأل المعين له في هذا العمل  وتقييم الاصككككككو  المادية التي يملكها ويملأنها

المشكككروع الإبداعي الخاي بالكاتق أن يلأون لديه معرفة بالاحتياجات والاصكككو  المادية التي 

 
116-https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%
 -D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84%
  /D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7% 

https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
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يلأون هنكككككاك   يمتلكهكككككا لكي  يجكككككق أن 

تفعيل للمشككككككككروع دون تأخير أو حذس 

بعض أنشككككككككككككككطتكككه المهمكككة جراء عكككدم  

التي   الاحتيككككككاجككككككات  هي  مككككككا  معرفككككككة 

يحتاجها المشكروع لكي تتحقق أنشكطته  

بالشككككككككككلأل الملائمغ وما هي الاصككككككككككو   

المكككاديكككة التي يمتلكهكككا الككككاتكككق والتي  

تناس أو تما  عن  يملأنها أن تسككاعده على تنفيذ أنشككطة المشككروع بسككلاسككة ودون تأخير أو 

  غوالجزئية الثانية هي المتعلقة باحتياجات المجتمع من حوله من الإبداع   بعض هذه الانشكككككككككطة

 117ويستفيد منه ام لا. هفي الاصل ويرا ب وهل يحتاجه

 لدى المشروع معرفة الاحتياجات والأصول اللازمة للتنفيذ

ينبمي على المشككككروع الإبداعي معرفة الاحتياجات والاصككككو  اللازمة لتنفيذ المشككككروع بالشككككلأل 

الجيكككد من حلا  بيكككانككات ومعلومككات وخبرات متوفرة لككديهم تجعلهم قككادرين على تحكككديككد تلكككك 

تحديد الاولويات الخاصكككككككككككة بالمشكككككككككككروع الإبداعي وإنرائه بالآراء  و الاحتياجات بشكككككككككككلأل دقيقغ  

 
117https://aol.edu.sa/wp- 
 -content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89%
-D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pd%
 f 

https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
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والمقترحكات والمكداخلات والخطط التي  

تضككككككمن نجاحه ضككككككمن اسككككككتراتيجيات  

عملية ورؤى مشككتركة ومعرفة بالفري  

والمخككاطر والتهككديككدات والبي ككة الثقككاديككة  

والإبدا ية والسككياسككية والمجتميية التي  

 118.ا المشروع الإبداعييعمل فيه

للمشروع قدرة على التعامل مع  
 الأموال بشكل رشيد 

على التعامل مع الاموا  بشكككككلأل  قادرإن أهم أسكككككباب نجاح المشكككككروع مع الما  هو أن يلأون  

ضكككككمان وجود    المشكككككروع عبر  هي الطريق الرئيسكككككي لنجاحرشكككككيد فالتعامل الحلأيم مع الاموا  

وتفعيل الإدارة المالية والحلأم الرشكككيد في جميع تفاصكككيل المشكككروع المالية والتحلي بقيم النزاهة  

والشكفادية والملأاشكفة في الإدارة المالية ابتداء من الإعلان عن مصكادر التمويل وأوجه النفقات  

المشكككككككروع  جميعها في المشكككككككروع واعتماد الشكككككككفادية المالية والوضكككككككوح والإعلان عن أنشكككككككطة

 119الإبداعي وموارده ومصادر تمويلاته والالتزام بقواعد المساءلة.

 
118 -https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%
 -D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7%
  /D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87% 
119 -https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85 
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%
  /D8%AA% 

https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
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الإجرراءات   لرجرمريرع  الرجريررررردة  الرمرررررالريرررررة  الإدارة 
 120المالية

نجاح أي مشكككككروع هو  إن أهم أسكككككباب 

الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات  

المالية والتأكد من سكككككككلامة الاوضكككككككاع  

المالية للمشكككروع ووجود العلاقة الجيدة 

بين الإدارة المالية للأموا  والشككككككككككفادية  

وممارسكككاتها الفضكككلى والاهتمام الكامل 

بقواعد المسككككككاءلة والشككككككفادية في المشككككككروع والتعامل مع الموارد بشككككككلأل حلأيم والتأكد من جودة 

التقارير المالية المطلوبة والتصكككككككككرس الصكككككككككارم مع أي موقف يتضكككككككككمن الإخلا  بالمسككككككككك ولية  

غ وضككككككمان تفعيل المحاسككككككبية في كل ديما يتعلق بالتعامل مع الاموا   والمسككككككاس بالاخلا يات 

 تفاصيل المشروع والخضوع والالتزام لهما.

 121المشروع قادر على تصميم موازنات جيدة 

ويلأون المشككككككروع مميزا في ماليته إن كان المشككككككروع قادرا على تصككككككميم موازنات جيدة فوجود 

موازنة جيدة وشكككككككككاملة لجميع أنشكككككككككطة المشكككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتق تعني عدم توقف 

 
120-https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84 
D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%%
 -D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%
  D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
121  /https://dexef.com/features/accounting/budgets  

https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://dexef.com/features/accounting/budgets/
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المشكروع في أي وقت من أوقات تنفيذ  

 غأنشكككطته وبالتالي عدم فشكككل المشكككروع

وإن وضككككككع موازنة جيدة يعني الإجابة  

على العكككديكككد من الاسكككككككككككككك لكككة المتعلقكككة  

بكككالاموا  وكيييكككة توفيرهكككا وصككككككككككككككرفهكككا 

والتحلأم فيهاغ وما هي الانشككككككككطة التي  

سككككككككككككككيتم تنفيذهاغ وكيد يملأن تحقيقها  

المشككككككككككككككروع الإبكداعي لتمويكل اككة لتنفيكذهكاغ وهكل يحتكا   ومكا هي تككاليفهكاغ وهكل تحتكا  الشككككككككككككككر 

إضافيغ ومن أين سيتم الحصو  على التمويل وكيد سيتم إنفاقه ومرا بة الانفاق ومن سيتخذ  

ن الاسك لة المالية سكيعمل على تقييم عمليات الصكرس وغير  لك مالقرارات في الصكرسغ ومن  

أنشكككطة المشكككروع وأعماله وتكاليفهغ ومن سكككيشكككارك في تمطية التكاليدغ وكيد   فيذ المتعلقة بتن

لمشككككككككروع لسككككككككيتم التعامل مع الاموا  بشككككككككلأل شككككككككفاس وصككككككككادق وشككككككككمولي يضككككككككيد إيجابيا  

 122.الإبداعي

 
122 -http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%
 -D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9%
  D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81% 

http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
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يضمن المشروع خضوع الموازنات  
 للمعايير الناظمة 

يفتر  بالموازنة أن تخضككككككككككككع لبعض  

المعككككايير التي تحككككدد مككككدى نجككككاحهككككا  

وجودتهككا من قبيككل هككل تتقيككد الموازنككة 

بجكككدو  زمني لهكككا وللأنشككككككككككككككطكككة التي  

تحتويهاغ وهل تضككككككككم المسكككككككك ولين عن  

إدارتها وتنفيذ الانشكككطة التي تحتويهاغ وهل تم عرضكككها على شكككركاء المشكككروع الإبداعيغ وهل 

هي د يقة ومييارية ومرا ية للأوضكككككاع الخاصكككككة بالمشكككككروعغ وهل تعبر عن أهدافهغ وهل تتم  

مرا بة تنفيذهاغ ومن المسكككككك و  عن إدارتهاغ وهل تحتوي على البنود الرئيسككككككية والفر ية بحي   

 123لكل ما يحتاجه المشروع الإبداعي لتحقيق أنشطته أم لا.تكون شاملة 

 124ضمان معيار الشفافية المالية 

من المهم الاهتمكام بمييكار الشككككككككككككككفكاديكة في مكدخلات الميزانيكة ومن أين جكاءتغ وتضككككككككككككككم ككافة  

النفقاتغ ومن جانق قخر يجق الاهتمام باحتياجات الانشككككككككطة الاي يحتويها المشككككككككروعغ وأن 

تكون تكاليد الانشككككككككككككطة متوفرة ضككككككككككككمن الميزانيةغ ومن المهم عند تصككككككككككككميم الموازنة معرفة 

 
123https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project- 
  budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search 
124  https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/09/issai_21_ar.pdf  

https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/09/issai_21_ar.pdf
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زيكككككككادة   فكي  تسككككككككككككككهكم  الكتكي  الكتكككككككأنكيكرات 

على   الميزانيكككككككة  في  المصككككككككككككككروفكككككككات 

المخطط له بما في  لك أسكككعار المواد  

او الخككككدمككككات أو الاجور أو تكككككاليد  

أو   الامكككككككاكن  إيجكككككككارات  أو  الانتقكككككككا  

تكاليد الانشكطة فكل هذه المسك وليات  

والاعما  والانشككككككطة التي لن تتم التي  

دون وضككككككع الموازنات بشككككككلأل متخصككككككي ومحترس يقوم بها أشككككككخاي محترفون ومحدد لهم 

ادوارهم ومسككككك ولياتهم في تصكككككميم الموازنات الجيدة ابتداء من التخطيط ووضكككككع الموازنة التي 

تخدم الاهداس العامة والخاصكة للكاتق والمشكروع الإبداعيغ واختيار الانشكطة التي تحقق تلك 

 اعي كلأل.ازنة هي الخطة المالية للمشروع الإبد الاهداس باعتبار المو 

 125ضمان مشاركة الفريق في وضع ومراقبة الميزانية 

أن يقوم المختصككين عند وضككع الموازنة ب شككراك الفريق في عملية وضككع الموازنةغ وأخذ  يجق 

كل العوامل الداخلية والخارجية في الاعتبار عند وضككع الموازنةغ اسككتخدام المعلومات السككابقة  

 
125 -https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9 
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
-D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%
-D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%
-D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
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والحالية من أجل وضكككككككككككع تصكككككككككككورات  

على   والحصككككككككككككككو   للموازنككككككة  واقييككككككة 

 فيالموافقكة على اسككككككككككككككتخكدام الموازنكة  

إدارة العمليكات الجكاريكةغ وادراك علاقكة  

الموازنة بالخطة العامة للمشككككروعغ وما 

الانشككككككككككككككطككة التي سككككككككككككككيتم القيككام بهككاغ  

والخكككدمكككات التي سككككككككككككككيقكككدمهكككاغ وتكلفكككة  

 الانشطة. وكيد ومن أين ستحصل على هذه الموارد.

 126خضوع الموازنة لجدول زمني
إن إجراءات الموازنة تتم في شكككككككككككككلأل متتابعغ ولهذا يجق أن يقوم الكاتق ومصكككككككككككككممي موازنة 

المشككككككككروع بوضككككككككع جدو  زمنى لإجراءات الموازنةغ مع وضككككككككع مواعيد للانتهاء من تنفيذ كل 

نشكككككالغ وكذلك تحديد الاشكككككخاي المسككككك ولين عن تنفيذ كل نشكككككال فيها وعرضكككككها على جميع  

نفقاتهاغ والتأكد من توافر التمويل اللازم لتنفيذ أنشككككككككككطتهاغ  شككككككككككركاء المشككككككككككروع واعتماد جميع  

والتأكد من أن التقديرات الموجودة بالموازنة د يقة بدرجة كبيرةغ وتوضككيح المعايير المسككتخدمة 

المشكككككككككككروع كلألغ والعمل الموازنة تعبر عن أهداس   في وضكككككككككككع تلك التقديراتغ والتأكد من أن

 

D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.ht%
  ml 
126https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%
  A9_)%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9(%D8 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9)
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بكعكككككككد   الكمكوازنكككككككة  تكنكفكيكككككككذ  مكرا كبكككككككة  عكلكى 

اعتمادها والحصكككو  على تقارير مالية  

توضح مقارنات بين المخطط والفعليغ 

إن   الانككككحككككراس  أسكككككككككككككككككبكككككككاب  وتكككككككدرس 

 127وجدت.

الموازنة بالمرونة والصحة  اتسام
 والمصداقية 

ويجق أن تتسككككككم الموازنة بالمرونة من حي  إملأانية تعديلها طبقا للواقع الفعلي وطبقا للتمويل 

المتاح. ويجق مراعاة توزيع النفقات المباشككككككككرة وغير المباشككككككككرة فيها بقدر الإملأانغ ومن جهة 

أخرى يجق على المشكككككروع الإبداعي تصكككككميم الموازنة الخاصكككككة بمشكككككروع الإبداعي التأكد من  

ا على البنود الاسكاسكية التي يحتاجها المشكروع وموازنة الانشكطة التي يحتويها المشكروع احتوائه

كلأكل بمكا في لكك الإيرادات والمصككككككككككككككروفكات المتوقعكة خلا  تنفيكذ المشككككككككككككككروع الإبكداعي وأنواع 

الإيرادات المتوقعكة ومصكككككككككككككككادرهكا وأنواع المصككككككككككككككروفكات المتوقعكةغ وتونيق ككل تلكك الإيرادات 

 
127https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9
 -D8%A7%D8%A6%D8%B5%80%
D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D%
  /D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9%86%9 

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
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والمصكككروفات بشكككلأل محترس وشكككفاس  

ونزيه ويومي في حا  الملأان ضكككككككككمن  

كشكككككككوس محاسكككككككبية وأنامة محاسكككككككبية  

الصككككككككككككككحكككككككة  ومضككككككككككككككمونكككككككة  معروفكككككككة 

 128والمصدا ية.

 وجود الخبرة المالية

ويسككككككككهم في نجاح كل ما سككككككككبق خبرة  

العمل ضكككككككمن مشكككككككاريع إبدا ية سكككككككابقة احتوت على موازنات بداخلها وتجاربهم السكككككككابقة في 

التعامل مع الموازنات من قبل ويال هناك إملأانية دائمة للتعاون وتسكليم المهام لمتخصكصكين  

إضككككككككككككككافكة الخكدمكات والجهود التطو يكة الى الموازنكة وأي أجهزة أو و في التعكامكل مع الموازنكات  

معدات تطو ية للموازنة بصكككككفتها تمويلات للمشكككككروعغ وتثمين كل تبرع مالي أو جهد تطوعي  

 129مالي ضمن الموازنة.

 
128https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
 -D9%8A%D8%A9%
  /D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9% 
129 -https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%%
-D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%%
 -D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%
 -D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%
  D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA% 

https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
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الميزانية للقوانين والقواعد امتثال 
 المالية والمحاسبية 

أن تكون الحرككة المكاليكة ممتثلكة    يجكق 

للقوانين المكككاليكككةغ والشككككككككككككككرول المكككاليكككة  

الخكاصككككككككككككككة بكالمكانحغ والقوانين الوطنيكة  

والمحلية الخاصككككككككة بالدولةغ وأن تعمل  

على الاحتفككات بلأككافككة الاوراق المككاليككة 

التي تم العمل على أسكككككككككاسكككككككككها في المشكككككككككروع والاحتفات بسكككككككككجلات د يقة للحركة المالية في 

المشكروع والعمل بشكلأل محترس مع الانشكطة والتفاصكيل الماليةغ وتصكميم أنامة تحلأم لحركة 

الاموا  وحفظ وتخزين السككيولة النقدية والتعامل مع السككندات والشككيلأات والمدفوعات والمعدات 

ومن المهم لنجككاح الإدارة المككاليككة العمككل على حمككايككة الاوراق أو   بككالمككاليككة  والمخزون الخككاي 

لاسككككككتخدام من قبل فريق التنفيذغ وحمايتها من السككككككرقة أو التعامل بشككككككلأل الاموا  من سككككككوء ا

شككككككككككككككيء من التمويككلغ والقككدرة على العمككل مع الاوراق المككاليككة بمككا في  لككك الفواتير وترتيبهككا  

وأرشكككككككفتها وتحديثها عند كل حركة ماليةغ وحفاها بصكككككككورة جيدة في حا  ر بة المانح أو أي 

د تقككديم التقككارير المككاليككة أو القيككام بعمليككات المراجعككة جهككة  ات سككككككككككككككلطككة للنار فيهككا أو عنكك

 130والمتابعة والتقييم للحركة المالية في مقابل التنفيذ للمشروع وتحقيقه أهدافه.

 
130 -https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%%
-D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9

https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
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الإدارة المراليرة لرجراءات التي   امتثرال

 تضمن جودة سير العمليات المالية

الإدارة المكاليكة الجيكدة هي مجموعكة  إن  

من الإجراءات التي تضمن جودة سير  

العمليككككات المككككاليككككة بمككككا يحقق أهكككداس 

المشكروعغ ونقة جميع المتعاملين معهغ 

وتعلأس الشككفاديةغ وتعمل ضككمن قواعد 

الحلأم الرشككككككككيد والمسككككككككاءلة والمحاسككككككككبة في المعاملات المالية التي تقوم بها وتمويلاتها والتي 

يجق أن تكون واضكككحة ومعروفة المصكككادر للجميعغ وخضكككوع جميع المتعاملين مع المشكككروع 

للمحاسبة في أي موقف يشتبه ديه بالتعامل غير الجيد مع الاموا  وشبهة الفساد أو التصرس 

وبشككككلأل أوسككككع فالإدارة المالية التي تتقيد بالشككككفادية والوضككككوح   131التمويلات. المير رشككككيد مع

الفسككاد    بالقوانين هي شككلأل من اشككلأا  الممارسككة الديمقراطية واحترام القوانين ومناهضككةوالتقيد 

المشكروع الإبداعي الى التأنر بالمشكروع والعمل على نجاحه بشكلأل  وهذا ما يدفع جميع شكركاء

جماعي فالإدارة المالية هي من تعمل على وضكككككع الخطط المالية ووضكككككع تصكككككور للتمويلات 

 

-D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%
D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%%
 -D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83
-D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%
 -D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83%
-D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%
   /D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE% 
131   /https://qsalary.com/ar/blog/creating-budget  

https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://qsalary.com/ar/blog/creating-budget/
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والمصككككككككككككككروفكككات والعمكككل على الناكككام  

المحكاسككككككككككككككبي والاحتفكات بكالسككككككككككككككجلات  

المحاسبيةغ وترتيق الاعما  والانشطة  

مشككككككروع وتتعامل مع الجميع  الضككككككمن  

بقككدر من المسكككككككككككككككاءلككة والمحككاسككككككككككككككبككةغ 

والخضككككككككككككوع للرقابة وتقديم المشككككككككككككروع 

يككه كلأيككان نزيككة أمككام الشككككككككككككككركككاء ذ ومنفكك

والمانحين والحلأومة والمسككككككتفيدين وكل المهتمين بأعمالهاغ وهي الإدارة التي تضككككككمن أفضككككككل 

 132التعاملات مع الموارد الماليةغ وعدم السعي لتحقيق ملأاسق شخصية.

 ضمان التدفق الجيد والحر للمعلومات المالية 

إن الإدارة المالية تعمل على ضكككككككككككككمان التدفق الجيد والحر للمعلومات الماليةغ وتهتم بنشكككككككككككككر  

في التفصككككيل ف ن الإدارة المالية  ات أهمية  تقارير المشككككروع المالية الصككككادقةغ وبطريقة أخرى  

للمشككككروع الإبداعي لانها من الإدارات المهمة في توجيه صككككناعة القرار ديما يتعلق بالمشككككاريع  

 والبرامج والانشطة وهي الإدارة التي تقدم المعلومات عن العوائد والنفقات.

 
132-https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1 
-D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%
 -D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9%
 -D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%
  /D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9% 

https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

138الصفحة   

 

توقع المشاكل المالية واقتراح حلول  
 لها

من المهم توقع المشكككككككككككككككككاكككككل المككككاليكككة  

ووضككككككككككككككع خطط   لهككككككاغ  واقتراح حلو  

واسككككككككككككككتراتيجيكات للاسككككككككككككككتقرار المكاليغ 

وتحككديككد المواضككككككككككككككيع التي تحتككا  الى 

تحسككككككككككككككينا في مواضككككككككككككككيع التعامل مع  

الاموا غ وتهتم بصكناعة الاسكتراتيجيات المالية في تصكميم الموازنات وتحديد الاهداس الماليةغ 

ودراسكككككة والتعرس على أنامة وشكككككرول المانحين المالية والتوصكككككية على تطبيق هذه الشكككككرول 

 133عند تصميم البرامج والمشاريع المرسلة للتمويلغ والتنبيه لمصادر التمويل المتوفرة.

 استمرارية التخطيط والعمل للحصول على الاموال للمشروع

المشككككككككككككككروع الإبكداعي  محترفكة القيكام بهكا لصكككككككككككككككالح  ومن الاعمكا  التي يملأن لندارة المكاليكة ال

التخطيط للحصكككككككو  على الاموا  أو القرارات المختصكككككككة بصكككككككرفها ومراقتيها وتقييمها ومعرفة  

أنرها بشكككلأل محاسكككبي متخصكككيغ والتخطيط للتمويل وتصكككميم الموازنات على المدى الطويل 

والقصكككككير وما هي الانشكككككطة التي سكككككينفذها المشكككككروع وكم تكلف وما هي السكككككياسكككككات المالية 

ة وإقرارهاغ والعمل على اعتماد سككككياسككككة المشككككروع الماليةغ والاشككككراس على تنفيذ البرامج  المتبع

 
133 -https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF 
  /D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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والمصكككككاريد الإدارية ومعرفة الوضكككككع 

المالي للمشكروع وانشكطته وتقييم جدوى  

أوجككككه الصككككككككككككككرس والتككككأكككككد من تلبيككككة  

السككككككككككككككيكاسككككككككككككككات والمعكايير المتبعكة في 

التعكككامكككل مع الاموا  ومراجعكككة وإقرار 

الموازنات والمركز المالي والحسكككككككابات  

الختكككاميكككة والتقكككارير المكككاليكككة والتكككدقيق 

الحسكككككككابي الداخلي أو الخارجي ومرا بة تنفيذ الإجراءات المالية والتزامات المشكككككككروع الإبداعي  

المالية للمشككككككككروعغ وتعيين المسكككككككك ولين عن الإدارة أمام الميرغ ومدى تحقيق الاموا  للأهداس 

المالية لهغ والحفات على المشكككككككروع من خلا  الإبقاء على الوضكككككككع المالي له مسكككككككتقر ومتنام  

 134وكاس.

 خضوع العمليات المالية للمراجعة والتدقيق

العمل على المواضككككيع المالية باهتمام وتقدم توصككككيات بما يجق القيام به   للمشككككروعمن المهم 

في التعامل مع الاموا غ ومراجعة الموازنة ووضككككع السككككياسككككات المالية والمسككككاهمة في اختيار  

الموظفين للحسكابات وتقديم النصكيحة بشكأن الاولويات المالية ومراجعة وتعديل التقارير المالية 

 
134https://www.diamond- 
 -dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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ومرا بكة الإدارة المكاليكة وجودة أعمكالهكاغ  

ومرا بكككة الاتجكككاهكككات المكككاليكككة والفري 

المتوفرة للتمويل والمشكروعات التي يتم  

تنفككذهككاغ والاحتفككات بسككككككككككككككجلات مككاليككة  

د يقة وكاملة والعمل على المسككككككتندات 

المككككاليككككةغ  المككككاليككككةغ وكتككككابككككة التقككككارير 

وتسكككجيل المعلومات الماليةغ واسكككتقبا   

وأرشككككفة المسككككتنداتغ وعمل الحسككككابات المطلوبة ور يا أو الكترونيا وتوفير هذه الاوراق لندارة 

 لضمان المرا بة والمحاسبة وتجنق الفساد.

 ضمان جودة التقارير المالية
يجق على المشككروع الإبداعي الاهتمام بلأل التفاصككيل المالية وتقديم التقارير الماليةغ والتعامل 

مع المعاملات المالية ومسكككك الدفاتر المحاسكككبية والإشكككراس على موارد المشكككروع ومصكككروفاته 

وإيصككككككككككككالاته وإيراداته وحسككككككككككككاباته وأعماله المالية كلألغ والاحتفات بالمسككككككككككككتندات الدالة عليها  

راجعة السككككككككجلات واعتمادها وحفاها والتأكد أن جميع المصككككككككروفات مطابقة لبنود الميزانية  وم

ارير  ومرت بالمعاملات الإدارية المعمو  بهاغ وإعداد التقارير الخاصكككككككة بها وخصكككككككوصكككككككا التق

 135ة.النهائية والحسابات الختامي

 
135  https://portal365.org/ar/posts/49  

https://portal365.org/ar/posts/49
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اهتمام المشروع بجميع عناصر 
 الإدارة المالية وتطبيقها 

ومن المهم أن يهتم المشككككككككككككروع بجميع  

عنكككاصككككككككككككككر الإدارة المكككاليكككة وتطبيقهكككا  

فالمشكككككككككككروع الجيد هو من يهتم بجميع  

المككككاليككككة ويطبقهككككا   عنككككاصككككككككككككككر الإدارة 

بكالشككككككككككككككلأكل الامثكل ابتكداء بك عكداد خطكة  

أسكاس   وعلىمالية تعرس بالموازنةغ وتتضكمن تصكورا لكل من الدخو  والمصكروفات المتوقعةغ 

هذه الموازنة يتم مقارنة الدخو  والمصروفات الحقيقيةغ ويتم الحصو  على المعلومات المالية 

من خلا  الناام المحاسككككككككككككبي الذي يحتفظ بسككككككككككككجلات المعاملات المالية. ويخضككككككككككككع للرقابة 

واسككككككتخدام هذه المعلومات لتوجيه عمليات المشككككككروع للوصككككككو  إلى أفضككككككل اسككككككتخدام للموارد 

رار ديما يتعلق بأنشككككككطة المشككككككروع الإبداعيغ ومعرفة  يق أهدافهغ وتوجيه صككككككنع القالمالية لتحق

عوائده ونفقاتهغ وعمل التعديلات طبقا للمصكروفات. وتحديد المناطق التي تحتا  لتحسكين في 

واقتراح اسكككتراتيجيات لتحقيق الاسكككتقرار الماليغ وتعزيز كفاءة الاداءغ وتوقع المشكككاكل الماليةغ 

 136مصادر التمويل من المنامات الحلأومية والافرادغ والجمهور والمانحين.

 

 
136https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8
B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%
  A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ضرررررمان الإدارة الرشررررريدة في التعامل  

 137مع الموارد المالية

لتي  إن أهداس الإدارة المالية الرشكككيدة ا

الاسككككككككككككككتفككادة  ي  نتحككدث عنهككا تتمثككل ف

توقع  القصككككككككككككككوى من الموارد المكاليكة. و 

المشكككككككككككاكل المالية. وضكككككككككككمان الالتزام  

متطلبككات  و   بمتطلبككات ولوائح الحلأومككة

الممولين. وضكككككككككككمان اسكككككككككككتخدام التمويلات بشكككككككككككلأل مناسكككككككككككق. وتقديم معلومات د يقة لجميع  

المسكككتوياتغ والتخطيط ووضكككع الموازنةغ والمعاملات المالية وحفظ السكككجلات. والإدارة المالية 

غ وفى أى الاوجه 138كلألغ والقيام بالتحليل المالي ومرا بة الميزانية والتقارير معرفة كم الانفاق

يتم الإنفاق؟ وهل يوجد دخل يلأفي لمواجهة مصكككاريد المشكككروع الابداعي؟ وهل هناك سكككيولة 

مكاليكة احتيكاطيكة لمواجهكة الطوار ؟ وهكل يتم العمكل في حكدود الموازنكةغ وهكل يتم الانفكاق كمكا تم  

كيد تتم إدارة التكككدفق النقكككدي وتحميكككل التككككاليد وتحليكككل التككككاليد    أم لا ومعرفكككة  التخطيط

والمرا بة وتوقع المشككككككككككككلألات وتجنبهاغ وتحمل التكاليد المباشككككككككككككرة وغير المباشككككككككككككرةغ وتحليل  

التككاليد لضككككككككككككككمكان الكفكاءة والفعكاليكة ومرا بكة الميزانيكة من خلا  مجموعكة الإجراءات المكاليكة 

 
137  /https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools  
138 -https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF 
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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والسكككككجلات والنما   والملفات والدفاتر المسكككككاعدة 

لتتضكككككككككمن إدارة مالية  ات كفاءةغ وتؤكد صكككككككككحة  

التعاملات الماليةغ وتعمل على تقليل نسبة الخطأ 

والتزوير وسكككوء الإدارة. وتضكككمن المرا بة الداخلية 

الجيكدة متكابعكة أنر ككل مبلا من أو  المصكككككككككككككككدر 

 139الرئيسي وحتى التسجيل النهائي.

 140ضمان السيطرة على الصرف من بنود الاموال المتاحة
الإبداعي أنها تعمل على معرفة هل تم الصككككككرس مشككككككروع لومن أسككككككباب أهمية الإدارة المالية ل

على أحد البنود أكثر مما هو مقرر؟ وهل سكككيضكككطر المشكككروع للصكككرس على أحد البنود أكثر 

مما هو مقرر وبقراءة متأنية للسككككككككككجلات والبيانات من المملأن توقع بعض المشككككككككككاكل والعمل 

على أنشككككككطة    على تجنق حدونها. وكذلك من حل بعض المشككككككلألات بشككككككلأل سككككككريعغ والعمل

المرا بة المالية والإشكككككككككككككراس من خلا  مقارنة الموازنة بالواقع الفعليغ ومقارنة الفترات الماليةغ 

وتحليل مؤشرات المتميرات وكتابة التقارير المالية الداخلية والخارجية والتي تبين المصروفاتغ  

فق النقدي وتحليل تكلفة  والوضكككككع المالي للمنح المقدمة مقارنة بالخطط والتوقعات النقدية والتد 

 أنشطة المشروع الإبداعي كلأل.

 
139  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907  
140https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2
 -D9%86%D8%A9%
 -D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9%
  D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA% 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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 المشروع والعلاقات العامة 

المشروع الإبداعي مع مجتمعات    يعمل

مفتوحة ومتنوعة ومختلفة وبالتالي ف ن  

تلككك المجتمعككات تحتككا  اسككككككككككككككتراتيجيكة  

معكككككككه   التعكككككككامكككككككل  طرق  وفهم  لفهمكككككككه 

والوصكو  إليه ومن الجهات أو الف ات  

إقككككامككككة علاقككككات جيككككدة  يتطلككككق  التي 

 ومتنامية ومثمرة معهم التالي:

 141تطوير سبل الدعاية والوصول للجمهور المستهدف  

تحقيق هدفه بالوصككو  للجمهور من خلا  وجود اسككتراتيجية حو  سككبل  للمشككروع يملأن  بحي   

أنشطة المشروع الدعاية وطرق الوصو  للجمهور تستدعى تنايم شلأل التفاعل المجتمعي مع  

ومشكككككككاركتهم فيها واسكككككككتفادتهم منها وايمانهم لدور الكاتق والابداع بعامة في التميير والتحدي  

والتطوير للكاتق ولهم أنفسكككهم كمجتمع مما يعزز من تمويل ودعم وحماية المشكككروع الإبداعي  

 بصفة عامة.

 
141  /https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience  

https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience/
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مشروع التعزيز مشاركة المجتمع في  
 الإبداعي 

تككمككويككلكككككككه   عككلككى  تككحككفككيككزهككم  خككلا   مككن 

والمشكاركة في تنفيذه ومتابعته ومراقبته  

تككككأنيره   وتقييمككككه وشككككككككككككككفككككافيتككككه وتعزيز 

الإيجككككابي في حيككككاتهم بمككككا يزيككككد من  

بكيكن   والكروابكط    الكمشككككككككككككككروعالكعكلاقكككككككات 

 142بالمشروع.والمجتمع وأصحاب المصالح المختلفين والمرتبطين 

أن يتميز بالشمولية والموضوعية والمصداقية في التعامل مع الجمهور واحترام تنوعهم 
 وآرائهم 

لمشككككككروع الإبداعي الراغق بالوصككككككو  للجمهور أن يتميز بالشككككككمولية والموضككككككو ية  ل من المهم

والمصككدا ية في التعامل معهم واحترام تنوعهم وقرائهم المختلفةغ وتفعيل أنشككطة الوصككو  إليهم  

ورسكالة و يم وأعما  وتفعيل مشكاركتهم في جميع أنشكطة المشكروع بما يتسكق مع رؤية وأهداس 

وأنشككككككككطة المشككككككككروع بحي  تضككككككككمن وصككككككككولا حقيقيا ومؤنرا لهم وزيادة المعرفة لديهم بتنوعهم  

 143واختلافهم وطرق التواصل معهم وتفعيل تلك الطرق بالشلأل الامثل.

 
142https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A
 -F-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81% 
143https://tram- 
media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A
 -C%D9%8A%D8%A7%D8%AA

https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

146الصفحة   

 

تناسب أولويات المشروع الإبداعي  
 مع أولويات المجتمع 

أولويات المشككككككككروع   تناسككككككككق يجق أن ت

المحيط    الإبداعي مع أولويات المجتمع

 يجكككق العمكككلوبكككالتكككالي    بكككه أو جمهوره

وأفكككككككاره  الجمهور  مشكككككككككككككككككككاركككككككة  على 

والاسككككتفادة منها في تطوير مشككككاريعهم  

الإبدا يةغ ويبدو أن قلة الممارسات في الوصو  للجمهور المستهدس يؤنر على أعما  الكثير  

 ة المشكككككككككروعلمسكككككككككتهدس رغم أهمية وفرادة تجربإلى الجمهور ا  اوقلة وصكككككككككولهالمشكككككككككاريع  من  

 144الإبدا ية. ومنتجاته

 زيادة منتجات المشروع الإبداعي لتلبية احتياجات الجمهور
الانشككككككطة الإبدا ية التي يقومون بها لتعزيز وصككككككولهم إلى على الابداع قلة المشككككككاريع و يعيق  

الجمهور الخاي بهم وعدم تفعيلهم لننترنت كطريق سكككريع وزهيد التكلفة للوصكككو  للجمهورغ 

وكذا التنوع الجمرافي والثقافي والطائفي والاننان والاقتصككككادي والثقافي وحاجة كل جمهور من  

 

-D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%
 -D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9%
  /D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88% 
144https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF
--D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA%-
-D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9%
 -D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%
 -D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA%
 -D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83%
 -D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83%
  D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html% 

https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
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الجماهير المحيطة بالمنامة لاسكلوب 

دعككككايككككة ووصككككككككككككككو  مختلف وملألفغ 

وحسكككككاسكككككية كل صكككككنف من أصكككككناس  

مكقكككككككاربكككككككة   إلكى  الكجكمكهكور  فكي  الكتكنكوع 

وحسكككاسكككة لقضكككاياه  إبدا ية خاصكككة به  

 145.ومتجنبة لمحا يره

تصككككككككككككككميم   عكلكى  الكعكمكككككككل  الكمكهكم  ومكن 

وتطوير اسكتراتيجية متخصكصكة بالوصكو  للجمهور المسكتهدس من المشكروع الإبداعيغ والعمل 

على زيادة معرفتها بالجمهور من خلا  الاسكتعانة وقراءة دراسكات للتعرس على تنوع الجمهور 

ومواقعه واحتياجاته وكييية الوصككككككككو  إليه أو البح  في الإنترنت والحصككككككككو  على دراسككككككككات 

ومن المهم أن يهتم المشككككروع  تي يحتاجها لتفعيل مثل هذه الخططومات التعطي الكاتق المعل

أفكاره ويعالج تلك الافكار أدبيا وإبدا يا ليعالج قضكايا    منهبالمجتمع وقضكاياه وأحلامهغ ويأخذ 
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-D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83%
 -D9%88%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7%
 -D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D%
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من المهم  و المجتمع الككذي يييش ديككهغ  

يركز   الإبكككككداعي على  أن  المشككككككككككككككروع 

التطورات والخصككككككوصككككككيات الخاصككككككة  

المشكككككككككروع بالمجتمع الذي ينشكككككككككط ديه  

 .146الإبداعي

التركيز على ملامح نشررررررررروء وتطور ومحرددات  
 المجتمع.

فهم  يجككق على المشككككككككككككككروع الإبككداعي  

طبيعة التمثيل المجتمعي وصككككككككنع صككككككككورة واقيية للطبيعة التعددية ديه من ناحية السككككككككياسككككككككة  

والاجتماع والاقتصكاد والثقافة وتنوع الف ات الإنسكانية من ناحية اللون أو الجنس أو الاصكل أو 

ير  لكك من صككككككككككككككفكات العرق أو الاننيكة الكدينيكة أو الطبقكة الاجتمكا يكة أو الموقع الجمرافي وغ

فهم طبيعة تفاعل المجتمع بالمجتمعات في الدو  الاخرى سككككككككواء تلك التي و   التنوع المجتميية

معرفة  و   ربي أو الدو  في العالم بشكككلأل عامفي إقليم معين كالعالم الع المشكككروعترتبط بمجتمع  

رس على الإرث التعو معهكا   والبحك  عن أي تطورات جكاريكة في المجتمعغ وفهم طريقكة التفكاعكل

الإحاطة و   والتراث المادي واللامادي للمجتمع والاسكككككككككتفادة منه 147الحضكككككككككاري والقصكككككككككصكككككككككي

بالاعما  الثقادية والادبية والفنية الصككككككككادرة من المجتمع وأفراده ومؤسككككككككسككككككككاته ومعرفة الطريقة  

 
146  /https://blog.khamsat.com/customer-needs  
147https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your- 
   /audience 

https://blog.khamsat.com/customer-needs/
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https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your-audience/
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التعرس على  و   الامثل للاسكككككككككتفادة منها

احتيككككاجككككات المجتمع الملحككككة والعمككككل 

أو   تحقيقهككككككا  في  المشكككككككككككككككككككاركككككككة  على 

من خلا  المشككككككككككككككروع المطككككالبككككة بهككككا  

اسكتشكراس المسكتقبل الخاي و   الإبداعي

بالمجتمع من خلا  التعرس على حا   

المجتمع في الوقت الحالي واسككككككككككتثمارا  

الحصككككو  على مسككككاهمات الاكاديميين ومخرجات المؤسككككسككككات  و   مخرجات المشككككروع الإبدا ية

والاسككككككتفادة منها في جودة التعليمية والبحثية حو  المجتمع وقضككككككاياه وخصككككككائصككككككه وتطوراته  

إدراك الواقع العملي والتحديات التي تواجه المجتمع على الار  والمشككككككاركة في   و المشككككككروع

التعرس على تجكارب المجتمعكات الاخرى الإيجكابيكة والكتكابكة حولهكا و   نقكدهكا أو تقكديم الحلو  لهكا

لتعزيز أفككار القراء حولهكا والمطكالبكة بتنفيكذهكا على المسككككككككككككككتوى المحلي بمكا لا يخكل بثقكافتكه أو 

التعرس على القضككايا  ات البعد العالمي وترتبط بالبعد المحلي في أي مجتمع  و   خصككوصككيته.

كحقوق الإنسان المدنية والسياسية والاقتصادية والاجتما ية والثقاديةغ وقضايا المرأةغ والتعليمغ  

ها واسككككككككككككككتثمار تفاصككككككككككككككيل  والصككككككككككككككحةغ والبي ةغ والديمقراطيةغ والحريات بأنواعهاغ والكتابة حول

فهم قضككككايا المجتمع الرئيسككككية والكتابة حولها أدبيا  و   داعيموضككككوعاتها في إنراء المشككككروع الإب

وإبدا يا ومسككككككككاعدة المجتمع عبر النصككككككككوي الخاصككككككككة بالكاتق على تحديد دوره وأهدافه في 
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ومسككككككتقر  الحصككككككو  على مجتمع أمن 

وإبكككككداعي. الافككككككار  و   ومتنكككككام  تحويكككككل 

إلككى  الككمككجككتككمككع  فككي  الككمككوجككودة  والآراء 

أشككككلأا  إبدا ية تحللها وتدرسككككها وتقدم  

  أنشكككككطةأفكار في تطبيقاتها من خلا  

التعاطف مع  و   148المشكككككككككككروع الإبداعي

تراجع ظروس المييشككككككككككككككة أو الحريات 

الخاصة بالمجتمع والمساهمة في معالجة الاروس الحالية التي يييشها من خلا  تقديم أفكار 

تقديم  و   ة وكييية الاسككتفادة منهانصككية إبدا ية وخلاقة تلفت انتباه المجتمع إلى الفري المهدور 

اقتراح البدائل و   ملهمة تحفزه للتميير نحو الافضكل  الدعم المعنوي للمجتمع عبر نصكوي أدبية

من الحلو  لمشكلألات المجتمع من خلا  النصكوي الادبية الخاصكة بالكاتق والتي يملأنها أن 

المشكككككككاركة في الحركات أو و  طبوعات ضكككككككمن المشكككككككروع الإبداعي كلألتخر  للمجتمع عبر م

ة تناصر  التجارب المجتميية والتي تنادى بالتطور والتميير الإيجابي ومن خلا  نصوي أدبي

فهم القوانين والتشككككككككريعات التي تنام حا  المجتمع والتعرس على  و  رب هذه التحركات أو التجا

 
148 -https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9 
 -D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86%
 -D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84%
 -D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81%
  D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html% 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
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والتي لا تعزز   149القوانين السككككككككككككككلبيكككة

حريكة المجتمع ورفكاهيتكه ومشكككككككككككككككاركتكه  

والكتابة حولها وبيان مسككككتوى ضككككررها  

أدبيكككككة لعر   نصككككككككككككككوي  من خلا  

حالات تضكككككككككككككررت منها مما قد يؤدي 

كككقككوانككيكن   الككقككوانككيككن  تككلكككككككك  تككمككيككيككر  الككى 

القوانين   أو  الشككككككككككككككخصككككككككككككككيكككككة  الاحوا  

العمل على خلق الوعي لدى المجتمع بالقضككايا التي لا   و  الخاصككة بالحقوق الإنسككانية وغيرها

  وبالنسككككككككككككككبة لنمائه وبقائه وتنميته من خلا  الإشككككككككككككككارة اليها  ينتبه لها المجتمع ومدى أهميتها  

النشكال والمشكاركة في المؤسكسكات المحلية وخصكوصكا المؤسكسكات غير الحلأومية والعمل على  

الاسكككككتفادة من مواردها وإفادتها في مناصكككككرة القضكككككايا التي تعمل عليها وتهدس الى مصكككككلحة 

التعاون مع الادباء والكتاب المعاصكككككككككككرين للكاتق والذي لديهم مشكككككككككككاريع   و المجتمع المحلي.

إبدا ية موازية لمشكككككككككروع الكاتق الإبداعي لصكككككككككنع مبادرات أدبية وإبدا ية لمناقشكككككككككة قضكككككككككايا  

التضكككككككككامن مع أي انتهاك لاي كاتق من    و  لي والمشكككككككككاركة فيها بحلو  إبدا يةالمجتمع المح

المعاصككككككككرين للكاتق والذي لديهم مشككككككككاريع إبدا ية موازية لمشككككككككروع الكاتق الإبداعي بالكتابة  

 
149https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%-81%
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8% 

https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8/
https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8/
https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8/
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والمبكادرات المنكاصككككككككككككككرة لحريكة الككاتكق 

  رية الابداع في المجتمع بشكككلأل عاموح

عن قضكايا ومشكاكل    150عدم الانعزا و 

واعتبككككارهككككا نروة من الافكككككار  المجتمع  

للنصكككككككككوي الخاصكككككككككة بالكاتق والذي 

على   والتعرس  الموي  عليككككككه  يجككككككق 

معام مشكككككككككككككككككاكككككل المجتمع كككككارتفككككاع  

معدلات الفقرغ وجهل المجتمع المحلي لمسكككؤولياته وواجباتهغ والكثافة السكككلأانية وأزمة السكككلأنغ 

وارتفاع معدلات البطالةغ ودمار البنية التحتيةغ وانعدام الامن وسككككككككككوء الوضككككككككككع السككككككككككياسككككككككككي  

والقانوني والمجتمعي ومشككككككككككككاكل التعليمغ والنسككككككككككككاءغ والاعلامغ والتعددية الثقاديةغ والاختلاسغ 

امحغ والسكككياسكككةغ والاخبار الاجتما ية اليوميةغ وقضكككايا الفسكككادغ والانتهاكات فكل شكككيء  والتسككك

في الرأي   منها هو نواة لقصككككككة جديدةغ وني جديدغ ومشككككككروع ابداعي جديد يسككككككهم في التأنير

العككدالككة والمسكككككككككككككككاواة وتحمككل السككككككككككككككلطككات   ملقي  والككدعوة  العككام للمجتمع وبنككاء وعي جككديككد ديككه.

لك لتحقيق أهداس المجتمع  لمسككككك ولياتهاغ وتشكككككجيع مؤسكككككسكككككات المجتمع للقيام بمسككككك ولياتها كذ 

 
150https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8
 -A%D9%82
D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%%
-D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%
-D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83%
  D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9% 

https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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إبراز صكككورة المسكككتضكككعفين   و  ومطالبه

والككمككاككلككومككيككن   حككقككوقككهككم  والككمككنككتككهككلأكككككككة 

بصككككككككككككككفتهم   وتكقكككككككديكمكهكم  والكمكهكمشككككككككككككككيكن 

الإنسككككككككانية وحماية كرامتهم الإنسككككككككانية  

من الانتهكككاك ورفع القيود من أمكككامهم  

ليمكارسككككككككككككككوا مواطنتهم بشككككككككككككككلأكل ككامكل 

وضككككككككككككككمن حمكككايكككة القكككانون وإبكككداعكككات  

الدعوة للمصكككالحة والتعامل الإيجابي  و   شكككروع الإبداعيمال فريقالمثقفين والادباء ومن ضكككمنهم  

مع الماضككككي والحاضككككر والمسككككتقبل في مجتمعهغ وحل النزاعات بين أفراد المجتمع ومناهضككككة  

تطوير  و   والعقابغ والجرائم ضككد الإنسككانية التصككرفات اللاإنسككانية كالعنف ضككد المرأة والتعذيق 

وتفاعلية قائمة على الاحترام    وتشككككككجيع المجتمع على تبني سككككككلوكيات حياة إيجابية وتشككككككاركية

 151والحق والمودة والمصالح المشتركة.

 مع قضايا المجتمع  المشروعتفاعل 
أن يهتم المشككروع الإبداعي  و من المهم أن يهتم المشككروع بتحقيق مشككاركة الناس في تفاصككيلهغ  

في تحقيق مشككككاركة المجتمع والجمهور في تفصككككيلاته وأنشككككطة والقضككككية التي يناقشككككها وتؤنر  
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فيهم وتدفعهم الى المشككككاركة في نجاح  

ودعمه وحمايته    غالمشكككككككككككككروع الإبداعي

في تعزيز شككككككهرة    وترويجه والمشككككككاركة

مجتمعكككككه في  على  و   الككككككاتكككككق  العمكككككل 

تصككككميم طرق وأدوات لتعزيز مشككككاركة 

الجمهور في تفعيل أنشككككككطة المشككككككروع 

الإبككككداعي وتزويككككد الجمهور والمجتمع  

بالمعلومات والادوات التي تجعلهم مناصككككككككككرين وفاعلين إيجابيين في تطور ونجاح المشككككككككككروع 

الإبداعي ممن يقع على عاتقهم التأكد من إطلاع المجتمع بصكككككككككورة جيدة على كل تفاصكككككككككيل  

 المشروع ومعرفتهم بأدوارهم في نجاحه.

 152إطلاع الجمهور على تفاصيل المشروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه
من خلا  تزويدهم    ومعرفة أدوارهم في نجاحه  هإطلاع الجمهور على تفاصكككككيلعلى المشكككككروع 

عبر الصكككككككككككحف والمجلات وعلى موقعه على الانترنت وصكككككككككككفحته    بهبالمعلومات الخاصكككككككككككة  

الرسككككككمية على شككككككبلأات التواصككككككل الاجتماعي أو عبر لقاءات تلفزيونية او إ ا ية يشككككككرح فيها 

المشكككككروع وفرادته وأهميته وأهمية مشكككككاركة المجتمع في دعمه وحمايته أو من خلا  اسكككككتثمار  
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لتعريفهم   للمواطنين  اجتمكككككككاعكككككككات  أي 

بالمشروع الإبداعي وأهميته في حياتهم  

ودعوتهم الى مشكككاركته تنفيذ المشكككروع 

ودعمهغ ومحاولة الوصكككككككككو  لصكككككككككناع  

وضككككككككككككككمكككككككان   المكجكتكمكعكككككككات  في  القكرار 

ومحككاولككة    اعجككابهم وحمككايتهم ودعمهم

الوصكككككككككككككو  للمسككككككككككككك ولين في الحلأومة 

لمشككككككروع الإبداعيغ والاعتراس بأهمية تلك المشككككككاركات لوضككككككمان اعجابهم وحمايتهم ودعمهم  

 .في نجاح المشروع وأهميته وتعايم أنره واستقلاليته

 153بناء الثقة ما بين المشروع الابداعي والمجتمع 

 المشكككككروعمن المهم أن يلأون لدى المشكككككروع قدرة على بناء الثقة في المجتمع وتشكككككلأل سكككككمعة 

وتسككككهم في   غالحسككككنة داخل مجتمعه أحد الاصككككو  الاكثر أهمية في نجاح المشككككروع الإبداعي

بينكه وبينهمغ ومعرفتهم   بنكاء الثقكةو   مشككككككككككككككروع الإبكداعيالزيكادة مشكككككككككككككككارككة المجتمع في نجكاح 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
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المشروع وكيد يعمل وما هي حدوده ب

وما هي احتياجاته وما الاشككككككككككياء التي  

يملأن أن تزيككككد من مسككككككككككككككتوى نجككككاح  

بككككككالمعلومككككككات   وتزويككككككدهم  المشككككككككككككككروع 

مشكككككروع بصكككككفتها حقا من  الالخاصكككككة ب

حقوقهم وإشكراكهم في التخطيط والتنفيذ  

المشككككككككككككككروع  وحمكككككككايكككككككة  ودعم  والتكقكيكيكم 

بشكلأل أخلاقي وبسكيط وواضكح ويحتوي على طرق وأدوات مشكاركة الجمهور للجمهور   هوتقديم

 الإيجابية ديه.

 154التعامل مع الجمهور بشفافية
يجق على المشككروع الإبداعي عند التعامل مع الجمهور أن يتميز بالشككفادية في التعامل معهم  

وتركيزه على أن يلأونوا مدركين لكييية عمل المشككروع الإبداعي ومن يديرهغ وما هي تفاصككيلهغ  

ومخرجاتهغ وكيد تتخذ القرارات الرئيسككككككككية ديهغ وكيد يجري تحديد الاولويات الخاصككككككككة بهغ 

أتي الاموا  التي يحتكاجهكا المشككككككككككككككروع الإبكداعي وكيد تنفق مع أهميكة أن يعكامكل  ومن أين تك

 
154-https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1 
-D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%
D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D%
 -A9-%D9%81%D9%8A%8
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%
 -D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%
D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%%
  D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9 

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
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بنزاهكككككةغ   الككككككاتكككككق جمهوره ومجتمعكككككه 

معرفكة رؤى وأفككار و وكرامكةغ واحترامغ  

الجمهور الخككاي بككه من خلا  عمككل 

  المشككككككروعاسككككككتطلاعات منتامة حو   

من خلا  موقعككه أو ردود الفعككل على  

تجربته الإبدا ية على صكككككككككككفحته على  

شككككككككككككككبلأكات التواصككككككككككككككل الاجتمكاعي أو  

نجاح المشككككككروع كالتملأن من جمع الاموا  والدعم  لضككككككمانالاجتماع مع الناس في أي ملأان  

  وتحفيز  غمن المجتمعغ وبناء العلاقات معهمغ ومسككككككاهمتهم في تنفيذ بعض أنشككككككطة المشككككككروع

أو التطوع في تحقيق بعض تفاصيل    الحلأومة أو القطاع الخاي على دعم المشروع الإبداعي

همتهم في جمع  المشككككككروع عبر جهودهم أو تخصككككككصككككككاتهم العملية والعلمية والمهنيةغ أو مسككككككا

 155الإبداعي. المشروعات أو مشاركتهم في حماية التبرع

 156المشروع الإبداعي إلى تمكين المجتمعإن يهدف 
إن هناك أهمية أن يلأون للمشكككككككروع هدس تحقيق تملأين المجتمع فالمعلومات والإبداعات التي 

تسككككهم بشككككلأل أو بمخر في تملأين المجتمع وتقوم المشككككاركة والتملأين بتعزيز   المشككككروعيخلقها  

 
155-https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
-D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%
 -D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A%
 -D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%
 -D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%
  /D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85% 
156  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86  

https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
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التملأين ومشككككككاركة الجمهور تفاصككككككيل  

وتعلم   الإبكككككداعيغ  المشككككككككككككككروع  وتنفيكككككذ 

مهارات جديدةغ واكتسككككاب الثقة فعندما  

مكتكمكلأكنكونغ   بكككككككأنكهكم  الكنكككككككاس  يشكككككككككككككككعكر 

 يصككككككككككبحون أكثر احتمالا للمشككككككككككاركة.

وتسكككككككككككهم مشكككككككككككاركة المجتمع في تنفيذ  

مشككككروع الإبداعي في ظهور وتنشكككك ة  ال

مبدعين جدد يواصلون مشاريع المبدعين الكبار في المجتمع من خلا  الاعتماد على مهارات 

المبكدعين المحترفين وتزويكدهم للموهوبين بكالفري للتعرس على عكالم الإبكداع وتفكاصككككككككككككككيلكه ممكا 

 157يضمن الاستمرارية في النشال الإبداعي في المجتمع.

 مع الشركاء وأصحاب المصلحة المشروعيسهم المشروع في زيادة دور 

بالمشروع  هناك العديد من أصحاب المصلحة المحيطين بالكاتق والمشروع الإبداعي ويفتر   

إن يلأون للمشككروع و   أن يلبي بعض المعايير مع الشككركاء وأصككحاب المصككلحة لضككمان نجاحه

يفتر  أن يلأون  و  علاقات إيجابية متنامية وتشكبيك وشكراكة وتحالفات مع أصكحاب المصكلحة

 
157https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A
 -D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%
 -D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA%
 -D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html% 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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للمشككككككككككككككروع علاقككات إيجككابيككة متنككاميككة  

وتشككككككككككككككبيككك وشككككككككككككككراكككة وتحككالفككات مع  

أصككككحاب المصككككلحة فالعلاقات العامة  

الإيجكككككابيكككككة والمتنكككككاميكككككة والمفيكككككدة هي  

ضكككككرورة لكل صكككككاحق مشكككككروع سكككككواء  

كان فردا أو مؤسكسكة أو شكركةغ وغالبا  

المجموعات أو الافراد الذين  ما تتم مع  

يهتمون بنفس القضكككية التي يهتم بها صكككاحق المشكككروع ويتفاعلون معها بما يجعلهم أصكككحاب 

المصككككككلحة في المشككككككروعغ وفي العموم تسككككككتند العلاقات القوية إلى الاهداس المشككككككتركة والثقة 

 158والفوائد المتبادلة.

وتقوم العلاقات العامة على مجموعة من القيم التي يجق على المشروع الإبداعي أن تهتم بها  

 الالتزام بالممكارسككككككككككككككات الجيكدةها وتلتزم بهكا لضككككككككككككككمكان أن تكون تلكك العلاقات  ات فائدةغ ومن

عدم إخفاء المعلومات والبيانات  و   والملأاشككككككككككككفة بين الجميعم بالإفصككككككككككككاح  الشككككككككككككفادية والاهتماو 

احترام الجميع  و  المصككدا ية والثقةوتوفر   تدفقها بين الاطراسغ وعدم حجبها  وتوفيرهاغ وضككمان

الإيمان بمبدأ و  تقديم خدمة  ات جودةو للف ة المسكككككتهدفة وعدم التعامل معها بخفة أو بسكككككهولة  

 
158https://www-ncbi-nlm-nih- 
=gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto
 rq 

https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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المسكككككككككاءلة بين الشكككككككككركاء واحترام حق  

الرأي العكام أو المجتمع في مسككككككككككككككاءلة  

أو شركاءه إزاء أي موقف أو    المشروع

تصكككككككككككرس يتضكككككككككككمن شكككككككككككبهة الإخلا   

  بالمسككككككككك ولية والمسكككككككككاس بالاخلا يات.

المحكاسككككككككككككككبيكة وتعني خضككككككككككككككوع   وتوفر

الكاتق وشكككككككركاءه للمحاسكككككككبة في حا   

الالتزام بالنزاهة في كل و عدم تضككارب المصككالح و   بالشككراكة أو التلاعق بها لصككالحهمالإخلا  

 التنايمية والإدارية  الالتزام بالسككياسككات و   الاسككتقلالية والاختصككاي و تفاصككيل أنشككطة المشككروع 

عدم و   العمل الجماعي والتعاون والتنسككككيق الإيجابي تعزيز  يمةو   الوطنية  الالتزام بالتشككككريعات و 

المشككروع   وشككركاءالمبرمة بين    بالاتفا يات الالتزام  و   إقصككاء أو تهميش أي شككريك في المشككروع

 159الإبداعي.

 160إن يكون للمشروع شراكات متطورة وإيجابية 

مما فردية أو مؤسكككسكككية والاسكككتفادة منها  و وينبمي أن يلأون للمشكككروع شكككراكات متطورة وإيجابية  

الشكراكة  فتعزيز مفهوم وتطبيق الشكراكة بشكلأل إيجابي بينه وبين شكركائه  يوجق على المشكروع

 
159  https://ruwwad.ngo/ar/node/22  
160 -https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1 
 -D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA%
 -D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD%

https://ruwwad.ngo/ar/node/22
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
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هي شكلأل من أشكلأا  التقاسكم المشكترك 

للمسككككككككككككك وليات والتي يتم الاتفاق عليها  

بين جميع الشككككككككككككككرككاء ويتم فيهكا توزيع  

الادوار بينهم ضكككككككككككككمن إطار من الثقة  

والاحترام المتباد  وضكككككككككككمن إطار من  

الشككفادية والمسككاءلة والمحاسككبية وتدفق 

الاهكككككداس   واتفكككككاق حو   المعلومكككككاتغ 

المشكككككككككككتركةغ والاتفاق حو  الوسكككككككككككائل المسكككككككككككتخدمة لتحقيقهاغ والعمل على تعايم المزايا لكل 

شككككريكغ والعمل على تحقيق فاعلية أكبر للمشككككروع الإبداعي والمواجهة المشككككتركة للممارسككككات 

مشكككككروع من التميرات  المشكككككروع من التطور والنجاحغ وحماية  الالسكككككلبية أو العوائق التي تعوق 

لبيةغ ودعم الشكراكة لحرية التفكير والرأي والتعبير وحق الاقتصكادية أو السكياسكية أو الثقادية السك

التشبيك  ويملأن تفعيل الشراكات عبر    العمل الثقافي والحق في الابداع المستقل لجميع الشركاء

وهو مصكككككطلح يقترب من مصكككككطلح الشكككككراكة ولكنه أكثر التزاما والزامية بين الشكككككركاء ضكككككمن  

للتشككبيك مع الاشككخاي أو المؤسككسككات اللذين يعملون معهم في نفس   المشككروعالشككبلأة ويتجه  

 

 -D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%
-D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%
  D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html% 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
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المجكككا  أو يهتمون بنفس القضككككككككككككككيكككة  

قضككية محلية أو مجتميية    سككواء كانت 

أو وطنية أو إقليمية أو دولية أو ف وية  

إنسككككككككككككككككككانيككككة وغير  لككككك من أنواع   أو 

 .القضايا

ري  فيها دور محو   بأنتتميز الشبلأات  و 

  للاتصكككككككككككككا  والتواصكككككككككككككل بين الاطراق

ولمنها   غير ملتزمة بقواعد و   ليسكككت رسكككميةو  راس متسكككاوية في الحقوق والواجبات تعبر عن أطو 

  لديها إطار قانوني وتنايميو   ترتبط بهدس بناء القدرات للأطراسو  ملتزمة فقط بتحقيق الهدس

تضكككككككككككمن  و   تهتم بتباد  الخبرات بين الاطراسو  أو دوليةمحلية أو وطنية أو إقليمية    قد تكون و 

تسكككككككتدعي التضكككككككامن  تنشكككككككأ كرد فعل لاحداث معينة  و   المعلومات والمعرفة بين الاطراس تدفق

 161تنشأ حين تتوافر لمجموعة من الافراد أو الجهات أهداس مشتركة.و  والتساند والتحرك

ومن طرق الشكككككككراكة التحالف وهو أكبر من الشكككككككبلأة ولا يدخل في هذا النوع من العلاقات الا 

المؤسكسكات والشكركات وربما الشكبلأات لان التحالف يعتبر مالة كبيرة وجما ية للعمل لتحقيق  
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هدس عام على أسككاس مؤقت أو على  

ئم لإرسكككككككككاء سكككككككككبل التعاون  أسكككككككككاس دا

ويعتمد نجاح او فشكككككككككككككل  والمشكككككككككككككاركة

التحالف بقدر كبير على المشكككككككككككتركين  

ديكككه وكيييكككة تكوينكككه وتركيبكككهغ والعمكككل 

ديكه غكالبكا مكا تحكدد اهكداس ووسككككككككككككككائكل  

وتعزز   ببنككككككائككككككهغ  يقوم  الككككككذي  العمككككككل 

التحالفات الجهودغ وتسككككككككككمح بالاسككككككككككتخدام الفاعل للموارد من خلا  تجنق تكرار الجهودغ وقد 

يوفر المطاء القانوني أو الاجتماعي أو السكككياسكككيغ وتسكككمح للجماعات ان تتعلم من بعضكككهاغ  

وتسككككككككككهم في تنمية العلاقات بينهمغ وتخلق  يادات جديدةغ وتسككككككككككهم في تطوير علاقات فاعلة  

نجاح الحصككككو  على    سككككع نطاق العمل أو المشككككروع المشككككترك ويسككككاعد فيوطويلة الامد وتو 

دعم أو جمع الاموا غ ويعيق التحالف انه قد يسكككككككتهلك الوقت للوصكككككككو  لاتفاق حو  الافكار 

 المشتركةغ ويتطلق تنازلات كبيرة.

وقد يخلق التحالف أجواء المنافسككة والتوتر وتعايم الشككعور بالقوى غير المتوازنة بين الشككركاء  

وعدم حصكو  بعضكهم على الثناءغ ومن مميزات التحالف أنه يقوم على وضكع أهداس واضكحة 

ومحددة ومعروفة وعدم متضاربة ومركزة وموحدة وتوافقية ويشترك جميع الشركاء في تنفيذهاغ  

اسككككككككتراتيجيات وتكتيلأات وسككككككككياسككككككككات العمل ضككككككككمن التحالف وتنسككككككككيق الاعما     وكذا تحديد 
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والانشككككككككككطة ووضككككككككككع الخطط بشككككككككككلأل  

مشترك لصالح كل شريك في التحالف  

مع أهميكة العمكل لمصككككككككككككككلحكة التحكالف  

أيضكاغ والاهتمام بتسكهيل اتخا  القرارغ 

وتوفير الاتصككككا  والتنسككككيق بين جميع  

الشكككككككككككككركاءغ وتنسكككككككككككككيق المواد والموارد  

وتككنسكككككككككككككككيككق   والككمككعككلككومكككككككات  والككبككحككوث 

السككياسككات والعمليات المشككتركةغ ويعمل التحالف على المشككاركة في الانشككطة الموحدة بشككلأل 

عام وتقديم المعلومات حو  قراراتهم وتحريك عضكككككككويتهم الى الامام لتصكككككككبح عضكككككككوية فاعلة  

والالتزام بدعم نجاح التحالفغ وتقديم العون والمسكككككككككاعدة عند الاحتيا  وتولي المهام المطلوبة 

الانجرار الى الفوضككككككككىغ والعمل على اتخا  القرارات وتنفيذها ضككككككككمن التحالفغ م  ب تقانغ وعد 

 162والاهتمام بالمقترحات المفيدة والناجحة.

ويعمل التحالف على إدارة الصككككككككككراع بين الشككككككككككركاء بشككككككككككلأل إيجابي وفاعلغ وضككككككككككمان تدفق 

المعلومات بين الشككككككككركاءغ ويعمل التحالف على بناء قدرات الاعضككككككككاءغ وأن يضككككككككم التحالف 
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والكقكيكككككككام   الكقكرارات  لصككككككككككككككنكع  هكيكلأكلكيكككككككة 

بالنشككككاطاتغ ويتسككككاوى جميع اعضككككاء  

التحالفغ ويشكككككككككككككارك جميع اعضكككككككككككككاء  

التحكككالف في اتخكككا  القراراتغ وبوجود 

 يادة متفاعلةغ ويفعل اعضاء التحالف  

مكا يتقنونكه من عمكلغ والاهتمكام بتجنيكد  

اعضككككاء التحالفغ نضككككع في الاعتبار  

ان كل المجموعات سككوس تجلق للتحالف مصككادرغ اهتمامات ومسككتويات مختلفة من الالتزام.  

لكن كل الاعضككككككاء يسككككككهمون في القيام بالجهدغ والتركيز على توفير فهم مشككككككترك للموضككككككوع 

المطروح والانشكطة المشكتركة بين شكركاء التحالفغ والاهتمام بالاتصكا  المنتام والاجتماعات  

 163المشتركة.

القادر على تطويرها   و  هإن المشككككروع الإبداعي الجيد هو القادر على صككككنع شككككراكات لصككككالح

تقوم الشككككراكة ما بين المشككككروع والشككككركاء على مجموعة من المباد  وعلى و والاسككككتفادة منهاغ  
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D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%
 -____A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_)OpenStax(/13%3A
3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA%13.03/
 _D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%_
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9% 

https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
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رأسككككككككككككها المسككككككككككككاواة والاحترام المتباد   

والشككككككككككككككفكاديكة في العلاقكات والتعكاملات 

الفعا  ما بين الطرفين  164والتواصكككككككككل  

بالإضكككككككككافة الى تحمل المسككككككككك ولية من  

بتحقيق   والالتزام  الاطراس  كككككككل  قبككككككل 

الفككائككدة من هككذه الشككككككككككككككراكككات والتركيز 

نتكككككائج إيجكككككابيكككككة لهكككككا من خلا   على 

مشروع الإبداعي وأهميتهغ  التوجهات عملية محترفة وإيجابية ومتكاملة ومتنوعة وتهدس لتعزيز  

وأيضككا دور الشككراكات في تحقيق اتفا يات الشككركاء وتفعيل الخطط والمهارات وتحسككين الاداء 

جميع  والمشكاركة العادلة والفاعلة في صكناعة القرار وتحمل المسك ولية والتنسكيق الفعا  ما بين  

ومن المهم أن يلأون للمشككككككروع خطط لتسككككككهيل وتفعيل أنشككككككطة المشككككككاركة وتطوير    الاطراس.

الشككككراكات فأي عمل منام وضككككمن مشككككروع يجق أن يمضككككي بحسككككق خطط جيدة ومصككككممة 

بشكككلأل جيد لتنايم وتفعيل أنشكككطة المشكككروع كلأل ويدخل أيضكككا تلك الخطط المتعلقة بتسكككهيل  

تأييد أو الانشكككطة المهمة في نجاح  أنشكككطة المشكككاركة وتطوير الشكككراكات في أنشكككطة كسكككق ال

بتأنير إيجابي ومسككتدام يحفز مشككاركة المسككتفيدين في تصككميم وتنفيذ ومتابعة    هالمشككروع وتمتع

 
164 -https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7 
-d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1%
   /d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa% 

https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
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167الصفحة   

 

  رئيس للنجاحتقييم المشككروع كأسككاس  و 

الراغق في تفعيل    بالمشكككككككروعويفتر   

  هوتسكككككككككهيل المشكككككككككاركة في سكككككككككياسكككككككككات 

الإجكابكة عن   هواسككككككككككككككتراتيجيكاتك  هوخططك

 165الاس لة التالية.

 ؟المشاركةما مستوى    .1

هكككل تتضككككككككككككككمن المشككككككككككككككككارككككة  .2

 ؟مشاركة المعلومات حو  المواقف والاستجابة

 ما هي الموارد المتاحة لتفصيل وتسهيل مشاركة الافراد والجهات؟ .3

 ما هي المعايير التي تضمن أن تكون مشاركتهم فاعلة؟ .4

 ما هو نوع الاستشارات أو التعليقات التي يملأن الحصو  عليها منهم؟ .5

هل يملأن تفعيل أدوات المسككككككائلة لهم ليسككككككتثمرها في نقد وتصككككككليح مسككككككار المشككككككروع  .6

 الإبداعي؟ 

 ما درجة مشاركة الشركاء في صناعة القرار في المشروع وأنشطته؟ .7

 
165  https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815  

https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815
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168الصفحة   

 

مككا هي إملأككانككات المشككككككككككككككروع  .8

تككككمككككلأككككيككككن   عككككلككككى  الإبكككككككداعككككي 

الجمهور من المشككككككككككككككاركة من  

وتقنيكككككات   أدوات  توفير  خلا  

التواصككككككككل معها وإزالة المواقع 

أمام مشاركتهم ومعرفة قدرتهم  

وإملأككككانيككككاتهم للوصككككككككككككككو  الى 

 166مشاركة فاعلة وإيجابية؟

ما هي إملأانيات المشكككروع الإبداعي على الوصكككو  الى جميع الف ات المجتميية التي  .9

 يرغق بالوصو  اليها؟ 

ما هي التحديات على مسككككككتوى البعد الجمرافي أو مسككككككتويات الامية أو تدني   .10

البنية التحتية والمعلوماتية التي يملأن أن تعرقل المشكككككككككككككروع الإبداعي من الوصكككككككككككككو  

 للجمهور والمجتمع؟

ما هي قدرة الشككككككركاء والجمهور والمجتمع على اسككككككتعما  التقنيات الخاصككككككة   .11

 بالمشاركة ومشاركتهم في الفعاليات الخاصة بالمشروع الإبداعي؟

 
166 -https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A 
 -D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6%
 -D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9%
-D8%A8%D9%8A%D9%86%
  /D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F% 

https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
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هل يملأن للمشكككككككككككروع  .12

الابكككداعي تقليكككل العوائق أمكككام  

مشككككككككككككككارككة المسككككككككككككككتفيكدين في  

أعمكالكه وفي تصككككككككككككككميم وتنفيكذ  

هكككككككذه   وتككككقككككيككككيككككم  ومككككتكككككككابككككعكككككككة 

 167الاعما ؟

هل يملأن للمشكككككككككككروع  .13

 تملأينهم من القيام بدور فعا  في إدارة أنشطته وتنفيذها؟

هل يملأن للمشككككككككككككروع الإبداعي تحليل اتجاهات الجمهور المسككككككككككككتفيد ومعرفة  .14

اتجاهاته ومسكككككككككككك ولياته وأدواره واهتماماته وقوته وتأنيره وتفاعلاته وتحليل هذا التفاعل  

 لتحديد احتجاجاته وتلبيتها؟

شكككركائه من الافراد أو الجهات على مجموعة من   والمشكككروع الإبداعي  تقوم الشكككراكة ما بين  و 

المباد  كالمسككككككاواة والاحترام المتباد  والشككككككفادية في العلاقات والتعاملات والتواصككككككل الفعا غ 

وتحمل المسكككككككك ولية من قبل كل الاطراس والالتزام بتحقيق الفائدة من هذه الشككككككككراكات والتركيز 

جهككات عمليككة محترفككة وإيجككابيككة ومتكككاملككة على نتككائج إيجككابيككة لهككذه الشككككككككككككككراكككات من خلا  تو 

ومتنوعككة وتهككدس لتعزيز القككدرة في تفعيككل هككذه الشككككككككككككككراكككات وزيككادة الوعي بككأهميتهككا ومبككادئهككا 

 
167https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance- 
  of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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ودورها في تحقيق اتفا يات الشككراكاتغ 

وتفعيكل الخطط والمهكارات وتحسككككككككككككككين  

الاداء والمشكككككككاركة العادلة والفاعلة في 

صككككككككككككككناعة القرار وتحمل المسكككككككككككككك ولية  

جكمكيع   بكيكن  مكككككككا  الكفكعكككككككا   والكتكنسككككككككككككككيكق 

 168الاطراس.

أن يكون المشروع ناجحا في  
 169التنسيق الفعال والمستمر 

الفعا  والمسككتمر فلا توجد شككراكات   التنسككيقمن الاهمية بملأان أن يلأون المشككروع ناجحا في 

ناجحة من دون تنسككيق فاعل وناجح ومتواصككل بين الشككركاء لسككد الفجوات في المشككاريع التي 

يملأن للتنسكككيق أن يلأون على مسكككتويات محلية ووطنية وإقليمية ودولية.   تنفيذهايشكككتركون في 

ويجق حينها تطوير ترتيبات للتنسكككيق على جميع هذه المسكككتويات بحي  يلأون فاعلا وإيجابيا  

ويصكق في مصكلحة المشكروع الإبداعي ودعم نجاحهغ واسكتثمار التنسكيق إيجابيا لدعم مشكاركة 

وتعزيز أنامة المسكككألة   غلنشكككاطات المشكككروع الإبداعي الجميع في التخطيط على نطاق أوسكككع

والشكككككككفاديةغ وتنمية مصكككككككادر الدخل الخاصكككككككة للمشكككككككروعغ وتفعيل شكككككككراكات جديدة مع الافراد 

 
168  https://igppp.tn/ar/node/223  
169https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation- 
  in-business-improvement 

https://igppp.tn/ar/node/223
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
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الكمكجكتكمكع   ومكنكاكمكككككككات  والكمكجكتكمكعكككككككاتغ 

المككككدني المحليككككة والوطنيككككة والإقليميككككة  

والكدوليكة بمكا في  لكك القطكاع الخكاي 

والسككككككككككككككلطكككات المحليكككة والوطنيكككةغ وإن  

وجود اسكككككككتراتيجية خاصكككككككة بالتنسكككككككيق  

والايجككككككابي في   مشككككككككككككككروع الالفككككككاعككككككل 

تككككزويكككككككده   عككككلككككى  يككككعككككمكككككككل  الإبكككككككداعككككي 

 170بالاحتياجات يحتاجهاغ وتعريفه بالفجوات التي يملأنه العمل عليها.

ومن أهم أسككباب نجاح التنسككيق بين الشككركاء هو حرصككهم على المشككاركة مع بعضككهم البعض 

في حل قضككككككايا ومشككككككاكل المشككككككروع الخاي بهمغ وحرصككككككهم على نجاح الشككككككراكة ديما بينهم  

والحفات على التجمع بينهم والتركيز على أن يلأون إيجابيا ومفيدا لجميع الشككككككركاء بالإضككككككافة  

لعمل القائم على التعاون بين الشككركاء ومسككاهمة الجميع في تأييد  الى الحري على اسككتدامة ا

أنشكككطة أي شكككريك ضكككمن الشكككراكة الموجودة والحري على تطبيق مبادئها وتحمل مسككك ولياتها  

وتفهم واجباتهاغ والتواصككل الفعا  والمسككتمر بين الشككركاء لتفعيل التنسككيق الجماعي والايجابي  

 
170https://sorbonnetraining.com/blog- 
details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8
 -AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%
 -D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%
  D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD% 

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
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بينهمغ ور بة الجميع في الاسككككككهام في 

خككدمككة المجتمع المحلي الككذي يعملون  

ديه فللتنسكككككككككيق الجماعي والمتواصكككككككككل  

والمتنامي أهمية كبيرة وضككككككككمان وجود 

فرصككة لصككناعة شككراكة تتطلق تنسككيقا  

مميزاغ وتعزيز قككدرة جميع الشككككككككككككككركككاء 

على المشككككككككككككاركة في الانشككككككككككككطة التي  

يحتاجها المشكروع الإبداعي الخاي بالكاتق أو المبدعغ وإنراء الشكركاء بأدوات وأسكاليق تدعم  

 نجاحهم في العمل ومشاركتهم بعضهم البعض بأفضل الممارسات المتبعة.

 171أن يكون المشروع ناجحا في تنمية العمل الجماعي 

يجكق أن يلأون المشككككككككككككككروع نكاجحكا في تنميكة العمكل الجمكاعي فمن أهم الاعمكا  التي يملأن أن 

يقوم بها المشروع الإبداعي هو تقوية العمل الجماعي ضمن المشروع لكي يصبح جيدا ومؤنرا 

إيجابيا وناجحا فالفرد لوحده لا يسككككككككككككتطيع العمل بشككككككككككككلأل جيد أو التأنير في المجتمع المحيط 

شكككاطه وتأنيره فالتأنير الحقيقي يصكككدر من خلا  مجموعة أشكككخاي تتكاتف  مهما كان حجم ن

 
171https://www.wspace.com.sa/ar- 
 -blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86%
 -D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%
  A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8% 

https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7
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معا لاجل نجاح مشكككككككككككككروع يهتمون به  

جميعاغ والعمل الجماعي مهم لضككمان  

نجاح المشكككككككككككروع لما لاختلال الافكار  

والثقكككككافكككككات   والمهن  والجهود  والخبرات 

لعلاقات من  والاسكككككككككككككاليق والتوقعات وا

المشككككككككككككككروع في  و تكككككأنير مهم  العمكككككل , 

الجمككككاعي يتطلككككق الكثير من الجهككككد 

والعمكل والالتزام من جكانكق جميع أعضككككككككككككككاء الفريق في العمكل الجمكاعي من الر بكة في العمكل 

وتقليكككل الصككككككككككككككراعكككات في الفريق وتكثيد النجكككاحكككاتغ وتحقيق غكككايكككة الفريقغ وتركيزهم على  

صككككناعة غاية ورؤية واضككككحة للتعاون بينهم ورعبتهم بالمشككككاركة والتشككككارك بخبراتهم وجهودهم  

وصككككككككككككككالح المجتمع الكذي يعملون ديكهغ وهكذا مع أهميكة اسككككككككككككككتثمكارهم لمعكارفهم   172لصككككككككككككككالحهم

ويحتكا  العمكل الجمكاعي من قبكل الفريق فهم أدوار بعضككككككككككككككهم    ومهكاراتهم لتحقيق المشككككككككككككككروع.

البعض ومسكككككككككككككك وليككاتهمغ وأهميككة اختيككار  يككادات منفتحككة وملتزمككة بقيككادة الفريق الى النجككاح  

وخصوصا ا ا كان من  وي الخبرة وأن يعمل الفريق على تنمية الإحساس بالاغلبية والاجماع  

 
172-https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85 
-D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A%
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7% 

https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7/
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عكككككلكككككى   والكككككتكككككرككككككيكككككز  الكككككقكككككراراتغ  فكككككي 

الديمقراطية في الوصكككككو  الى القرارات  

والمسكككككككككككككك و  عنهكككا فمن المهم للمكككايكككة  

المشكككروع الإبداعي العمل بجدية   لفريق

على إدارة الصككككككككككككككراعككككات في الفريقغ 

وتوضكككككككككيح وتحديد أسكككككككككباب الصكككككككككراع  

ومحككاولككة فهم وجهككات النار المختلفككة  

والعمكل على إيجكاد غكايكة وأهكداس متفق عليهكا بين الفريقغ ومكاهيكة الخيكارات المتكاحكة والعوائق 

المتوقعة والحلو  المقترحة وفهمها وتطبيقها ضككككمن تواصككككل مفتوح في الفريق لاجل بناء الثقة  

 173وروح الانتماء بينهم وتكثيد فعاليتهم وأعمالهم وشعورهم وتكيفهم مع العمل الجماعي.

المشككككككروع الإبداعي القيام ببناء قدرات الفريق في مواضككككككيع بناء الثقة    لفريقومن المهم للماية 

بينهم من خلا  الانصات لبعضهم البعضغ والتضحية بهدس الوصو  الى الحلو  والمشاركة 

بينهم البين في المعلومات والمهارات والموارد والتواصكككككل المفتوح والصكككككادق بينهم وتطوير لمة 

ريق وصكالح الانشكطة  تحفيز الفريق للعمل بجد وكفاءة لصكالح الفحوار إيجابيةغ وهناك أهمية ل

العمل على بناء قدرات الفريق في أسكككاسكككيات العمل الجماعي وتقنيات الاقناع  و غ التي يقوم بها

ومتابعتها عند مرورها في جميع مراحل تشكككككلألها وتطورها وتنمية توقعاتهاغ واسكككككتعدادها للعمل 

 
173 /https://ibnsinatrainingacademy.com/how-teamwork-helps-in-success  

https://ibnsinatrainingacademy.com/how-teamwork-helps-in-success/
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وكيييككككة القيككككام بككككه ووضككككككككككككككع القواعككككد 

الفعكككككالكككككة عن   والعمليكككككات  والإجراءات 

كيييككككة مشكككككككككككككككككاركككككة المعلومككككات وإدارة 

الاختلاس والصكراع بينهمغ ومسكاعدتهم  

في بنكككاء بي كككة عمكككل مريحكككة ومفتوحكككة  

لهمغ وأسككاليق التفويض للمهام وفعالية  

دور كككل منهم في نجككاح المشككككككككككككككروعغ 

ليصكككككككككبح الفريق في نهاية الامر ومن خلا  العمل الجماعي مسكككككككككاهما في خلق تأنير إيجابي  

 174.ل كبير في نجاح المشروع الإبداعيومستدام فقيمة العمل الجماعي مهمة بشلأ

 أن يهدف المشروع الابداعي لتوجيه سلوك الافراد والمجتمعات 

يعتبر المشكككككروع الإبداعي ملأون رئيسكككككي في نقافة أي مجتمعغ وهي التي توجه سكككككلوك الافراد 

تبنى أهككدافككا مشككككككككككككككتركككةغ ويتفككاعلون معككا في اتجككاه إنراء أفكككارهم وقرائهمغ نم  و والجمككاعككاتغ  

 
174-https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9 
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A%
 -D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84%
 -D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85%
   /D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout% 

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

176الصفحة   

 

أنشكككطتهم التي تعبر عن هذه الافكارغ  

مسككككككككككككككتهكككدفين تحقيق أهكككداس محكككددةغ 

ومشكتركةغ ولديهم التوافق حو  أنشكطة  

 175تحقق الاهداسغ ووسائل تحقيقها.

أن يعزز المشروع العلاقات بين 
 فريق العمل كأصحاب مصلحة 

يبكككككذ  جهكككككدا  الفريق  في  ككككككل فرد  إن 

معينكاغ مع الآخرينغ يتككامكل لتحقيق الهكدسغ ووجود التفكاعكل وتبكاد  الخبرات والآراء بين ككل 

أفراد الفريق أو مجموعة العمل لتجويد العمل  اتهغ تتنوع فرق العمل في شكككتى أنواع المشكككاريع 

منامة تطو يةغ  خاي أو في  فمنها ما هو رسككككككمي سككككككواء تواجد في قطاع حلأومي أو قطاع  

ومنها ما هو غير رسكككككككككميغ ومنها ما هو افتراضكككككككككي الكترونيغ يعتمد على أدوات الاتصكككككككككا   

وقكككد تنتهي فرق    غ ويتوافق حو  تحقيق هكككدس واحكككد وبجهود ككككل المجموعكككة.176الاجتمكككاعي

العمكل عنكد تحقيق الهكدس أو قكد تتحو  إلى إطكار تنايمي في الواقعغ ومن سككككككككككككككمكات العمكل 

ومتطلباته تضكاؤ  اسكتخدام أنا لكي نصكبح نحنغ والثقة المتبادلة بين الفريقغ التواصكل   كفريق

 
175-https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA 
 -D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%
  /D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A% 
176 -https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 
 -D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7%
-D9%87%D9%88-%D8%8C%
 -D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7%
  /D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82% 

https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
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المسككككككككككككككتمرغ والشككككككككككككككفككاديككة في تككدفق  

المعلومكاتغ والقنكاعكة بكأن نجكاح الفرد 

هو نجاح للمجموعةغ وتوزيع الادوار 

والمسككككككككككككك وليات بين الجميعغ وتقارب  

مسكككككككككتويات المهارة بين فريق العملغ 

وضككككككككككككككوح الهكدس أو الاهكداس التي  و 

يتبناها المشككككككككروع الإبداعي والاقتناع  

ومع أهمية أن   بالاهداس والتحمس لتحقيقها وواقعتيها ووضكككككككوحها وألا تكون لها أنار سكككككككلبية.

تكون مسككككككككككككككتويات المهكارات متقكاربة بين أعضككككككككككككككاء الفريق. لتقريق الفريق معكاغ وهنكاك أدوات 

متعددة لدمج المهارات الخاصكة بالفريق العامل في المشكروع وتفعيلها كتهي ة كل أعضكاء فريق 

فريق العملغ وتوزيع الادوار  ئم والمسكتمر بين  االعمل للمهام التي تحقق الاهداسغ والتشكاور الد 

والمسكككك وليات بما يتفق وقدرات الافراد في الفريق. وتوفير التدريق والتدفق المعرفي للمعلومات 

وجود أدوات مناسككككككككككككبة لتدريق الفريق وتهي ته للعمل كفريقغ و إلى كل أعضككككككككككككاء فريق العملغ  

وتحقيق الاسكتمرارية لفريق العملغ وضكمان تراكم الخبراتغ وتكاملهاغ وتحقيق الدمج والتواصكل  

أن تكون معكايير  و بين أعضككككككككككككككاء الفريقغ وتعميق انتمكاء الفرد للفريقغ والحري على نجكاحكهغ  

الكفاءة والمحاسككككككككبة والمسككككككككاءلة واضككككككككحة ومقننةغ واحترام القواعد القانونية واللائحة التنايمية  
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لعمككككل المجموعككككة أو داخككككل المنامكككة  

الاهليكة كلأكل في متنكاو  فريق العمكلغ 

ة المتسكككككككامحة  ومدى توافر الروح الطيب

 .المشروع بين أعضاء فريق
177

 
177-https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7 
 -D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%
 -D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%
 -D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85%
  D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%88%D9% 

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
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 معايير المشروع الإبداعي الجيد 

هنككاك العككديككد من المعككايير التي تحقق  

 :ومنهاالمشروع الابداعي الجيد 

 178جودة مقترح المشروع

المشككككككككككككككروع هو الونيقكككة التي تقكككدم  إن  

شكرح ملأتمل وواس عن المشكروع الذي 

تنوي تنفيذهغ وتقوم الجهات التمويلية بقراءته للتعرس على المشككككككككروع وعلي من قدمه من أجل 

اتخا  قرار بتمويل المشروع أو عدم تمويله. وبالتالي ف ن مقترح المشروع هو من حدد ديما إ ا 

مقترح المشككروع قادرا على إقناع الجهات يلأون  إن   ويجق   كان المشككروع يسككتحق التمويل أم لا

التمويلية بأهميته من حي  الفكرة وان هناك حاجة لهغ كما يجق أن يصكككككككف بشكككككككلأل واضكككككككح 

على تنفيذ   المشكروعومباشكر كيد سكيتم تنفيذ المشكروع ونتائجه إضكافة إلى إقناع الممو  بقدرة  

ر الجهة الممولة لتصككككككككككككككل إلى قرارها بتمويل  نا وجهةوهل يتبنى    المشككككككككككككككروع وتحقيق النتائج

 المشروع.

 
178  /https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-winning-business-proposal  

https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-winning-business-proposal/
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 أهمية المشروع 

تعتبر المشككككاريع إحدى وسككككائل تطوير  

المجتمعات والمنامات بشكككككلأل متوازن  

سككككككواء أكانت هذه المشككككككاريع ربحية أم  

وفي   للارتقاء بالطاقات وتعمل  خدميةغ  

ظل ندرة الموارد والمخصكككككككصكككككككات فقد 

أصككككككككككبح دور المشككككككككككاريع أكثر أهميةغ  

حي  إنها تسكككككككككاعد في تجزئة النشكككككككككاطات الخدمية والربحيةغ وتحويل الافكار إلى واقع عملي  

يعزز من وسككككائل الإدارة ومتابعتها وتفعيل اسككككتخدام الموارد والوصككككو  إلى حالات الاسككككتخدام  

تتضككككككككككككككمن الاسككككككككككككككتثمكار الامثكل للموارد في ظكل وجود أهكداس محكددة ونكدرة في و الامثكل لهكاغ  

 179الموارد.

 180مميزات المشروع 

نلانية   ولها أهداسفريدة في نوعها أو أهدافها الخاصةغ   وإنهابالخصوصية  المشروع   تميزيإن  

الابعككاد وهي وجود برنككامج زمني محككددغ ووجود موازنككة محككددةغ ووجود أهككداس محككددة وأداء  

عملية مخططة بناام تهدس إلى تحقيق أهداس موصكككككككككوفة مسكككككككككبقا ضكككككككككمن موازنة و مرغوبغ  

 بداية ونهاية.بمحددة ووقت معرس 
 

179  https://riyada.iq/blogs/209f41f5-3608-4cd3-af03-1a62dae17d86  
180  /https://www.ibtdi.com/the-advantages-of-small-and-medium-projects  

https://riyada.iq/blogs/209f41f5-3608-4cd3-af03-1a62dae17d86
https://www.ibtdi.com/the-advantages-of-small-and-medium-projects/


ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

181الصفحة   

 

 181خطوات المشروع

المهمكككككة   الخطوات  من  وهنكككككاك بعض 

بهكككا الككككاتكككق لاجكككل    القيكككامالتي يجكككق  

نجككاح المشككككككككككككككروع الإبككداعي من قبيككل  

تشككككككككككككككلأيككل فريق العمككل في تصككككككككككككككميم  

المشككككككككككروعغ ووضككككككككككع خطة العمل في 

تصككككككميم المشككككككروعغ وتقدير احتياجات  

جمع البيانات وتحليل البياناتغ ووضكع الاهداس والانشكطة وتصكميم أسكاليق المتابعة والتقييمغ  

وكييية إدارتهغ وتحليل    التفكير بهتنايم  ومعرفة المشكككروع و ووضكككع خطط العملغ والموازناتغ  

مجموعة من الخطوات المتتابعة  ضككككككككمن    المحتملةغ وتطوير قليات اسككككككككتدامتهأسككككككككباب نجاحه  

التي تتمثل في التخطيط والتنايم والتنفيذ  و   التي تحقق الهدس من هذا المشكككروعوالمتسكككلسكككلةغ و 

 والتقييم.

 182دورة حياة المشروع تسلسل 

وتبدأ دورة حياة المشككروع منذ لحاة التفكير ديهغ وتسككتمر حتى بعد الانتهاء من تنفيذ أنشككطته  

ومرحلككة تقييمككه بعككد انتهككائككهغ والتي تبككدأ بمرحلككة التخطيط والتي تضككككككككككككككم تقككدير الاحتيككاجككاتغ  

 
181  /https://my-communication.com/project-stages  
182-https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9 
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://my-communication.com/project-stages/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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وتحديد المشكككككككككلألة وتحليلهاغ ووضكككككككككع  

والخكككككاصكككككككككككككككككككةغ  العكككككامكككككةغ  الاهكككككداس 

والانشكطةغ وأسكاليق المتابعة والتقييمغ  

ووضككككككع خطة العملغ والموازنة لتأتي  

بعكككدهكككا مرحلكككة التنفيكككذ والتي تضككككككككككككككم  

التنفيكككككذيكككككةغ وتنفيكككككذ   الخطط  وضككككككككككككككع 

الانشككككككككككككككطكككككة ومتكككككابعتهكككككا ومراجعتهكككككا  

للوصككو  الى إتمام المشككروع والتي تضككم كتابة التقرير النهائيغ وتقييم المشككروع بما يجعل من  

دورة حياة المشككككروع تنقسككككم الى عدة مراحل تبدا بتصككككميمه وكتابته وتمويله وتنفيذه واسككككتكماله 

 183وتقييمه.

إن كل خطوات المشككككككككروع تسككككككككتدعي الكثير من الانشككككككككطة ومن ضككككككككمنها تقدير الاحتياجاتغ  

وتحديد أولويات المشكككلألاتغ وتحديد المشكككلألة التي سكككيتصكككدى لها المشكككروعغ ووضكككع وتحليل  

الهكدس العكامغ واختيكار الحكل من البكدائكل المطروحكةغ ووضككككككككككككككع الاهكداس المحكددةغ ووضككككككككككككككع  

لانشككطةغ وتحديد أسككاليق المتابعة والتقييمغ ووضككع خطة  المؤشككرات ووسككائل التحققغ وتحديد ا

 
183https://bakkah.com/ar/knowledge- 
-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84
-D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9%
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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والعمكككككل على جمع   والموازنكككككة  العمكككككل 

البيانات وتحليلها وعرضككككككككككككهاغ وتحديد  

وضككككككككككككككع  الاولويكككات النكككاتجكككة عنهكككاغ و 

التوصككككككككككككككيكات التي تسككككككككككككككهم في نجكاح  

 المشروع الإبداعي.

إن جمع المعلومات المطلوبة لتصكككميم  

وإدارة المشككككككروع الإبداعي بشككككككلأل جيد  

يسككككككككككككككتكدعي العمكل على فهم وتحكديكد مكا هي المعلومكات المطلوبكةغ ومن هو المصككككككككككككككدر الكذي  

وما هي  184سكتحصكل منه على المعلومةغ وما هي الطريقة التي سكتحصكل بها على المعلومةغ

الطريقة التي سككككتسككككجل بها المعلومة للوصككككو  الى فهم شككككامل وملأتمل لكل جوانق المشككككروع 

واحتياجاته ومحيطه ونتائجه وأنشككككككطته ضككككككمن رؤية تشككككككاركية بين المشككككككروع الإبداعي وفريق 

العمل الخاي به وشككككركائه وجميع أصككككحاب المصككككلحة للوصككككو  الى تأسككككيس رؤية جما ية  

يز وترتيق المسككككككائل الرئيسككككككيةغ وبذلك يسككككككهل اتخا  إجراءات فورية  مشككككككتركة للمسككككككتقبلغ لتمي

لتخييد حدة المشاكلغ ودعم تحليل القضايا التي يناقشها المشروع مستخدمة المجتمع ك طار  

مرجعيغ وبذلك يضككمن مراجعة شككاملة للمشككاكل التي تواجه الانامة المنتجة والمقدمة للخدمة 

 
184https://www.alwefaak.com/blog- 
post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8
A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%
  8A%D8%B9% 

https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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وضكرورة تكامل اسكتراتيجيات الخدمات 

المختلفةغ وتطوير خطط العمل لعنونة  

المسككككككككائل الرئيسككككككككية حسككككككككق التجارب 

وإبكككداع المجموعكككات المحليكككة المتنوعككة  

مع ترتيكككق الاولويكككاتغ وتعب كككة الموارد  

لتلبيكككككككة   المجتمع  أنحكككككككاء  ككككككككافكككككككة  من 

حكككاجكككات الخكككاصكككككككككككككككككة بكككالمشككككككككككككككروع  ال

غ وما مدى مسكاهمة المجموعة في تنفيذ المشكروع؟ معرفة أوجه الضكعف والقصكورو   ومسكتهدديه

وهل هناك احتمالية لإحداث إعاقة للمشكككروع من قبلهم؟ وما دورهم في تخطيط المشكككروع؟ وما 

هي الاعما  التي يجق القيام بها لضكككككككمان مسكككككككاندة المعنيين بالامر؟ نم ما ا أو كيد يلأون  

من يؤنر على سكككير المشكككروع فة انعلأاس رد فعل المشكككروع تجاههم وكيد سكككيؤنر فيهمغ ومعر 

إيجاب أو سكككلقغ وتفادي المخاطر التي من المملأن أن تعيق سكككير المشكككروعغ ومعرفة الفري 

التي من المملأن أن يسكككتفيد منها المشكككروعغ ومعرفة المجموعات أو الافراد الذين يجق أن يتم  

اركتهم في تحفيزهم للمشكككككاركة في المشكككككروعغ ومعرفة من هم المعنيون بالامر الذين يجق مشككككك

 185مرحلة تصميم المشروعغ وتفادي التأنير سلبا مع جميع الاطراس.

 
185-https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9 
-D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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 تصميم المشروع 

المشكككككككككروع لنشكككككككككارة إلى تصكككككككككميم  يتم  

مجموعككة الإجراءات التي يقوم خلالهككا 

جمع المعلومات حو  إحدى القضككككككايا  

ومحاولة وضكع أفضكل السكبل للتصكدي  

لهاغ و لك من خلا  اسككتخدام أسككاليق  

متنوعة تسككككاعد في بلورة الصككككورة التي  

ومن الافضككل أن تتاح فري مشككاركة   مشككروعغ بما في  لك تخصككيي الموارد سككيلأون عليها ال

أطراس خارجية ضككككمن فريق تصككككميم المشككككروعغ كالمسككككتفيدينغ والقاعدة الشككككعبيةغ والشككككركاءغ 

وضككع المشككروع في صككورة ملأتوبة مع إضككافة الملأونات التي لم يتم التعر  لها في تصككميم  و 

تصكككككميم المشكككككروع ف  قدرات الالمشكككككروع مثل: الملخي التنفيذيغ ومقدمة النشكككككالغ والمرفقاتغ و 

بل حتمية نارة وجود أكثر من طرس أو مشككككككككارك في عملية تصككككككككميم   يعتبر مسككككككككألة جوهرية

وعدم  المشككككككروع التي تتضككككككمن الكثير من المهام المتشككككككابلأة والمترابطة مع بعضككككككها البعضغ

اسككتنزاس الكثير من الوقت والجهدغ في عملية التصككميم قد لا تؤتي بالثمار المرجوة بعد الجهد 

 186والعناء المبذو  فيها.

 
186https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8
 -A%D9%85
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%%
-D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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ويفضكككل أن يتم عر  التصكككميم على  

بعض الافراد من خكككار  الفريق الكككذي  

قام بتصككككككككككككميم المشككككككككككككروعغ ويملأن أن  

يلأون من بين من يتم عر  التصميم  

عليهم بعض الافراد من الذين شككككاركوا 

في بعض مراحل تصكككككككككميم المشكككككككككروع  

بصورة غير مباشرة أو بدرجة ضييفةغ  

غ لمشكككروعوبجانق عمل قائمة مراجعة للتأكد من سكككلامة تصكككميم المشكككروعغ والتأكد من جودة ا

وقدرته على تنسكككيق الموارد والانشكككطة وسكككهولة تنفيذهغ واسكككتقرار تمويله وداعميه ومسكككتهدفينغ  

 187.متلك نتائج يملأن  ياسها وتونيقهاوالقدرة على التوقف بسهولة عند الضرورةغ وي

 188ملكية المشروع 

تقع على عاتق فريق المشكككروع مجتمعينغ وتشكككمل مسكككؤولياته البت بشكككأن تمييرات المشكككروع و 

المقترحة التي تتجاوز مسكككككككتويات التحمل المتفق عليها مع مدير المشكككككككروعغ والإشكككككككراس على  

المشككككككروعغ توفير الموارد والتوجيه والبصككككككيرة عند الضككككككرورةغ ومرا بة جدوى قابلية الاسككككككتمرار  

 
187https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic- 
  approach 
188https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%
-AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic-approach
https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic-approach
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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187الصفحة   

 

للمشكككككروعغ واتخا  القرارات لوضكككككع حد 

تكمكثكيكككككككل   الامكرغ  لكزم  إ ا  لكلكمشكككككككككككككككروع 

المصككككككككككككككلحكككة للمناور الكككذي يمثلونكككهغ  

ودعم وتقديم المشككككورة لمدير المشككككروع  

في إدارة المشكككككككروعغ وخصكككككككوصكككككككا في 

المسككككككككائل التي تتجاوز نطاق سككككككككيطرة  

مدير المشكككككروعغ ومناصكككككرة للحصكككككو   

التصككككريح رسككككميا ببدء و حوكمة إدارة المشككككروع  و   للمشككككروعوالدعم الضككككروريين    189على الموارد 

غاياتهغ  و غ وهدفه غ وتسليمات المشروعغ وبيان نطاق المشروعغوضع ميثاق للمشروعو المشروع 

موازنة المشكروعغ والقائمة الاولية  الو  غغ والجدو  الزمنيتهأنشكطو   هوالمخرجات الرئيسكةغ وتقديرات

تحديد المشكاكل المخاطر المحتملة و   هللأدوار والمهارات المطلوبة لاداء العمل اللازمغ ومخاطر 

الموارد اللازمة لتنفيذهغ وضككككككمان وجود  و ومسككككككتويات التحمل في المشككككككروعغ  غالتي قد يواجهها

فهم مشككككككترك لمعايير معالم المشككككككروع بين أصككككككحاب المصككككككلحة الرئيسككككككيين والجهات الرا يةغ  

وطرق   اللازمة لنجاح المشكككروع  ةوالموارد الانشكككطوتونيق الالتزام المشكككترك لاغرا  المشكككروع 

التزام ودعم    وضكككككككككمان  هفي تنفيذ   المشكككككككككروعإنفاق الوقتغ الما غ الموادغ الموظفين ورأس ما  

 وانهأصككحاب القرار الرئيسككيين المانحينغ الشككركاء المنفذينغ وصككناع القرار الداخليين للمنامغ  

 
189https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and- 
 responsibilities/project-owner 

https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and-responsibilities/project-owner
https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and-responsibilities/project-owner
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يوجكككد لكككدى أصككككككككككككككحكككاب المصككككككككككككككلحكككة  

الرئيسككككيين فهم مشككككترك لهذا المشككككروع  

ممن نكاحيكة النطكاقغ الموازنكةغ الجكدو   

وتككككككأتي   والمخككككككاطرغ  الفوائككككككد  الزمنيغ 

المرحلة الثالثة وهي إطلاق المشككككككككروع  

وانطلاق أنشككككككطة المشككككككروع لكثير من  

الذي لهم مصككالح   أصككحاب المصككلحة

تضككككككمين التوازن والشككككككمولية والتكامل والتشككككككاركية والتكرارية في تخطيط  و   في تدخل المشككككككروع

 وإدارة المشروعغ والتوازن في تخطيط التنفيذ.

إن من الجيد أن تكون إدارة المشككككروع متوازنة لضككككمان تنفيذ كافة الانشككككطةغ الموازنة والجدو  

الزمني اللازم لتأدية العمل المرتبط بلأل مرحلة من هذه المراحلغ وأن خطة التنفيذ سككككككككتشككككككككمل  

تتضككككككككككككككمن المخطط المطلوب لاداء و المعلومككات المطلوبككة لإكمككا  العمككل في مرحلككة التنفيككذغ  

عند    -العمل الضكككروري الإدارة المراحل الاخرى من المشكككروعغ مثل التخطيط لإعداد المشكككروع

مراجعة الخطط و وضككككمان أن خطط المشككككروع ليسككككت جامدةغ   وضككككع خطة التنفيذ التفصككككيليةغ
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189الصفحة   

 

ومراقبتها ومراجعتها    بانتاامغ وتحديثها

ضككككككككككمان أن الخطة ملاءمة وتتسككككككككككم  و 

لتنفيككككذ   بككككالككككدقككككة والواقييككككةغ والتخطيط 

 190المشروع 

 191التخطيط للمشروع

لإتمكام    مهمككةعنككاصككككككككككككككر التخطيط    إن

العمل المتعلق بالمشككككككككككككروعغ مع أهمية  

التأكد أن الخطة الشكككاملة للمشكككروع تحتوي على التخطيط لإدارة نطاق المشكككروعغ وكيد سكككتتم  

واحتيكاجكاتكه وتقييمكه    ونتكائجكه ووقتكه وعمليكاتكه وادواتكه  خكدمكاتكهو منتجكاتكهغ    ووالسككككككككككككككيطرة    تكهإدار 

الوقتغ و الما غ و الموارد المسككككككككتهلكة من قبل المشككككككككروع و الحاجة التي سككككككككيعالجها وتسككككككككويمه و 

الافراد و   غأصككككككككككككككحكاب المصككككككككككككككلحكة  والفوائكدغ  و تحقيق  والكفكاءة  الفعكاليكة و والسككككككككككككككمعكة والجهكد  وال

  أو إيجابا بتنفيذ المشككككروع واسككككتكماله االمجموعات والمؤسككككسككككات التي قد تتأنر مصككككالحها سككككلب

الشككككؤون  و المعدات والموادغ  و والنام  ات العمليو موارد  والمرا بة  والغ والتحليلتحديدغ  والشككككراك  والإ

الموازنة و القرارات و التنفيذ و التكامل و القياسكككية    والمؤشكككرات اللوجسكككتيةالموارد البشكككرية؟  و الماليةغ 

الاولوية و المشكككاركة و تشكككجيع  والالتشكككاركية  و  المخاطرو الخيارات و غ  والامور اللوجسكككتيةالنطاقغ و 

 
190https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management- 
guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-
  owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search 
191https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project- 
  /planning 

https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
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الانككككار  و   الجهككككات المككككانحككككةو تطوير  وال

اتخكككككا  قرارات  و  والتعكككككاون  التشككككككككككككككككككاور 

و  التمويكل الجهكات المكانحكة الخكارجيكة أ 

, المجموعكات الكداخليكة في المشككككككككككككككروع

تقديرات  لتخطيط  وهناك أهمية قصكككوى  

المكككا غ الموارد   د يقكككة للجهكككد الوقكككتغ 

والموظفين المطلوبة لاسككككككتكما  العمل 

التخطيط كامتلاك أصكككحاب في المشكككروعغ ومع كل ما سكككبق فللمشكككاركة مزايا كبيرة في عملية  

المصككلحة للمهارات والمعارس التي يملأن الاسككتفادة منها عند وضككع تقديرات د يقة للموازناتغ 

 طلوبة لاسككككككتكما  العمل في المشككككككروعمتطلبات الوقتغ مسككككككتويات الجهد والموارد الاخرى الم

تحديد المخاطر المحتملة للمشكككككروعغ ووضكككككع خطط للتخييد من قنارهاغ  وضكككككع  والعمل على  

ويملأن للعاملين الجدد وأو عاملي الشكككككركاء الاسكككككتفادة من زيادة إلمامهم بتوجه المشكككككروع عند  

ضككككككمان وجود فهم مشككككككترك لمخرجات المشككككككروع وغاياتهغ  و مشككككككاركتهم في أنشككككككطة التخطيط.  

تحديد منطق تدخل المشكككككككككروع و  ة والقبو  بأنشكككككككككطة تنفيذ المشكككككككككروعالملكيو غ  ديه زمام القيادةو 

تدخل وتقييم المخاطر والنتائج  الالانشككككككككككككطة و و طقي وتحديد العلاقات بين المواردغ  الإطار المنو 
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التقدم المحرز من خلا  المؤشكككككككككككرات و 

ووسكككككككككككككككككائككككل التحقق الككككذي يؤدي إلى 

 192تحقيق هدس المشروع النهائي.

 معرفة جميع جوانب المشروع

يجككككق على فريق المشككككككككككككككروع معرفككككة 

قبيكككككل   المشككككككككككككككروع من  جميع جوانكككككق 

التسكلسكل والانشكطة   و  الإطار المنطقي

التدريقغ و تسليمات  والالإنتا   و الوقت و المدخلات الماليةغ البشريةغ الفنيةغ المادية  و جراءات  والإ

غ والطرق المكايكات و المنتجكاتغ السككككككككككككككلعغ الخكدمكات والتمييرات  و المخرجكاتغ  و العكاملين  و البنكاء  و 

المرجوة والتي يسكهم    الآنارو التميير  و البضكائع والمسكاهمة  و المعارس والمهارات  و المبنية بجودةغ 

المنطق و توقع المشككككاكل المحتملةغ والقدرات و  المخاطر  و  الافتراضككككات و المهمة  و  بها المشككككروع

ر  العناصككككككككك  والمخرجات والتمير الاجتماعي  و النتائج الملموسككككككككككة والتدخلات و الافتراضككككككككككاتغ  و 

 الإنجازغ و 

 
192 -https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193 
 -D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA%
-D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7%
  D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA% 

https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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 يادة الفرق و إدارة الافرادغ و الانشكككككككطة  و 

إدارة و المهكككارات التقنيكككة  و والتواصككككككككككككككككل  

مرا بة  وال الضكككككوابط الداخليةو المسكككككائل 

والسكككككككككككككككيككطككرة  الككو  انككتككهكككككككاء  حككتككى  تككقككيككيككم 

 .193المشروع

 194السيطرة على المشروع 

بالنسكبة لنشكال السكيطرة على المشكروع 

القرار الإدارة التباين بين خطط المشككككككروع من حي  فهي تتضككككككمن إعداد النام وعملية صككككككنع  

النطاقغ الجدو  الزمنيغ التكلفةغ البغ وواقع تنفيذ المشكككككككككروع. كما تشكككككككككمل معرفة كييية إدارة 

التباين والتمييراتغ وتونيقها وإعلامها الاصككككحاب المصككككلحةغ ويتمثل أحد العناصككككر الحاسككككمة 

قييم التي تحككدد ناككام تعقككق و يككاس تقككدم  لخطككة التنفيككذ الشككككككككككككككككاملككة وجود خطككة المرا بككة والت

المشكروعغ أداءه وتأنيره. الوقت المناسكق لوضكع خطة رسكمية للمرا بة والتقييم هو بعد حصكو  

 195المشروع على موافقة التمويل ولكن قبل انشطة إعداد المشروع.

 
193 -https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81 
 -D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9%
 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22% 
194  https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf  
195  https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf  

https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
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ومع  لكغ تبدأ الاعما  التحضكككككككككيرية   

التي تسككككككككككككككهم في تلكك الخطكة قبكل فترة  

من هذه النقطة يسكككهل التصكككميم القوي 

للمشككككككككككككككروع إعدادا وتراصككككككككككككككف أنامة  

المرا بكة والتقييم الشككككككككككككككاملكة تمتكد خطكة  

المرا بة والتقييم لتشككككككككككككمل المؤشككككككككككككرات 

المشككككككككككككككروع   لتقككككككدم  ومعرفككككككة الاوليككككككة 

المنطقغ المخكاطرغ الفريغ الافتراضككككككككككككككات والقيودغ وتحكديك  ومراجعكة الانشككككككككككككككطكةغ الجكداو  

الزمنية وموارد المشكككككككككروعغ وضكككككككككمان تركيز أنشكككككككككطة تدخل المشكككككككككروع على معالجة المخاطر 

وتأتي المرحلة الاخيرة وهي المرحلة  والمسككككككائل التي تشككككككلأل تهديدات فورية لنجاح المشككككككروع.

والتي تجعل من فريق   الخاصككككككككة بنهاية المشككككككككروع بصككككككككفته نشككككككككاطا له بداية ونهاية محددتين

المشككككككروع نشككككككطا في إدارة إسككككككتراتيجية نهاية المشككككككروع والتي توضككككككح كيد يملأن أن يتطور  

المشروع عند الانتهاء من جدو  استكما  المشروعغ مع ضمان استمرار التقدم نحو الاهداسغ 

وقد تشكمل خطة الانتقا  عدة سكيناريوهات أو طوار  للتصكدي للمخاطرغ وقد تخصكي موارد 

ضكككككادية عندما يلأون الخرو  كلية من المشكككككروع غير واردغ وعند دخو  المشكككككروع في مرحلة إ

الاتصكا  بأصكحاب المصكلحة الداخليين للتحقق من أن نطاق المشكروع قد و   الانتهاء والانتقا .

وتونيق قبو  تلكك المنجزات من خلا  نوع من الإقرار أو  غتم إنجكازه وان التسككككككككككككككليمكات مقبولكة



ع الإبداعي المشرو      لكتاب الثامنا    الكتابة كمشروع  

194الصفحة   

 

القبو  الرسككككميغ والتأكد من رضككككاهمغ  

ليس فقط بخصكككككككككوي الجوانق التقنية  

للمشككككككككروعغ ولكن بخصككككككككوي إجمالي  

المككايككاتغ ومن نم اسككككككككككككككتكمككا  إغلاق  

مككككالي وتعككككاقككككدي للمشككككككككككككككروعغ  إداريغ 

وضكككمان أن عناصكككر إغلاق المشكككروع 

 196الإداريةغ المالية والتعاقدية كاملة.

معرفة أن المشكككككروع هو مجهود مؤقت يبذ  لخلق منتجغ أو خدمةغ الفريق الى يحتا   وعموما 

أو نتيجكة فريكدة من نوعهكا وإدارة المشككككككككككككككروع تهكدس إلى تخطيطغ تنايم وإدارة الموارد لتحقيق  

أهداس المشككككككككككروع ومخرجاته وغاياته بنجاح. ويتمثل التحدي الرئيسككككككككككي لإدارة المشككككككككككاريع في 

اتهغ مع احترام قيود المشكككككروع المتعلقة بالنطاق  تحقيق جميع أهداس المشكككككروع ونتائجه ومخرج

 197والموازنة والجدو  الزمني والجودة.

 :الاس لة الخاصة بلأل مشروع كالتاليوعموما يملأن أن تكون 

 ؟هل نجح المشروع في تحقيق الماياتغ الاهداس والانر المنشود  .1

 
196https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%
-D9%81%D9%8A%-85
 -D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%
 -D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89%
 -D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%
  /D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf% 
197https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?T
  ypeID=1 

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1
https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1
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هل كان المشككككككروع  ا صككككككلةغ   .2

 ؟فعالية وكفاءة

هل يملك المشروع القدرة على   .3

أن يلأون مسكككككتدام في عملياته  

 ؟وتأنيره

هناك نشال السيطرة على  هل   .4

 ؟المشروع

  ؟تخطيط عملية الموافقة على طلق التمييرهل تم  .5

التحديد بشكككككلأل واضكككككح مسكككككتوى السكككككلطة المطلوب لاتخا  قرارات بشكككككأن طلق هل تم   .6

 ؟تميير في المشروع

 ؟معرفة هل التميير المطلوب مسموح به بموجق الاتفاقات القائمةهل تم  .7

هل تم اسكككتكشكككاس قنار طلق التميير على الجدو  الزمنيغ المواردغ التكاليد والجودة  .8

 ؟والموافقة على تلك الآنار

 ؟هل تم التشاور مع أصحاب المصلحة بالمشروع ديما يتعلق بالتميير المقترح .9

هل تم تحدي  خطة المشككروع الشككاملة والمتكاملة لتونيق الآنار المترتبة على   .10

 198؟التميير المقترح

 
198https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7
  D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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هل تم وضككككع الموارد  .11

الوقكتغ الموادغ المكا  والموارد  

لكتكنكفكيكككككككذ   الكتكمكيكيكر  الكبشككككككككككككككريكككككككة 

 ؟المقترح

ما هي المشكككلألة التي   .12

ومكككككا   المشككككككككككككككروع؟  يعككككككالجهككككككا 

أهميتها بالنسكككككككككككبة للمجتمع أو  

 ؟المستفيدين ما هي الحاجة إليها؟ وما هو الحل الذي يقترحه المشروع

 ؟كيد ينسجم المشروع مع رسالته وأهدافه .13

 ؟من سيستفيد من المشروع بشلأل مباشر وأو غير مباشر؟ وكيد سيستفيد  .14

ما هي الاهداس التي يسككككككككعى المشككككككككروع لتحقيقهاغ وهل ينسككككككككجم المقترح مع  .15

أهداس الجهة الممولة؟ وهل يسكككككككككككككتجيق المشكككككككككككككروع للمحددات والمعايير التي تطلبها  

 ؟الجهة الممولة

 ما هي النتائج المباشرة ومتوسطة المدى وطويلة المدى؟ .16

ما هي الوسكائل والانشكطة التي يقترحها المشكروع للتنفيذ ولتحقيق النتائج التي  .17

 199يتوقعها؟

 
199 /https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1  

https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/
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تكككنكككفكككيكككككككذ   .18 يكككنكككوي  مكككن 

المشككككروع؟ وما هي خبرته في  

تنفيذ مشكككككككاريع مشكككككككابهة؟ وما  

علاقته بالمسككتفيدين؟ وما هي  

 ؟نقال قوته

هل يدعم المسكتفيدون   .19

 ؟هذا المشروع؟ كيد

هكل هنكاك مبكادرات أو برامج تم تنفيكذهكا من قبكل المشككككككككككككككروع أو غيرهكا أو يتم   .20

 ؟الموضوعتنفيذها حاليا تعالج نفس 

لما ا يعتبر المشكككككروع المقترح الجديد مختلفا عن غيره؟ ما هو الشكككككيء الفريد  .21

 ؟ديه

 ما هي مدة تنفيذ المشروع؟ وما هو الجدو  الزمني لتنفيذ الانشطة المقترحة؟  .22

 ؟هل الجدو  الزمني واقعي وقابل للتنفيذ  .23

 هل يملأن  ياس نتائج المشروع؟ كيد؟  .24

ما هي مؤشككككرات القياسغ ومن سككككيقوم بعملية التقييم؟ وكيد سككككيقوم بالتقييم؟   .25

 200؟ومتى

 
200https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8
 -A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A%

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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من هم الاشكككككككككككككخاي   .26

الذين سكينفذون المشكروع؟ وما  

هي   مكككككككا  دكيكككككككه؟  أدوارهكم  هكي 

بهككككككا؟   يتمتعون  التي  الخبرات 

 ؟وما علاقتها بالمشروع

الكككمكككوازنكككككككة  .27 هكككي  مكككككككا 

التقكككديريكككة لتنفيكككذ الانشككككككككككككككطكككة  

 ؟المخطط لها في مقترح المشروع؟ وهل هي موازنة واقيية وتقديراتها منطقية

ما هي خطط المشكككككروع بعد نهاية التمويل؟ كيد يخطط صكككككاحق المشكككككروع  .28

 لاستدامة المشروع ونتائجه.

من هم المسككؤولون ممن يتولون إدارة طاقم العمل ديهغ وهل سككاهم الفريق في  .29

يرصككككدون التقدم المحرز في المشككككروعغ   و  أنشككككطتهوضككككع خطط المشككككروعغ وينفذون  

 201؟ويقيمون أنره ونتائجه على الف ة أو المنطقة المستفيدة

عالج التحديات التي يغ و تهبنى على نقال قو يعزز و يهل المشككككككككككككروع سككككككككككككوس  .30

  ؟عادت ما تكون خارجة عن سيطرته

 

 -D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%
  /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
201https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5
D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%
  D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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هكككل سككككككككككككككيعمكككل على   .31

تحقيق نتائج المشكككروع بفعالية  

 ؟وكفاءة

وهنككاك أهميككة للتركيز   .32

يتمتع   وهكككككككل  الككككككككاتكككككككق  على 

خبرة عريقككة ومهككارات  ب  الفريق

 ؟في مجا  إدارة المشاريع

 ة؟ يهل تقديرات المشروع حقيق .33

 هل تم توقع مخاطر المشروع والسيطرة عليها تماما؟  .34

 202هل خطط المشروع شاملة وتفصيلية؟  .35

 هل تتم مرا بة تقدم العمل في المشروع على كافة المستويات؟  .36

 هل يتم تحديد تحديات المشروعغ تتبعهاغ ومعالجتها؟  .37

 هل تتم إدارة كافة جوانق المشروع بشلأل استباقي طوا  فترة تنفيذ المشروع؟ .38

 ؟هل تم تحقيق التمييرات التي يهدس إليها المشروع .39

 ؟لما ا المشروع مهمغ وكيد يملأنه تعريد المشروع وإدارته .40

 له؟كيد تتوافق المشاريع مع الثقافة الاستراتيجية  .41
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أدوار  .42 هككككككككككككي  مككككككككككككا 

؟  مسككككككككؤوليات فريق المشككككككككروع 

اللازمكككككةو  الكفكككككاءات   مكككككا هي 

 لهم؟

ادراك   هككككككنكككككككاكهكككككككل   .43

المشكككككككككككككككككاريع   بتحككككديككككات إدارة 

كالفهم الضككككككككييد لتصككككككككميمغ  

 ؟تخطيط وتنفيذ المشروع أو سوء تنفيذ المشروع

 هل تتسم ديناميلأيات الفريق بالفعالية؟ .44

 هل توفر أنامة المرا بة معلومات مفيدة ود يقة وفي الوقت المناسق؟ .45

 هل يملأن الاعتماد على موردي المشروع؟ .46

 هل هناك عدم استقرار سياسي؟ .47

 ؟هل هناك منتفعو اصحاب مصلحة يحاولون تقويض المشروع .48

معرفة للتحديات التي تواجه المشكككككككككككروع كتجاوز التكاليدغ والتأخر هل هناك   .49

 203؟في الجدو  الزمنيغ وأو الفشل في تسليم منتجات مخرجات المشروع أو خدماتها
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مككا هي المسككككككككككككككككائككل    .50

الرئيسكككككة التي تؤدي الى وقوع 

تحديات للمشككروع أو فشككله أو  

بككككالمتطلبككككات أو   عككككدم الوفككككاء 

الكككككمشككككككككككككككككككروع  مكككككن  الكككككخكككككرو  

بمواصكككككككككفات غير ملأتملةغ أو  

الافتقككار إلى تخطيط الطوار  

وإدارة المخاطر أو عدم التعلم من الاخطاء أو عدم تسككككليم نتائج المشككككروع في سككككياق 

 ؟قيود الوقتغ الموازنةغ الجودةغ النطاقغ المخاطر والفائدة

 أين نحن في المشروع .51

 ؟ما هي التكلفة المتوقعة للمشروع .52

 204؟ما هي الموارد التي يجق إدارتها بفاعلية .53

 هل توجد مخاطر تهدد المشروع .54

 متى سيتم استكما  المشروعغ  .55
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الاعكككمكككككككا    .56 هكككي  مكككككككا 

هكككككككذه   لإنكككتكككككككا   الكككمككككطككككلككككوبكككككككة 

المنجزاتغ وأيضكككككككككككككككا المعرفككة 

 ؟بالتكلفة الموارد 

الامككككوا غ   .57 هككككي  مكككككككا 

الككمككتككوفككرة   والككجككهككود  والككمككوادغ 

  ت منتجككككات خككككدمككككا لتسككككككككككككككليم  

 ؟المشروع واستكما  العمل الشامل لهغ وأيضا المعرفة بالوقت الجدو  الزمني

 ما هي المدة الزمنية اللازمة لاستكما  ملأونات المشروع؟  .58

من أي مستويات    نما هي السلطة ومن لديه الصلاحية لصنع القرارات وضم .59

 ؟من التحمل

 205؟من هو المسائل والعرضة للمحاسبة عن نجاح هذا المشروع .60

ما هو ضكككككككككمان التزام الفريق نحو المشكككككككككروع ومسكككككككككاءلته عنهغ ومن المخو   .61

 ؟باتخا  القرارات بشأن تمييرات المشروع المقترحة

قابلية  توفير المواردغ ومرا بة جدوى  و من القائم على الإشراس على المشروعغ  .62

 ؟الاستمرار للمشروعغ وصنع القرارات لوضع حد للمشروع
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من هو المسكك و  عن   .63

دعم وتقكديم المشككككككككككككككورة لمكدير  

 ؟المشروع في إدارة المشروع

من سككككككككككككككيعمككككل على   .64

المناصككككككككككككرة للحصككككككككككككو  على  

الموارد والكدعم الضككككككككككككككروريون  

 ؟للمشروع

 ما هو ضمان امتلاك المشروع ونتائجه. .65

  وتحليككل  المرا بككةغ  بيككانككات   ومعككالجككة  البيككانككاتغ  جمع  عن  المسككككككككككككككؤو   هو  من .66

 تونيق النتائج ورسائل التواصل؟ و البياناتغ 

 206متى ستحدث هذه الانشطة؟  .67

 كيد سيتم استخدام البيانات؟  .68

هكل سككككككككككككككيلأون هنكاك تقييم؟ إ ا ككان ككذلككغ فمتى ومكا نوعكه؟ مكا هي الموارد  .69

 ؟اللازمة لاستكما  التقييمغ والتخطيط لانتقا  المشروع

 ما هي الخطوات الواجق اتخا ها في نهاية المشروع؟  .70
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مككككا هي الانشككككككككككككككطككككة   .71

الواجككق تنفيككذهككا من الإغلاق  

 الإداري والتعاقدي؟ 

هككككل سككككككككككككككيتم تحويكككل   .72

مكككراحكككككككل   عكككلكككى  الكككمشككككككككككككككككروع 

الاصكككككحاب مصكككككلحة قخرين؟  

إ ا ككان الامر ككذلككغ مكا هي  

 ؟الاستثمارات اللازمة لضمان مشروع ناجحغ وتعني الشمولية في تخطيط التنفيذ 

 هل تم الانتهاء من الانشطة حسق المخطط؟  .73

 هل تم إنتا  المخرجات كما كان منتارا؟ .74

 207؟هل يتقدم عمل المشروع كما هو متوقع  .75

 ؟ما هي المؤشرات التي تتم مراقبتها وتقييمها .76

 ؟ما هي المعلومات البيانات المطلوبة لتعقق المؤشر .77

الاسكككككككككاليق المناسكككككككككبة لجمع ما هي مصكككككككككادر المعلومات البياناتغ وما هي   .78

 ؟البيانات 
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سككككككككككككككيقوم   .79 الكككككككذي  من 

الكككمكككعكككلكككومكككككككات   هكككككككذه  بكككجكككمكككع 

 ؟البيانات 

كمْ عككدد المرات التي   .80

سككككككككككككككيتم فيهكا جمع المعلومكات 

البياناتغ من سكككيسكككتلم النتائج  

 ؟ويستخدمها
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