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 الاهداء 

 بعض الشخصيات تقترب منك حتى تكاد تكون أنت أو بعض ملأ أقربائك أو أبنائك.

 

 وحينها وجدت فيه الشاب المموح والمحب والداعم والذكي. الاستشارة،تعرفت عليه عندما جاء الى المؤسسة طالبا بعض 

كنت حينها على أبواب الخروج ملأ مؤسكككككسكككككة إةار للمفولة والابداع وعلى مشكككككارم تكوللأ مؤسكككككسكككككة ضكككككمانات للحقوق  

 ولم أجد وقتها العدلد ملأ الشخصيات التي يمكلأ أن تساندني وتمضي معي في رحلتي الجدلدة إلا هو. والحريات،

 

 وكان هو.

 

ك بقوة وجودة وشمولية و كاء مكونا اسما قويا حر ضكككمانات للحقوق والحريات كان لت  حينما أصكككبلم المدلر التنفيذي لمؤسكككسكككة

 للمؤسسة الناشئة.

 

 لك. ابنا اعتبارهابعض الشخصيات لا تكون بعيدة عنك بل يمكلأ 

 

 أهدي هذا الكتيب 

 للفتى الذهب 

 أحمد البلعسي 

شكرا لك 
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 مقدمة 

لتحدث الكتاب ااوذ ملأ هذه السكلسكلة على صكفات الكاتب الناجلم ملأ قبيل أن لكون مبدع ومتحدي و بم وموهوب  

ومحترم وحسككككككاق وواعا ومتعاون ومتمور ودقيا ومتفرد ومنافذ وناجلم شكككككككاع وحكيم ومنهكي ومتحمذ ومتخذ القرار  

وصكبور وحر وتتهد وبسكيو وموضكوعي وواقعي وعقوني وتدد ومتواضكع ومكتفي وصكادق ومسكيمر وواضكلم ومرن ومسكتقل  

وصككككككامد ومتدفا ومسككككككتقبلي وقارل ومبامر ومحلل ومبادر ومتمكلأ ومسككككككتمع جيد ومتفاعل وإيجا  ومتخصكككككك  ولضككككككملأ  

ودة وسككككيد موقفه ومفكر ومنفتلم ومعاغ وشككككبوم وطموح ومسككككتعد ومنضككككبو وفاهم وحالم وصككككحي ومركز ومتخصكككك   الج

 ومشارك ومبتكر وأملأ وسعيد وشكاك وماهر ومنتج ويمتلك الفكرة ويمتلك لبة فرلدة وترب.

 

وعلى نفذ النسكككككككا لتحدث الكتاب ااوذ على أن الكاتب يجب أن تكون لدله معرفة بالمحيو الإبداعي الخاا به وقادر    

على الاسككككككككككتمرارلة ولعزز نقاا قوته ولعاه نقاا ضككككككككككعفه وقادر على التصككككككككككور الإبداعي وقادر على  دلد المكاسككككككككككب ملأ 

الاحترام والخبرة ومركز على اانشمة والقيام بها بأقل التكاليف  مشروعه الإبداعي ولؤملأ أن التكارب تساعده على النمو و 

وقكادر على التصككككككككككككككرم بمرلقكة بنكاءة وقكادر على التواصككككككككككككككل الإيجكا  المتنكامي والمفمر ولكدرك تنوع اا واق ولتفهم الا توم 

 ولدرك أسباب الرفض ولعالجها وقادر على تقديم فكرة مكتملة.

 

ولتحدث الكتاب ااوذ أن على الكاتب أن لفهم القيم وااحكام وااشككككككككككككككخاا والمواقف والقوانع والشككككككككككككككرائع وااعرام 

المجتمعية ولدرك كيف لسكككتفمر محيمه الإبداعي ولتمتع بوجود صكككناعة أدبية قولة ومتنامية في محيمه الإبداعي ولا لتوقف علأ 

ة ولدرك أن كل رأي مهم ولعرم ملأ أللأ لسكتقي مصكادره ولدرك إنه ليذ  طرح ااسكئلة ولرحب بكل وجهات النرر المختلف

 العالم بكل شيء ولتعاون مع المتخصصع في شتى الفنون الإبداعية ويحترم آراء البم وقراراتهم ولعزز التنوع ولرعى التفرد.
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ولتحككدث الكتككاب الاوذ ان على الكككاتككب أن لكون واسككككككككككككككع الاهتمككامككات والتملعككات والخبرات والمعلومككات والعوقككات    

والقراءات ولدرك أنه سككككككككككككيد الموقف وقادر على الوصككككككككككككوذ للموارد التي يحتاجها وحصككككككككككككوذ الكاتب على فرا التدرلب أو 

ت والتحالفات الإبداعية والمؤسكككككسكككككات البم حكومية  الزمالات في تاذ تخصكككككصكككككه الإبداعي وانضكككككمام الكاتب إلى الشكككككبكا

المتخصصة في الإبداع ومركز على نشاطه الرقمي الفاعل على الانترنت ولا يخام ملأ الجدلد أو الا توم أو المبالرة وقادر  

ية وإبداعية  على اتخا  قراراته على الصكعيد الشكخصكي أو ااسكري أو الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء شكخصكية إيجاب

وناجحة متنامية ومؤعرة له في العالم الرقمي وغم انتقائي ولتقبل النقد ولتمتع بمهارات النقد ويمتلك هدم ورسككالة ولدرك أن 

 نجاحه ربلم للكميع وحذر ضملأ مشروعه الإبداعي.

 

وفي تاذ الإدارة لناقش الكتاب الفاني ملأ سلسلة كتب الكتابة كمشروع  والمعنون بقدرات الكاتب الناجلم على  أن لكون  

الكاتب قادر على إدارة التكيف وإدارة التفاوض وإدارة التوازن وإدارة التوتر وإدارة البضكككككب وإدارة التسكككككاملم وإدارة الصكككككراع  

ة المشكاعر السكلبية وإدارة التبيم وإدارة التقييم وإدارة الانفعالات وإدارة المخاطر وإدارة جودة وإدارة الذات وإدارة الفرلا وإدار 

المحتوى وأن لكون قادر على إدارة المشككككككككاركة وإدارة المراقبة وإدارة التحليل وإدارة مشككككككككروعه الإبداعي وإدارة ااولويات وإدارة 

البحث وإدارة الضكككككبو والإجهاد وأن لكون قادر على حل المشككككككوت وإدارة   المعلومات وإدارة التحفيز وإدارة القلا وإدارة

العصف الذهني وإدارة الصعوبات والمعوقات ككزء أساق ملأ نجاح مشروعه الإبداعي. وإدارة التخميو وإدارة الوقت وقادر  

ة تكون لدى الكاتب القدرة على على إدارة و قيا التوقعات وإدارة العوقات وإدارة ااسكككككباب التي تعوق مسكككككمته الإبداعي

 قادر على فهم وإدارة الجمهور.

 

ولتحدث الكتاب الفالث ملأ سكلسكلة كتب الكتابة كمشكروع والمعنون بمهارات الكاتب الناجلم على أ ية أن لكون الكاتب  

كاتبا مبدعا ولتمتع بالفهم والمعرفة والتفكم وقادر على الحصككوذ على الإمام وتوليد اافكار والمفاهيم ويمتلك صككوته الخاا 

كربة بكل تفاصكيلها وقادر على بناء القصكة وقادر على صكناعة المشكهد القصكصكي  ويمتلك أفكار قصكصكية متنوعة ويخوض الت

وقادر على  لا وإدارة الصكككراع في الن  وقادر على صكككناعة الحبكة و تصكككميم الخرائو الذهنية الإبداعية وبناء شكككخصكككيات  
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جيكدة وكتكابكة حوار جيكد ولهتم بالن  الإبكداعي الخكاا بكه وقكادر على كتكابكة التشككككككككككككككولا والايرة والخيكاذ وقكادر على تمولر  

المؤامرة والحدلث أن لكون الكاتب قادر على التعامل مع أنواع الكتابة مفل الاسككككككككككاطم والتارلا والرعب والعائلة والكوميديا  

تسكككككككككهم في نجاحه ملأ قبيل لمباعة الذاتية والتوزلع الذاا والنشكككككككككر الذاا وأن لقبل أن والبمل والشكككككككككرلر ولبتكر حلوذ  اتية  

 لتكنب المحا لر وقادر على العرض الجيد وللتزم بالمواعيد النهائية ويمتلك مهارات التسولا الاحترافية.

 
ولتحدث الكتاب الرابع ملأ سكككلسكككلة كتب الكتابة كمشكككروع والذي لتحدث علأ الكاتب كقائد إبداعي سكككيتم الحدلث علأ 

 الكاتب كقائد ابداعي وما هي مميزات القيادة وتفاصيلها و صوصا ضملأ مشروع الكاتب الإبداعي.

 
وفي الكتاب الخامذ ملأ سكككلسكككلة كتب الكتابة كمشكككروع سكككوم نتحدث علأ الكاتب كمبدع رقمي وناقشكككنا كيف لسكككتفيد 

المبدع ملأ الإنترنت في تاذ النشككككر وصككككناعة العوقات العامة وإعراء المعرفة والتسككككولا الرقمي والوصككككوذ والتفاعل المباشككككر مع 

 الحمالة القراء وأرشفة وإتاحة الإبداع وعالمية الوصوذ و 

 
وتمت المناقشككككككككككة في الكتاب كيف لسككككككككككتفيد المبدع ملأ أصككككككككككحاب المصككككككككككلحة ملأ  ربته الإبداعية على الإنترنت عبر الاقران 

والمؤسكسكات الفقافية الحكومية ومؤسكسكات الدولة ودور النشكر والمؤسكسكات الراعية للمسكابقات الإبداعية ومؤسكسكات المجتمع 

ووسككككائل الإعوم وشككككركات الإنتاج السككككينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقماع  المدني المحلية والمؤسككككسككككات الإقليمية والدولية  

الخكاا والمجتمع المحلي وكمكا ناقش الكتكاب هنكا طرق اسككككككككككككككتفمكار المبكدع الكذكي لينترنكت عبر المواقع التكدرلبيكة الكدوليكة العكامكة  

ع المتخصككككككصككككككة ومواقع الجامعات الإقليمية والدولية  والمفتوحة والمواقع شككككككبة الخاصككككككة والمواقع الخاصككككككة والمواقع الإقليمية والمواق

والمواقع التكارلة والمواقع التدرلبية المؤقتة وناقش الكتاب العقبات التي تواجه المبدع لوسككككككككككككككتفادة ملأ الإنترنت ملأ قبيل البنية  

بع الموارد والعقبكة الاجتمكاعيكة   التحتيكة والفوارق الجبرافيكة والفوارق بع الجنسككككككككككككككع وحرلكة التعبم والفكوة الرقميكة والتفكاوت مكا

وعقبة اللبة وعقبة القدرات الشككخصككية وسككيناقش الكتاب هنا المبدع كمبدع رقمي وهل هناك أنشككمة تسككهم في نجاح المبدع 

ملأ الاسككككككككككككككتفكادة ملأ البيئكة الرقميكة ملأ قبيكل نشككككككككككككككر الإبداع رقميكا والإدراك المجتمعي بأ يكة الإبداع والتحرلك الرقمي ليبداع  

لز إيجكابيكة ومشكككككككككككككككارككة الفرد المتلقي ليبكداع وتعزلز الفكاعليكة الرقميكة وتوطع التكنولوجيكا وردم الفكوة الرقميكة وضككككككككككككككمكان  وتعز 
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الاسككككتخدام الجيد للبيئة الرقمية في  دمة الإبداع وتعزلز المهارات الرقمية للمبدع المبدع والمشككككاركة في تسككككولا الإبداع وقياق  

الإبداع رقميا وعلى نفذ النسكككا ناقش الكتاب دور البيئة الرقمية في إشكككهار وزيادة بعم المبدعع في الشكككبكات الاجتماعية  

ت والمواقع وقنوات و إ اعات الإنترنت وطرق تفعيل دور البيئة الرقمية في حمالة المبدعع واامان  مفل فيسبوك وتولتر والمدونا

 الرقمي.

 

وما هي وأنواعها وأشككككككاما ومعالمها وتقنياتها وقوانينها  وشكككككروطها   علأ الكتابة الجيدة   وتم الحدلث في الكتاب السكككككادق  

أنواع النصككوا و الشككخصككيات المتداولة في كتابة النصككوا اادبية وعلأ كيفية الكتابة بصككفتها ا تيار ما بع الكتابة اجل 

الحقيقية أم اجل الخياذ وةث لا نهائي علأ الجودة وةث تهد علأ التفرد والكماذ والاكتماذ وهي عملية تنافسكية وشككل 

اولة والمشككككككككككككككهورة والمؤعرة ووظيفة مرهقة ووحيدة و ربة  ممة وعملية تمورلة وزوجة غيورة ملأ أشكككككككككككككككاذ التعبم المهمة والمتد

 لتزام أبدي.ومتخمة وةث مرها علأ إجابات بشرلة قديمة وحدلفة وةث مستمر علأ هولة وا

 
علأ الن  الجيد و أنواع النصككككوا الجيدة وما هي اادوات التي تسككككاهم في نجاح الن  وان وتم الحدلث في الكتاب السككككابع  

لكون ن  متخم بااسكئلة ولرتبو بالتكربة والمشكاعر الإنسكانية مع احتفال الكاتب بصكوته الخاا في الن  جزء ملأ جودة 

ل سكمر موجود لسكبب، وله مبرراته في الن  وفردانيته وأن لكون ن  صكلب، وغم قابل للنقد وأن لكون كل مشكهد فيه وك

الن  وأن لكون الن  مزلج ملأ المفاهيم الجذابة، والرهانات العالية، والتنريم الرائع، ويحتوي الن  على شككككككخصككككككيات مفمة 

وإنسككككانية وأن لكون الن  قائم على المشككككهدلة وأن لكون مناسككككب لنوع الن  أو تخصككككصككككه الإبداعي. ولهدم إلى الجودة 

ن الن  مقبوذ للنشككككككككككر ومقبوذ  الجيد القارل على اكتشككككككككككام المرلا. ولترك عومته على القارل وأن لكو   ولسككككككككككاعد الن 

علأ اادوات التي تسككككككككككككككاعد في كتابة ن  جيد ملأ قبيل وجود الفكرة الجيدة والابداعية والفرلدة والقراءة  , وتم الحدلث للبيع

المسكككككتمرة والمتنوعة والاسكككككتماع الجيد والاطوع المسكككككتمر للبحوث والدراسكككككات والتحقيقات العلمية واادبية ومتابعة الا بار 

سكككككلوب الكتابة ووجود مواعيد تسكككككليم نهائية وضكككككمان ااصكككككالة والجودة والذكريات وأحوم اليقرة وتوليد اافكار الجدلدة وأ

ة الفكرة لو تزاذ والتلخي   وهل الفكرة مناسكبة للشكارع الاد  ومناسكبة للقراء وفرض الفكرة لنوع الن  المناسكب ما وقابلي

 وقابلة الفكرة للتعدلل وإعادة الكتابة وهل الفكرة جيدة بما لكفي لتستمر محفزة للكاتب حتى النهالة
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وفي الكتاب الفاملأ ضككككملأ سككككلسككككلة كتب الكتابة كمشككككروع و المعنون بالمشككككروع سككككيعمل الكتاب على مناقشككككة أ ية وجود 

المشككككككروع في ااسككككككاق واحتوائه على الصككككككورة الشككككككاملة ورللة جيدة وشمولية وقابلة للتحقا واحتوائه على الرسككككككالة الواضككككككحة  

والتحقا والقيم الإيجابية وأ ية وجود ااهدام التي لرغب بالوصكوذ إليها  والسكهلة الفهم والوصكوذ للكمهور والقابلة للتنفيذ  

ووجود شكككراكات إيجابية للمشكككروع ووجود القيادة الملتزمة ووجود  مة عمل للمشكككروع والقدرة على  دلد أولويات المشكككروع 

هم وتمبيا التخميو بشكككل جيد في الإبداعي و ليل الوضككع الراهلأ وفعالية العاملع في المشككروع والحصككوذ على اامواذ وف

المشككككككروع وضككككككمان التنفيذ الجيد للخمو وأن لترجم التخميو رسككككككالة المشككككككروع وضككككككمان التحليل الجيد للمشككككككروع وضككككككمان  

التصككككككميم الجيد لخمو المشككككككروع والقدرة على مشككككككاركة  مو المشككككككروع وضككككككمان احتواء التخميو على أطر عمل واضككككككحة  

شككككككروع وضككككككمان أن لترجم التخميو مهمة المشككككككروع ورللته ورسككككككالته ومعرفة جوانب قوة وشمولية التخميو لكل تفاصككككككيل الم

وضكعف الخمو الخاصكة بالمشكروع وضكمان وجود مؤشكرات لتحقا أهدام  مو المشكروع ووجود فهم المشكروع للبيئة المحيمة  

 بعملية التخميو وقدرة المشروع على تعزلز المشاركة الجماعية في التخميو.

 

ولركز الكتاب الفاملأ ملأ سكككككلسكككككلة كتب الكتابة كمشكككككروع على ضكككككمان الإدارة الرشكككككيدة للمشكككككروع ملأ قبيل إدارة القدرات  

البشكرلة وإدارة القدرات المالية والقدرات المؤسكسكية وإدارة العمليات والسكيمرة وإدارة وسكائل الاتصكاذ للمشكروع بشككل إيجا   

ات والشككككككككراكات وإدارة أ وقيات وممارسككككككككات المشككككككككروع الإيجابية وإدارة الاجتماعات وفعاذ وإدارة التفولض والمالية والمعلوم

وورش العمل وإدارة الاتصكاذ والتفاوض والمنافسكة والتوازن والتوتر وإدارة البضكب والتسكاملم والصكراع والمشكاعر السكلبية وإدارة 

ارة المشكروع الإبداعي وإدارة ااولويات والمعلومات والتحفيز  التبيم والانفعالات وإدارة الجودة والمشكاركة والمراقبة والتحليل وإد

والقلا وإدارة البحث وإدارة الضكككككبو والإجهاد وإدارة العصكككككف الذهني وإدارة الصكككككعوبات والمعوقات وإدارة التخميو وإدارة 

وتوفر المعلومات وقابلية  التوقعات والعوقات وإدارة الجمهور وضككككككمان الممارسككككككات الإيجابية في المشككككككروع ملأ قبيل الشككككككفافية  

المشككككروع للمسككككاءلة والاهتمام بفرلا العمل والاسككككتدامة والجودة وتعزلز المشككككاركة والإنهاء بسككككوسككككة وااملأ والسككككومة وتوليد  

 اافكار ومرونة المشروع.
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ولركز الكتكاب على المشككككككككككككككروع والمكاليكة ومعرفكة ا ا ككان المشككككككككككككككروع قكادرا على تقييم الاحتيكاجكات وااصككككككككككككككوذ المكادلكة ومعرفكة  

الاحتياجات وااصكككككككككككوذ الوزمة للتنفيذ وقدرة على التعامل مع اامواذ بشككككككككككككل رشكككككككككككيد وتنفيذ الإدارة المالية الجيدة لجميع 

تصميم موازنات جيدة و ضوعه الموازنات للمعالم الناظمة وضمان معيار الشفافية  الإجراءات المالية وان المشروع قادر على  

المالية وضمان مشاركة الفرلا في وضع ومراقبة الميزانية و ضوع الموازنة لجدوذ زمني وإتسام الموازنة بالمرونة والصحة والمصداقية  

 والقواعد المالية والمحاسكككككككبية وإمتفاذ الإدارة المالية ليجراءات التي وامتوك المشكككككككروع إدارة مالية محترفة وإمتفاذ الميزانية للقوانع

تضككككككملأ جودة سككككككم العمليات المالية وضككككككمان التدفا الجيد والحر للمعلومات المالية وتوقع المشككككككاكل المالية واقتراح حلوذ ما 

ة للمراجعة والتدقيا وضكككمان جودة واسكككتمرارلة التخميو والعمل للحصكككوذ على الامواذ للمشكككروع و ضكككوع العمليات المالي

التقارلر المالية واهتمام المشككككككروع نميع عناصككككككر الإدارة المالية وتمبيقها وضككككككمان الإدارة الرشككككككيدة في التعامل مع الموارد المالية  

 وضمان السيمرة على الصرم ملأ بنود الامواذ المتاح.

 

ولهتم الكتاب بمعرفة المشككروع والتمولل وهل لدى المشككروع اسككتراتيكية للتمولل وتنمية مصككادر الد ل والموارد وتنوع مصككادر  

التمولل والمهارات الوزمة لملب وكتابة طلبات التمولل وتقييم الاحتياجات المالية المسككككككتقبلية ووجود اسككككككتراتيكيات للتمولل  

رات في كتابة طلبات التمولل والتواصككككككككل الايجا  والمفمر مع الما ع ووضككككككككوح امدم ملأ وتنمية مصككككككككادر الد ل وبناء القد

التمولل وا تيار التوقيت المناسكككككككككب للتقديم ة القدرة على اقناع الما ع والقدرة على كتابة مقترحات مشكككككككككارلع ناجحة وهل 

تقيد بمعالم الما ع وإجابة طلب التمولل علأ أسككككككككككككئلة  للب المشككككككككككككروع أولويات الما ع ودقة الموازنات في طلبات التمولل وال

 الما ع وتقيد الموازنات بقوانع الما ع.

 

ويجيب الكتاب علأ كيف لعزز المشككروع عوقاته مع الما ع بشكككل إيجا  وضككمان نجاح المشككروع المموذ وأن لكون المشككروع 

الإبداعي محققا ا ية الابداع وأ ية توفم التمولل له وادراك أن الدعم حا ملأ حقوق المبدعع ومعرفة طرق وسكككككككككياسكككككككككات 

تقولة نجاح المشكروع في الحصكوذ على التمولل والعمل عليها وكيف لهتم المشكروع وأ وقيات التقديم للتمولل ومعرفة أسكباب  

بتلبية معالم وشكككككككككروا الما ع والتركيز على حدود اامواذ المتوفرة لدى الجهة الممولة ومعرفة القضكككككككككايا التي لهتم بها الما ون 
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وإمكانية  دمة المشكككروع الابداعي ما ومعرفة نوع المنحة و صكككوصكككيتها وموءمتها لمشكككروع الكاتب الابداعي ومعرفة المنمقة  

الجبرافية التي لهتم بها الممولون وهل تشككككككككمل منمقة تنفيذ المشككككككككروع الابداعي ومعرفة المشككككككككارلع التي لدعمها الما ون ووجود 

التمولل ومدى تلبية المشككككككككروع للمتملبات التقنية والفنية في طلب المنلم ومعرفة الفئة    رغبة لدى الكاتب والمشككككككككروع في طلب

المستهدفة ملأ التمولل والالتزام بالمواعيد النهائية للتقديم وقدرة المشروع على تنفيذ المشروع المموذ والمشاركة في توفم التمولل  

الية والإدارلة والمهارلة والابداعية عند طلب التمولل ولركز الكتاب،  وتلبية الاشكككككككككتراطات الخاصكككككككككة بالما ع وإظهار قدراته الم

على المشكككروع ومصكككادر التمولل ملأ قبيل الحكومة والمؤسكككسكككات غم الحكومية المحلية والوطنية الراعية للفنون والفقافة والابداع  

 والشركات التكارلة واافراد والمجتمع.

 

ولناقش الكتاب المشككككككروع والعوقات العامة ملأ قبيل تمولر سككككككبل الدعالة والوصككككككوذ للكمهور المسككككككتهدم تعزلز ومشككككككاركة 

المجتمع في مشككككككككروع الكاتب الإبداعي والتميز بالشككككككككمولية والموضككككككككوعية والمصككككككككداقية في التعامل مع الجمهور واحترام تنوعهم 

أولويات المجتمع وزيادة منتكات المشككككككككككككروع الابداعي لتلبية احتياجات   وأراءهم وتناسككككككككككككب أولويات المشككككككككككككروع الابداعي مع

الجمهور والتفاعل مع قضكككككايا المجتمع ومعرفة الجمهور على تفاصكككككيل المشكككككروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه وطرق بناء  

لمشككككككككككروع الابداعي في تمكع المجتمع الفقة ما بع المبدع والمشككككككككككروع الابداعي والمجتمع والتعامل مع الجمهور بشككككككككككفافية ودور ا

وتعامل المشكككروع مع الشكككركاء وأصكككحاب المصكككلحة وتنمية عوقات إيجابية متنامية وتشكككبيك وشكككراكة و الفات مع أصكككحاب  

المصكككلحة عبر شكككراكات متمورة وإيجابية ومتنوعه وا ية أن لكون للمشكككروع  مو لتسكككهيل وتفعيل أنشكككمة المشكككاركة وتمولر  

كون ناجحا في التنسكككككيا الفعاذ والمسكككككتمر وتنمية العمل الجماعي وتوجيه سكككككلوك الافراد والمجتمعات وفرلا  الشكككككراكات وأن ل

 العمل كأصحاب مصلحة.

 

وفي الكتاب التاسكككع ملأ سكككلسكككلة كتب الكتابة كمشكككروع والذي لتحدث علأ ادارة المشكككروع فهو لتحدث علأ إدارة القدرات  

المؤسككككككسككككككية وإدارة العمليات وإدارة السككككككيمرة وإدارة القرارات وإدارة الاتصككككككاذ وإدارة التفولض وإدارة المالية وإدارة المعلومات  

ات الإيجابية وإدارة الاجتماعات وورش العمل والاتصكككاذ وإدارة التفاوض والمنافسكككة والشكككراكات وإدارة اا وقيات والممارسككك



 المشروع الإبداعي في وضع الصراعات          الحادي عشرالكتابة كمشروع             الكتاب 

 

8الصفحة   

 

والإجهكككككككاد   والصراع والحوار وإدارة التبيم والجودة والمراقبة والتحليل وإدارة ااولويات والتحفيز الضككككككككككككككبو  وإدارة  والبحكككككككث 

والصككككككعوبات والمعوقات والتوقعات والموارد والقضككككككايا وإدارة العوقات والجمهور والمسككككككائل واافراد وإدارة الضككككككوابو والإمداد  

 والتورلد والمخزون وااصكككككككوذ والموارد وإدارة اامواذ والموازنات وإدارة أصكككككككحاب المصكككككككلحة وإدارة التكييف واانشكككككككمة وإدارة

وإدارة الاستمرارلة وإدارة أنشمة المشروع الإبداعي  والتحليل  المشاكل وإدارة المتابعة وإدارة المخاطر وإدارة المعلومات  والتقييم

 . 

 

وفي الكتاب العاشكر ملأ سكلسكلة الكتابة كمشكروع والمعنون بتسكولا المشكروع الإبداعي سكيتم الحدلث حوذ فهم التسكولا وفهم 

إسككتراتيكيات التسككولا ومعرفة التوقيت المناسككب للتسككولا وتمبيا أ وقيات التسككولا ومعرفة المشككارلع الإبداعية الشككبيهة في 

تخميو وتنفيذ التسككولا وضككمان وصككوذ المشككروع الإبداعي للكمهور وتوفم تكاليف  السككوق الإبداعي وتعزلز المشككاركة في ال

التسكولا ووجود  مة مميزة لتسكولا المشكروع الإبداعي والاسكتفادة ملأ الإعوم والتقنيات الحدلفة في التسكولا ووجود إجابات  

ة المنتج الإبداعي وقدرة المنتج والمشككككروع تسككككهم في نجاح تسككككولا المشككككروع الإبداعي وفهم الإدارة الجيدة للتسككككولا وفهم طبيع

الإبداعي على المنافسككككككة ومعرفة المخاطر المرتبمة بتسككككككولا منتكات المشككككككروع الإبداعي وفهم ااسككككككواق الإبداعية وفهم البيئة  

فهم الإبداعية وفهم الجمهور الإبداعي وفهم أ ية المعلومات الخاصكككككككككة بالتسكككككككككولا وفهم أ ية الاتصكككككككككاذ الناجلم للتسكككككككككولا و 

المنافسكككة والشكككركاء والاعوم في التسكككولا وفهم أ ية تسكككولا المشكككروع لتنولع مصكككادر التمولل وتسكككولا مقترح مشكككروع إبداعي 

 ناجلم.

 

ويأا الكتاب الحادي عشككر ملأ سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروع والمعنون ب المشككروع الإبداعي في وضككع الصككراعات ليناقش  

مسككائل حمالة المشككروع ووجود أزمة إبداعية وضككعف التنسككيا والتبمات الاجتماعية والعوامل السككياسككية واامنية والاقتصككادلة  

ة على تمولر المشككككككككروع وعدم وجود فكرة للمشككككككككروع وعدم توفر المتملبات  وضككككككككعف التخميو والتنفيذ والإنتاج وعدم القدر 

التقنية أو البشككرلة وقلة المشككاركة في المشككروع وعدم القدرة على  دلد وتوفم احتياجات المشككروع وعدم احتواء المشككروع على 

 ا رافاته وقلة تمبيا المعالم وعدم قدرة المشككككككروع على تقييم أدائه وتقويم   تصككككككورات واضككككككحة وعدم وجود القيادة للمشككككككروع
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الخاصكككة بالمشكككروع وضكككعف قدرة المشكككروع على متابعة أنشكككمته ورصكككد فعاليتها وقلة توفر الإدارة الابداعية للمشكككروع وضكككعف  

 .قدرة المشروع على النمو والتمور

 

إن سكككلسكككلة كتب الكتابة كمشكككروع هي سكككلسكككلة تعمل على تبيع أ ية تكوللأ الكاتب لنفسكككه ونصكككوصكككه وكتاباته والمشكككروع 

 ونجاح  ربته الإبداعية ككللنكاحه 
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 1المشروع الإبداعي في وضع الصراعات

 
هنككككاك العككككدلككككد ملأ ااسككككككككككككككبككككاب التي يمكلأ أن  هض 

المشككككككككككككككروع الإبكككداعي ممكككا يحتم العمكككل على حكككل تلكككك  

المشكككككككككوت وملأ تلك ااسككككككككباب أو المشكككككككككوت التي  

 نذكر:يمكلأ العمل عليها 

 

 وجود أزمة إبداعية 

 
المؤسكسكات أو الشكبكات الإبداعية،  إن أهم أسكباب فشكل المشكروع وجود أزمة إبداعية لدى المبدعع ملأ اافراد أو الفرق أو  

ووجود أزمككة في المجتمعككات التي  يو بالمبككدعع مملأ تقلككل ملأ أ يككة الإبككداع وإنتككاجككاتككه وفرادتككه وبعمه ووجود أزمككات لككدى  

ية،  المؤسكككسكككات الحكومية التي ترتبو بالإبداع والمبدعع والصكككناعات الإبداعية وعدم تمتعها بالممارسكككات الإدارلة الجيدة والمهن 

وقلة وجود سككككككككككككككياسككككككككككككككات تنريمية للعمل الإبداعي ودعمه وتنميته وحمالته ورفع مسككككككككككككككتوى جودته، وقد تلكأ بعض الدوذ  

و صكوصكا الفقمة منها إلى  صكخصكة المؤسكسكات الإبداعية ملأ مدارق أو معاهد أو مؤسكسكات أو فضكاءات لتبمية نفقاتها  

 دعع على استعماما واستفمارها لصالح الإبداع ولصالحهم كمبدععمما يجعل ملأ تلك البنية التحتية  ارج نماق مقدرة المب

 ضعف التنسيق 

 
أن ضككملأ ااسككباب التي تسككتدعي حمالة المشككروع الإبداعي ملأ الفشككل ضككعف التنسككيا بع المشككروع والمؤسككسككات الحكومية  

وغم الحكومية ومؤسككسككات وشككركات القماع الخاا التي يمكنها المسككا ة في دعم الإبداع وصككناعة تنمية إبداعية في المجتمع،  

روع ملأ الانتهاء بسكككككككبب عدم اهتمام بقية المبدعع أو تلك المؤسكككككككسكككككككات وقد لا لنكلم حتى التنسكككككككيا الجيد في حمالة المشككككككك

الحكومية أو غم الحكومية أو التكارلة في دعمه وتمولله وحمالته إما بسكككككككككبب عدم إيمانها بالمشكككككككككروع في ااصكككككككككل أو بسكككككككككبب  

وعد الالتفات ليبداع والمبدعع    اهتمامها بالصكككككككراع أو الحرب التي تمر بها الدولة والمجتمع و ولل كافة الاهتمام إلى الصكككككككراع

 
1 https://www.albankaldawli.org/ar/topic/fragilityconflictviolence/overview   

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/fragilityconflictviolence/overview
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والمشككككارلع الإبداعية، وملأ أهم أسككككباب فشككككل التنسككككيا  

قلة أو سكككوء الاتصكككاذ بع الكاتب ومحيمه بشككككل عام 

أو عدم توفر وسككائل الاتصككاذ الكافية للمبدع للوصككوذ  

إلى محيمككه أو عككدم قككدرتككه على التعككامككل مع وسككككككككككككككككائككل  

الاتصكككاذ التي يمكنها ملأ  وما التواصكككل مع ملأ حوله  

حمكككالتكككه وحمكككالكككة المشككككككككككككككروع ولكككدلهم قكككدرة على دعمكككه و 

 الإبداعي.

 

 التغيرات الاجتماعية 

 
إجهاض المشككككككروع ففي  تعتبر التبمات الاجتماعية السككككككلبية في محيو المشككككككروع الإبداعي إحدى أهم المشكككككككوت التي يمكنها  

كفم ملأ ااحيان تسككككككككككاهم الحروب واازمات في تبيم سككككككككككلب كبم في القيم والمعتقدات والسككككككككككلوكيات واا وق الخاصككككككككككة  

بالمجتمعات وملأ المهم لحمالة المشككروع وحمالة تتمعه ملأ الانزلاق الحضككاري العمل بنشككاا وعبر تخميو مسككبا على مناصككرة  

واا وق الحميدة والسككككككككلوكيات الفاضككككككككلة في المجتمع، وأن، لكون مناصككككككككرا للحريات والديمقراطية  الإبقاء على القيم الجيدة 

 والتكدلد والمنافسة الجيدة في تاذ الإبداع حتى لصل المجتمع إلى مرحلة السوم.

 

 العوامل السياسية والأمنية والاقتصادية 

 
تعتبر العوامل السكككياسكككية واامنية والاقتصكككادلة في البلدان التي تمر بمرحلة النزاع ولعيش فيها المبدعون كمر سكككواء كانت تلك  

العوامل نا ة علأ انهيار نرام الدولة أو تبمها ملأ نرام إلى آ ر أو وقوعها في حروب دا لية أو تعرضكها لحروب ملأ  ارج  

روع الإبداعي حيث تنتج علأ الصكككراعات أو النزاعات أزمات على مسكككتوى المؤسكككسكككات محيمها ملأ أهم أسكككباب فشكككل المشككك

الحكوميكة أو غم الحكوميكة أو في القمكاع الخكاا والتي ككانكت تكدعم و مي وتنمي المشككككككككككككككروع الإبكداعي ممكا لقلكل ملأ وجود  
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الإبكداع في المجتمع ولقلكل ملأ التكدرلكب الككافي للمبكدعع  

أو العاملع معهم في المؤسكككككككككسكككككككككات المختلفة للوصكككككككككوذ  

بالمنتج والمشككككككككككككككروع الإبكككداعي إلى النككككاح، ولقلكككل ملأ  

المعرفة بالإبداع وأدواته وآلياته وسكككككككككككياسكككككككككككاته وإجراءاته،  

ولقلكككل ملأ الملكككب المجتمعي عليكككه ممكككا لقلكككل ملأ كميكككة  

ككل، وافتقار المبدعع والإبداع بشكككل    وجودة الإبداع

نهالة  عام للنرام والتمور ورأق الماذ الداعم ليتفكك في  

اامر بسكككككككككككبب تفكك وغياب المؤسكككككككككككسكككككككككككات الداعمة 

والراعية لك سكواء المؤسكسكات الحكومية أو مؤسكسكات المجتمع المدني أو مؤسكسكات القماع الخاا ولقلل ملأ التنسكيا الجيد،  

ويحد ملأ الاتصكككككاذ والتواصكككككل بينها لتحدلد ااهدام وااولويات الإبداعية لكافة ااطرام و دلد إمكانات وطرق دعمها  

نفيذ للمشكككككارلع والمؤسكككككسكككككات الإبداعية أو العاملة مع الإبداع، و قيا التعاون  المختلفة، ودعم تمولر التخميو والتنريم والت

 2بع جميع ااطرام لما فيه المصلحة العامة مم وللمكتمع المحيو بهم.

 

 ضعف التخطيط والتنفيذ والإنتاج 

 
يحتاج المشكككككروع الإبداعي للحمالة في الرروم البم أمنه أو في وضكككككع النزاعات إلى العمل على تموعة ملأ الخموات المهمة  

التي  مية والعمل على تصككميمها والتخميو ما نودة واسككتمرارلة وملأ تلك الخمو أن لقوم المشككروع الإبداعي بوضككع إطار  

لتنريمي، و دلد شككككككامل لكل ااهدام وااولويات الخاصككككككة بالمبدع أو المشككككككروع إجرائي ومنهكي، وتمولر برامج للتمولر ا

الإبداعي، والعمل على وضعه الخمو الاستراتيكية للمشروع، وضمان وجود التمولر التنريمي، وتنفيذ جميع تفاصيل الخمة  

بداعي وكذا التعلم ملأ اا ماء في التنقيب،  الاستراتيكية، وتفعيل المراقبة والتقييم في بدالة ومنتصف ونهالة تنفيذ المشروع الإ

 
2https://www.e3melbusiness.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%

D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA  

https://www.e3melbusiness.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.e3melbusiness.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.e3melbusiness.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
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التميز   و قيا  التكربكككككككة،  ملأ  والتعلم  الخبرات  وتنميكككككككة 

التنريمي لحع الوصكككككككككككككوذ لاسكككككككككككككتكماذ المشكككككككككككككروع مع 

بتمولر منكككككاهج وأدوات لتحقيا أنشككككككككككككككمكككككة الاهتمكككككام  

المشكككككككككككككروع وتموره في كل المجالات الإدارلة والمحاسكككككككككككككبية  

والتنريميكككة وتلكككك الخكككاصكككككككككككككككككة ببنكككاء القكككدرات، وجودة  

العمليات، و قيا المشككككروع الإبداعي مدفه ااسككككاسككككي 

المتعلا بنقل التكربة الإبداعية إلى الجمهور المسكككككككككككتهلك  

 . ويحقا الاستمتاع بالإبداع ليبداع مما يحقا نقل المعرفة  

 

 3عدم القدرة على تطوير المشروع 

 
إن ملأ المهم للمشككككككروع العمل على تمولر جميع جوانبه ملأ  وذ بناء أسككككككذ نررلة منهكية مناسككككككبة ملأ أجل ابتكار نرام  

تعليم وتنمية مهنية مناسكككككب، و دلد مفهوم وبنية المشكككككروع، و دلد سكككككبل وأشككككككاذ  قيقه، ووضكككككع تناوذ منهج وإجرائي،  

في تالات الإبداع ملأ أفراد وفرق ومؤسككككككككككككككسككككككككككككككات وشككككككككككككككبكات إبداعية    و قيا التميز في مهمته الإبداعية، وبناء القدرات

ومسكككككككككاعدتهم ملأ  وذ التخميو معهم ليصكككككككككبحوا قادرللأ على العمل والاسكككككككككتمرار فيه، وصكككككككككناعة العوقات مع صكككككككككانعي  

مولر  السككككككككككككياسككككككككككككات على المسككككككككككككتوى المحلي والوطني، و فيز المبدعع ا  رللأ على المموح والمنافسككككككككككككة والمبادرة في تاذ الت

الإبداعي، ورفع مسككككتوى الوعي بأ ية الإبداع في المجتمعات وأ ية المشككككروعات الإبداعية في تمور تلك المجتمعات وتكاملها  

وتكافلها لتحقيا أعلى مسكككككتوى ملأ الإبداع الفردي والمجتمعي، والعمل على المهنية المسكككككتمرة في المشكككككروع الإبداعي والمجتمع  

 المحيو به ككل.

 

 
3 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management   

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
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 عدم وجود فكرة للمشروع

 
ملأ المهم أن لتضككككككككككملأ المشككككككككككروع الإبداعي ككل وجود  

الفكرة ااولية منه، وملأ ثم البدء بتصككككككككككككككميم المشككككككككككككككروع 

و دلد الفاعلع الرئيسككككككون ودورهم مع تقسككككككيم وأضككككككا  

للمسكككككككككككئوليات بينهم وما هو أسكككككككككككلوب إدارة المشكككككككككككروع 

المتبعكة، و كدلكد اادوار ملأ قبيكل مكا هي السككككككككككككككلمكة التي  

يئككككة الممولككككة، وملأ المنفككككذ تقوم بالتكليف، وملأ هي ام

للمشككروع و مدلره و فرلقه وشككركاله والمسككا ون فيه، وما هي إطارات المشككروع المنهكية والعملية والتنفيذلة وغمها ملأ ااطر  

المتبعة، وما هو المحتوى وااشكككككككككككككككاذ المنهكية الرئيسككككككككككككككة ملأ أجل تنفيذه، وما نوع العوقات بع كل الفاعلع فيه، وما هي 

عمل الخاصككككة به، وما هي طرق تقييمه، وهل تتوفر جميع موارد المشككككروع بما فيها اامواذ والبشككككر والمعارم والخبرات   مو ال

 والمهارات لتحقيقه، و قيا المزلج المناسب لنكاحه.

 عدم توفر المتطلبات التقنية أو البشرية 

 
نتائكه المتوقعة، مؤشكرات  ولشككل توفر المتملبات التقنية والعدد المناسكب للفرلا لتنفيذ المشكروع وتوفر معالم تقويمه، و قيا  

لنكاحه بالإضكافة إلى المؤشكرات اا رى كتوفر المشكروع ومنفية على التميز التنريمي، والتفكم النقدي، والقدرة على  سكع 

العمل، والاسككتعداد له على أسككاق الشككراكة، والاسككتعداد لقبوذ التبيم ملأ  وذ الحوار، والإسككهام في تنمية قيم الديمقراطية  

ددلكة والومركزلكة والانفتكاح لقبوذ التعكاون الإقليمي والكدوي، وألضكككككككككككككككا توفر ا ليكات الإجرائيكة، وعمليكة تنسككككككككككككككيا اتخكا   والتعك

القرارات، وضككككمان دفا المعلومات، ووجود الإدارة الجيدة له، وعدم الخوم لإجراء التبيمات الوزمة لنكاحه، وتوفر المرونة،  

 جميع تفاصيله. والإبداع، والخبرة، والدقة في تنقي

 

 قلة المشاركة في المشروع 
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ملأ المهم عنكد العمكل في المشككككككككككككككروع الإبكداعي ضككككككككككككككمكان  

مشككككككككككككككاركة كل العاملع فيه في أ ذ القرارات بشككككككككككككككأنه،  

ومعالجة جميع مشككككوته، وتقليل التوترات بع ملأ لقوم  

بتنفيذ أنشكككككككمته، والتحليل الاسكككككككتراتيكي لبيئته، ووجود 

تقييم قوي وجيككككد، وباا   وجود فهم وإدراك قوي  

اتكه، وعنكاصككككككككككككككره وإرشكككككككككككككككاداتكه  لفكرتكه ومفكاهيمكه، وقيكاد

وأنشكككككككككككككمته ومؤشكككككككككككككراته، ومكوناته ومحتوياته وشكككككككككككككركائه  

ومنتككاتكه وعقبكاتكه و كدياتكه وإنجكازاتكه ودراسككككككككككككككاتكه وةوعه  

ومعلومكاتكه وقراراتكه وأولوياتكه واحتيكاجكاتكه ومتملبكاتكه وإمكداداتكه، وبراتكه وجهوده وحوافزه، ومنملقكاتكه ومحكدداتكه العكامكة، ومعكالمه،  

ه واسكككككتراتيكياته وتموراته التنريمية و اربه، وأوجه النق  فيه، وموقعه ومدى أ يته، وإدراك مسكككككا ته في  ومنهكياته و مم

رفع مسككككككتوى المعرفة والقدرات للفرلا الخاا به، وطرقه الإبداعية الناجحة في حل مشكككككككوته، والوصككككككوذ لجمهوره بشكككككككل  

فر نجكاحكا ممكا  مو لكه، وملأ المهم للمشككككككككككككككروع الإبكداعي أن  سككككككككككككككلذ ومؤعر وناجلم، واكتمكالكه بالمرلقكة التي  مو مكا أو أك

 يحتوي على أدواته التي تسهم في  قيا أنشمته.

 

 عدم القدرة على تحديد وتوفير احتياجات المشروع

 
يجب أن لعمل المشككككروع الإبداعي على  دلد احتياجاته وبالتاي معرفة ما هي اادوات التي يحتاجها المشككككروع للتنفيذ، وملأ  

الاحتياجات التي يحتاجها أي مشكككككروع بما فيه المشكككككروع الإبداعي هناك شكككككرعية المشكككككروع وصكككككوحيته المهنية والمعرفية وقابليته  

ه للتنفيذ وقابليته للتقييم، وتوفر مهمة ورللة ورسككككككككالة وقيم وأهدام للمشككككككككروع، وقابليته  للمقارنة مع مشككككككككارلع أ رى وقابليت

للتبيم والتمولر والتخميو المسكككككككتمر، وأن لشككككككككع العمل الجماعي والإبداعي، ولعزز بيئة المشكككككككاركة والاسكككككككتشكككككككارة بع فرلا  

ه، وقابليته للتكيف مع ااوضكككاع ملأ حوله،  المشكككروع وقياداته ويحقا امدم الخاا به ضكككملأ تشكككبيل فعاذ وناجلم انشكككمت

واسكككككككتدانة ا ير النا ة عنه، ومدى صكككككككوحيته للتمبيا في بيئة الكاتب المحلية، ومدى مسكككككككا ته في الإبداعية، وقدرته على  
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تخمي اازمككككات، واحتوائككككه على اادوات الواضككككككككككككككحككككة  

والكككككدقيقكككككة التي يحتكككككاجهكككككا، والتزامكككككه بالمعكككككالم المحكككككددة 

و ضكوعه للتقييم، ومسكا ته في والواضكحة عند التنفيذ،  

تنميككككة المجتمع، ومع الاهتمككككام نودة إدارتككككه التنريميككككة  

والتمولرلة واسكتراتيكياته و فيزه للسكلوكيات الإيجابية في 

اانشكككككككككككمة الإبداعية الفردلة والجماعية، ومسكككككككككككا ته في 

 .4زيادة الملب على المنتكات الإبداعية

 

 عدم احتواء المشروع على تصورات واضحة 

 
يجب أن يحتوي المشكككككككككروع على تصكككككككككورات واضكككككككككحة ومسكككككككككبقة لجميع أنشكككككككككمته وأن يحتوي على جميع الخرائو امنية والزمنية  

 والجبرافية والاستراتيكية والبنيولة والتنريمية والتمورلة والمعلوماتية والتعليمية. وملأ أوذ الخرائو التي يجب أن لقوم بها المشروع

كرة المشروع وارتباطها بأفكار أ رى في تتمع المبدعع ملأ حوله أو في المجتمع بشكل عام،  الإبداعي هو الخرلمة الخاصة بف

وملأ قام بها، وكيف قام بها، وهل حقا النكاح في  قيقها وملأ ثم نأا إلى الخرلمة الفانية في المشككككككككروع والتي تتعلا برسككككككككالة  

لكون لدله  رلمة وتصككككككككور مسككككككككبا لكل تلك ااولويات  ورللة وأهدم وقيم وأولويات الكاتب والمشككككككككروع الإبداعية ةيث  

الخاصككة بالمشككروع، وملأ ثم يمكلأ القيام بتصككميم  رلمته الخاصككة بما سككيكنيه المشككروع عبر الإبداع والابتكار والتفكم النقدي  

نتج  والتحفيز والتعلم والتنريم والتحليل والتخميو بشكككككككككككككككل منمقي وموضككككككككككككككوعي وإبداعي شككككككككككككككامل، أو بالناتج الخاا بالم

 الإبداعي نفسه كالعائد الماي والتقدلر والشهرة والتأعم في المجتمع.

 

 
4 https://www.rowwad.net/home/course/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/32   

https://www.rowwad.net/home/course/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/32
https://www.rowwad.net/home/course/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/32
https://www.rowwad.net/home/course/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/32
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الخرلمة الرابعة متخصككككككككككصككككككككككة في تقييم  ويمكلأ أن تكون  

المشككروع وتعمل تفاصككيلها على إعماء لمحة علأ المشككروع 

و ربته و براته وشكككككككككهرته ومدى تموره ونضككككككككككه، وهل 

لتمتع بالعوقكككككات المختلفكككككة والإيجكككككابيكككككة والقكككككادرة على 

مسككككككككككككككاعدته على إنجاحه أم لا، و العمل على وضكككككككككككككع  

عي ملأ   رلمة وتصكككور مسكككبا لتفاصكككيل المشكككروع الإبدا

قبيكككل العمليكككات التخميميكككة والإدارلكككة، والمسككككككككككككككئوليكككات  

الخكاصككككككككككككككة بفرلا العمكل، واادوات التي تسككككككككككككككاعكد فرلا  

العمل على التنفيذ، والمناهج المتبعة في المشككروع، واانشككمة المقترحة، والمنتكات المأموذ الحصككوذ عليها، والتمورات المخمو  

لمة أو تصككككككككور للهولة الإبداعية الخاصككككككككة به وكيف يمكنه الحفال عليها  للوصككككككككوذ إليها، والإنجازات والعمل على وضككككككككع  ر 

وتنميتها وتمولرها والترولج ما في محيو جمهوره، وأن لعمل على  رلمة أ رى حوذ الشككككراكات التي يخمو لنسكككككها وكيف 

لسكياسكية والاجتماعية  يمكنه الحصكوذ عليها وتفعيلها لصكالح المشكروع، ووضكع  رلمة وتصكور واسكع وشكامل ومفهوم ل وضكاع ا

والاقتصكككككككادلة والفقافية ملأ حوله و صكككككككوصكككككككا إن كان لعيش في تتمع لعاني ملأ الصكككككككراع ولعيش في أزمة أمنية أو إنسكككككككانية  

بالإضككككككككافة إلى وضككككككككع  رلمة أو تصككككككككور علأ اميكل الخاا بالمشككككككككروع وإمكانياته وجوانبه التنريمية والتنفيذلة والاتصككككككككالية  

املأ القوة والضككككعف ومكاملأ التحديات والفرا، وألضككككا  رلمة أو تصككككور لمسككككتويات اتخا  القرار،  والوظيفية والترابمية ومك

 .5و رلمة أو تصور آ ر للقوانع والسياسات واانرمة والإجراءات التي سيتقيد بها المشروع الإبداعي

 

إن كل ما سكككبا للأ لتم بشككككل جيد دون تصكككميم  رلمة أو تصكككور لمسكككار تدفا المعلومات في المشكككروع كي تسكككملم بقنوات  

مستقرة للمعلومات، وتقوم بتيسم تشبيل المشروع، وتضملأ له في المستقبل وتفعل دور الاتصاذ واارشيف والتوعيا والرصد  

ملأ الجودة في التنفيذ واتخا  القرارات واسكتيعاب فرلا المشكروع وشكركائه،  والتحكم الدا لي بالمشكروعات، و قيا درجة عالية  

 
5 https://acpss.ahram.org.eg/News/17661.aspx  

https://acpss.ahram.org.eg/News/17661.aspx
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وتكفيف الاتصككككككككككككككككالات بالعككالم ملأ  ككارج المشككككككككككككككروع، 

وتخفيف الفواصككككككككل بينه وبع ملأ حوله مع اشككككككككتراا أن  

تكون تلككك الخرلمككة أو التصككككككككككككككور تضككككككككككككككملأ أن تكون  

المعلومات تدلة وفعالة وشكككككككككفافة وموضكككككككككوعية ومنمقية  

أهدام وتسككككملم للكميع بالمشككككاركة، وتسككككهم في  قيا  

المشكككككككككككروع الإبداعي، وتصكككككككككككل بسكككككككككككهولة إلى المجتمع أو 

للكمهور بشكككككككككككككككل عام، وتسككككككككككككككهم في التحليل وجودة  

الإدارة ومصكككفوفة القرارات وتنمية قنوات الاتصكككاذ وملأ  

ثم با الخرلمة أو التصكككككككور الخاصكككككككة بالجودة والتقييم للمشكككككككروع والتي  توي على ا ليات والعناصكككككككر والمرق واادوات التي  

 تسهم في تقييم جودة تنفيذ أنشمة المشروع الإبداعي.

 

وملأ أهم الخرائو الذهنية أو التصككورات التي يمكلأ العمل عليها في بدايات المشككروع تلك التي تسككملم له بمعرفة المخاطر التي    

 يو بالمشكككروع أو الفرا التي يمكلأ المشكككروع الاسكككتفادة منها وأوجه الضكككعف التي لعاني منها المشكككروع وكيف يمكنه التبلب  

ا المشككككككروع وكيف لسككككككتفمرها لصككككككالحه، ومعرفة كيف يمكلأ لتلك الخرلمة أو التصككككككور إعماء  عليها، وأوجه القوة التي لتميز به

 ليو بالعناصكككككككر التنريمية الدا لية أو الخارجية و صكككككككوصكككككككا إن كان المشكككككككروع الإبداعي لعمل في تتمعات تعاني الصكككككككراع  

ا المتاحة حوله بسكككبب الصكككراع، ولقوم  وتعيش أزمة دا لية ليسكككتميع حمالة نفسكككه والمشكككروع ملأ ساطرها ولسكككتفيد ملأ الفر 

 .بتصميم اانشمة الوقائية ملأ المخاطر المحتملة

 

إن مفل تلك الخرائو امنية والتصككككورلة تسككككاعد المشككككروع على معرفة نقاا الضككككعف، ونقاا القوة في المشككككروع وجودته وتقبل  

أو  المجتمع لكه ومكدى توفر الموارد البشككككككككككككككرلكة والتقنيكة والمكادلكة والمكاليكة والتنريميكة والعمليكة والمعلومكاتيكة والبراتيكة والبيئكة الكدا ليكة 

وم إنجاح الشكككككراكات والرروم السكككككياسكككككية والاجتماعية في المنمقة الكلية، والسكككككياسكككككات الإبداعية  الخارجية للمشكككككروع وظر 
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الوطنيكة، والسككككككككككككككيكاسكككككككككككككككات الإبكداعيكة الإقليميكة والمحليكة،  

والوضكككككككككككع الحاي الخاا بالمشكككككككككككروع ومحيمه، والوضكككككككككككع  

الخكككاا بالإبكككداع والسككككككككككككككوق الإبكككداعيكككة والاسككككككككككككككتهوك  

 .6الإبداعي ملأ قبل الجمهور

 

 عدم وجود القيادة للمشروع 

 
يمكلأ أن لسككككككككككككككتفيد المشككككككككككككككروع ملأ وجود قيادة إبداعية  

وتملك مهارات التخميو والاتصككككككككاذ والتواصككككككككل والتفاوض وحل المشكككككككككوت وقيادة الفرق    سممة وملهمة وجيدة وموهوبه

وغمها ملأ المهارات الحياتية والشكككككككككخصكككككككككية والعملية والإبداعية وتسكككككككككهم ألضكككككككككا في إعراء عقافته التنريمية، وقدرته على إدارة  

لتسككولا والعمل مع الجوهرة وإدارة المعلومات  المشككارلع على المسككتوى التنفيذي والتموللي وعلى مسككتوى العوقات والبحث وا

والتبلب على التحديات وصككككناعة المنكزات والمنافسككككة الإبداعية والإنتاجية، وقادرة على صككككناعة الشككككراكات وبناء القدرات،  

لإبداعي،  والتعلم ملأ التكارب الإبداعية والمشككككككارلع الإبداعية الخاصككككككة بالمواهب، وتعزلز مسككككككا ته في الإبداعية والتشككككككبيك ا

وقدرته على تقييم المشككككروع، و التعامل مع المشككككروع نودة ومهارة و صككككوصككككا مع شككككركاله والفرلا الخاا به بمعرفة ااسككككواق  

الإبداعية المحيمة به على المستوى المحلي أو الوطني أو الإقليمي أو الدوي، و التعرم على أي فعاليات تدرلبية أو دراسية أو  

التعامل مع المشكككروع بشكككمولية ومعرفة بكل تفاصكككيله ومسكككتوياته الإبداعية والإدارلة والمشكككارلعية والتموللية  تعليمية أو إبداعية و 

والبحفية والتحليلية والاسككككككككتراتيكية والتنريمية والاتصككككككككالية والتحالفية والتقييمية. والدفع إلى الاسككككككككتفادة ملأ كل  لك لما فيه  

 صالح المشروع الإبداعي.

 

 
6 https://alsudania.news/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF-

%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/   

https://alsudania.news/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://alsudania.news/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
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 عدم قدرة المشروع على تقييم أدائه وتقويم انحرافاته 

 
وملأ ااسككككككككككككككباب التي قد لا تضككككككككككككككملأ نجاح المشككككككككككككككروع 

الإبداعي قدرة المشكككروع على تقييم أدائه وتقويم ا رافاته  

ملأ  وذ أسكككككككككككاليب التقويم والتشكككككككككككخي  والمخرجات  

التحليليككككة المتوقعككككة، والمخرجككككات التحليليككككة، وصككككككككككككككيبككككة  

ولكلكفكرلكا،   لكلكفكرد  الكككككككذاا  والكتكقكويم  الإدارلكككككككة،  الكقكككككككدرات 

، والعمكككل على رسككككككككككككككم بيكككاني  و رلمكككة للتكككدرج التكككاريخي

تنريمي، و ليككل البنيككة التنريميككة وقنوات الاتصكككككككككككككككاذ فيهككا، وتمولر مصككككككككككككككفوفكة عمليككة اتخكا  القرارات، و ليككل عمليككة اتخكا  

القرارات، وتوزلع المسكككككككئوليات، وتشكككككككخي  قنوات و ليل قنوات المعلومات وتفعيل عملية التحليل الذاا الفردي والجماعي  

، والتنريمية للعاملع ااسكككككككككككاسكككككككككككيع وللعوقات بينهم، واحتماذ اعتماد المشكككككككككككروع على قائد واحد يحرى  للقدرات الإدارلة

بالقبوذ، وتككدارق الككذات بعع ناقككدة، والتقويم ملأ جككانككب فرلا العمككل لبككدأ بتقويم الككذات، والنرراء، وتشكككككككككككككككيككل اادوار  

والفرلا، و دلد الفاعلع، والمسئولع علأ ااعماذ ااساسية  والمسئوليات وتوزلعها والتوصل إلى صيغ مناسبة لقيادة المشروع  

ليدارة كالإنتاج، الإدارة، وفهم الجميع بأنشكككككمة المشكككككروع ووجود رللة وضكككككاحة لدلهم حوذ رللة المشكككككروع ومهمته ورسكككككالته  

إعداد وسكككككائل التقويم،  وأنشكككككمته، وملأ بعد عملية التحليل تبدأ عملية التقويم والتي تقوم ملأ ااهدام التي سكككككبا  دلدها و 

وجدوذ لبع المحددات والمعالم والمؤشكككرات، و دلد المعالم والمؤشكككرات التي يمكلأ قياسكككها بسكككهولة، ووضكككع مقاليذ الامتياز  

تصككبلم والجودة، ووضككع محددات يبتة نسككبيا، ومتصككلة بهولة المشككروع مع أ ية أن تتعرض المعالم والمؤشككرات للتمولر بشكككل  

  7دائم.

 

 قلة تطبيق المعايير الخاصة بالمشروع
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وملأ المهم للمشكككككككككروع الإبداعي العمل على المؤشكككككككككرات 

والمعالم والمقاليذ التي لا بد ملأ أن لتقيد بها المشكككروع، 

و كدلكد معكالم التقويم، وتوقعكات الإنجكازات الرئيسكككككككككككككككة،  

وتصكميم مقاليذ مباشكرة لعملية بناء القدرات، و سكع 

التنريمية، وبناء قدرات فرلا المشكككككككككككككروع على التخميو  

تيكي، ونشكككككككككككككاطهم في  قيا درجة عالية ملأ  الاسكككككككككككككترا

الخكمكككككككة   جكودة  وضكككككككككككككككمكككككككان  الكتكنكركيكمكي،  الاسكككككككككككككككتكقكرار 

الاسككككتراتيكية، وقابليتها للتمبيا، ووجود الموارد البشككككرلة  

التي سكككككتنفذها، والعمل على مزلد ملأ لموارد المشكككككروع وضكككككمان الاسكككككتقرار الماي له وتوفر الموارد الفنية والتكنولوجية، والمالية،  

وتفعيل المعالم المختصككككككككككة بكفاءة المشككككككككككروع وقدرته على العمل في الوضككككككككككع العادي وفي وضككككككككككع اازمات    ، والمكانيةوالزمنية

وتفعيل التشبيك والاتصالات الخاصة  والموارل، وتمولر عوقات جيدة مع كل الفاعلع حوله، وضمات الشفافية والنزاهة،  

بالمشكككككككككروع وتسكككككككككاهم في نجاحه، وفي البالب لسكككككككككتعمل التقويم أدوات ستلفة للعمل ومنها البحث والمقابوت الشكككككككككخصكككككككككية  

 والموحرة و ليل المواقف والويئا والمقارنة وغمها ملأ اادوات.

 ضعف قدرة المشروع على متابعة أنشطته ورصد فعاليتها 

 
ملأ اانشككككككمة التي تضككككككملأ جودة المشككككككروع وادارته هي قدرة المشككككككروع على متابعة أنشككككككمته ورصككككككد فعاليتها عبر اعداد فرلا  

المشككروع للقيام بالمتابعة والرصككد لتنفيذ الخمة الاسككتراتيكية واكتشككام الخلل فيها والتعامل معها وإعادة الخمة دائما لمسككارها 

بحت غم مؤامة للوضكع الحاي ورصكد التمورات السكلبية التي تهدد بالخمر للمشكروع في  وتمولرها وإعادة كتابتها في  اذ أصك

أي شككككيء سككككواء لتعلا بالماذ أو الموارد البشككككرلة أو الخمو الاسككككتراتيكية أو اانشككككمة او العوقات العامة الخاصككككة بالمشككككروع  

لة والبالة واانشكككمة الخاصكككة بالمشكككروع واامواذ  لتناسكككب مع الرولة والرسكككا الإبداعي، والإدارة الخاصكككة بالمشكككروع لضكككمان ان

المتوفرة له ووضكع المجتمع المحيو به، وما هي النتائج المتوقعة منه، والتدفقات المالية والمصكروفات المتعلقة بأنشكمة المشكروع والتي  

 ي له.يجب أن تسم بمرلقة جيدة ومنسقة ومتسقة مع شرا معرفة المرق المناسبة للتخميو والبرض الرئيس
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 قلة توفر الإدارة الابداعية للمشروع 

 
ملأ المهارات التي تدذ على نجاح المشروع الإبداعي هي 

القكدرة على الإدارة الإبكداعيكة فكالإدارة عمليكة دلنكاميكيكة  

حيولة مسككككككككتمرة سككككككككواء في مراحل السككككككككوم أو الازمات  

وإدارة الابداع أصككككككككككككبحت مهمة للبالة على المسككككككككككككتوى 

الفردي للكاتب في أو للمؤسككككسككككات حيث يحتاج جميع  

 8ملأ لشتبل على الإبداعي أن لكون على معرفة متنامية بوسائل الاتصاذ وأدوات الإنتاج والتمولوت المتوفرة.

 

وملأ المهم أن تكون الادارة على إدراك بكل التمورات التي  ري على المسكككككككككتويات الاجتماعية والاقتصكككككككككادلة والسكككككككككياسكككككككككية  

والفقافية والابداعية وتعرم كيف تسككتفمرها لصككالح المشككروع، ومواكبة الحاجات والبرامج الموجودة والجدلدة ملأ حوله مملأ ما 

الإبداعية وعلى رأسكها بناء قدراته الإبداعية والإدارلة والبراتية ورفع الكفاءة الشكخصكية  صكلة بعمله والمشكروع بما فيها الإدارة  

والابداعية في إدارة المشكروع، وتمولر أسكاليبه الإدارلة وتنمية الموارد و سكع النتائج الخاصكة بالمشكروع الإبداعي، والعمل على  

زلز ا ير الإيجابية الملموسككة له على صككعيد المشككروع الإبداعي الخاا تراكم المعارم ونمو الخبرات الخاصككة به وبالمشككروع، وتع

وادارته في كافة الرروم المختلفة ونجاحه في التسككولا وزيادة وعيه بالقضككايا الإبداعية في محيمه وقدرته على أدارته والتسككولا  

الإبداعية التي تتحقا في محيمه ككل، وفهمه  له وتوعيقه والترولج له وطرق تمولله، ومعرفته بالسككككياسككككات الإبداعية والمشككككارلع  

ليبداع وأ يته وبعمه وإيجابياته وسككككلبياته والعوامل المؤعرة في  سككككينه أو نجاحه أو فشككككله ولضككككملأ النكاح في المشككككروع كون  

ل، ومهارات حل  ادارته لدلها معرفة بأساليب الإدارة ووظائفها، وتمتعها بمهارات مهارات التفاوض، ومهارات بناء فرلا العم

المشككككككككككوت، ومهارات التفولض ومنلم الصكككككككككوحيات، وإدارة الاجتماعات والجلسكككككككككات، والقدرة على إدارة التبيم، ومعرفة  

جيدة ببناء الجمهور، والتوعيا والإعوم، والتسكولا ومفاهيمه وماهيته ومزيجه واسكتراتيكياته و ممه وأسكباب نجاحه، وجذب  

 
8 https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215   
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شككككككككككككككرائلم الجمهور المختلفككة لككه، وتوفر مهككارات جككذب 

التمولل، وتعبئة الموارد بما لضككم القدرة على كتابة مقترح  

مشكككككروع، ومعرفة بمكونات طلب التمولل، والعمل على 

 دلد الفرا والتحديات في مصككككادر التمولل الخارجي 

والدا لي، ومعرفة بالسككككككككككياسككككككككككات الإبداعية التي لعمل  

 بداعي ككل.ضمنها المشروع الإ

 

 ضعف قدرة المشروع على النمو والتطور

 
الاسككككتراتيكية  ملأ المعالم التي تدذ على نجاح إدارة المشككككروع هي قدرة المشككككروع الإبداعي على النمو والتمور، ووجود الخمو  

الجيدة انشككككككككمته ووجود الرللة والرسككككككككالة وااهدام الخاصككككككككة به ووجود اامواذ الخاصككككككككة بتحقيقه، ووجود الفقافة التنريمية  

والقيادة الجيدة له، وإدارة المشككككككككككروع الإبداعي وفهم طبيعة المشككككككككككروع الإبداعي ودوره في توليد واكتشككككككككككام الإبداعي و فيز  

 9ى البحث والتعلم والمعرفة، وفهم الماضي والحاضر والمستقبل.اافكار وملهم ويحفز عل

 

إن أهم أسكككككككباب نجاح المشكككككككروع الإبداعي في اازمات، والتي قد تكون حربا أو وضكككككككعا أمنيا وسكككككككياسكككككككيا غم مؤات للعملية  

 .الإبداعية في وضع اازماتالإبداعية التي لقوم بها هو أن العمل على تقولة قدرة المشروع على التخميو للمشروعات 

وتمر العدلد ملأ البلدان و صككككككككوصككككككككا في العالم العر  بمكموعة ملأ الصككككككككراعات والحروب واازمات السككككككككياسككككككككية والإنسككككككككانية  

والاجتماعية والاقتصادلة، ولعيش المشروع في وضع اازمات مع المجتمع المحيو به نفذ تلك الرروم ولعيش فيها ولتعالش  

وبالتاي على فرلا المشكككككككروع أن لدرك قيمة التخميو الاسكككككككتراتيكي في   معها، وتؤعر تلك الرروم والقضكككككككايا على المشكككككككروع
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الرروم غم المسكتقرة، وما هي الشكروا الوزمة لإعداد 

 مة اسكتراتيكية والتنبؤ بسكينارلوهات مسكتقبلية  اصكة  

ببيئته المحلية والإبداعية والسككككككككياسككككككككية واامنية والحربية و 

تصكككككككككككميم السكككككككككككينارلوهات المسكككككككككككتقبلية والتي  اوذ فهم 

الصكراع والممارسكات الفضكلى للتعامل معها والعمل على 

اسككككككككككككتراتيكيات البرتة والتنافسككككككككككككية التنريمية  تصككككككككككككميم  

واسككتراتيكيات  قيا الجودة واسككتراتيكيات التشككبيك و 

إشكككككككككككراك الجمهور، و ضكككككككككككمان الاسكككككككككككتدامة بالإضكككككككككككافة  

لسكككككككككككينارلوهات التمولر، واسكككككككككككتراتيكيات تنمية الموارد البشكككككككككككرلة والمالية والتقنية وتنمية المعلومات والتمولل، وقواعد البيانات  

ت العامة، واسككككتراتيكية التسككككولا، و التعامل مع مؤسككككسككككات الدولة والقماع الخاا والقماع التموعي مملأ لعيشككككون  والعوقا

 .وضع الصراع التي لعيشها المشروع الإبداعي

 

وهناك أسككككككككككباب عدلدة  عل ملأ المهم العمل على التخميو الاسككككككككككتراتيكي طولل المدى في البيئات غم المسككككككككككتقرة لتحقيا  

الاسككككككتقرار وااملأ والمرونة والاسككككككتعداد للتبمات في محيو المشككككككروع الإبداعي الخارجي والعمل على تصككككككميم أنشككككككمة متنوعة  

هم أوسكككككع، وقادرة على توليد الد ل، و الاسكككككتدامة في الرروم غم وقابلة للتكيف مع الوضكككككع وناجحة في اكتسكككككاب جما

وتتملب عملية إعداد الخمة الاسكككككككككككتراتيكيات في وضكككككككككككع اازمات الكفم ملأ الوقت والجهد لكنها تعتبر ملأ أهم  المسكككككككككككتقرة

سككليم وتنريم  ااعماذ التي تضككملأ نجاح المشككروع، وإن تخميو فرلقه المشككروع بشكككل جيد لضككملأ سككم المشككروع وفا منهج  

 جيد ومعزز للمشاركة والشراكة ولسهم في  سع وجودة المنتج الإبداعي والمشروع الإبداعي ككل

 

إن هناك الكفم ملأ ااجواء المضكككككمربة، والتبمات المفمة، والصكككككدمات السكككككياسكككككية أو الاقتصكككككادلة المفاجئة التي  دث حوذ  

المشككروع الإبداعي وتؤعر على إبداعاته وأعماله مما لوجب على فرلا المشككروع أن لكون مدركا ما ولدله ردود أفعاذ مصككممة  
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وسمو للرد عليهككا بقوة وإيجككابيككة وعقككة، وتزلككد قوتككه في 

التعامل مع المحيو المضككككككمرب ملأ حوله، و رسككككككم طرلا  

مسكككككككككتقبله ومسكككككككككتقبل مشكككككككككروعه الإبداعي، وأن لكونوا  

مؤمنع بقيمة التخميو الاسككككككككككتراتيكي في الرروم غم 

المسككككككككككككككتقرة وعكدم الانجرار إلى التركيز على حكل المخكاطر  

المشروع، وضمان معالجة  ات صلة  ا نية حومم وحوذ  

للتبمات ملأ حومم، وفهم مكككدى أعرهكككا على الككككاتكككب  

 .10والمشروع الإبداعي

 

وهناك بعض الشككككككروا الوزمة لإعداد  مة اسككككككتراتيكية في ااوضككككككاع غم المسككككككتقرة ملأ أ ها توفر الفرلا المتمتع بالمهارات    

الإدارلكة، والتنريميكة، و اتخكا  القرار، والقكدرة على  كدلكد المنكاهج و اامكاكلأ وااوقكات المنكاسككككككككككككككبكة للعمكل الإبكداعي، والقكدرة  

ا تيار اانسكككككككب منها، وإبراز المواقف الإيجابية للتخميو الاسكككككككتراتيكي، ووضكككككككع الخموا  على مناقشكككككككة الخيارات المقترحة و 

العرلضكككة الدقيقة لوسكككتعدادات ملأ أجل التخميو الاسكككتراتيكي، ووضكككع مهلة زمنية لكل مرحلة ملأ مراحل هذه المشكككروع،  

اته على حدة، و دلد أسكككاليب إعداد التقارلر  وإشكككراك كل المعنيع مملأ لدلهم الخبرة المملوبة، و دلد أدوار كل فرد ومسكككئولي

ورصكككككككككككد العملية، وتشككككككككككككيع التحليل، والمناظرات والمقترحات الرامية إلى التحسكككككككككككع، وإعداد آلية ملأ أجل الاعتماد الرسمي  

 .للوعيقة النهائية، والتنبؤ بسينارلوهات مستقبلية والخاصة بالبيئة غم المستقرة في محيو المشروع الإبداعي

 

إن ما لعيب البيئة غم المسككتقرة هي عدم القدرة على تكوللأ رلى وأنشككمة وأهدام مسككتقرة ويجب العمل بشكككل دائم على  

تمولر وتعدلل تلك الرلى وااهدام واانشكككككمة لتتوءم مع التبمات السكككككياسكككككية واامنية والحربية والاقتصكككككادلة ضكككككملأ تلك  
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ااوضكككاع التي تتبم فيها المواقف والا اهات والولاءات  

بشككل أسكرع ملأ القدرة على التكاوب معها، و العمل  

على تصكككككككميم الاسكككككككتراتيكيات والسكككككككينارلوهات الوزمة  

لككككل متبم ملأ المتبمات المحيمكككة بالمشككككككككككككككروع و كككدلكككد 

الخيارات البدللة والعمل عليها ضككككككملأ أسككككككئلة واجابات  

ت والتعامل معها بشككككل أسكككرع وتلك  على تلك المتبما

 :ااسئلة ملأ قبيل

 

 ما هي الخيارات السياسية الممكنة؟ .1

 ما هو موقف البلد ملأ العوقات الدولية، وما هي إمكانات البلد ملأ حيث الاقتصادلة؟ .2

 ما هي قاعدة الماقة المتوفرة في البلد؟ .3

 ما هو نوع التكنولوجيا المستخدمة في الوقت الحاي؟ .4

 ما هي الا اهات الديموغرافية في الإقليم وفي المناطا المحيمة به؟ .5

 ما هي البنية الاجتماعية للسكان؟ .6

 ما هو مستوى التعليم الذي تم التوصل إليه أو مستوى التعليم المتاح؟ .7

 ما هي القيم ااساسية التي لتميز بها الخماب العام في البلد؟ .8

 ما هي الفقافة السياسية السائدة في البلد؟ .9

10.  

وفي ااوضاع غم المستقرة يجب أن لكون للمشروع الإبداعي عدة سينارلوهات في آن واحد ليتم ا تيار اانسب منها لكل  

متبم في المحيو وملأ أهم تلك السككينارلوهات سككينارلو التكامل، ولسككتند هذا السككينارلو لنسككبة عالية ملأ التفالذ، ولؤدي إلى  

ت محيو المشروع، ولفترض مستويات عالية ملأ الاستقرار والانفتاح والتعاون والدعم  التحدلث والتنسيا، بما لتفا مع توجها
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والشككككككككككككككموليكككة، والمحيو الإيجكككا  في العكككدلكككد ملأ المعكككالم  

السكككككياسكككككية والاقتصكككككادلة والاجتماعية، وهناك سكككككينارلو  

التفكك، وهو أشكككككككككد السكككككككككينارلوهات تشكككككككككالما، إ  إنه  

لفترض اتسكككككككككككككككككاع الفكوة مكككا بع المشككككككككككككككروع ومحيمكككه،  

وهناك ألضكككككككككا  واسكككككككككتحالة الاسكككككككككتقرار حوذ المشكككككككككروع،  

سككككينارلو المصككككلحة المشككككاركة، وهو سككككينارلو لعتمد على 

الإمككككانات الحقيقيكككة للتعكككاون القكككائم على المصككككككككككككككلحكككة 

والعوقككككككات   اللبوي والقيمي  التقككككككارب  القككككككائمككككككة على 

الإيجابية وااسككككككواق المتاحة، ويجب أن تكون كل تلك السككككككينارلوهات سككككككينارلوهات حقيقية وممكنة، وتسككككككهم فعو في نجاح  

 .11المشروع الإبداعي

 

وهناك حاجة التخميو الاسككتراتيكي في ااوضككاع المسككتقرة مع قدر كبم ملأ الابتكار، والتفكم المشككترك متعدد اابعاد، وأن  

تتاح الفرصككككككككة لو تيار ملأ تموعة ملأ  يارات اسككككككككتراتيكية شككككككككدلدة الدقة، والاسككككككككتفادة الكاملة ملأ المزايا المتوفرة، وإيجاد  

 بداعي ومحيمه غم المستقر.الحلوذ اوجه الضعف في المشروع الإ

 

وهناك تموعة ملأ السكككمات التي  دد الإدارة الجيدة القابلة للتنفيذ الممارسكككات الإدارلة والتنريمية الجيدة، ورصكككد التخميو  

الاسكككككككتراتيكي ومتابعته مع توفر القيادة غم المتسكككككككلمة والقادرة على توزلع عناصكككككككر المهام الإدارلة إلى المسكككككككاعدللأ، والتحلي  

دون إرهاق العاملع، وضكككمان البرتة المتميزة للمشكككروع، والا تيار الجيد ل ماكلأ واازمنة للنشكككاا  بالمرونة الإدارلة للحيلولة  

الإبداعي، وضكككككككمان التميز الجماي، و فيز الإبداع، وضكككككككمان الجودة الإبداعية، و قيا ااهدام، ونقل المعرفة، والاعترام 
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بالمخاطر والتهدلدات ا تية ملأ البيئة الخارجية، والقدرة 

على التبلب عليها، وضكككككمان الاسكككككتمرارلة والاسكككككتدامة  

 .انشمة المشروع الإبداعي

 

إن الإدارة الجيدة القابلة للتكيف تشككككككككككككككدد على الحاجة 

التوصككككل إليه، كما إلى التقويم المسككككتمر للنكاح الذي تم  

تشكككككدد على ضكككككرورة التفكم في المسكككككتقبل، ولا تشككككككع 

على ااسككككككككككككلوب الروتيني في التخميو الاسككككككككككككتراتيكي،  

وتعمكل على  كدلكد دوري اسكككككككككككككككاليكب العمكل، و كدلكد مفترق المرق ونقكاا التحولكل المتعلقكة بالتنريم للمشككككككككككككككروع، و ليكل  

الوسككائل والحلوذ والممارسككات التنريمية الجيدة، ورصككد التخميو الاسككتراتيكي ومتابعته، وتصككميم وسككائل وإجراءات البحث  

منترمة وتتسم بالمرونة، وتوفر القيادة غم المتسلمة، والعمل على توزلع    علأ حلوذ آنية ومناسبة، وضمان وجود بنية تنريمية

 12. ونفورهمالمهام بشكل جيد على الفرلا والتميز بالمرونة الإدارلة: للحيلولة دون إرهاق العاملع

 

وملأ ااسككككاليب الجيدة لتمبيا منهج التخميو الاسككككتراتيكي بشكككككل ناجلم التركيز على العمل ضككككملأ الإدارة الجيدة القابلة  

للتكيف، والتشككككككككككككخي  التنريمي وبناء القدرات، والتمولر الإبداعي، وتنمية الإمكانيات، وتعزلز مسككككككككككككتوى معالم التقويم،  

التميز، وتشكيع روح الإبداع والابتكار والتكيف، ورصد التخميو الاستراتيكي    وتعزلز الممارسات التنريمية الجيدة، و قيا

ومتابعته، والعمل على تصكككككميم وسكككككائل وإجراءات التوصكككككل إلى حلوذ آنية جدلدة، وتعزلز الممارسكككككات الجيدة و ليلها ببية  

مع أسكككاليب النشكككاا غم المحددة في    معرفة ما بها ملأ إمكانات صكككالحة لمسكككتقبل المشكككروع بالإضكككافة إلى  دلد طرق التعامل
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الخمة الاسكككككككككككتراتيكية، والتدابم الخاصكككككككككككة بدعم التميز،  

وتقولة الفقافة التنريمية، و دلد المحور المشكككككككع ليبداع،  

وتعزلز البنية التنريمية التي تتسكككككككككم بالمرونة، وتنمية طرق  

 التعامل السرلعة في محيو المشروع الإبداعي

 

إن عملية التكيف والتبيم قد تؤعر بشككككككل سكككككلب على 

التوازن والتنريم وتمبيا الاسككككككككككككككتراتيكيكات واانشككككككككككككككمكة  

وحركتهككا وحيولتهككا وتنميتهككا وتمورهككا ومقككدار تكيفهككا،  

وبالتاي لا بد ملأ أن تعمي المزلد ملأ الاستقوذ في العمل الإبداعي ضملأ المشروع الإبداعي، وضمان الاستمرار في النمو،  

والاحتفال بمسكككككككتوى الجودة المناسكككككككب، والكفم ملأ ااعماذ واانشكككككككمة التي تقوم به القيادة غم المتسكككككككلمة والتي تعمل على  

ا العمل بشككككككككككككل غم متسكككككككككككلو ملأ القيادة والتي تتمتع بالجا بية، والمرونة الإدارلة،  توزلع المهام بشككككككككككككل ديمقراطي على فرل

افر لفرلا العمل تضككككككككككملأ  فيزه على القيام بكل أنشككككككككككمة المشككككككككككروع الإبداعي وتتمتع بتوفر  مو عمل جيدة وتدابم وحو 

 .بشكل مميز

 

ويجب أن لقوم فرلا المشكككروع بالتحليل المسكككتفيض لكافة أعماذ وأنشكككمة المشكككروع بما لتضكككملأ الدراسكككات والمناقشكككات وفهم 

المفاهيم الإبداعية، وتعزلز السكككككككككككككمات الإدارلة والتنريمية الجيدة، والعمل على الوصكككككككككككككوذ إلى التميز الإبداعي، وبالتاي فملأ  

ددات التي سككيتم على أسككاسككها تقويم منكزات المشككروع في الفترة المعينة التي لتم فيها  الحيوي أن تضككع الخمة الاسككتراتيكية المح

التخميو لككه بمككا لضككككككككككككككم ااهككدام والنتككائج المتوقعككة والمحككددات الوزمككة لتقويم البرتككة والتميز الإبككداعي، والحكم على التميز  

ى ارتباا البرنامج بااهدام المملوبة، ومدى تمبيا منهج  الجماي، وإسكهام المشكروع في  فيز الإبداع، والجودة الفقافية ومد

التكدلد في البرامج ووسكائل  قيقه، ومقدار النكاح في نقل المعرفة، وما هي درجة الاسكتدامة والقدرة على التعاون مع جميع  

 .الشركاء لصالح المشروع الإبداعي



 المشروع الإبداعي في وضع الصراعات          الحادي عشرالكتابة كمشروع             الكتاب 

 

31الصفحة   

 

 

وملأ المهم لفرلا المشكككككككككككككروع الإبداعي العمل على  فيز  

الإبككداع في تتمعهم المحيو، الحككد ملأ  ككاهككل الإبككداع،  

وضكككككككككككمان  قيا مشكككككككككككروعات ابداعية جدلدة، وتفعيل  

إشككككككككككككككراك المبككككدعع المحليع و  قيا أفكككككارهم، و فيز  

الشكككككككباب على الابداع، وعرض أعمامم على الجمهور، 

ومكككدى ارتبكككاا المشككككككككككككككروع   وضككككككككككككككمكككان الجودة الفقكككافيكككة

بااهكدام المملوبكة منكه ملأ  وذ معرفكة مكدى ارتبكاطهكا  

المهني، ومكدى ارتبكاا المشككككككككككككككروع الإبكداعي ملأ منرور الصكككككككككككككككالح العكام والإبكداعيكة كككل، وارتبكاطهكا كمو تنميكة المشككككككككككككككروع 

ضككككككككككككككمكان تككامكل العمليكة الإبكداعيكة  واحتيكاجكاتكه، وتمور المعكالم الخكاصككككككككككككككة بهكا، والمرتبمكة بمواردهكا واحتيكاجكاتهكا و مو فيهكا، و 

للمشككروع ككل، والترتيب اامفل لكافة أنشككمة المشككروع الإبداعي، والفترة الزمنية الخاصككة به أو الحركة الإبداعية التي لتبعها،  

  وادراك مدى اتسككاق اانشككمة، و دلد المعالم والمؤشككرات في دا ل محدد الجودة الإبداعية، ومدى ارتباا الانشككمة بامدم

 13.للمشروع في الرروم غم المستقرة المحيمة بالمشروع الإبداعي

 

وملأ ااسككككككككككاليب المجددة لوضككككككككككع البرامج وطرق تنفيذ تلك البرامج نجد منهج التكدلد في البرامج ووسككككككككككائل  قيقه، ووجود  

أشككككككككككاذ جدلدة ملأ اانشكككككككككمة الإبداعية، ووجود أشككككككككككاذ جدلدة للبرامج وطرق  قيقها لتكون فعالة حقيقة في المجتمع،  

المشككككككروع، والعمل ضككككككملأ طرق جدلدة في المشككككككروع، وتقويم جودة    وضككككككمان جودة المحتوى والمنتج الإبداعي وجودة أنشككككككمة
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الخدمات المقدمة باستخدام ااساليب الجدلدة للتقويم،  

وضككككككككككككككمكان النككاح في نقكل المعرفكة والمهكارات الإبكداعيكة،  

 والتكربة الإيجابية للمشروع الإبداعي ككل.

 

وملأ ااسككككككككباب التي تدعم نجاح المشككككككككروع الإبداعي في 

محيو غم مستقر وجود درجة الاستدامة الذاتية والقدرة 

على البقاء والنمو والتمور والاسكككتقوذ، واحترام الذات 

والفقكككة بالنفذ، وضككككككككككككككمكككان النككككاح المكككاي والإبكككداعي،  

الإبكداعي، وتعزلز سمعتكه الإبكداعيكة لكدى جمهوره وزيادة الجكا بيكة لكه لكدى صككككككككككككككنكاع القرار  وتعزلز المككانكة الإبكداعيكة للمشككككككككككككككروع 

والشكككركاء والجمهور ووسكككائل الإعوم، وتعزلز موقفه ملأ السكككياسكككات الإبداعية في محيمه الإبداعي والاجتماعي غم المسكككتقر،  

لفاعلة في المناقشكككككككككككات العامة في محيمة، وتكفيف  وتعزلز قدرته على المشكككككككككككاركة في اتخا  القرار الخاا بمكتمعه ومشكككككككككككاركته ا

مشكككككككككاركته في محيمه الإبداعي والاجتماعي العام، ونجاحه في الوصكككككككككوذ إلى المؤسكككككككككسكككككككككات الداعمة المحلية والوطنية والإقليمية  

يات  والدولية لصككككالح المشككككروع والسككككعي إلى تناغم ااشكككككاذ الدا لية، والنمو ج الشككككامل للتشككككبيل للمشككككروع، وتناسككككا محتو 

برنامج المشككككككككككككككروع مع ااولويات الإبداعيكة، والاعترام بالاحتيكاجات والمتملبكات الجدلدة لتحكدلد موضككككككككككككككوعات جدلدة في  

السكياسكات الإبداعية، والعمل على المناداة بالتعددلة الإبداعية كونها ملأ ااولويات الخاصكة في السكياسكات الإبداعية، وتعزلز  

شكككككككروع الإبداعي الخاا بالكاتب وبالذات في الرروم غم المسكككككككتقرة، وا تيار محتوى  تقويم جودة النشكككككككاا الإبداعي في الم

البرنامج، والوسكككككككككيلة الموءمة لتمبيقه بشككككككككككل مميز وإبداعي ومناسكككككككككب للرروم غم المسكككككككككتقرة المحيمة به، ولسكككككككككتهدم كل  

متفهم لكافة المجموعات الإبداعية أو  المجموعات البشككرلة في المجتمع، ولسككتفيد ملأ جميع أدوات وأشكككاذ الاتصككاذ المتاحة، و 

 .14المجتمعية أو الاعنية أو الدلنية أو  ات ا اهات ألدلولوجية وسياسية ستلفة في المجتمع المحيو بالمشروع الإبداعي
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وملأ المهم العمكل على تمولر القكدرة لاسككككككككككككككتقبكاذ أنواع  

ستلفة ملأ الجمهور، وتنمية طرق الاتصككككككككككاذ للوصككككككككككوذ  

أنشككككككككككككككمكككككة   لمجموعكككككات ستلفكككككة ملأ الجمكككككاهم، وتمولر 

التسككككككككككككككولا، والتركيز على اسككككككككككككككتقبككاذ فئككات معينككة ملأ  

الجمهور المرتبمة بالمشككككروع الإبداعي، وزيادة حسككككاسككككية 

الجمهور ليبداع، والحفال على المسكككككككككككككتوى الذي  قا  

ملأ الإتاحة والمسككككككككككككككا ة في  ربة المشككككككككككككككروع الإبداعي، 

وجعل المنتج الإبداعي متاح للكمهور، وضككككككمان التفتلم على كافة المسككككككتويات، والعمل على توسككككككيع السككككككوق الإبداعية إلى  

أقصككككى حد ممكلأ، وتعزلز مسككككتوى الإتاحة بالنسككككبة للمنتكات الإبداعية، وضككككمان تعزلز التنوع الإبداعي، وتمكع الجمهور 

أشكككاذ الومركزلة الإبداعية، والاسككتفمار  ااسككاسككي للمشككروع كشكككل ملأ    ملأ المشككاركة، وضككمان الفعالية  ارج إطار المحور

 الفاعل للبنية التحتية الإبداعية المتوفرة.

 

وملأ المهم الإشككككككارة إلى أن أي مشككككككروع في المجتمع بما فيها المشككككككروع الإبداعي لعمل في المحيو الاجتماعي أو السككككككياسككككككي أو  

الإبداعي غم المسكككككككككككتقر قد لكون ملأ الصكككككككككككعب عليه العمل على  فيز الا رللأ على التعاون مع كل محيمه الإبداعي على  

رب والاسككتبوذ في أوضككاع الحروب واازمات وااوضككاع غم المسككتقرة بالرغم  جميع ااصككعدة مع انتشككار نرريات المؤامرة والح

ويجب على المشكروع في  ،  لعمل على تقولة المشكروع الإبداعيأن التعاون مع  ارب إبداعية فردلة أو مؤسكسكية في دوذ أ رى  

تفعيل تواصكككله وعوقاته مع التكارب  تلك ااحواذ الصكككعبة إزالة كل العقبات والاسكككتعانة بالتكنولوجيا وشكككبكة الإنترنت في  

الفردلة والمؤسكككككككسكككككككية  ارج محيمة الاجتماعي والإبداعي، وتمولر منهكية  اصكككككككة لإقامة اتصكككككككالات دولية والحفال عليها،  

وزيادة فاعلية التعاون الدوي بع المشكككككككروع والتكارب المشكككككككابهة في الدوذ اا رى والمشكككككككاركة في مشكككككككروعات إبداعية إقليمية  

ز إشككككككككراك اافراد والمجموعات ملأ دوذ أ رى، وملأ تتمعات أ رى في اانشككككككككمة  ودولية مؤعرة إيجابيا على المشككككككككروع، و في
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إن الإدارة الجيدة القابلة  و   الخاصككككككككة بالمشككككككككروع الإبداعي

للتكيف تفترض أنكه لابكد ملأ اعتبكار الممكارسكككككككككككككككات التي  

ترهر تلقائيا كرد فعل للصككككككككككعوبات والمخاطر ا تية ملأ  

البيئكة الخكارجيكة، وتعمكل على تمور المشككككككككككككككروع ملأ نقمة  

الصككككككككككككككفر لمركز التميز، وفهم الفرا المتككاحككة والمخككاطر،  

كز بصككككككفة  وا تيار محور الإشكككككككعاع الإبداعي الذي سكككككككم 

أولية على الاسكككككككككككككتراتيكيات، والاهتمام بفترة التخميو  

ااولى التي تعمي المشكككككروع الإبداعي فرصكككككة للتأكد ملأ  

الحلوذ التي تم ا تيارها، وتعمل على تيسككككككككر تنمية القدرات، وإرسككككككككاء معيار جودة العمل والإنجاز الإبداعي، وضككككككككمان تميز  

ز مشكككاركته مع مشكككروعات تعاون دولية، و إقليمية أوسكككع، والمشكككاركة في المنتديات والمحافل الدولية الإبداعية،  المشكككروع، وتعزل

والوصكوذ لمسكتوى عاذ ملأ التنافسكية في الرروم غم المسكتقرة، والحاجة إلى التقولة والتنريم و قيا الجودة في قماع الإبداع،  

 .15سياسية والإبداعيةوالمسا ة في الاقتصادلة والاجتماعية وال

 

المسكككتقرة صكككعب للبالة على أي شكككخ  في المجتمع ولزداد اامر صكككعوبة لدى المبدعع مملأ لنرر  إن العمل في الرروم غم 

مم كمفمي الفوضكى في المجتمعات بسكبب عدم توافقهم مع الحكومات و صكوصكا المتسكلمة منها وبالتاي يجب عدم التوقف  

الإبداعي ليكون مشككككارك بفعالية في  علأ تفعيل أنشككككمة المشككككروع الإبداعي بسككككبب تلك ااوضككككاع بل يجب تكفيف نشككككاطه  

الفترة التي لعيشها المجتمع ملأ حوله
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