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 الاهداء

 

هناك مؤسكسكات عملت بشكإل جاد على بناء قدرات المبدعيإ في العالم العروي وودأ هوا واضكحا 

الإقليمية التي تدعو اليها المبدعيإ بشككككككككككككإل دوري وسككككككككككككنوي ومإ تل  في فعاليات بناء القدرات  

المؤسكسكات ا المورد الثقافيا التي اسكتمتعت واسكتفدت بالكثير مإ الدورات التدريبية وورع العمل 

 معهم في الاردن وويروت وخصوصا عبر ا ستا ة رنا يازجي.

 شكرا كل فريق المورد الثقافي 

 شكرا الأستاذة رنا يازجي
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 مقدمة

يتحدث الكتاب ا و  مإ هوه السككككككككلسككككككككلة على صككككككككفات الكاتب الناج  مإ قبيل أن يإون مبدع 

ومتحدي وخبير وموهوب شككككككككككككجاع وحإيم ومنهجي ومتحما ومتخو القرار ومحتر  وحسككككككككككككا   

وموضوعي وواثق ومتعاون ومتطور ودقيق ومتفرد ومنافا وناج  وصبور وحر ومجتهد ووسيط  

وواقعي وعقلاني ومجدد ومتواضكككع ومإتفي وصكككادق ومسكككيطر وواضككك  ومرن ومسكككتقل وصكككامد 

ومتكدفق ومسككككككككككككككتقبلي وقكارم ومركامر ومحلكل ومبكادر ومتمإإ ومسككككككككككككككتمع جيكد ومتفكاعكل و يجكابي  

ومتخصككككككن ويضككككككمإ الجودة وسككككككيد موقفه ومفكر ومنفت  ومعافى وشككككككرو  وطموح ومسككككككتعد 

ومتخصكن ومشكارك ومبتكر وأمإ وسكعيد وشكإاك وماهر   ومنضكبط وفاهم وحالم وصكحي ومركز

 ومنتج ويمتل  الفكرة ويمتل  لرة فريدة ومجرب.

وعلى نفا النسكككككككككككككق يتحدث الكتاب ا و  على أن الكاتب يجب أن تكون لديه معرفة بالمحيط   

الإبداعي الخاص به وقادر على الاسكككككتمرارية ويعزز نقاه قوته ويعالج نقاه ضكككككعفه وقادر على  

التصكككككككككككور الإبداعي وقادر على تحديد المإاسكككككككككككب مإ مشكككككككككككروعه الإبداعي ويؤمإ أن التجارب 

الاحترا  والخبرة ومركز على ا نشككككككككككطة والأيام بها بأقل التكاليف وقادر تسككككككككككاعده على النمو و 

على التصر  بطريقة بناءة وقادر على التواصل الإيجابي المتنامي والمثمر ويدرك تنوع ا  واق  

 ويتفهم الاختلا  ويدرك أسباب الرفض ويعالجها وقادر على تقديم فكرة مإتملة.

ويتحدث الكتاب ا و  أن على الكاتب أن يفهم الأيم وا حإام وا شكككككككككككككخاص والمواقف والقوانيإ  

والشرائع وا عرا  المجتمعية ويدرك كيف يستثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود صناعة أدبية 
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قويكة ومتنكاميكة في محيطكه الإبكداعي ولا يتوقف عإ طرح ا سكككككككككككككك لكة ويرحكب بإكل وجهكات الن ر 

المختلفة ويدرك أن كل رأي مهم ويعر  مإ أيإ يسككككككككككتقي مصككككككككككادره ويدرك إنه ليا العالم بإل 

شكككيء ويتعاون مع المتخصكككصكككيإ في شكككتى الفنون الإبداعية ويحترم قراء الرير وقراراتهم ويعزز 

 لتفرد.التنوع ويرعى ا

ويتحككدث الكتككاب الاو  ان على الكككاتككب أن يإون واسككككككككككككككع الاهتمككامككات والتطلعككات والخبرات  

والمعلومات والعلاقات والقراءات ويدرك أنه سككككككككككككككيد الموقف وقادر على الوصككككككككككككككو  للموارد التي 

يحتاجها وحصكككككككككككو  الكاتب على فرص التدريب أو الزمالات في مجا  تخصكككككككككككصكككككككككككه الإبداعي  

ت والتحالفات الإبداعية والمؤسكسكات الرير حإومية المتخصكصكة في وانضكمام الكاتب إلى الشكبإا

الإبداع ومركز على نشككككاطه الرقمي الفاعل على الانترنت ولا يخا  مإ الجديد أو الاختلا  أو 

المرايرة وقادر على اتخا  قراراته على الصكعيد الشكخصكي أو ا سكري أو الاجتماعي أو الإبداعي  

ية و بداعية وناجحة متنامية ومؤثرة له في العالم الرقمي وغير وقادر على بناء شككككككككخصككككككككية إيجاب

انتقكائي ويتقبكل النقكد ويتمتع بمهكارات النقكد ويمتلك  هد  ورسككككككككككككككالة ويدرك أن نجكاحه رو  للجميع  

 وحور ضمإ مشروعه الإبداعي.

والمعنون بقدرات  وفي مجا  الإدارة يناقش الكتاب الثاني مإ سككككككككككلسككككككككككلة كتب الكتابة كمشككككككككككروع

أن يإون الككككاتكككب قكككادر على إدارة التكيف و دارة التفكككاوو و دارة التوازن   الككككاتكككب النكككاج  على

و دارة التوتر و دارة الرضكككككككككككب و دارة التسكككككككككككام  و دارة الصكككككككككككراع و دارة الوات و دارة الفريق و دارة  

المشككككككككككككككاعر السككككككككككككككلبيكة و دارة التريير و دارة التقييم و دارة الانفعكالات و دارة المخكاطر و دارة جودة  



تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

8الصفحة   

 

المحتوى وأن يإون قكادر على إدارة المشككككككككككككككارككة و دارة المرايبكة و دارة التحليكل و دارة مشككككككككككككككروعكه 

البحكككك  و دارة   القلق و دارة  التحفيز و دارة  و دارة  المعلومككككات  ا ولويككككات و دارة  الإبككككداعي و دارة 

ت الضككرط والإجهاد وأن يإون قادر على حل المشككإلات و دارة العصككف الوهني و دارة الصككعووا

والمعوقات كجزء أسككككا  مإ نجاح مشككككروعه الإبداعي. و دارة التخطيط و دارة الوقت وقادر على  

إدارة وتحقيق التوقعات و دارة العلاقات و دارة ا سككككككباب التي تعوق مسككككككيرته الإبداعية تكون لدى 

 الكاتب القدرة على قادر على فهم و دارة الجمهور.

ويتحدث الكتاب الثال  مإ سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروع والمعنون بمهارات الكاتب الناج  على  

أهمية أن يإون الكاتب كاتبا مبدعا ويتمتع بالفهم والمعرفة والتفكير وقادر على الحصكككككككككككو  على  

الإلهام وتوليد ا فكار والمفاهيم ويمتل  صكوته الخاص ويمتل  أفكار قصكصكية متنوعة ويخوو 

جروة بإل تفاصككككيلها وقادر على بناء القصككككة وقادر على صككككناعة المشككككهد القصككككصككككي وقادر الت

على خلق و دارة الصككككككككككراع في النن وقادر على صككككككككككناعة الحبإة و تصككككككككككميم الخرائط الوهنية  

الإبداعية ووناء شكككككككككككخصكككككككككككيات جيدة وكتابة حوار جيد ويهتم بالنن الإبداعي الخاص به وقادر 

رة والخيا  وقادر على تطوير المؤامرة والحدي  أن يإون الكاتب قادر  على كتابة التشكككككويق والاثا

على التعامل مع أنواع الكتابة مثل الاساطير والتاريخ والرعب والعائلة والكوميديا والبطل والشرير 

ويبتكر حلو   اتية تسكككهم في نجاحه مإ قبيل لطباعة الواتية والتوزيع الواتي والنشكككر الواتي وأن 

جنككب المحككا ير وقككادر على العرو الجيككد ويلتزم بككالمواعيككد النهككائيككة ويمتلكك  مهككارات يقبككل أن يت

 التسويق الاحترافية.
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ويتحدث الكتاب الرابع مإ سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروع والوي يتحدث عإ الكاتب كقائد إبداعي 

سككككيتم الحدي  عإ الكاتب كقائد ابداعي وما هي مميزات الأيادة وتفاصككككيلها وخصككككوصككككا ضككككمإ 

 مشروع الكاتب الإبداعي.

وفي الكتاب الخاما مإ سكككلسكككلة كتب الكتابة كمشكككروع سكككو  نتحدث عإ الكاتب كمبدع رقمي 

وناقشكككككككنا كيف يسكككككككتفيد المبدع مإ الإنترنت في مجا  النشكككككككر وصكككككككناعة العلاقات العامة و ثراء 

المعرفة والتسككككويق الرقمي والوصككككو  والتفاعل المباشككككر مع القراء وأرشككككفة و تاحة الإبداع وعالمية  

 الحماية الوصو  و 

المناقشكككككة في الكتاب كيف يسكككككتفيد المبدع مإ أصكككككحاب المصكككككلحة مإ تجروته الإبداعية   وتمت 

على الإنترنت عبر الاقران والمؤسككككككككسككككككككات الثقافية الحإومية ومؤسككككككككسككككككككات الدولة ودور النشككككككككر 

والمؤسكككككسكككككات الراعية للمسكككككابقات الإبداعية ومؤسكككككسكككككات المجتمع المدني المحلية والمؤسكككككسكككككات 

ئل الإعلام وشكككككركات الإنتاي السكككككينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقطاع الإقليمية والدولية ووسكككككا

الخكاص والمجتمع المحلي وكمكا نكاقش الكتكاب هنكا طرق اسككككككككككككككتثمكار المبكدع الكوكي ل نترنكت عبر  

المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة والمواقع شككككككككككبة الخاصككككككككككة والمواقع الخاصككككككككككة والمواقع 

متخصككككككككككصككككككككككة ومواقع الجامعات الإقليمية والدولية والمواقع التجارية والمواقع الإقليمية والمواقع ال

التكدريبيكة المؤقتكة ونكاقش الكتكاب العأبكات التي تواجكه المبكدع للاسككككككككككككككتفكادة مإ الإنترنكت مإ قبيكل 

البنية التحتية والفوارق الجررافية والفوارق بيإ الجنسكككككككككككيإ وحرية التعبير والفجوة الرقمية والتفاوت 

الموارد والعأبة الاجتماعية وعأبة اللرة وعأبة القدرات الشككككخصككككية وسككككيناقش الكتاب هنا    ما بيإ
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المبدع كمبدع رقمي وهل هناك أنشككككطة تسككككهم في نجاح المبدع مإ الاسككككتفادة مإ البي ة الرقمية 

مإ قبيل نشكككككككككر الإبداع رقميا والإدراك المجتمعي بأهمية الإبداع والتحري  الرقمي ل بداع وتعزيز 

ردم الفجوة إيجابية ومشكككككككككاركة الفرد المتلقي ل بداع وتعزيز الفاعلية الرقمية وتوطيإ التكنولوجيا و 

الرقمية وضمان الاستخدام الجيد للبي ة الرقمية في خدمة الإبداع وتعزيز المهارات الرقمية للمبدع 

المبدع والمشكككاركة في تسكككويق الإبداع وييا  الإبداع رقميا وعلى نفا النسكككق ناقش الكتاب دور 

مثل فيسككككككبوك وتويتر  البي ة الرقمية في إشككككككهار وزيادة تأثير المبدعيإ في الشككككككبإات الاجتماعية  

والمكككدونكككات والمواقع وقنوات و إ اعكككات الإنترنكككت وطرق تفعيكككل دور البي كككة الرقميكككة في حمكككايكككة  

 المبدعيإ وا مان الرقمي.

وأنواعها وأشككككككككككككككإالها ومعاييرها وتقنياتها   عإ الكتابة الجيدة  وتم الحدي  في الكتاب السككككككككككككككاد  

وما هي أنواع النصكككككوص و الشكككككخصكككككيات المتداولة في كتابة النصكككككوص وقوانينها  وشكككككروطها  

ا دبية وعإ كيفية الكتابة بصكككككفتها اختيار ما بيإ الكتابة  جل الحأيأية أم  جل الخيا  ووح  

لا نهائي عإ الجودة ووح  مجهد عإ التفرد والكما  والاكتما  وهي عملية تنافسكككية وشكككإل مإ 

اولة والمشهورة والمؤثرة ووظيفة مرهقة ووحيدة وتجروة خطيرة وعملية  أشإا  التعبير المهمة والمتد 

تطورية وزوجة غيورة ومتخمة ووح  مرهق عإ إجابات بشرية قديمة وحديثة ووح  مستمر عإ  

 هوية والتزام أبدي.

عإ النن الجيد و أنواع النصكوص الجيدة وما هي ا دوات التي وتم الحدي  في الكتاب السكابع  

تسكككاهم في نجاح النن وان يإون نن متخم با سككك لة ويرتبط بالتجروة والمشكككاعر الإنسكككانية مع 
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11الصفحة   

 

احتفككاا الكككاتككب بصككككككككككككككوتككه الخككاص في النن جزء مإ جودة النن وفردانيتككه وأن يإون نن 

صككككككلب  وغير قابل للنقد وأن يإون كل مشككككككهد فيه وكل سككككككطر موجود لسككككككبب  وله مبرراته في 

النن وأن يإون النن مزيج مإ المفكاهيم الجكوابكة  والرهكانكات العكاليكة  والتن يم الرائع  ويحتوي  

يرة و نسكككانية وأن يإون النن قائم على المشكككهدية وأن يإون مناسكككب النن على شكككخصكككيات مث

لنوع النن أو تخصكككككككككككصكككككككككككه الإبداعي. ويهد  إلى الجودة ويسكككككككككككاعد النن الجيد القارم على  

, وتم  اكتشكككككا  الطريق. ويترك علامته على القارم وأن يإون النن مقبو  للنشكككككر ومقبو  للبيع

نن جيكد مإ قبيكل وجود الفكرة الجيكدة والابكداعيكة  عإ ا دوات التي تسككككككككككككككاعكد في كتكابكة  الحكديك  

والفريدة والقراءة المسكككككككتمرة والمتنوعة والاسكككككككتماع الجيد والاطلاع المسكككككككتمر للبحوث والدراسكككككككات 

والتحأيقككات العلميككة وا دبيككة ومتككابعككة الاخبككار والكوكريكات وأحلام اليق ككة وتوليككد ا فكككار الجككديكدة 

نهائية وضكمان ا صكالة والجودة وهل الفكرة مناسكبة للشكارع   وأسكلوب الكتابة ووجود مواعيد تسكليم

الادبي ومناسككككبة للقراء وفرو الفكرة لنوع النن المناسككككب لها وقابلية الفكرة للاختزا  والتلخين 

 وقابلة الفكرة للتعديل و عادة الكتابة وهل الفكرة جيدة بما يإفي لتستمر محفزة للكاتب حتى النهاية 

المعنون بالمشككككروع سككككيعمل الكتاب  الثامإ ضككككمإ سككككلسككككلة كتب الكتابة كمشككككروع ووفي الكتاب 

على مناقشككككككة أهمية وجود المشككككككروع في ا سككككككا  واحتوائه على الصككككككورة الشككككككاملة ور ية جيدة 

وشكمولية وقابلة للتحقق واحتوائه على الرسكالة الواضكحة والسكهلة الفهم والوصكو  للجمهور والقابلة 

ي يرغب بالوصو  إليها ووجود شراكات للتنفيو والتحقق والأيم الإيجابية وأهمية وجود ا هدا  الت

إيجابية للمشكككروع ووجود الأيادة الملتزمة ووجود خطة عمل للمشكككروع والقدرة على تحديد أولويات 
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12الصفحة   

 

المشككروع الإبداعي وتحليل الوضككع الراهإ وفعالية العامليإ في المشككروع والحصككو  على ا موا  

وفهم وتطبيق التخطيط بشكككككككككككككإل جيد في المشكككككككككككككروع وضكككككككككككككمان التنفيو الجيد للخطط وأن يترجم  

التخطيط رسككككككالة المشككككككروع وضككككككمان التحليل الجيد للمشككككككروع وضككككككمان التصككككككميم الجيد لخطط 

مشكاركة خطط المشكروع وضكمان احتواء التخطيط على أطر عمل واضكحة المشكروع والقدرة على  

وشككككمولية التخطيط لكل تفاصككككيل المشككككروع وضككككمان أن يترجم التخطيط مهمة المشككككروع ور يته  

ورسككالته ومعرفة جوانب قوة وضككعف الخطط الخاصككة بالمشككروع وضككمان وجود مؤشككرات لتحقق  

لمحيطة بعملية التخطيط وقدرة المشكروع على  أهدا  خطط المشكروع ووجود فهم المشكروع للبي ة ا

 تعزيز المشاركة الجماعية في التخطيط.

على ضكمان الإدارة الرشكيدة للمشكروع مإ  الثامإ مإ سكلسكلة كتب الكتابة كمشكروعويركز الكتاب 

قبيل إدارة القدرات البشكككككرية و دارة القدرات المالية والقدرات المؤسكككككسكككككية و دارة العمليات والسكككككيطرة  

و دارة وسكككككككككائل الاتصكككككككككا  للمشكككككككككروع بشكككككككككإل إيجابي وفعا  و دارة التفويض والمالية والمعلومات 

لإيجابية و دارة الاجتماعات وورع العمل و دارة  والشكراكات و دارة أخلاييات وممارسكات المشكروع ا

الاتصكككككا  والتفاوو والمنافسكككككة والتوازن والتوتر و دارة الرضكككككب والتسكككككام  والصكككككراع والمشكككككاعر 

ارة المشككككككككروع السككككككككلبية و دارة التريير والانفعالات و دارة الجودة والمشككككككككاركة والمرايبة والتحليل و د 

الإبككداعي و دارة ا ولويككات والمعلومككات والتحفيز والقلق و دارة البحكك  و دارة الضككككككككككككككرط والإجهككاد 

و دارة العصككككككف الوهني و دارة الصككككككعووات والمعوقات و دارة التخطيط و دارة التوقعات والعلاقات  

وتوفر المعلومات و دارة الجمهور وضكككمان الممارسكككات الإيجابية في المشكككروع مإ قبيل الشكككفافية 
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13الصفحة   

 

وقابلية المشكككروع للمسكككاءلة والاهتمام بفريق العمل والاسكككتدامة والجودة وتعزيز المشكككاركة والإنهاء 

 بسلاسة وا مإ والسلامة وتوليد ا فكار ومرونة المشروع.

ويركز الكتاب على المشككككككككككككروع والمالية ومعرفة ا ا كان المشككككككككككككروع قادرا على تقييم الاحتياجات  

وا صككككككو  المادية ومعرفة الاحتياجات وا صككككككو  اللازمة للتنفيو وقدرة على التعامل مع ا موا  

بشكككككككككككإل رشكككككككككككيد وتنفيو الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات المالية وان المشكككككككككككروع قادر على  

تصككككككميم موازنات جيدة وخضككككككوعه الموازنات للمعايير الناظمة وضككككككمان معيار الشككككككفافية المالية 

وضكككككككمان مشكككككككاركة الفريق في وضكككككككع ومرايبة الميزانية وخضكككككككوع الموازنة لجدو  زمني و تسكككككككام  

الموازنة بالمرونة والصكككككككحة والمصكككككككدايية وامتلاك المشكككككككروع إدارة مالية محترفة و متثا  الميزانية  

إ والقواعد المالية والمحاسككككككبية و متثا  الإدارة المالية ل جراءات التي تضككككككمإ جودة سككككككير للقواني

العمليات المالية وضككككككمان التدفق الجيد والحر للمعلومات المالية وتوقع المشككككككاكل المالية واقتراح 

ة حلو  لها واسكتمرارية التخطيط والعمل للحصكو  على الاموا  للمشكروع وخضكوع العمليات المالي

للمراجعة والتدقيق وضككمان جودة التقارير المالية واهتمام المشككروع بجميع عناصككر الإدارة المالية 

وتطبيقها وضككمان الإدارة الرشككيدة في التعامل مع الموارد المالية وضككمان السككيطرة على الصككر  

 مإ بنود الاموا  المتاح.

ويهتم الكتاب بمعرفة المشكككروع والتمويل وهل لدى المشكككروع اسكككتراتيجية للتمويل وتنمية مصكككادر  

الكدخكل والموارد وتنوع مصككككككككككككككادر التمويكل والمهكارات اللازمكة لطلكب وكتكابكة طلبكات التمويكل وتقييم  

رات الاحتياجات المالية المسكككتقبلية ووجود اسكككتراتيجيات للتمويل وتنمية مصكككادر الدخل ووناء القد 
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14الصفحة   

 

في كتابة طلبات التمويل والتواصككككل الايجابي والمثمر مع المانحيإ ووضككككوح الهد  مإ التمويل 

واختيكار التوقيكت المنكاسكككككككككككككككب للتقكديم ة القكدرة على اقنكاع المكانحيإ والقكدرة على كتكابكة مقترحكات 

 مشكككاريع ناجحة وهل يلبي المشكككروع أولويات المانحيإ ودقة الموازنات في طلبات التمويل والتقيد 

 بمعايير المانحيإ و جابة طلب التمويل عإ أس لة المانحيإ وتقيد الموازنات بقوانيإ المانحيإ.

ويجيب الكتاب عإ كيف يعزز المشكككككككروع علاقاته مع المانحيإ بشكككككككإل إيجابي وضكككككككمان نجاح  

المشككككككككككروع الممو  وأن يإون المشككككككككككروع الإبداعي محققا  همية الابداع وأهمية توفير التمويل له 

وادراك أن الدعم حق مإ حقوق المبدعيإ ومعرفة طرق وسككككككككياسككككككككات وأخلاييات التقديم للتمويل 

تقوية نجاح المشككككككككككروع في الحصككككككككككو  على التمويل والعمل عليها وكيف يهتم  ومعرفة أسككككككككككباب 

المشككككككككككككككروع بتلبيكة معكايير وشككككككككككككككروه المكانحيإ والتركيز على حكدود ا موا  المتوفرة لكدى الجهكة 

الممولة ومعرفة القضككككككايا التي يهتم بها المانحون و مإانية خدمة المشككككككروع الابداعي لها ومعرفة  

 الإبداعي.ملاءمتها لمشروع الكاتب نوع المنحة وخصوصيتها و 

معرفكة المنطقكة الجررافيكة التي يهتم بهكا الممولون وهكل تشككككككككككككككمكل منطقكة تنفيو  ويركز الكتكاب على  

المشكككروع الابداعي ومعرفة المشكككاريع التي يدعمها المانحون ووجود رىبة لدى الكاتب والمشكككروع 

في طلكب التمويل ومدى تلبيكة المشككككككككككككككروع للمتطلبكات التقنيكة والفنيكة في طلكب المن  ومعرفة الف ة  

ويل والالتزام بالمواعيد النهائية للتقديم وقدرة المشككككككككروع على تنفيو المشككككككككروع المسككككككككتهدفة مإ التم

الممو  والمشككككككككككاركة في توفير التمويل وتلبية الاشككككككككككتراطات الخاصككككككككككة بالمانحيإ و ظهار قدراته 

المالية والإدارية والمهارية والابداعية عند طلب التمويل ويركز الكتاب  على المشكككروع ومصكككادر 
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15الصفحة   

 

التمويل مإ قبيل الحإومة والمؤسكككككككسكككككككات غير الحإومية المحلية والوطنية الراعية للفنون والثقافة 

 والابداع والشركات التجارية وا فراد والمجتمع.

ويناقش الكتاب المشكككككككروع والعلاقات العامة مإ قبيل تطوير سكككككككبل الدعاية والوصكككككككو  للجمهور 

المسكتهد  تعزيز ومشكاركة المجتمع في مشكروع الكاتب الإبداعي والتميز بالشكمولية والموضكوعية 

والمصدايية في التعامل مع الجمهور واحترام تنوعهم وأراءهم وتناسب أولويات المشروع الابداعي  

أولويات المجتمع وزيادة منتجات المشكككككككككروع الابداعي لتلبية احتياجات الجمهور والتفاعل مع  مع

قضككككككايا المجتمع ومعرفة الجمهور على تفاصككككككيل المشككككككروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه  

وطرق بناء الثقة ما بيإ المبدع والمشككككككككككروع الابداعي والمجتمع والتعامل مع الجمهور بشككككككككككفافية  

لمشككروع الابداعي في تمإيإ المجتمع وتعامل المشككروع مع الشككركاء وأصككحاب المصككلحة ودور ا

وتنمية علاقات إيجابية متنامية وتشككبي  وشككراكة وتحالفات مع أصككحاب المصككلحة عبر شككراكات 

متطورة و يجابية ومتنوعه واهمية أن يإون للمشكككككككروع خطط لتسكككككككهيل وتفعيل أنشكككككككطة المشكككككككاركة 

إون ناجحا في التنسكيق الفعا  والمسكتمر وتنمية العمل الجماعي وتوجيه  وتطوير الشكراكات وأن ي

 سلوك الافراد والمجتمعات وفريق العمل كأصحاب مصلحة.

وفي هوا الكتاب التاسككع مإ سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروع والوي يتحدث عإ ادارة المشككروع فهو 

  الاتصا  و دارة  القرارات  و دارة  السيطرة  و دارة  العمليات  و دارة  المؤسسية القدرات   إدارةيتحدث عإ  

 والممكارسكككككككككككككككات   ا خلاييكات   و دارة  والشككككككككككككككراككات   المعلومكات   و دارة  المكاليكة  و دارة  التفويض   و دارة

 والحوار والصككراع والمنافسككة  التفاوو   و دارة  والاتصككا   العمل  وورع  الاجتماعات   و دارة  الإيجابية
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16الصفحة   

 

 الضكككككككككككككككركط  و دارة  والكبكحككككككك   والتحفيز ا ولويات  و دارة والتحليل والمرايبة والجودة التريير  و دارة

 والمسائل  والجمهور العلاقات   و دارة  والقضايا والموارد  والتوقعات  والمعوقات   والصعووات   والإجهاد 

  والموازنات ا موا   و دارة  والموارد   وا صكككو  والمخزون  والتوريد   والإمداد   الضكككوابط  و دارة وا فراد 

 المخاطر  و دارة  المتابعة  و دارة  المشكاكل  و دارة  وا نشكطة  التكييف  و دارة  المصكلحة  أصكحاب   و دارة

 .الإبداعي المشروع أنشطة و دارة الاستمرارية  و دارة والتحليل والتقييم  المعلومات   و دارة

وفي الكتاب العاشكككككر مإ سكككككلسكككككلة الكتابة كمشكككككروع والمعنون بتسكككككويق المشكككككروع الإبداعي سكككككيتم  

للتسكككككككويق    المناسكككككككب  التوقيت   التسكككككككويق ومعرفة  إسكككككككتراتيجيات   التسكككككككويق وفهم فهمالحدي  حو  

 الإبداعي وتعزيز  السككككككوق   في  الشككككككبيهة  الإبداعية المشككككككاريع التسككككككويق ومعرفة أخلاييات   وتطبيق

 للجمهور وتوفير  الإبداعي المشككككككروع وصككككككو   التسككككككويق وضككككككمان  وتنفيو   التخطيط في المشككككككاركة

  والتقنيات   الإعلام  مإ  الإبداعي والاسككتفادة المشككروع  لتسككويق  مميزة  خطة  التسككويق ووجود   تكاليف

 الإدارة الإبداعي وفهم المشكككككككروع تسكككككككويق  نجاح في  تسكككككككهم  إجابات  التسكككككككويق ووجود  في  الحديثة

المنافسكككككككة   على  الإبداعي والمشكككككككروع  المنتج الإبداعي وقدرة  المنتج  طبيعة للتسكككككككويق وفهم الجيدة

 الإبداعية وفهم ا سكككككككواق الإبداعي وفهم المشكككككككروع  منتجات   بتسكككككككويق المرتبطة المخاطر ومعرفة

  أهمية  بالتسكككككككويق وفهم  الخاصكككككككة  المعلومات   أهمية الإبداعي وفهم  الجمهور الإبداعية وفهم  البي ة

 تسككككويق  أهمية التسككككويق وفهم المنافسككككة والشككككركاء والاعلام في للتسككككويق وفهم  الناج   الاتصككككا 

  .ناج  إبداعي مشروع مقترح التمويل وتسويق مصادر لتنويع المشروع
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تبييإ أهمية تكويإ الكاتب لنفسككككككه  إن سككككككلسككككككلة كتب الكتابة كمشككككككروع هي سككككككلسككككككلة تعمل على  

.ونصوصه وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجروته الإبداعية كإل
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للمشككككككروع يعتبر التسككككككويق مإ أهم ا نشككككككطة  

الكتاب في جوب اهتمام كل   هلضككككككمان نجاح

  ومإ هوه بهأصككككحاب المصككككلحة المحيطيإ  

 الخطوات التي يفترو الأيام بها التالي:

 1فهم التسويق 

لا يمإإ أن تنج  خطة تسكككككويق مإ دون أن 

يإون هناك مإ يعمل على فهمها كخطة تسكويأية وفهم التسكويق وأن مته وسكياسكاته وأدواته و جراءاته 

ومجالاته وأنواعه والطرق ا فضككككككككل لتطوره وضككككككككمان نجاحه على أرو الواقع فالتخطيط للتسككككككككويق 

  لمشكروع الإبداعي مهم لوضكع أهدا  وسكياسكات العمليات ورسكم سكياسكات تسكويأية محددة  ومتابعتهال

الإجابات حو  أسكككككك لة مهمة يطرحها التخطيط مإ توفير  ومإ المهم في خضككككككم المشككككككروع الإبداعي  

 :2قبيل

 أيإ نحإ؟ و لى أيإ نمضي؟ و لى أيإ نريد أن نوهب؟  .1

 ما الجهود التي علينا أن ننفقها؟  .2

 كيف نرغب في الوصو  إلى هناك؟ وكيف يمإننا أن نفعل  ل ؟  .3

 ؟مإ السوق الإبداعية التي يعرو فيها منتجه الإبداعي المشروعما هي حصة  .4

 
1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 
2 https://taswiqonline.com/what-is-marketing 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://taswiqonline.com/what-is-marketing
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ما هي الاسكككككككككتراتيجيات التي سكككككككككيتم   .5

اسكككككككككتخدامها لترويج المنتج الإبداعي  

ضككككككمإ تفاصككككككيل أنشككككككطة المشككككككروع 

 ؟ 3الإبداعي

 ما هي معايير المنتج والسوق؟  .6

ما هي درجة جدة المنتج أو حداثته    .7

بكككككالمنتج   الراهإ  سككككككككككككككوقكككككه  تقع  وأيإ 

 الموجود حالا؟ 

 ؟4هل هناك إمإانات لإطلاق المنتج الإبداعي في سوق جديد  .8

كيف تم تحليل الوضكككككككككع الراهإ  وتحديد اسكككككككككتراتيجية التسكككككككككويق  وأهدافه وأسكككككككككواقه ومإانته   .9

 ؟5واستراتيجياته وموارده المالية والبشرية

 ما هي خطط التنفيو والخطط البديلة  وقليات المتابعة والتقييم والتحإم؟  .10

 
3https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9

%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/ 
4 
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8

A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/ 

5 https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/ 

https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
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هل تخضككككع خطة التسككككويق والمشككككروع كإل  .11

 ؟لمراجعة كاملة ومنهجية لجميع عملياته

تنفيكككو المشككككككككككككككروع الإبكككداعي    فريقهكككل يفهم   .12

 ؟بماهية التخطيط ودورة المتابعة؟ والميزة الخاصة به

تنفيككو المشككككككككككككككروع الإبككداعي    فريقهككل يعر    .13

في  الاسككككككككككككككتراتيجي  التخطيط  عمليكككككككة  تختلف  كيف 

 ؟عإ أي عمل تجاري تقليدي إبداعيمشروع 

 لمنتج الإبداعي؟لما هي أن مة التوزيع المتاحة  .14

 ؟هل تتوفر في السوق أرفف للعرو والبيع .15

 6؟ما هي أوجه الرىبة والقدرة لدى المستهلكيإ على الشراء .16

ما هي طبيعة المنافسة على السوق  وهل يتم التفكير في المنافسة المحيطة بالمنتج   .17

 7؟مإ منتجيإ أخرييإ لمنتجات مشابهة

ما هي ا سكككككعار التي سكككككيتم إعلانها عإ المنتج  وهل تل  ا سكككككعار تضكككككمإ رواي  .18

 ؟المنتج وويعه أم لا

 8هل ترطي تل  ا سعار تكاليف الإنتاي نفسها بشإل كامل أم لا. .19

 
6 https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-marketing 
7 https://www.dariib.com/2024/02/creative-marketing.html?m=1 

8 https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-

marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-

https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-marketing
https://www.dariib.com/2024/02/creative-marketing.html?m=1
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/
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وفي ظرو  مثالية وواضككككحة غاية الوضككككوح 

أو في وضككككككككع يتسككككككككم بعدم الاسككككككككتقرار الدائم 

يجككككب على المشككككككككككككككروع الإبككككداعي أن يتخككككو  

فكهكم  عكلكى  يكعكمكككككككل  وأن  مسكككككككككككككككتكمكرة   قكرارات 

المسككككككككتهل  الإبداعي وتفسككككككككير سككككككككلوكه وفهم 

ال واهر المرتبطة بجميع أنماه الشككككككككراء  بما  

في  لكك  تلكك  المتعلقككة بككالمنتجككات الإبككداعيككة  

بعدد مإ المهارات الفكرية التي تسكككككاعد على التخطيط بشكككككإل جيد والتحلي   وسكككككلوكيات المسكككككتهلكيإ

لمشكككككككككروع الإبداعي حتى النجاح ومإ ضكككككككككمإ تل  المهارات الحد   والخيا   وتصكككككككككور مشكككككككككاعر ل

الآخريإ  والمهككارات التحليليككة  والقككدرة على التلخين والإيجككاز  والتعككامككل مع حككالات التحير وعككدم  

  وفهم التأثيرات السكككككككياسكككككككية والاجتماعية والاقتصكككككككادية والثقافية والمدنية والإبداعية التي تؤثر اليقيإ

 .9بشإل أو بآخر على المشروع الإبداعي كإل

وفي موضككككوع المشككككروع الإبداعي فمإ المهم أن تكون لدى المشككككروع ومإ يعمل على إنجاحه سككككواء 

أو شككككككركا ه مع أهمية وجود حسككككككاسككككككية لديهم لطبيعة العمل والمنتج والمشككككككروع  فريق المشككككككروعكان  

التسكويق ف  يهد  با سكا  إلى تحفيز القراء المشكتريإ لشكراء المنتج الإبداعي  كيوالتسكويق الإبداعي  

 

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-

%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/ 
9 
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%8

4%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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هو مإ يعرو ويحفز ويدفع القراء إلى شراء 

المنتج الإبكداعي مإ خلا  جميع أنشككككككككككككككطتكه  

التسكككويأية الميدانية والرقمية  و دراك العامليإ  

البيع   الإبككككككداعي  هميككككككة  المنتج  ترويج  في 

للمنتج الإبكككداعي وأهميكككة العمكككل والإبكككداع في 

لككككككه  والترويج  والإعلان  الككككككدعككككككايككككككة  تقنيككككككات 

والمسكككككككككككككتهلكيإ  للمسكككككككككككككتهلكيإ المخلصكككككككككككككيإ  

المحتمليإ ومإ يقفون ضككد المنتج الإبداعي ضككمإ بي ة شككديدة الاتسككاع والتنوع مإ البشككر في محيط 

المحلي والوطني والإقليمي والدولي ويختلفون في درجة تعليمهم وثقافتهم وخبراتهم و عجابهم   المشكروع

 10بالإبداع أو المنتجات الإبداعية وقدرتهم على شرائها

إن كل المنتجات والخدمات والمشكاريع وا عما  أصكبحت تحتاي التسكويق بسكبب وجود أعداد متزايدة  

لدرجة وصكو   المشكاريع الإبداعية  ومتنافسكة مإ المنتجيإ بمإ فيهم مإ يعملون في إنتاي شكتى أنواع 

التسككويق لاعتباره تخصككصككا علميا وعمليا مهما ومطلووا في شككتى ا عما  للوصككو  بالعلاقة ما بيإ  

المنتج والمسككتهل  إلى حالة الرضككا المتباد  و شككباع احتياي المسككتهل  وتحسككيإ نجاح وأرواح المنتج  

 
10 
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%85%D9%81%D9%

87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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بمإ فيهم منتجو الإبداع فأي سكككككككككككوق بما فيه  

مكنكتكجكيكإ   عكلكى  يكحكتكوي  الإبكككككككداعكي  السككككككككككككككوق 

ومستهلكيإ وهم جميعا مإ البشر  وكل واحد 

ورىبككككككات   وتفضككككككككككككككيلات  معككككككايير  لككككككه  منهم 

 11.وقدرات 

الجيد هو مإ يخلق التمازي بيإ  التسككككويق  إن 

قطبي السككككككككككككككوق لتنج  وتتفكاعكل أعمكا  البيع  

والشككككككككككككككراء بينهمكا والتعر  على احتيكاجكات ككل منهم  وطرق تفكيرهم  وكيف يقررون سككككككككككككككواء بكالبيع  

التسكويق عملية صكعبة ولكنها ضكرورية  وتزداد ا مور ف  بالنسكبة للمنتج أو بالشكراء بالنسكبة للمسكتهل 

مجالات الإبداعية  وعزو  الجمهور الصعووة في عالم الإبداع والمنتجات الإبداعية  وخصوصا في  

  .12الإبداعيةعإ المنتجات 

المشكككروع الإبداعي أن يحيطوا بجميع الجوانب المختلفة للتسكككويق وقادريإ على التخطيط    فريقوعلى 

الإبداعي إلى الجمهور وتحفيزه على الشكككككككراء والتركيز في حملة   بالمنتجلنجاح التسكككككككويق والوصكككككككو  

التسككككككككويق على تاريخ ا وفراده المنتج الإبداعي وجودته  والعمل على اسككككككككتخدام كل ا دوات المتاحة 

التي تضمإ نجاح التسويق للمنتج الإبداعي سواء كان عبر التسويق التقليدي إن كان يمإإ لمثل ها 

 
11 https://www.entaleq-online.com/marketing/ 

12 https://www.asu.edu.jo/ar/Economics/Marketing/Pages/Overview.aspx 

https://www.entaleq-online.com/marketing/
https://www.asu.edu.jo/ar/Economics/Marketing/Pages/Overview.aspx
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النوع ضككمان نجاح التسككويق للمنتج الإبداعي  

أو تصكككككميم نما ي خاصكككككة بالتسكككككويق ل بداع 

 . 13يإون حساسا لخصوصية المنتج الإبداعي

رفيه وتتوجه لعدد ضك يل  تإن الإبداع صكناعة  

مإ الجمهور ممإ لديهم أوقات كافية لشككككككراء 

المنتج الإبكداعي ووكالتكالي يحتكاي الوصككككككككككككككو  

إليهم  نشكككككككككككككطة تسكككككككككككككويأية غاية في الإبداع  

إخراي ا موا  وشكككراء المنتج الإبداعي برغم أن تل  ا موا  كانت مخصكككصكككة  والتفرد لإقناعهم على  

 14لشراء احتياجات أساسية لديهم في الواقع.

ويسككككككككككككتطيع مإ يخطط للتسككككككككككككويق للمنتج الإبداعي العمل على مزيج يحتوي على السككككككككككككوق وأن مة 

المعلومات المتوفرة ليشككككككككككككإل خلطة النجاح الخاصككككككككككككة بالمنتج ومإ ثم تطبيقها ومعرفة مدى جودتها 

وقكدرتهكا على النجكاح  وفي حكا  عكدم نجكاح مثكل تلك  الخلطكة في الوصككككككككككككككو  بكالمنتج الإبكداعي إلى 

مإإ لمإ يخطط لتسككككككويق المنتج الإبداعي العمل على تسككككككويقه مإ خلا  خصككككككوصككككككيته  الجمهور في

وفرادتكه واسككككككككككككككتثمكار البي كة الإبكداعيكة المحليكة أو الوطنيكة أو الإقليميكة أو الكدوليكة  وفهم التعكامكل مع 

 
13 https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-

%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/ 

14 https://smnerds.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://smnerds.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://smnerds.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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الجمهور بشككككككتى مواقعه وثقافاته وتفضككككككيلاته  

ووضكككككككككع الخطط لمسكككككككككعار وا ماكإ وطرق 

إلكيكهكم  الكوصكككككككككككككككو   يكمكإكنكهكككككككا  الكتكي  الكتكرويكج 

وتشككككجيعهم على شككككراء المنتج الإبداعي وفهم 

كككل مشككككككككككككككروع ف  أن الجمهور متنوع ومختلف

إبكداعي يجكب أن يتضككككككككككككككمإ خطكة تسككككككككككككككويق  

للمنتج الإبكككداعي النكككاتج عنكككه ووكككالتكككالي على  

 :15مإ يقوم بوضع الخطط التسويأية الخاصة به التعر  

 ؟الوجهة الخاصة بالمنتج  ومإ هم جمهورهما  .1

 ؟ما هي نوعية السوق التي يمإإ أن تساعد في نجاحه .2

 16؟هل يتسم المنتج بالإبداع والفرادة .3

 ؟هل يحترم ويطبق شروه السوق  .4

 ؟هل يحقق رىبات وقدرات واحتياجات المنتج والبائع والمستهل  .5

 
15 https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-

%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84/ 
16 https://www.practicalbusinessskills.org/ar/getting-started/creating-a-business-

plan/understanding-the-market.html 

https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.practicalbusinessskills.org/ar/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-market.html
https://www.practicalbusinessskills.org/ar/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-market.html
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ما مدى اسكككككككككككتهلاك المؤسكككككككككككسكككككككككككات   .6

الحإومية وغير الحإومية وشكككككككركات 

القطاع الخاص والمن مات الإقليمية  

بككككدعم   بككككالإبككككداع  المهتمككككة  والككككدوليككككة 

وشكككككككككككككراء المنتجات الإبداعية  وخلق 

عرو مميز للمنتج الإبداعي  وخلق 

طلب نشككككككككككككط  وتعزيز نجاحه برض 

عام وحصكككوله على الشكككهرة والنجاح   المشكككروع بشكككإلالن ر عإ التنافا  ويسكككهم في نجاح  

 17؟والدعم والرعاية والتشجيع والتمويل

 18فهم إستراتيجيات التسويق 

العمل الإبداعي معرفة طرق التسكككويق الخاصكككة بالمنافسكككيإ والعمل على إبداع طرق أكثر  فريقعلى  

فهم و نجاحا في خطة التسكويق الخاصكة بهم سكواء وخلق طرق ترويج قوية وحيوية و بداعية وناجحة   

المتريرات السكياسكية والاجتماعية والثقافية والإبداعية والرقمية المحيطة به  والسكيطرة على كل جوانب 

 
17 https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

article-25642   
18https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA

%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D

9%8A%D9%82 

https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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  الخطة التسكككككويأية والدفع بها بقوة إلى النجاح

جمع المعلومكككات عإ المنتجكككات الإبكككداعيكككة  و 

المنافسككككة لهم في السككككوق  والعمل على جمع  

البيانات الخاصكة بإل ما هو متوفر لديهم أو 

لكدى المنكافسككككككككككككككيإ  ومعرفكة مكدى قكدرة المنتج  

الإبككداعي الخكككاص بهم للوصككككككككككككككو  للقراء أو 

للجمهور بشكإل أكبر مإ المنتجات الإبداعية  

ا خرى  والعمككل على الترويج لمنتجهم الإبككداعي بإككل الإمإككانككات والوسكككككككككككككككائككل الإعلاميككة والرقميككة  

والميكدانيكة والفعكاليكات الثقكافيكة والزيكارات الميكدانيكة للمؤسككككككككككككككسككككككككككككككات المهتمكة بكالإبكداع في محيط الككاتكب  

  بالإبداع خاري محيط المشكككروع الإبداعيالإنترنت مع المؤسكككسكككات المهتمة  والمشكككروع والتواصكككل عبر  

 :19وهناك العديد مإ ا س لة للوصو  لخطة تسويق مإ قبيل

 ؟لطبيعة العمل الإبداعي كإل المشروعما مدى فهم  .1

 أهمية دوره في تنمية الإبداع في المجتمع؟ المشروعهل يدرك  .2

على خطة التسكويق الخاص به معرفة خصكوصكية العمل الإبداعي الخاص   العملهل يمإإ   .3

 ؟20به عإ تسويق المنتجات الاستهلاكية البشرية الاعتيادية

 
19 https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 
20 
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7

https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
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أن مته  معرفة بالتسككككككككويق و الما حجم   .4

ومعككاييره وخططككه وطرقككه و جراءاتككه  

 وعملياته؟

معرفة ضكككككككككمإ المشكككككككككروع الما حجم   .5

الإبداعي بالسكوق وخصكوصكا السكوق 

الإبداعي وخصككككككككككككوصككككككككككككيته ومعاييره  

 ؟21وتفضيلاته

 ؟22الإبداعي على الوصو  للجمهور وتحفيزهم على الشراءالمشروع ما هي قدرة  .6

هل يحتاي التسككككككككويق لإتباع المعايير الخاصككككككككة بالتسككككككككويق أم يمإإ تخطيها في حا  كانت  .7

 عأبة في نجاح منتجهما الإبداعي في الوصو  للجمهور؟

 23؟ما هي خطة التسويق المناسبة للمنتج الإبداعي .8

 

%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/ 
21https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8

%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA

_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 
22 https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-

%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-

%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 
23 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/strategic-importance-marketing-

strategy-business-operations 

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/strategic-importance-marketing-strategy-business-operations
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/strategic-importance-marketing-strategy-business-operations
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هل يسيطر المشروع الإبداعي على   .9

 ؟منتجه الإبداعي

قكادر على    المشككككككككككككككروعهكل  .10

المنافسككككككككككككككة للمنتجات الإبداعية في 

 السوق؟

نجاح وصككككككو    ما ضككككككمان .11

الكنكجكككككككاح    الكمكنكتكج وتكحكقكيكق  لكلكجكمكهكور 

 24المشروع الإبداعي؟

وتتألف الاسكتراتيجية الخاصكة بالتسكويق مإ معايير السكعر والمنتج والمإان والترويج والتوازن بيإ كل 

تل  المعايير بالإضككافة إلى وجود الرىبة والقدرة لدى المسككتهل  على شككراء المنتج الإبداعي المسككوق 

ايير ا روعة الخاصكة له  والسكعر الخاص بالمنتج  والتوزيع المناسكب له وتعزيز مواطإ القوة في المع

بحملة التسكككككككويق الخاصكككككككة بالمنتج الإبداعي مع مراعاة طرق التقديم للمنتج واسكككككككتثمار ا ماكإ التي 

تسكككككككاعد على نجاحه والشكككككككراكة مع ا فراد أو المؤسكككككككسكككككككات التي تسكككككككهم في نجاح المنتج الإبداعي   

وفهم طريقة افوز على والتنسكككككككككيق الجيد ل هوره على الجمهور  وضكككككككككمان العرو الجيد له أمامهم  

المنافسككككة التي تواجه المنتج للحصككككو  على أكبر قدر مإ الجمهور والمشككككتريإ للمنتجات الإبداعية   

 
24 https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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على جميع أنشطة خطط تسويق    25والسيطرة

المنتج وتعزيز ا نشككككككككككككطة الناجحة  والتخلي 

عإ ا نشككطة الفاشككلة أو السككلبية على نجاح  

المنتج  والتفكير بشكإل جاد في سكعر المنتج  

ودور السككككككعر في نجاح أو فشككككككل المنتج في 

الحرص  و   الخكككاص بكككهالوصككككككككككككككو  للجمهور  

على ا مإنكة التي سككككككككككككككيعرو فيهكا المنتج   

ومدى قدرة التوزيع ومإ يعملون على توزيع المنتج على تعزيز نجاحه وضككككمان نقل المنتج للجمهور 

بحالة مميزة وتقليل العأبات على مإ يريد شكككككككراء المنتج الإبداعي وتسكككككككهيل عملية الحصكككككككو  عليه   

ليها  وضكمان قروه مإ الجمهور على مسكتوى المسكافة الجررافية  وتفعيل كل أنشكطة الترويج المتفق ع

 .26تساعد المنتج الإبداعي على الانتشار وتحفز الجمهور على الطلب كي في المشروع 

 
25 
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA

%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/ 
26 https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

14الصفحة   

 

 27معرفة التوقيت المناسب للتسويق 

المشككككككككككككككروع الإبكداعي العمكل   لفريقمإ المهم  

على اختيار ا وقات المناسككبة لعرو المنتج  

الإبداعي أو ا نشككككطة التي تروي له لضككككمان  

فعيل  ت  عبرحضكككككككككككور وتفاعل الجمهور معها  

تسكهم في نجاح  لأنشكطة إبداعية مع الجمهور  

 .28المنتج الإبداعي

 29تطبيق أخلاقيات التسويق 

ومإ ضكمإ تل  المعايير موضكوع ا خلاق في تنفيو الخطة التسكويأية والعمل ضكمإ معايير تضكمإ  

للثقافة والميو    احترامهاالثقة والصككككدق في التعامل والحسككككاسككككية تجاه ا نشككككطة التسككككويأية وضككككمان  

 
27 https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/ 

28 
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A

%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-

%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-

%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/ 
29 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%

D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82   

https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/
https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/
https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/
https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/
https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%84%D8%AC/13/54/02/04/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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حماية المشكككككككككككككروع الإبداعي مإ  و المجتمعية   

الانزلاق إلى الخكككداع أو المبكككالركككة في أهميتككه  

يإون العمككككل على المشككككككككككككككروع   وأن  وفرادتككككه

الإبكككداعي في عكككالم التسككككككككككككككويق قكككائمكككا على  

الموضككككككككككككككوعيككة والمصكككككككككككككككداييككة وتنطبق تلكك  

بدءا مإ    هالمعايير جميعها على كل تفاصكككككيل

الكتكابكة أو الأيكام بكالعمليكة الإبكداعيكة والخروي 

والمرور بالترويج لها ونشكككككككرها وتسكككككككويقها وتحديد أسكككككككعارها وأماكإ عرضكككككككها    30بالمنتجات الإبداعية

أن تكون الخطط و   ومواطإ قوتهكا وفرادتهكا دون طرح ادعكاءات أو تفكاصككككككككككككككيكل مضككككككككككككككللكة أو مخكادعكة

الاسككتراتيجية الخاصككة بالتسككويق للمنتج الإبداعي متسككقة مع رسككالة المشككروع الإبداعي كإل وينسككجم  

مع موارد المشكككككككككروع الإنسكككككككككانية والمالية والتقنية في كل مراحل التسكككككككككويق ابتداء مإ التحليل وتحديد 

وتنفيو خطة التسككككككككككككويق وتقييمها ومتابعتها  ومعرفة  31أهدا  التسككككككككككككويق لمنتج والتخطيط لتسككككككككككككويقه  

لمشكككروع الإبداعي بالسكككوق واحتياجاته وخصكككائصكككه وأهدافه وموارده والمنتج المراد التسكككويق له وتوقع 

المهتميإ والمعجبيإ  والاهتمام    وجمهور والرد الفعل المتوقع مإ الشركاء الإبداعييإ ومإ المنافسيإ  

 
30 
https://trinavo.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%

D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-marketing-

ethics/ 
31 https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

https://trinavo.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-marketing-ethics/
https://trinavo.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-marketing-ethics/
https://trinavo.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-marketing-ethics/
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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بالجوانب التشكريلية لموضكوع التسكويق للمنتج  

الإبداعي بما يشككككككتمل العامليإ في المشككككككروع 

التوزيع ومككككا هي   الككككدعككككائيككككة وقنوات  والمواد 

ومككا هي    32ا وقككات المنككاسككككككككككككككبككة للتسككككككككككككككويق

ا ماكإ المناسككككككككبة لتصككككككككب  خطة التسككككككككويق  

والعمل     33والمشكككككككككروع الإبداعيمفيدة للمنتج  

بككككالمنتج   لككككه صككككككككككككككلككككة  على تفعيككككل كككككل مإ 

والمشكككروع مإ الشكككركاء والمصكككمميإ وتوفر الموارد المالية وتع يم طرق النجاح وتصكككحي  ا نشكككطة  

 .34في حا  حادت عإ الخطط والقفز حو  العأبات في حا  تواجدها

 
32 https://altaswieq.com/s/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 
33 
https://www.researchgate.net/publication/372340848_alaltzam_bakhlaqyat_altswy

q_mn_ajl_trsykh_mfhwm_almswwlyt_alajtmayt_fy_mnzmat_alamal 
34 https://www.msolution-

co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A/ 

https://altaswieq.com/s/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://altaswieq.com/s/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://altaswieq.com/s/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://www.researchgate.net/publication/372340848_alaltzam_bakhlaqyat_altswyq_mn_ajl_trsykh_mfhwm_almswwlyt_alajtmayt_fy_mnzmat_alamal
https://www.researchgate.net/publication/372340848_alaltzam_bakhlaqyat_altswyq_mn_ajl_trsykh_mfhwm_almswwlyt_alajtmayt_fy_mnzmat_alamal
https://www.msolution-co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://www.msolution-co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://www.msolution-co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://www.msolution-co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://www.msolution-co.com/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
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معرفة المشاريع الإبداعية الشبيهة في  
معرفة العمل على يجب 35السوق الإبداعي 

التجارب الشبيهة وكيف تم التسويق لها في  
مجتمعه المحلي أو الوطني أو على مستوى  
الإقليم أو على مستوى العالم فهناك الكثير  

مإ التجارب أو المشاريع الإبداعية التي  
حضت بخطط تسويق مميزة وساهمت في 

 36نجاح المشروع الإبداعي.

تطبيق الطرق والممارسات الناجحة في  
 37التسويق للمشاريع الإبداعية 

البح  عإ الطرق والممارسككككككات الناجحة في التسككككككويق للمشككككككاريع الإبداعية سككككككواء كانت   و ل  عبر

أن يسكتلهم مإ تل  التجارب ا فكار جوب العدد الملائم و نصكية أو تشكإيلية أو مسكرحية أو موسكيأية  

ع حاجتهم ل بداع مإ ا شكككككككككككككخاص لمنتجه الإبداعي وينج  في تعزيز علاقته مع جمهوره  و شكككككككككككككبا

 
35 https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-

%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%85/ 

36 https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

37 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-

%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-

%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html 

https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://shukair.net/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-1100-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
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واسكككككككتهلاكه وتقديره وشكككككككرائه والمسكككككككاهمة في 

نجاحه الجماهيري والإبداعي وحصككككككوله على  

والكككنكككقكككككككاد  الآخكككريكككإ  الكككمكككبكككككككدعكككيكككإ  إعكككجكككككككاب 

 .الإبداعي بالمشروعوالإعلامييإ والمهتميإ 

تعزيز المشاركة في التخطيط وتنفيذ  
 38التسويق

المشككككككككككككككروع الإبكداعي الاهتمكام    فريقإن على 

بالتسكككككككويق والخطط الخاصكككككككة به والعناصكككككككر المإونة له وأهميتها لنجاح العملية التسكككككككويأية ابتدأ مإ 

العامليإ في تنفيو خطة التسككككككويق أو تحديد السككككككعر  وتحديد المسككككككتهلكيإ  وتحديد السككككككوق  وتحديد 

سككككة مسككككتويات العرو والطلب  ومعرفة مسككككتويات الرىبة والقدرة للمسككككتهلكيإ  ومعرفة ظرو  المناف

مشككككككككككككككروع على المإ جكانكب المنتجكات الإبكداعيكة لمبكدعيإ أخرييإ ومعرفكة مكا هي ال رو  المحيطكة بك

مسككككككككتوى الداخل ونقصككككككككد به العامليإ في المشككككككككروع الإبداعي أو على مسككككككككتوى الخاري ونقصككككككككد به 

والاقتصكككككككككككككادية  معرفة العوامل السكككككككككككككياسكككككككككككككية  و   موجودة ومؤثرةالعامليإ في مشكككككككككككككاريع إبداعية أخرى 

على معرفكة القوانيإ  39التركيز و   والاجتمكاعيكة والثقكافيكة التي تؤثر سككككككككككككككلبيكا أو إيجكابيكا على التسككككككككككككككويق

 
38 https://www.andeetop.com/2024/06/Marketing-planning.html?m=1 

39 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%

D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-

%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--

%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-

https://www.andeetop.com/2024/06/Marketing-planning.html?m=1
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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والتشككككككككككككككريعككككات التي تن م العمككككل الإبككككداعي  

والترويج لكككه وتسككككككككككككككويقكككه وعرضككككككككككككككككه وويعكككه  

معرفة كيف يمإإ  و   للمسكككتهلكيإ في المجتمع

الاسككككككككككككككتفكادة مإ التكنولوجيكا في تنفيكو ككل مكا 

سبق الحدي  عنه في البي ة الرقمية وشبإاتها  

ومواقعهكا  والفهم الككامكل والشككككككككككككككامكل  هكدا  

المشككككككككروع وأنشككككككككطة التسككككككككويق الخاصككككككككة به  

الإبداعي وتسكككككككككككككاعده على   المشكككككككككككككروعوتفاصكككككككككككككيلها لتحقيق مبيعات جيدة وناجحة وتد  على نجاح  

 40.الاحتفاا بجمهوره ومتابعيه وتسهم في ترلبه على منافسيه في العمل الإبداعي

 41ضمان وصول المشروع الإبداعي للجمهور  

تقديم المنتج بطرقة مميزة للجمهور ووأسككككككككعار مناسككككككككبة ومنافسككككككككة  والتخطيط بالوصككككككككو   ل  عبر  و 

خطة التسككككككككككككويق فبالمنتج إلى أسككككككككككككواق جديدة محلية أو وطنية أو إقليمية أو دولية بما فيها الترجمة 

 

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--

%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-

%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html 
40 https://vlinzza.com/blog/marketing-plan/ 
41 https://jafra.digital/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://vlinzza.com/blog/marketing-plan/
https://jafra.digital/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
https://jafra.digital/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
https://jafra.digital/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
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تقكككديم منتجكككه  للمشككككككككككككككروع  الجيكككدة تضككككككككككككككمإ  

الإبكداعي بتكلفكة معقولكة لا ترهقكه في الجكانكب 

تلككككككك   و    42المكككككككادي لاسككككككككككككككترجكككككككاع  التخطيط 

  منتج الإبداعيلالتكاليف ضكككككككككمإ التسكككككككككويق ل

العمل على المنافسككككككة في ا سككككككواق الجديدة و 

ورومكا الوصككككككككككككككو  لصككككككككككككككنكاعكات أخرى ترتبط  

صكككككككورة  بالعمل الإبداعي الخاص به  وتعزيز  

الإبداعية لدى المحيطيإ به مإ متخصككككككصككككككيإ ومهتميإ و علامييإ ومسككككككتهلكيإ لمنتجاته   المشككككككروع

 43.الإبداعية

 44توفير تكاليف التسويق 

الن ر في موضككككوع التكاليف التي يحتاجها نجاح المشككككروع الإبداعي والخروي بمنتج جيد   و ل  عبر

العمل على حسككككاب و وقابل للمنافسككككة والنجاح إلى السككككوق الإبداعي وتحقيق الرو  مإ خلا  المنتج   

 
42 https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8

%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 
43 https://elstudioo.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 
44 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-

https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://elstudioo.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://elstudioo.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

21الصفحة   

 

التككككاليف بكككدقكككة لمجمكككل العمليكككة الإبكككداعيكككة  

ليسككككككككككتطيعوا فيما بعد تحديد السككككككككككعر الملائم  

ا قكككككل  للمنتج الإبكككككداعي بحيككككك  يحقق على 

اسككككترداد التكاليف الخاصككككة بصككككناعه المنتج  

الإبداعي مع هامش رو  بسككككيط يعزز الرىبة  

بتكرار تجروة المشككككككككروع الإبداعي وصككككككككناعة  

 .45لمنتجات إبداعية أخرى في المستقب

 46وجود خطة مميزة لتسويق المشروع الإبداعي

  عبرإن وضككككككككككع خطة مميزة وناجحة للتسككككككككككويق هو الخطة ا ولى لنجاح المشككككككككككروع الإبداعي كإل 

الإجابة عإ أسك لة تتعلق بموقعه الحالي وأيإ هو في عالم الإبداع في محيطه المحلي أو الوطني أو 

الإقليمي أو الدولي  و لى أيإ يريد أن يتجه وما هي أهدافه وما الجهود التي سككككيقوم بها في تصككككميم  

وتنفيككو هككا   ا هككدا  والخطط والتحليككل وتوفير الموارد ومعرفتككه بخطككة بلو  ا هككدا  الخككاصكككككككككككككككة بككه

ليسكككتطيع الحصكككو  على ن رة واضكككحة وشكككاملة للماضكككي والحاضكككر والمسكككتقبل الخاص به و بداعاته  

 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html   
45 https://morshid.info/reduce-marketing-team-expenses/ 
46 https://the-arabic-marketer.com/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://morshid.info/reduce-marketing-team-expenses/
https://the-arabic-marketer.com/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://the-arabic-marketer.com/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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والمشكككككككروع الإبداعي وضكككككككمان اسكككككككتمراره في 

وتطوره فيه بشكككإل مسكككتمر    47العمل الإبداعي

الوصكككككو  للاحترا  في ما سكككككبق إلا و   ومتنام

بقدرته على تحليل الوضكككع الراهإ المحيط به  

وما هي ا نشكككككككطة والخطط التي سكككككككيقوم بها  

  48للتطور مإ الوضككككككككككككككع الحكالي الخكاص بكه 

ومإ ثم معرفته با سكككككواق الإبداعية المحيطة  

به والمنافسككيإ له في عالمه وتخصككصككه الإبداعي  ومعرفته أو تعامله مع متخصككصككيإ في التسككويق  

للمنتجكات الإبداعيكة والترويج لهكا وتوزيعهكا على جميع ا سككككككككككككككواق التي يمإإ للمنتج الإبداعي تحقيق  

والترلب  النجاح فيها  ومعرفته بالمنافسككككة وقدرات المنافسككككيإ الإبداعية بشككككإل جيد ويقود إلى النجاح

 .49لمشروع الإبداعيلعلى عأبة المنافسة 

أن يإون ملما وصككاحب معرفة شككمولية با وضككاع السككياسككية والاجتماعية   لفريق المشككروعومإ المهم  

والاقتصكككككككادية والتكنولوجية والتنافسكككككككية والثقافية والإبداعية المحيطة بالمشكككككككروع الإبداعي ومعرفة هل 

يمل  منتجه الإبداعي ميزة تنافسكككككككككككككية وما هي تل  الميزة وكيف تسكككككككككككككاهم في نجاح المنتج الإبداعي  

 
47 
https://emasteryacademy.com/courses/course?coursetitle=Marketing_Planning&id=

257 
48 https://abinsight.net/2022/05/13/marketing-planning/ 
49 https://go360.agency/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/ 

https://emasteryacademy.com/courses/course?coursetitle=Marketing_Planning&id=257
https://emasteryacademy.com/courses/course?coursetitle=Marketing_Planning&id=257
https://abinsight.net/2022/05/13/marketing-planning/
https://go360.agency/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://go360.agency/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
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وهككل يمإإ تطوير المنتج أو    50الخككاص بككه 

تطوير خطط التسكككويق له لتسكككاهم في رواجه 

ونجكككاحكككه  و امتلاك الموارد لتنفيكككو ككككل تلككك  

التفكاصككككككككككككككيكل مإ بكدايكة العمكل الإبكداعي حتى  

تحكديكد مزيج  و وصككككككككككككككولكه إلى الجمهور أم لا  

التسكككويق المسكككاهم في نجاح المنتج الإبداعي  
والعلاقات العامة والشككهرة   الدعايةمإ قبيل 51

القدرة على التنفيو لكل ما سككككككككككككبق الحدي  عنه مإ تفاصككككككككككككيل تخطيطية وتنفيوية    ووالترويج والبيع  

 .52وتسويأية أم لا في نهاية ا مر

 53الاستفادة من الإعلام والتقنيات الحديثة في التسويق 

وسككككككائل الإعلام مإ الجهات التي يمإإ التوجه لها والاسككككككتفادة منها في الترويج للمنتج الإبداعي   إن

الخاص به وخصككككوصككككا إن كان يعيش في دولة تحترم الإبداع وترعاه وتروي له  والتسككككويق المباشككككر  

 
50 https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

51 https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

52 https://tiba-market.blogspot.com/2014/01/blog-post_9.html?m=1 
53 https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/ 

https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://tiba-market.blogspot.com/2014/01/blog-post_9.html?m=1
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
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مإ ا سككككككككككككاليب التي تحقق اسككككككككككككتجابة فورية  

وجمهوره بسكككككككككبب أن ها النوع مإ   للمشكككككككككروع

التسكككككويق يتم مباشكككككرة على نطاق ضكككككيق مإ  

القراء   للتسككككككككككككككويق  المسككككككككككككككتفيكككككديإ أو  ويمإإ 

البريككد و الهككاتف    والبريككد العككادي  اسككككككككككككككتخككدام  

  54الإلكتروني  والصحافة والإ اعة والتليفزيون 

وقد سكككككاهم تطور تكنولوجيا المعلومات وعلى  

الخصكككككككوص إدارة قاعدة البيانات والإنترنت في ضكككككككخ حياة جديدة في أسكككككككلوب التسكككككككويق المباشكككككككر  

ووفضكل تل  ا دوات التكنولوجية صكار بوسكع أي شكخن صكناعة علاقة وثيقة و ات طابع شكخصكي  

مع كل شكككككككككخن مإ جمهوره مما يحقق له اسكككككككككتهدافا أكثر دقة مإ الدعاية التقليدية بسكككككككككبب تحديد 

العرو لهم بشكراء المنتج الإبداعي  ويسكاعد أسكلوب ل دقيق والتواصكل معهم وتقديم  المسكتهلكيإ بشكإ

بما أن   55التسكككككككككويق المباشكككككككككر على إمإانية الأيا  الدقيق للعائد مإ الاسكككككككككتثمار في حملة ترويجية

معد  الاسككككككككتجابة للعرو وتكلفة كل اتصككككككككا  تكون معروفة  ويسككككككككهم في تحقيق تيار اتصككككككككا  مع 

المسككككككتهد  يتسككككككم بطابع شككككككخصككككككي بدرجة أكبر  و ي اتجاهيإ  بما أن المسككككككتهد  يتم حثه على 

 
54 https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/digital-marketing 

55 https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/ 

https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/digital-marketing
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
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الاسكككككككككتجابة المباشكككككككككرة. وهوا المردود الحيوي 

مإ المسككككككككتهل  أمر أسككككككككاسككككككككي ولا غنى عنه  

لتحسككككككككككككككيإ الخككدمككة المقككدمككة ودرجككة رضكككككككككككككككا 

 العميل.

ويحقق التسكككككككككويق المباشكككككككككر إمإانية إرسكككككككككا   

رسكككككككائل محإمة ومإثفة وعروو معقدة دون 

قيود المسكككككككافة الموجودة في وسكككككككائل الإعلام  

التقليدية  وتقليل فترة الإنتاي ما بيإ ابتداء العرو واسكككتأبا  المسكككتهل  له  ويمإإ للكاتب اسكككتخدام  

العديد مإ ا دوات لتحقيق التسويق المباشر لمنتجة الإبداعي سواء مإ خلا  البريد العادي  وهو ما 

الرسكككككائل  والبطاقات  مثل للتواصكككككل المباشكككككر والشكككككخصكككككييوفر الكثير مإ ا شكككككإا  والتصكككككميمات 

ونشككرات الدعاية  والعينات  وا شككرطة أو ا سككطوانات  وأيضككا اسككتخدام الهاتف كوسككيلة   56البريدية 

لتسكككويق الإلكتروني  اوأيضكككا عبر الإنترنت و   أسكككرع وأكثر تفاعلية مإ البريد  ولكنها أيضكككا أكثر تكلفة

 قامة فعاليات و  التسكككويق المباشكككر والتسكككويق المبني على العلاقة  وكأداة سكككريعة وتفاعلية وأقل تكلفة  

خاصكككككككككة ومتخصكككككككككصكككككككككة بمنتج المشكككككككككروع الإبداعي أو الاسكككككككككتفادة مإ الفعاليات الثقافية والإبداعية  

النجاح في خطط واسكككككتراتيجيات   فريق المشكككككروع بفرص إن معرفة   .57والحضكككككور فيها والتفاعل معها

 
56 https://icon-

creations.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Yemen&ga

d_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6MzUX29LChjo651aGvguH4oEAWx

gJdYSJFQhkqLovyRb__td8JdixoaAnceEALw_wcB 
57 https://www.edraak.org/programs/specialization/digmar-vv2/ 

https://icon-creations.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Yemen&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6MzUX29LChjo651aGvguH4oEAWxgJdYSJFQhkqLovyRb__td8JdixoaAnceEALw_wcB
https://icon-creations.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Yemen&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6MzUX29LChjo651aGvguH4oEAWxgJdYSJFQhkqLovyRb__td8JdixoaAnceEALw_wcB
https://icon-creations.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Yemen&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6MzUX29LChjo651aGvguH4oEAWxgJdYSJFQhkqLovyRb__td8JdixoaAnceEALw_wcB
https://icon-creations.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Yemen&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6MzUX29LChjo651aGvguH4oEAWxgJdYSJFQhkqLovyRb__td8JdixoaAnceEALw_wcB
https://www.edraak.org/programs/specialization/digmar-vv2/
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التسككويق الخاصككة به مهم لنجاح تل  الخطط 

يسكككككهم التسكككككويق في ترويج  و والاسكككككتراتيجيات  

تفاصكككككككيل وعمليات   وادراكرسكككككككالة المشكككككككروع  

التسككككككككككويق وما هي الطرق ا سككككككككككاسككككككككككية في 

التسكككككككككويق والخطط التي تحققها وكيف يمإإ  

التحإم بها وكيف تسكككاهم في نجاح المشكككروع 

وتحقيق أهدافه  وعلاقة اسككككتراتيجية التسككككويق  

بالاسككككككككككتراتيجيات ا خرى ضككككككككككمإ المشككككككككككروع الإبداعي تب ومسككككككككككاهمتها في تحقيق المخطط له في 

العمل عليها    للمشكروعوهناك العديد مإ الاسكتراتيجيات الخاصكة بالتسكويق يمإإ  58.الإبداعي المشكروع

لنجاح وصككو  المنتج الإبداعي إلى الجمهور مإ قبيل التخطيط والعمل لكسككب موقع في السككوق  أو 

تل  الخاصككة بالسككعر للمنتج الإبداعي أو الاسككتراتيجيات الخاصككة بالتوزيع والتحفيز والتوغل والتوزيع  

ة التسكككويق داخل السكككوق   الكثيف واسكككتراتيجيات الجوب  والتي تحتاي مع مها إلى تحليل اسكككتراتيجي

وتحديد الموقع الاسكككتراتيجي للتسكككويق  وموقع المشكككروع الإبداعي مإ السكككوق الإبداعية وحصكككته منها 

السككككككوق وكسككككككب و مإانات تنميتها وزيادتها وقدرة المشككككككروع الإبداعي على فرو منتجه و رادته على 

 
58 https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-

%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/ 

https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
https://datatime4it.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
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جكككككككوب  علكى  والعكمكككككككل  الجكمكهكور  ودعم  ولاء 

أو العمل في أسكواق جديدة 59مسكتهلكيإ جدد 

الكمكككككككالكي  الكككككككدعكم  تكوفكيكر  عكلكى  يكعكمكككككككل  مكمكككككككا 

لتحسككككككككككيإ موقعه في   للمشككككككككككروعالضككككككككككروري 

مواجهكككة المنتجكككات الإبكككداعيكككة المنكككافسككككككككككككككككة  

لاحتيكاجكاتكه المسككككككككككككككتقبليكة مإ الموارد    هو دراكك

 .60المالية والعمل على تحقيق تل  الموارد 

 61وجود إجابات تسهم في نجاح تسويق المشروع الإبداعي 

هناك العديد مإ ا سككككككككككك لة التي يجب على المشكككككككككككروع الإجابة عنها لتحقيق عملية تسكككككككككككويق ناجحة  

 :62ومنها

 ؟هل يحتوي المشروع على أنشطة تسويأية .1

 ؟تل  ا نشطة ضمإ خطة مإتووةهل  .2

 
59 https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-

%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKF

QjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj 
60 https://www.alrab7on.com/what-is-digital-marketing/ 
61 https://www.husamjandal.com/ar/metrics-measure-marketing-success/ 
62 https://shaimaaafifi.net/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/ 

https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKFQjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj
https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKFQjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj
https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKFQjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj
https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKFQjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj
https://www.digiturnal.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%9F/?srsltid=AfmBOoqZpKFQjNs5FAIBH_uFl9-UUeisHPddldKE6obxSM_fjxLitdGj
https://www.alrab7on.com/what-is-digital-marketing/
https://www.husamjandal.com/ar/metrics-measure-marketing-success/
https://shaimaaafifi.net/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/
https://shaimaaafifi.net/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/
https://shaimaaafifi.net/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/
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هكككل تحتوي على ككككل العوامكككل التي   .3

 ؟تساعد في نجاح خطة التسويق

 فريقمكا الكدور الكوي يمإإ أن يلعبكه  .4

المشكككككككككككككروع الإبداعي مإ أجل نجاح  

 خطة التسويق؟ 

هل يدرك كل فرد أو شكري  مؤسكسكي   .5

 ؟مهامه بوضوح

 ؟ما هي المنطقة الجررافية المستهدفة بخطة التسويق .6

 ؟هو المدى الزمني المخصن لهاما  .7

 ؟هل يتم إتباع تل  المعايير الجررافية والزمنية والإبداعية والتسويأية والوظيفية .8

 ؟مدى اتسام خطة التسويق بشإل خاص وخطط المشروع الإبداعي بالواقعية والعملية .9

فهم المشكككككككككككككروع للبي ة المحيطة بهم والمنافسكككككككككككككيإ وتأثيرهم على المشكككككككككككككروع   هل تم .10

 63؟الإبداعي أو خطط التسويق الخاصة به

هل هناك إسكككككككككتعداد للعمل في بي ات جديدة ومثيرة ل هتمام ويمإإ النجاح فيها في  .11

 ؟المستقبل أم لا

 
63 https://www.qeematech.net/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/ 

https://www.qeematech.net/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://www.qeematech.net/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://www.qeematech.net/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://www.qeematech.net/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
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الكككنكككجكككككككاح   .12 فكككرص  هكككي  مكككككككا 

 ؟المأمولة

 فريق المشككروعما مدى قدرة  .13

على إكتسكككاب مهارات تسكككاعده على  

 ه؟إنجاح

المستهلكيإ أو الجمهور مإ   .14

 ؟م64وما هي صفاتهم وتفضيلاتهم واحتياجاتهالخاص به ومإ هم 

ما هي إمإانات تلبية تل  الاحتياجات وما هي أوضككككككككككككاعهم الاقتصككككككككككككادية والثقافية   .15

 والاجتماعية والسياسية الراهنة والمستقبلية  

 ؟65معرفة دييقة بالحالة العامة ل بداع في المجتمعهل هناك  .16

 ؟ما هي نسب العرو مإ المنتجات الإبداعية .17

 ما هي نسب الطلب الفعلي والطلب المحتمل للمنتجات الإبداعية؟ .18

 
64 https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-

%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A/ 
65 https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A/ 

https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://keilanidigitalmarketing.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://matrixclouds.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
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مإ هو الجمهور أو ا سواق  .19

 المشكككككروعالإبداعية التي تم وصكككككو  

 ؟اليها بالفعل وحقق نجاحا فيها

هل هناك إمإانات للحصو   .20

توسككيع  ل للمشككروععلى أسككواق أخرى  

 ؟66قاعدته الجماهيرية

مإ    المشككككككككككككككروعهكككل يعكككاني   .21

 ؟المنافسة في عالم الابداع في مجتمعه

  وما هو حجم شكككككهرتهم  وما هو  المشكككككروعكمْ عدد المنافسكككككيإ في نفا تخصكككككن  .22

حجم حصكككككتهم السكككككويية مإ بيع منتجاتهم الإبداعية  وهل يتصكككككرفون بشكككككإل فردي أو عبر  

مشككككاريع إبداعية تضككككم فرضككككا وشككككركاء وأفرادا ومؤسككككسككككات أصككككحاب تخصككككصككككات مرتبطة  

 ؟بالإبداع وتسويقه

 ما العناصر البي ية التي يمإإ أن تؤثر على المشروع الإبداعي؟ .23

التطور في المسككككككتقبل للحصككككككو  على فرص نجاح أكثر له أم  للمشككككككروعهل يمإإ   .24

 ؟67لا

 
66 
https://halalcenter.sa/post/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A

%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD 

67 https://tara.com.sa/conditions-for-success-in-the-field-of-digital-marketing/ 

https://halalcenter.sa/post/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://halalcenter.sa/post/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://halalcenter.sa/post/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://tara.com.sa/conditions-for-success-in-the-field-of-digital-marketing/
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رسككككككككككككالة المشككككككككككككروع   ما هي .25

الإبداعية وأهدافه واسكككككككككتراتيجياته في 

الكككقكككوة  ونكككقكككككككاه  الإبكككككككداعكككي  الكككعكككمكككككككل 

 ؟والضعف

مككا هي الفرص والتهككديككدات   .26

تحيط   أن  يمإإ  بككككككالمشككككككككككككككروع التي 

 ؟الإبداعي

لتحأيقكه مإ خلا  تلك  الخطط  ومكا هي أهكدا  تلك  الخطط   المشككككككككككككككروع  مكا يطم  .27

 ؟68التسويأية ونتائجها المرغووة واستراتيجياتها التسويأية وا سواق المختارة لتل  المنتجات 

قدرة على التحإم في إبداعاته ومنتجاته وخطط التسككويق الخاصكة    المشككروعهل لدى  .28

 ؟به ليصب  أكثر فعالية ونجاح

العمل على مزي أدوات التسكككككويق وعناصكككككره لتصكككككب  مفيدة  المشكككككروعهل اسكككككتطاع   .29

لترويج منتجه الإبداعي وأهدا  المنتج والاسككككككتراتيجيات الخاصككككككة به وتعزيز مإانته ضككككككمإ  

مزيج تسويقي متماس  ومنسجم يقدم خدمة كافية وملاءمة تحقق بلو  ا هدا  التسويأية أم 

 ؟69لا

 
68 https://dotdesign.me/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/ 
69 https://jawak.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

https://dotdesign.me/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://dotdesign.me/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://dotdesign.me/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://jawak.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-37936?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6N_ejTtGi9wJCtA_Ihi82vN-FurotNk44FPaOFhBtP3wHcWScm_T68aAmC2EALw_wcB
https://jawak.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-37936?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6N_ejTtGi9wJCtA_Ihi82vN-FurotNk44FPaOFhBtP3wHcWScm_T68aAmC2EALw_wcB
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 المشككروعما هي إسككتراتيجية   .30

في السككككككككككككككعر وتحككككديككككده  ومقككككارنتككككه  

بكككأسككككككككككككككعكككار المنكككافسككككككككككككككيإ  وخكككدمكككة  

الاسكككككتراتيجية الخاصكككككة بالسكككككعر في 

للمنتج   نجكككككككاحكككككككا  أفضككككككككككككككككككككل  تحقيق 

 الإبداعي

الاسككككككككككككككتراتيجيكككككات   .31 هي  مككككككا 

الخاصكككككككككككة بالتوزيع التي تم تفعيلها  وهل تعتبر شكككككككككككبإات التوزيع ملاءمة وكافية؟ وهل هي 

 فعالة؟ 

العلاقات إيجابية بيإ أعضككككككاء قنوات التوزيع؟ وكيف تخدم اسككككككتراتيجية التوزيع  هل  .32

 ؟ 70عملية تحقيق ا هدا  التسويأية الخاصة بالمشروع الإبداعي

 ما استراتيجية الترويج المتاحة؟  .33

  71ما دور كل عنصر داخل مزيج التسويق؟ .34

 هل تم اختبار مزيج الترويج؟ وكيف تم اختباره؟ وما النتائج؟  .35
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37936?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwxsm3BhDrARIsAMtVz6N_ejTtGi9wJCtA_Ihi82v

N-FurotNk44FPaOFhBtP3wHcWScm_T68aAmC2EALw_wcB 
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اسككككككككككككككتراتيجيكككككة   .36 تخكككككدم  كيف 

ا هكككككككدا    تكحكقكيكق  عكمكلكيكككككككة  الكتكرويكج 

 ؟ للمشروعالتسويأية 

هل تتوافق الاسككككككككككككتراتيجيات   .37

الخككاصكككككككككككككككة بككالترويج أو التوزيع مع  

الاسكككككتراتيجيات الخاصكككككة بالمشكككككروع  

 72الإبداعي كإل.

 القدرة على استثمار النجاح في تسويق المشروع الإبداعي

يسككتدعي منه اسككتثمار النجاح تسككويأيا لتوسككيع شككهرته و عطاء اسككمه الثقل ا دبي  المشككروعإن نجاح  

والنقدي والإعلامي و ل  عإ طريق زيادة ال هور الإعلامي في وسككككككائل الإعلام المرئية والسككككككمعية  

اسكككتثمار النجاح الوي حصكككل عليه في وضكككع خطط للوصكككو  إلى مزيد مإ و والمقروءة والإلكترونية  

توسكيع قاعدة علاقاته لاسكتثمارها في مزيد مإ النجاح في و  المسكتهدفيإ ليإون معروفا لدى المجتمع  

التمويلات والدعم مزيد مإ    ب الشكككككككككركاء وكسكككككككككالمسكككككككككتقبل و ل  عإ طريق تطوير علاقاته مع دور 

 .ستكما  مسيرته الإبداعيةلاموارده المالية واستثمار النجاح في توسيع العلاقات والاتصا  وزيادة 
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https://shukair.net/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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 73فهم الإدارة الجيدة للتسويق

يقوم نجكاح المشككككككككككككككروع الإبكداعي على القكدرة 

على اختيككككار أكثر الطرق الإداريككككة فعككككاليككككة 

عبر الإجابة على  للتسككككككويق الناج  مإ قبيل 

 :74ا س لة التالية

مكككا هي أكثر الطرق ملاءمكككة لزيكككادة  .1

الكمكنكتكج   عكلكى  ا ضككككككككككككككواء  تسككككككككككككككلكيكط 

 ؟الإبداعي

 ؟تقديم منتجات إبداعية رفيعة المقام بشإل ثابت  المشروعهل يستطيع  .2

 ؟هل هناك خطط لتفعيل التسويق الجيد  .3

 ؟ما هي درجة المنافسة .4

 ؟هل تتنافا المشاريع الإبداعية مإ أجل الحصو  على التمويل .5

 75؟كيف يمإإ توسيع مدى شهرة هوه المنتجات  .6

 
73 https://dexef.com/features/management/marketing-and-sales-management/ 
74 https://www.passion-

company.com/dets.php?page=399&title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A

9%20_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%20_ 
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https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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 هفي خططكك  المشككككككككككككككروعهككل يتنككاو    .7

الاسكككككككككتراتيجية الحاجة تعريف النا   

بمنتجه الإبداعي والمشككروع الإبداعي  

 كإل.

هكل يقوم المشككككككككككككككروع الإبكداعي على   .8

قكككككائم على   تقكككككديم تخطيط فني قوي 

 ؟أسا دائمة

 ة؟هل يوجد في أنشطة المشروع الإبداعي الرئيسية أحداث مهمة ومثير  .9

هل تم خلق قليات تسكككككككككويق تعزز هوا التخطيط لضكككككككككمان إنجاز أهدا  المشكككككككككروع  .10

 ؟الإبداعية

 ؟تتوافق تل  المنتجات مع أ واق الجماهير هل .11

 ؟هل تم توفير أكبر قدرا مإ الترطية الإعلامية للعمل الإبداعي .12

 ؟كيف تم تسليط ا ضواء على هوه الإبداعات  .13

 ؟هل تمت صناعة وعي بالمشروع الإبداعي وورامجه وتؤكد إنجازاته وجودته .14

 ؟هل تم التخطيط لتسليط ا ضواء على المشروع حتى يشعر بوجودها المجتمع .15

 

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-
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ما مدى ضمان زيادة الدخل  .16

والككمشكككككككككككككككروع   لككلككمككنككتككجكككككككات  الككمككحككقككق 

الإبكككداعي  وزيكككادة قكككدرة المشككككككككككككككروع 

اجتكككككواب فريق قوي  الإبكككككداعي على 

 76المشروع الإبداعي؟  نجاحوضمان  

تم تصككككككككككككككميم برنكككككامج   .17 هكككككل 

اتصكا  يهد  إلى إرسكاء المصكدايية  

ت و ضككفاء الإثارة في العمل ضككمإ المشككروع الإبداعي  وخلق ا خبار الجيدة وحل المشككإلا

 ؟77السي ة والتهديدات المالية والتنفيوية  والتعامل بطرق جيدة ورشيدة مع الإيرادات 

هكل تم العمكل على أنشككككككككككككككطكة تهكد  لجكوب الجمهور والشككككككككككككككرككاء  وتنميكة العلاقكات   .18

الإعلامي  والتواصككككككككككل مع المشككككككككككاريع  العامة  والترطية الإعلامية الجيدة  وتكثيف ال هور 

 ؟78الإبداعية ا خرى والشراكة معها والاندماي بها

 
76 https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-

%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-

%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 
77 https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/ 

78 https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
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تم   .19 الهكككككككد   هكككككككل  تحكككككككديكككككككد 

ا سكاسكي مإ حملة تسكليط التسكويق  

الككتككقككنككيكككككككات   تككطككبككيككق  عككلككى  والككعككمكككككككل 

التسككككككككككككككويأيكة الجيكدة  وتحفيز التقكدير  

الشكككككككككككعبي القوي ل بداع والمشكككككككككككروع  

 الإبداعي كإل.

لمشككروع الإبداعي  لهل توفر  .20

 ؟؟القدرة على حل قضايا التخطيط التسويأية للمشروع

هل يعر  فريق المشكككككككروع الإبداعي ما هو هد  التسكككككككويق  وما هي الخصكككككككائن  .21

 ه؟السإانية الحالية لجمهور 

هل يعر  فريق المشككروع الإبداعي كيف تتم زيادة عدد الجمهور  وما الرسككالة التي  .22

يرغب المنتج والمشككروع الإبداعي في إرسككالها إلى الجمهور؟ وما أفضككل الطرق لإرسككا  هوه 

 79؟الرسالة

 

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-

%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/ 

79 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-

%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8

%AA%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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فريق المشككككككككككككككروع  لومإ جهة ثالثة فمإ المهم 

الإبكككداعي أن تكون لكككديهم القكككدرة على إنتكككاي  

خطة ناجحة لبيع منتج المشككككككككككككككروع الإبداعي  

مإ خلا  زيكادة الكدخكل المحقق تطوير خطكة  

تسككككككككككككككويأيكة مركزة ومتعكددة ا وجكه مإ خلا  

شكككككاملة  والأيام بحملة مبيعات  خطة تسكككككويق  

تكلفككككة معقولككككة  والأيككككام بجهود  فع الككككة  ات 

حثيثة لاجتواب الجماهير وترشككككككككككككيد نفقات التسككككككككككككويق  وتقديم منتج مسككككككككككككتقر مإ أجل تلبية رىبات  

المسكتهل  أو توقعاته  ومإ المهم أن تكون للكاتب وفريقه والمشكروع الإبداعي حسكاسكية للسكوق وقدرة  

وضكككمان  على جوب الانتباه و ثارة الاهتمام ودفع المسكككتهدفيإ لاتخا  خطوات لشكككراء المنتج الإبداعي  

 .80حصوله على التقدير والإعجاب  لبناء ثقة وولاء المستهل 

 81فهم طبيعة المشاريع الإبداعية

 

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html 
80 https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/business-administration-and-

law/business-and-administration/marketing-management/ 
81 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%

D8%A7%D8%B9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--

%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/business-administration-and-law/business-and-administration/marketing-management/
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/business-administration-and-law/business-and-administration/marketing-management/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
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يبدأ فهم طبيعة المنتج والمشككككككككككككككروع الإبداعي  

ونجاح التسككككويق له عبر فهم موقع المشككككروع 

الإبداعي مإ السككككككككككككوق  ومسككككككككككككتويات الطلب 

عليكككه  وممإ  ولمكككا ا  ومكككدى قكككابليكككة ييكككا   

المنتج   عليككككه  وتحككككديككككد موقع  حجم الطلككككب 

والمشكككككككككروع الابداعي في نشكككككككككاه التسكككككككككويق  

والعمل على تقسككككككككككيم السككككككككككوق مفهوم تحليل   

وتحديد الموقع مإ حي  قسكككككككككككم أو  82تحديد موقع المنتج  وفهم تركيبة وونية ا سكككككككككككواق فهما جيدا و 

أكثر مإ أقسكام السكوق.  وتحديد الموقع في مواجهة المنافسكة. ومعرفة ما هي وظائف تقسكيم السكوق  

وما تبعات التحليل السكككككيي لبنية السكككككوق  وما هي الشكككككروه اللازمة لتحدد أقسكككككام السكككككوق  والعوامل 

فهم طبيعة العمل الإبداعي وموقعه في السككوق الإبداعي بشككإل و  لتقسككيم السككوق   83المحددة ا سككاسككية

تصككككككككككميم اسككككككككككتراتيجيات تسككككككككككويق مركزة  والإبداعي    هعام  وموقعه مإ الابداعات المشككككككككككابهة لنمط

فهم المواقع  وفهم المشككروع الإبداعي وخصككائصككه وعناصككره  و ومتخصككصككة وتسككتهد  جمهورا معينا  

 

%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html 
82 https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/project-

management/index.htm 

83 https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-promotion 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/project-management/index.htm
https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/project-management/index.htm
https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-promotion
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والجمهور الخكاص بكه  84الخكاصككككككككككككككة بكه بكدقكة  

بشككككككككإل مركز  وفهم ومعرفة العوامل ا خرى  

التي قد تسككككاعد أو تعرقل المشككككروع الإبداعي  

ككككالعوامكككل الجررافيكككة والعوامكككل الاجتمكككاعيكككة  

الكحضككككككككككككككريكككككككة و الكعكمكريكككككككة  و الكككككككديكمكوغكرافكيكككككككة   

معرفة الاقتصككككادية والإبداعية والسككككياسككككية  و و 

ما هي سكككككككككككمات وخصكككككككككككائن المنتج ودرجة 

 .85تأثيره في الحد  الداخلي أو التفضيلات أو السلوك للمستهل  للمشروع الإبداعي

 86فهم طبيعة المنتج الإبداعي 

 يمإإ فهم طبيعة المنتج الإبداعي مإ خلا :

 وطبيعته؟الإبداعي   المنتجما هي رسالة  .1

 ؟كيف يختلف عإ المنتجات والمشاريع الإبداعية المنافسة .2

 
84 https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 
85 
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%

A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 

86 https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/12010/1/Idrissi-

Nassima.pdf 

https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/12010/1/Idrissi-Nassima.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/12010/1/Idrissi-Nassima.pdf
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بفعالية في نجاح    المنتجهل يسكككككككككككهم   .3

 المشروع الإبداعي؟

طبيعكككة العمكككل   المنتج وفهم    هكككل تم .4

  تكهمسككككككككككككككاهم  و  الخكاص بكه وارتبكاطكه

 بالصناعات الإبداعية؟

الإبكككككككداعكي    هكككككككل .5 خكلكق  يكالكمشككككككككككككككروع 

إنتاجها  يعمل على  منتجات إبداعية و 

 ا؟والتسويق لها وترويجها وتوزيعها للوصو  للجمهور المستهد  منه

 ؟فهم طبيعة المنتج الإبداعي الخاضع للتسويق وخصائصه المحددةهل تم  .6

معرفة ماهية المنتج الإبداعي وخصائصه ا ساسية وما هي دورة حياته وكيف يمإإ  هل تم   .7

 ؟تطويرها

 ؟ما هي العأبات التي يمإإ أن يواجهها وكيف يمإإ تخطيها .8

ما هي خطط التسككككويق الخاصككككة بالمنتج الإبداعي  وما هي الاسككككتراتيجيات التي تسككككهم في  .9

 87؟نجاح واستمرار نجاح المنتج الإبداعي

 بالمنتج؟ما هي وجهة ن ر الجمهور الخاص به  وكيف يلبي احتياجات الجمهور  .10

 
87 https://naaktob.com/your-comprehensive-guide-to-product-marketing/ 

https://naaktob.com/your-comprehensive-guide-to-product-marketing/
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مككككا هي ا بعككككاد الإبككككداعيككككة   .11

والثقافية والتقنية الخاصكككككككككككة بالمنتج؟  

وهككككل تسكككككككككككككككككاهم في نجككككاحككككه؟ ودفع 

لككلككمككنككتككج   الشككككككككككككككككراء  إلككى  الككجككمككهككور 

 88 ؟الإبداعي

الإبككككداعي  هككككل يثري المنتج   .12

 ؟المحيط الخاص به

 ؟ومإوناته وأنشطته المختلفة بالمنتجماهي الخدمات المرتبطة  .13

 ؟تسهم في نجاح المنتج المشروعهل شهرة  .14

المنتج الإبكداعي  والمنتجكات المتفرعكة عنكه  والخكدمكات المرتبطكة بكه  وتجروكة  مكا هو .15

المسككككتهل  له  وسككككعره  وييمته الإبداعية  واسككككم مإ أبدعه  ومإ يسككككهم بشككككإل أو بآخر في 

صكككككككناعته  وتعقيداته  ومرجعياته  ومضكككككككامينه  وارتباطه بحركة اجتماعية أو سكككككككياسكككككككية أو 

 89؟مدار  إبداعية محلية ووطنية و قليمية وعالميةثقافية أو اقتصادية أو بحركات و 

كينونتكه الإبكداعيكة أو مفهومكه وحكالتكه الراهنكة ومجكالكه الإبكداعي ونوعكه   مكا المنتج و .16

 90؟مإ قام ب بداعه و هجمهور  ووتاريخه والسوق المرتبط به  

 
88 https://maqal.co/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA/ 

89 https://platform.almanhal.com/Files/2/76439 

90 https://academia-arabia.com/Files/1/124083 

https://maqal.co/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://maqal.co/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://platform.almanhal.com/Files/2/76439
https://academia-arabia.com/Files/1/124083
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أم يتسككككككككككاوى   لالمنتج يقهل  .17

أو يرتفع عإ المنتجككككات الإبككككداعيككككة  

 ا خرى؟

أيإ موقع إنتاي أو توزيع أو   .18

 91؟لمنتج الإبداعياترويج 

هككككل تم الاهتمككككام بككككالزمككككان   .19

لتوزيعكه  للمنتج  والمإكان المنكاسككككككككككككككبيإ  

 ؟وتسويقه وويعه

ما مدى انتشكاره في و  مإ قبل متخصكصكيإ أو مإ قبل الجمهور  المنتج  هل تم تقييم .20

 ؟محيطهم

 المنتج؟ ما هي ا سواق التي يتواجد فيها .21

 ؟على الرواي في محيط القراء والجمهورالمنتج هل حاز  .22

 ؟الإبداعيكيف استقبل الجمهور المنتج  .23

 ؟هل كان الاستأبا  إيجابيا ورفع مإ مستوى وييمة المنتج الإبداعي أم العإا .24

 
91 https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/ 

https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/
https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/
https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/
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شككككككككككككككراء المنتج  هككل عزز   .25

 بشككككككككككإلالجمهور للمنتج الإبداعي  

 92؟ملائم ومميز ومؤثر وممتع

بتعزيز  المنتج  قككككككام  هككككككل   .26

 ؟توجههم لمنتجات إبداعية بديلة

هكل تميز المنتج الإبكداعي   .27

بخصكككككككككككائن تسكككككككككككاهم في نجاحه  

 وشهرته؟

 ؟ضمان جودة المنتج وخطة تسويق ناجحة  لصنع بالتعاون  الشركاء هل قام .28

كيف قككدمككت خككدمككة بيع المنتج الإبككداعي للجمهور  وهككل عززت ارتبكككاه الجمهور  .29

 بالمنتج؟

بسكرعة وكفاءة ولطف هل كانت الخدمة على نفا ما يتوقعه الجمهور  وهل قدمت   .30

 ؟واحترام وتعاطف وفطنة ومرونة وتكيف وملاءمة ونزاهة أم لا

 
92 
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A

9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%A

A%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 

https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
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هل حصكككل المنتج الإبداعي   .31

على ترديه راجعة جيدة مإ الجمهور 

 93المشروع؟وعززت مإ مإانة 

هل سكككككككككاهم المنتج في تبني   .32

قككراراتكهكم   مككإ  وعككزز  لكككككككه  الككجككمككهككور 

  ؟مستقبلية منتجات بشراء أي 

هل سككككككككاهم المنتج في زيادة  .33

 ؟عزز مإ العرو أو تكثيف الإنتاي أم لاو بداع الإالطلب على 

 ؟هل كان سعر المنتج الإبداعي الخاص بالكاتب مساهما في نجاحه أم العإا .34

 ؟وجود هد  ورسالة ور ية عملية التسويق هل تم ضمان .35

 ما مدى قابلية المنتج للاستمرار في النجاح وقدرته على الحياة؟ .36

الرقمية في إطالة حياة المنتج الإبداعي اتب أم تسكككهم في موته في هل تسكككهم البي ة   .37

 ؟وقت قصير

 
93 https://www.alkhaleej.ae/2023-09-

30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8

%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9 

https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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هكككل قكككدم المنتج أدلكككة على   .38

و لى المشكروع الإبداعي ونموه نضكج  

 ؟أي مدى ساهم في النمو

مكككا هو حجم المنتج  وهكككل  .39

سكككككككككككاهم الحجم في نجاح المنتج في 

الوصككككككككككككو  للجمهور وتحفيزهم على  

 ؟الشراء

 ؟ما هو وضع المنتج القانوني  ومدى احترامه لحقوق الملكية الفكرية .40

ما هي العوامل التي قد تخفض أو ترفع مسكتوى الطلب على المنتج الإبداعي بعامة   .41

كالنمو السإاني  وزيادة في أوقات الفرا  وزيادة الدخل الشخصي  وارتفاع المستوى التعليمي  

للجمهور الخاص به ومدى تفضكككيلاتهم وميولهم وخصكككوصكككياتهم واحتياجاتهم واتجاهاتهم في 

 94؟ة تل  العوامل في المنتج الإبداعياستهلاك الإبداع وتلبي

 95قدرة المنتج والمشروع الإبداعي على المنافسة 

على المرور بمراحل عديدة لتقديم منتج إبداعي قادر على المنافسككككككككككة  المشككككككككككروعمإ المهم أن يعمل  

جمهور  الوالنجاح ومإ تل  المراحل مرحلة التطوير للمنتج الإبداعي ليإون جديرا بشكككككككككككككرائه مإ قبل 

 
94 https://mostaql.com/freelancers/skill/product-marketing   
95 https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86 

https://mostaql.com/freelancers/skill/product-marketing
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86
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ومإ ثم تكأتي مرحلكة التقكديم للمنتج الإبكداعي  

للجمهور والتي تسككككككككككككككتنكككد في نجكككاحهكككا على  

اسككككككككككككككتجابته الإيجابية والتفاعلية  ويدخل في 

مرحلككة التقككديم مجموعككة مإ العوامككل ومنهككا  

السكككككككوق وطرق النشكككككككر والتوزيع  والمنافسكككككككة  

شككككككككهرة  وا نشككككككككطة الجماهيرية  الالموجودة  و 

  وما هي  هالترويجية للمنتج الإبداعي  وسككعر 

الاسكتراتيجيات التي تم إتباعها في تقديم المنتج الإبداعي كاسكتراتيجيات التسكويق واسكتراتيجيات النشكر 

والتوزيع وكمْ عدد النسكككككككخ التي تم نشكككككككرها وتوزيعها  وكم نسكككككككبتها في أرفف السكككككككوق الإبداعي  وهل 

الإبداعي  ومدى معرفة الجمهور حصكل المنتج على اهتمام الجمهور  و سكتراتيجيات التسكعير للمنتج  

الإبككداعي  وهككل تم العمككل على اسككككككككككككككتثمككار الفعككاليككات الوطنيككة الإبككداعيككة والثقككافيككة كجزء مإ   للمنتج

ما هي الاسككككككتراتيجيات التي تم  وهناك أهمية لمعرفة 96.اسككككككتثمار حالة الشككككككراء الكبيرة للجمهور أم لا

الاستراتيجيات التي تسعى إلى ك  الإبداعية  المنتجالعمل عليها للتفوق على المنافسيإ في نفا تجروة  

تنمية الطلب على المنتج الإبداعي مإ خلا  تقديم سكككككعره بشكككككإل مخفض  وعمل فعاليات جماهيرية  

الاسككككككككككككتراتيجيات  و   لترويج المنتج الإبداعي مع تقديم نسككككككككككككب تخفيض أو تحفيزات للجمهور للشككككككككككككراء

مإ خلا  توجكه المنتج الإبكداعي   بكالمنتجالخكاص  الخكاصكككككككككككككككة بتنميكة الجمهور وزيكادة عكدد الجمهور  

 
96 https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

48الصفحة   

 

لف ككات واسككككككككككككككعككة ومتنوعككة منهم  وتشككككككككككككككجيع  

جماعات أخرى مإ المسكككككتهلكيإ على شكككككراء 

المنتج الإبداعي  والعمل على ارتفاع كل مإ  

عدد المسكككتهلكيإ ومعد  الاسكككتهلاك الخاص 

بهم للمنتجكككات الإبكككداعيكككة  والعمكككل بشككككككككككككككإكككل  

المنتج    وتطوير  تحسككككككككككككككيإ  على  مسككككككككككككككتمر 

ولتوسكيع نطاقات التوزيع  وللسكعي وراء ف ات 

وجودة حملات الدعاية والترويج الخاصككككككة بالمشككككككروع الإبداعي  ومحاولة   97جديدة مإ المسككككككتهلكيإ 

المحتمليإ  والوصكككككككككككو  إلى مرحلة النضكككككككككككج في العمل والمنتج  الوصكككككككككككو  إلى جميع المسكككككككككككتهلكيإ  

والمشكروع الإبداعي كإل  والعمل على زيادة مسكتوى الطلب للمنتج الإبداعي بصكفة مسكتمرة  والسكعي 

نحو سكككككوق جديد  أو حتى قطاعات غير مسكككككترلة منه أو لم يتم اسكككككتهدافها  وتنشكككككيط المبيعات عإ  

أو التصككككككككميم  أو إدخا  مزايا حصككككككككرية خاصككككككككة بالمنتج   طريق تحسككككككككيإ الجودة  أو تريير الشككككككككإل

  أو صكككككنع حملة دعاية  98الإبداعي  و ثراء مزيج التسكككككويق با فكار الإبداعية  أو تخفيض ا سكككككعار

 
97 https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-

%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-

%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 
98 https://naaktob.com/competitor-analysis-methods/ 

https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://naaktob.com/competitor-analysis-methods/
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والتعككككامككككل بجككككديككككة  وترويج قويككككة ونككككاجحككككة   

وعوامل وسكككككككككككرعة مع العأبات والمشكككككككككككإلات 

 99.الانحدار أو الفشل للمنتج الإبداعي

إن التخطيط لتسكويق المنتج يجب أن يخضكع  

للبح  والتطوير والتخصكككككككككككن ومعرفة كيف 

ومكا هي  100يمإإ تسككككككككككككككويق المنتج الإبكداعي  

المخاطر التي قد تعرقل نجاحه ووصكوله إلى 

الجمهور  وهل يلبي المنتج حاجتهم  وهل عاد المنتج الإبداعي بالتكاليف التي صكرفت عليه للخروي 

به بالشكككإل المناسكككب أم لا  و جراء ا بحاث وتسكككويق منتجات إبداعية ناجحة  ومشكككاركة جميع فريق 

العمكل على جودة المنتج وجميع  هكل تم و   المشككككككككككككككروع في نجكاح المنتج بمإ فيهم التسككككككككككككككويق والمكاليكة

ا نشطة التي تسهم في نجاحه ضمإ المشروع وفي الحأيقة ف ن تطوير وتسويق المنتجات الإبداعية  

مإ المهككام التي تنطوي على مجككازفككة  ومإ الممإإ أن الفعككل الإبككداعي المميز لعمليككة تطوير منتج  

 
99 https://bluemediasa.com/strategies-for-dealing-with-competition/ 
100 https://sorbonnetraining.com/blog-

details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-

%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-

%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9 

https://bluemediasa.com/strategies-for-dealing-with-competition/
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
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فني لا يتلاءم كثيرا مع الطريقككة المتبعككة في 

قطاع ا عما  الإبداعية أو توجهات السكككككوق 

 .101أو رىبات الجمهور

معرفة المخاطر المرتبطة بتسويق منتجات  
 102المشروع الإبداعي

مإ المهم ضكككككككمإ المشكككككككروع الإبداعي العمل 

على التخطيط للمخاطر التي يمإإ أن تعوق  

المنتج الخاص به مإ النجاح سكواء مإ ناحية الجودة أو الجدة أو الفرادة للمنتج أو مإ ناحية السكعر 

أو مإ ناحية رىبات الجمهور أو مإ ناحية   103أو مإ ناحية أنشكككككككككككككطة التسكككككككككككككويق والتوزيع والترويج

السككككككككككككككوق الإبكداعي التي يعرو فيهكا المنتج الإبكداعي  والزمكان والمإكان والفعكاليكات التي يعرو فيهكا 

بشكككككإل مسكككككتقل أو على هامش فعاليات إبداعية مجتمعية أو وطنية أو حإومية والعمل على الإجابة  

ومإ تل  ا سككككككك لة لما ا لا يإون    إلى النجاحعلى عدد مإ ا سككككككك لة بشكككككككإل جيد للوصكككككككو  بالمنتج  

المنتج الإبداعي هو الجانب ا هم دائما بالنسكككككبة إلى المسكككككتهل  عند الشكككككراء؟ وكيف تم التعامل مع 

التي تم اتبكاعهكا للترويج عإ  104الجمهور الراغكب بكاقتنكاء المنتج الإبكداعي ومكا هي الاسككككككككككككككتراتيجيكات  

 
101 https://vlinzza.com/blog/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

102 https://g-dart.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/   
103 https://www.meemapps.com/term/marketing-risk 

104 https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

https://vlinzza.com/blog/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://vlinzza.com/blog/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://g-dart.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://g-dart.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://www.meemapps.com/term/marketing-risk
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
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المرتأبكككككة   المخكككككاطر  المنتج الإبكككككداعي؟ ومكككككا 

وكيف تم التعكامكل معهكا كي لا تؤثر سككككككككككككككلبكا  

على نجكاح المنتج الإبكداعي بشككككككككككككككإكل خكاص 

 .105ونجاح المشروع الإبداعي بشإل عام

 106فهم الأسواق الإبداعية 

فهم ا سككككككككككككواق الإبداعية    المشككككككككككككروعويحتاي  

في محيطه الإبداعي المحلي أو الوطني أو الإقليمي أو واتجاهاتها  وخصككائصككها وظروفها ومعاييرها  

عبر  وتوجهاتهم وتفضكككيلاتهم القرائية المختلفة  وجمهوره  معرفته للسكككوق ا دبي ومعروضكككاته  و الدولي  

تحقق مبيعكات  و عميقكة  و حأيأيكة  و تعكة معكاطفيكة وممنتجكات جيكدة وفريكدة ومتطورة ومقبولكة ومسككككككككككككككليكه و 

البي ة  و المجتمع و المنافسكككككة و المسكككككتهل  و السكككككوق  خصكككككوصكككككية   معالية وفهجودة  ومحترفة و ات  جيدة 

تحديد سككككككككمات السككككككككوق المسككككككككتهد  وييا  مسككككككككتوى الطلب الفعلي والمحتمل  و مإانات و   الإبداعية

 

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/ 

105 https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/ 

106 
https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3

%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82 

https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
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الوصكككككككككو  إلى السكككككككككوق  والقوى المؤثرة فيه   

والمنافسكة الموجودة على المسكتوى المحلي أو 

الوطني أو الإقليمي أو الكدولي في السككككككككككككككوق 

  منتجكاتكه الإبكداعية  المشككككككككككككككروعالتي يبيع فيهكا 

تصككككككككككككميم منتجات إبداعية منافسككككككككككككة ومزايا  و 

تنكككافسككككككككككككككيكككة مسككككككككككككككتمرة وجيكككدة  والعمكككل على  

عككككديككككدة على جميع   أسككككككككككككككواق  اسككككككككككككككتهككككدا  

الوصكككككككو  بمنتجه  لضكككككككمان  المسكككككككتويات المحلية والوطنية والإقليمية والدولية  والاتفاق مع الشكككككككركاء 

الإبكداعي إلى مع م المسككككككككككككككتهلكيإ ل بكداع في أي مإكان  والعمكل على جعكل ككل ا فراد والمجتمعكات 

داعي   والشككككككركاء والقطاع الخاص وقطاع المجتمع المدني والحإومة أسككككككواق محتملة لبيع المنتج الإب

والاقتناع التام بأهمية الوصككككككككو  إلى كل النا  في كل مإان وجعل أي شككككككككخن مسككككككككتهل  محتمل 

جعل المنتج الإبداعي الخاص به مإ الاختيارات التفضكككيلية الخاصكككة بالمسكككتهلكيإ  و   للمنتج الإبداعي

الاسككككككككككككككتفكادة مإ تكأثير الأيكادات  و في جميع ا سككككككككككككككواق المتنوعكة وورض الن ر عإ الزمكان والمإكان   

الإبداعي مما يجعل مإ شكككككككككرائه اتجاه سكككككككككائد لدى   المنتجالإبداعية والثقافية والإعلامية للترويج عإ  

المسكككككككككككتهلكيإ برض الن ر عإ ا ن مة الاجتماعية والاقتصكككككككككككادية والثقافية والإبداعية في المجتمع  

 .107والسوق المعروو فيه المنتج الإبداعي

 
107 https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-

%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/ 

https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
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أن يإون لديه القدرة  بفريق المشكروعويفترو  

على التفكير في صكككككفات ا سكككككواق الإبداعية  

التي يرغككب بككالككدخو  إليهككا بمنتجككه الإبككداعي  

وينمنه أن يقوم بتقسككككككككيم السككككككككوق إلى أقسككككككككام  

محكككددة تسككككككككككككككككاعكككده على معرفكككة أيإ أمكككاكإ  

النجاح المفترضكككككة في أقسكككككام وف ات السكككككوق 

المسكككككككتهد  ومبادم التسكككككككويق ا سكككككككاسكككككككية   

والاحتياجات الخاصكككككة بإل جماعة مإ الجمهور بإل تنوعه ومرايرته ومقدار الاهتمام بالقراءة لديه  

 108وقدرتهم على شراء المنتجات الإبداعية و شباع احتياجات الجمهور إلى المعلومات والتسلية.

ويسكاعد تقسكيم السكوق ووظائفه فريق عمل المشكروع على وضكع تحليل منهجي للاحتياجات المختلفة 

التي تعرب عنها تل  ا سككككككككككككواق  و جراء دراسككككككككككككات سككككككككككككوق عميقة لتحدد إلى أي درجة يعد الطلب 

متجانسككككككككككككا متماثلا  وتوفير إسككككككككككككتراتيجية لتركيبة السككككككككككككوق ناجمة عإ التحليل  وتحديد موقع المنتج  

عي في السككككككككككككككوق  وتحكديكد طرق مواجهكة منتج منكافا  ومعرفكة طرق جكوب الجمهور  ومعرفكة  الإبكدا 

مبدأ تقسيم السوق وطرق توفير المنتج للمستهلكيإ داخل قسم محدد مإ السوق يلبي احتياجاتهم قدر  

 
108 
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-

%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-

%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/ 

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
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دراسككككككة السككككككوق وتقسككككككيمه  والتعر  أكثر    والإمإان   

على الطرائق وا سككككككككككاليب المتنوعة المسككككككككككتخدمة في  

تقسككككككيم السككككككوق  وتكويإ فهم واضكككككك  لتركيبة السككككككوق 

نككاتج عإ القراءة الككدييقككة لبنيككة وتركيبككة السككككككككككككككوق فقككد 

تطوير   على  للموقف  الخككككككاط ككككككة  القراءة  هككككككوه  تحفز 

منتجككككات جككككديككككدة في حيإ يإون المنتج ا صككككككككككككككلي  

جود كافيا  وعندئو يتم حشكككككككككد واسكككككككككتهلاك موارد  والمو 

  بينما هو في واقع ا مر مؤلف مإ أقسكام متنوعةبشكرية ومالية دون ضكرورة أو اعتبار السكوق موحدا 

منتج مصكككمم لإسكككعاد كل شكككخن دون تمييز  ووما أن المنتج يتناسكككب مع أي شكككخن  ففقد توفير و 

ينتهي به الحا  في قاع كومة البضكككائع  تسكككبقه وترطية منتجات أكثر توافقا وملاءمة مع احتياجات  

 109طرح ا س لة التالية:و  فهم فائق ومتميز لبنية السوق المستهد و ا قسام المحددة في السوق  

 ؟أقسامههل السوق مقسم؟ و  ا كان كول   فما هي  .1

 110؟ما هي طرق الاستجابة لضروه التسويق الراهنة أو المحتملة في السوق  .2

 111؟تم العمل على ضمان تنوع الاستجابة لضروه التسويقهل  .3

 
109 https://planing-solutions.com/your-guide-to-market-research/ 
110 https://www.zms.solutions/the-importance-and-strategies-of-marketing/ 
111 https://elshahbndr.com/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://planing-solutions.com/your-guide-to-market-research/
https://www.zms.solutions/the-importance-and-strategies-of-marketing/
https://elshahbndr.com/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://elshahbndr.com/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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ويعتمد تقسككككككككيم السككككككككوق على الطرق المختلفة في 

تجزئة ا سكككواق بررو تحديد ردود فعل جماعات  

المسكككككككككتهلكيإ المتنوعة  وسكككككككككلوكيات المسكككككككككتهل   

المشكككككروع الإبداعي العمل على تحديد فريق  وعلي 

اسكككككتراتيجيته الخاصكككككة لإقناع صكككككانعي القرار بأن  

يصككككبحوا شككككركاء في المشككككروع لما لشككككراكة الدولة 

مإ دور للفوز بنصكككككيب كبير مإ السكككككوق  ويوجد 

لمسكككاعدة العديد مإ الوكالات الحإومية المسكككتعدة 

المشككككاريع الإبداعية الفردية والمؤسككككسككككية مإ خلا  أشككككإا  متنوعة مإ الدعم المالي  وتسككككم  بعض 

البرامج بتمويكل البنى التحتيكة  وأخرى تتي  تنفيكو مشككككككككككككككروعكات إبكداعيكة فمإ أعمكا  الكدو  الرئيسككككككككككككككيكة  

ولة  خرى تبعا لثراء الدولة  د الاسكككككتثمار في الإبداع والصكككككناعات الإبداعية بعامة ولكنها تختلف مإ 

ودرجة اهتمامها بالإبداع و يمانها به فالدو  تختلف في درجة الانخراه والمشككاركة مإ قبل مسككتوياتها  

 112الحإومية المختلفة.
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ويعتبر القطككاع الخككاص مإ الجهككات المهمككة 

الككككدو   كككككافككككة  للرككككايككككة في دعم الإبككككداع في 

والمجتمعات  ويشكككككككتمل القطاع الخاص على  

المكككانحيإ مإ ا فراد والشككككككككككككككرككككات  وككككولككك  

المؤسكككككككككسكككككككككات  والشكككككككككركات  وقد حفز الدعم  

المتوفر مإ القطككاع الخككاص المبككدعيإ على  

التوجه نحو المن  الخاصكككككككة والرعاة مإ أجل 

زيادة موارد مشكككككككككروعاتهم الإبداعية  وتزامإ التحو  مع اكتشكككككككككا  الشكككككككككركات الخاصكككككككككة أن العملاء 

المسكتهلكيإ للفنون يمثلون سكوقا جوابة  عمالهم التجارية  مما أدى لزيادة إسكهام القطاع الخاص في 

سكككتوى نجاح  الدعم المالي ل بداع  ووالعودة إلى السكككوق نفسكككه فهناك العديد مإ العوامل التي تحدد م

 .113ع الإبداعي كإلنجاح المشرو و المنتج الإبداعي 

ويعد الطلب على منتج تعبيرا عإ عدد المبيعات التي حققها  سككككككواء بالكمية أو نقديا  وقد نعبر عإ  

الوحككدات الكميككة و مككا نقككدا  وفقككا لاحتيككاجككاتنككا مإ التحككديككد  ومإ الممإإ هككوا الطلككب إمككا كمككا بعككدد  

احتسكككككاب الطلب في كل سكككككوق مإ أسكككككواق المشكككككروع الإبداعي بصكككككيرة الكمية صكككككورة أكثر واقعية 
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للسككوق  بما أن النتائج لا يتم تضككخيمها مإ 

خلا  زيككادات في السككككككككككككككعر  كمككا يإون مإ 

بناء على  ل  مقارنة البيانات   114ا سككككككككككككهل

مإ عكككام إلى قخر فكككأحيكككانكككا لا تكون زيكككادة 

الطلب نقدا سوى نتيجة لارتفاعات ا سعار  

  بينما يبقى مسككككتوى السككككوق الحأيقي كما هو

الكطكلكككككككب  عكإ  الكتكعكبكيكر  أن  مكإ  الكرغكم  وعكلكى 

بصككككككيرة الكمية قد يإون مفيدا  وخصككككككوصككككككا الر ية كيف يتطور الطلب  فقد يصككككككعب الأيام به في 

بعض ا حيككان. قككد لا تتوفر البيككانككات نفسككككككككككككككهككا  أو قككد يتككألف المنتج مإ مجموعككة عوامككل متنوعككة  

ومختلفة. ففي سكككككوق الإبداع ليا مإ الممإإ تقدير الطلب بالكمية  ن تصكككككنيف المنتجات يشكككككتمل  

ومإ الممإإ ييا  الطلب في نقاه مختلفة على طو  سكككككلسكككككلة عملية    ر كثيرة ومتنوعةعلى عناصككككك

التوزيع إلى الاسككككككككككككككتهلاك. وفي هوه الحالة يإون الطلب نتاي إلى الإنتاي  بداية مإ الابتكار إلى الإ
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عنكد ككل حلقكة مإ حلقكات هكوه السككككككككككككككلسككككككككككككككلكة 

مسكككككككككككككككاويككا عككدد الوحككدات أو بككالأيمككة النقككديككة 

للمبيعكككات التي أجراهككا جميع هؤلاء الفكككاعليإ  

 115عند هوه الحلقة أو النقطة المحددة.

إن السككككوق يشككككمل جميع ا فراد أو الشككككركات 

ممإ يسكتهلكون منتجا ما  ويقوم كل صكاحب 

منتج بمإ فيهم صكككككككككككككككاحككب المنتج الإبككداعي  

بتشككككككجيع الف ة الخاصككككككة بها مإ السككككككوق على اسككككككتهلاك منتجها بررو الحصككككككو  على نسككككككبة مإ 

الطلب. وومصكطلحات التسكويق المتداولة يسكمى هوا ةحصكة السكوق» أو ةالحصكة مإ السكوق» وهوا 

المصكككطل  لا يصكككف المسكككتهلكيإ الويإ يشكككترون المنتجات ولكإ يصكككف نسكككبة الطلب الخاص بأحد 

بالطبع المنتجات الإبداعية  وعلى ضكككككوئه يمإإ أن يحدد الموقع النسكككككبي   المنتجات ويدخل ضكككككمنها

تج ما للمنتج والمشكككككروع الإبداعي بيإ منافسكككككيه  ويمإإ الن ر لمسكككككألة الطلب وحالة الطلب على من

مإ زاويتيإ: الطلب الحأيقي والطلب المحتمل. ولكل جانب منهما مراحل ثلاث: الطلب الماضككككككككككي  

 116والطلب الحاضر  والطلب المتوقع.

 
115 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79161 

116 https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-

files/1423655666.4163%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A3%D9

%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pptx 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79161
https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-files/1423655666.4163%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A3%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pptx
https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-files/1423655666.4163%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A3%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pptx
https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-files/1423655666.4163%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A3%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pptx
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ويتناسكككككب الطلب الحأيقي للمشكككككروع الإبداعي مع حجم  

مبيعاته مإ المنتج الإبداعي في وقت محدد  ويصكككككككدق 

هوا على طلب السككككككككككوق  مما يعد مأياسككككككككككا للطلب في 

اللح ة الراهنة  لح ة زمنية محددة  سكواء كان  ل  في 

الحصكككككككو  على الخلفية   ومإ الممإإ  أو في الماضكككككككي

التاريخية التي تسكككككككككجل بالترتيب الزمني حركة ودينامية  

إ الشكككركات عإ  قطاع ما  أو صكككناعة ما  أو شكككركة م

وفي الوقكت نفسككككككككككككككه مإ الممإإ توقع  .117طريق ييكا  تطور حرككة الطلكب مإ ا عوام المكاضككككككككككككككيكة

مسكتوى الطلب المسكتقبلي بالنسكبة إلى شكركة أو سكوق ما  ويعتبر الطلب المحتمل هو الحد ا قصكى 

الوي قد يبلره منتجا ما في سياق محدد لا يشتري جميع المستهلكيإ جميع المنتجات المعروضة في 

سككككككككتهلاكية غالبا ما يعتقد أنه مإ السككككككككوق  ومع  ل  ف ن الجزء ا كبر مإ اسككككككككتهلاك البضككككككككائع الا

 
117 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-

%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu

8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716 

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
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الممإإ تعميمه  أي أن جميع المسكككككككككككككتهلكيإ  

يإاد يإون مإ المسكككككككككتحيل  يشكككككككككترونه  ولكإ 

الوصككككككككككككككو  إلى إجمكككالي المسككككككككككككككتهلكيإ مإ  

السكككككككككككككإان. مإ لا يسكككككككككككككتهلكون منتجا محددا  

ولكنهم قد يفعلون  ل  يسكككمون ةالمسكككتهلكيإ  

 .118المحتمليإ»

وفي موضكككككككككوع الطلب المحتمل للمنتج يعمل  

المصككككككككككككككنعون جكاهكديإ لإقنكاع هؤلاء المشككككككككككككككتريإ المحتمليإ بكأن يجرووا منتجكاتهم مإ أجكل أن يرفعوا 

المبيعات. و  ا كان مإ الممإإ زيادة نسكككككككككككككبة المبيعات بالنسكككككككككككككبة إلى الفرد الواحد فسكككككككككككككو  يحاو  

الرغم مإ  ل  فهناك حد لا يمإإ للطلب أن  ىالمزيد وعلالمصككككككككككككنعون إقناع عملائهم باسككككككككككككتهلاك  

يتجاوزه  ويتوقف هوا على الموارد المالية للمسكككككككككككتهلكيإ  وأ واقهم وتفضكككككككككككيلاتهم  وعلى مدى تقبلهم  

لاسكككككككككتراتيجية التسكككككككككويق وكول  على بي تهم المحيطة  وتتمثل مهمة مدير التسكككككككككويق في تقدير الحد 

بد مإ أن يؤخو بعيإ الاعتبار التحركات المتوقعة   ا قصى لطلب السوق في نقطة زمنية محددة  ولا

للمنافسيإ  وكول  النمو المنت ر للطلب المحتمل فقد يتوقع مدير التسويق زيادة في الطلب المحتمل 

 119وزيادة في أرقام مبيعات المنتج الإبداعي.

 
118 https://a3lanaat.blogspot.com/p/blog-page_31.html?m=1 
119 https://univdatos.com/ar/report/marketing-operations-management-market/ 

https://a3lanaat.blogspot.com/p/blog-page_31.html?m=1
https://univdatos.com/ar/report/marketing-operations-management-market/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

61الصفحة   

 

الطلككككككب  ينخفض  حيإ  أخرى  نككككككاحيككككككة  ومإ 

المحتمل في السككككككككوق  فيمإإ توقع صككككككككعووة  

أكبر في الاحتفككاا بككالمسككككككككككككككتوى الحككالي مإ  

الطلب وحصكككككككككككككة السكككككككككككككوق  وقد تكون هناك  

أمإانية لنمو الطلب في سككككوق الابداع ولكنها 

تتأثر بالدولة والمجتمع والعوامل التي بداخلها 

ه  ويإون لها دور في نمو الطلب أو انحسككككككككككار 

على المنتج الإبداعي في الدولة والمجتمع على المنتجات الإبداعية  وقد يسكككككككككككككتقر السكككككككككككككوق والطلب  

ويمإإ تقسككككيم السككككوق الإبداعي   لفترات طويلة تبعا لتأثيرات الدولة والمجتمع وخصككككائصككككهما المختلفة

إلى مجموعات أقسكككام رئيسكككية: سكككوق المسكككتهل   وسكككوق الشكككري   وسكككوق الحإومة  وسكككوق القطاع  

الخكاص  و ن كلا مإ هكوه ا سككككككككككككككواق يسككككككككككككككتجيكب لكدوافع مختلفكة ويرطي جوانكب محكددة مإ المنتج  

فهم العوامل  الإبداعي  ومإ ثم يإون مإ ا فضككل وضككع اسككتراتيجيات تسككويق مختلفة لكل سككوق مع

ا سكككاسكككية قد تؤدي لزيادة اسكككتهلاك المنتجات الإبداعية ومنها الزيادة السكككإانية  وزيادة أوقات الفرا   

 120.دخل والتعليمالمتاحة للمستهلكيإ  والارتفاع في مستوى كل مإ ال

 
120 https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-

content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-

%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx 

https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
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 121البيئة الإبداعية فهم 

هنككاك بي ككات كثيرة تحيط بككأي مشككككككككككككككروع في 

العالم سكواء كان شكخصكيا أو مؤسكسكيا وسكواء 

إبكككككداعيكككككا  وفي  تنمويكككككا أو حقوييكككككا أو  ككككككان 

العمل على    يمإإ  موضوع المشروع الإبداعي

فهم كل أنواع البي ات التي تحيط بالمشكككككككككككروع  

ومعرفكة مكدى تكأثيرهكا السككككككككككككككلبي أو الإيجكابي  

 على المشروع الإبداعي ومنتجه والسوق التي تعرو المنتج للجمهور والمستهلكيإ ل بداع.

المشككروع والتي منها منافسككوه في العمل الإبداعي  بأو  تل  البي ات هي البي ة الإنسككانية المحيطة  إن 

شككراء بالمشككروع وجمهوره وقدرته على وجمهوره والمعجبيإ والمتابعيإ ومعرفة ما نوع الإبداع الخاص 

البي ة الإنسكككككككككانية تعلب ف  المنتج الإبداعي أم لا  وكيف يمإإ الوصكككككككككو  إليهم بالمنتج الإبداعي كإل

شكككككركائه  وجمهوره ومنتجه و أنشكككككطته  و   هالإبداعية وتخصكككككصكككككه ونوع  المشكككككروعدورا كبيرا في توجهات 

للوصكو   الخاصكة به وتنقلاته   والبيعالترويج والتسكويق والتوزيع  المحيطة به وأنشكطة   البي ة الجررافيةو 

التخطيط والتعر  وقكدرتكه على إلى جمهوره والتعكامكل معهم وتحفيزهم على شككككككككككككككراء منتجكه الإبكداعي  

فيها  وهل هناك    يعملخصككككككككككككككائن البي ة الثقافية والإبداعية التي  تهمعرفو   على إمإانية الانتشككككككككككككككار

 
121https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D

8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/ 

https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
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قبكككككل  لكككككه مإ  وتقكككككدير ل بكككككداع ودعم  احترام 

الكدولكة والمجتمع والجمهور  وهكل هنكاك رىبكة  

بتتبع والاسككككككككككتمتاع بالمنتجات الإبداعية  وما 

هي الإحصككككككككككككككائيكات العمليكة التي تركز على  

مسككككككككككككككتوى القراءة في المجتمع وانتشككككككككككككككككارهكككا  

كممكارسككككككككككككككة  وهكل هنكاك تفكاعكل مإ المجتمع  

ماهيرية أو لمنشكككككككككككككطة الثقافية والإبداعية الج

ومإ 122عبر الإنترنت  وهل البي ة الثقافية والإبداعية محفزه وداعمة لإنتاي الإبداع واسككككككتهلاكه أم لا.

جانب قخر هناك الرىبة مإ قبل المسككككككككككتهلكيإ للعمل الإبداعي والقدرة على شككككككككككراء المنتج الإبداعي  

ووشككككككككإل دقيق لقدرة جمهوره أو المجتمع على شككككككككراء المنتج الإبداعي  وهل  وهوا يسككككككككتدعي الادراك

ويمإإ تحديد تل  البيانات    لديهم الرفاهية لصكككككر  النقود على الكتب أو المنتجات الإبداعية ا خرى 

ومعرفتها مإ خلا  ملاح ته المباشكرة للمجتمع الخاص به وهل يتمتع بالرفاه الاقتصكادي أم لا  وما 

تمعات الفقيرة أو تل  التي تعانيإ النزاعات فمإ هي أولويات المجتمع في الصككككككككككر  للنقود ففي المج

البديهي أن تتجه الموارد المالية القليلة إلى تلبية الاحتياجات ا سكككككككككككاسكككككككككككية للنا  مإ قبيل ا طعمة 

والمياه والبيوت والاتصككككككالات والصككككككحة بينما يجد النا  في المجتمعات الثرية الوقت والما  والرىبة  

 
122 https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/ 

https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
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لشراء المنتجات الإبداعية الخاصة بالمبدعيإ  

إن كل  123مإ أوطانهم أو مإ أوطان أخرى.

يكمكإكإ   الكمكلاحك كككككككات  أو  الكمكعكلكومكككككككات  تكلككككككك  

عند تصكككككميم والتخطيط المشكككككروع  ااسكككككتعماله

الإبككداعي بحيكك  يإون المنتج قككابلا للبيع في 

معرفة بخصكككككائن  الالمجتمع الخاص به بعد 

المجتمع المكككاليكككة والاقتصكككككككككككككككككاديكككة ورىبكككاتهم  

ن كام الحإم في مجتمعكه ومكدى دعمكه أو تجكاهلكه  معرفكة بكالكدولكة أو الالشككككككككككككككرائيكة وأولويكاتهم الحيكاتيكة  و 

وهل يسككككهم في نجاح ا نشككككطة الإبداعية والمبدعيإ أم لا  وهل تتوفر لدى المؤسككككسككككات  124ل بداع 

الحإوميككة وغير الحإوميككة في مجتمع الكككاتككب ا موا  لككدعم الإبككداع أم أن لهككا هي ا خرى أولويككات 

المشكككككككروع وأن مة الحإم في مجتمع    125أهم  ومإ البي ة الواقعية سكككككككواء عبر المجتمع أو عبر الدو 

 
123 https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/ 

124 https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/ 
125https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9

%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88

%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9

https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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نتجكككه إلى البي كككة التكنولوجيكككة  وكيف يمإإ  

في  المشكككككككككككروعأن تسكككككككككككاعد   126للبي ة الرقمية

نشكككككككاطاته الإبداعية سكككككككواء في مرحلة تطوير  

الفكرة أو في مرحلكككة الكتكككابكككة والبحككك  مرورا  

بمرحلة صكككككككككككناعة العلاقات العامة والانخراه  

في الشككككككككككككككبإكات الإبكداعيكة أو التواصككككككككككككككل مع  

الشكككككككككككركاء المهتميإ بالمنتج الإبداعي ومرورا 

مإ القراءات الخاصككككككككة بالنقاد  بدورها في الترويج والتوزيع والتسككككككككويق والبيع والتروية الراجعة للكاتب 

 .127والقراء والصحفييإ الثقافييإ الرقمييإ وغيرهم مإ المهتميإ بالإبداع والابتكارات 

 128فهم الجمهور الإبداعي 

مإ ا همية بمإان لضككككككككككككمان نجاح المشككككككككككككروع الإبداعي والمنتج الإبداعي فهم الجمهور الخاص به 

ويمإإ    والعمل على خلق ورعاية وتوسكككككككيع نطاق جمهور مخلن ونشكككككككط للكاتب ومنتجاته الإبداعية

 

%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC

%D9%8A%D8%A9 

126 https://www.factye.com/ar/news259.html 
127 https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 
128 https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8

%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7

%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/ 

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.factye.com/ar/news259.html
https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
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الحصككو  على فهم جيد للجمهور الخاص به  

مإ خلا  فهم شكككككككككككككامل لن ريات التسكككككككككككككويق 

وممارسككككاته  وأبحاث السككككوق الدييقة  وخطط 

  والمعرفة  129التسككويق الشككاملة والاسككتراتيجية

بككالجمهور المنككاصككككككككككككككريإ والمهتميإ بتجروتككه  

الإبداعية  وتنشككككككككيط برامج التواصككككككككل الفعالة 

والبارعة الخاصكككككة به وفهم طبيعة المسكككككتهل  

وتفضيلاته الإبداعية  وفهم عمليات اتخا  القرار التي تشإل أسا  سلوكيات المستهل  لشراء المنتج  

ومإ المهم معرفة العوامل ا سككاسككية التي تؤثر على بنية وطبيعة عمليات اتخا  القرار  130الإبداعي.

ومعرفة العلاقة بيإ عمليات اتخا  القرار والمعلومات التي يعتمد عليها المسككككككككككككتهل  واسككككككككككككتراتيجيات  

والإدارة الإبكداعيكة الجيكدة للمنتج والمشككككككككككككككروع   131التسككككككككككككككويق الخكاص بكالمنتج والمشككككككككككككككروع الإبكداعي 

الإبداعي  وتحسكككيإ المنافسكككة  ونمو الف ات المسكككتهدفة    للمنتجتحديد ف ات المسكككتهلكيإ    والإبداعي   

لا يعتمد فقط على النفقات وأسكككعار   132وانتقاء طرق وشكككبإات التوزيع ا نسكككب  وتحديد ن ام تسكككعير

 
129 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D8%B3%D9%88%D9%82 

130 https://www.hindawi.org/books/95393170/ 

131 https://blog.khamsat.com/marketing-environment/ 
132 
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A

F-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.hindawi.org/books/95393170/
https://blog.khamsat.com/marketing-environment/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
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المنافسككيإ  بل أيضككا على من ور المسككتهل  

تطوير اسككككككككتراتيجية للتواصككككككككل  و   المسككككككككتهد 

توفر للمسككككككككككككتهلكيإ المعلومات التي يريدونها  

ة وواضكحة  عإ المنتج الإبداعي بطريقة سكهل

ومعرفكة مكا إيجكابيكات ومسككككككككككككككاوم اسككككككككككككككتخكدام  

العوامكككل الاجتمكككاعيكككة الكككديموغرافيكككة كعوامكككل 

محددة السككككككككككككلوكيات المسككككككككككككتهل ؟ وما الدور 

الوي يلعبه التوجه النفسكككككككككي والموقف العقلي في عملية اتخا  القرار لشكككككككككراء المنتج الإبداعي  وكيف 

ومدى توفر صككورة واضككحة 133تؤثر العوامل ال رفية على عملية اتخا  القرار ومعالجة المعلومات؟  

لما يتطلع إليه المسككككككككتهلكون  والقدرة على الاسككككككككتيعاب التام لمفهوم تقسككككككككيم السككككككككوق  قسككككككككام وف ات 

القدرة على التمييز بيإ أسككككككاسككككككيات  و   مختلفة  وتطبيقات  ل  في سككككككياق إدارة المشككككككروعات الإبداعية

تقسيم السوق والتوصيفات  واستيعاب مفهوم تحديد الموقع في السوق  مإ حي  المنافسة ومإ حي  

ا قسكام المسكتهدفة مإ السكوق الإبداعي  والعمل على نفحن دراسكات خاصكة بالمسكتهل  وسكلوكياته؟  

 
133 https://ninety-

waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-

%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433 

https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433
https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433
https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433
https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433
https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433
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إحدى لما ا لا يإون وصكف المسكتهل  داخل 

الاجككتككمكككككككاعككيكككككككة   الككنكككككككاحككيكككككككة  مككإ  ا سكككككككككككككككواق 

والكككديموغرافيكككة وحكككده ككككافيكككا؟ ومكككا هي أدوار 

التسككككككككككويق ا سككككككككككاسككككككككككية في تلبية احتياجات  

 .134المستهل 

مكنكتكج   خكلكق  عكلكى  الكعكمكككككككل  الكحكإكمكككككككة  مكإ  إن 

إبداعي قادر على إشككككككككباع الحاجة الخاصككككككككة  

وفهم الكدافع والعوامكل الفرديكة في عمليكات اتخكا    135بكه  والقكدرة على جكوب العملاء المسككككككككككككككتهكدفيإ 

القرار المرتبطة بشككككككككككراء المنتج الإبداعي  وتعزيز تجارب المسككككككككككتهل  الإيجابية مع المنتج الإبداعي   

والعمل على أن تسككهل التجارب السككابقة مإ عملية اتخا  القرار لشككراء المنتج الإبداعي الجديد وتلبية  

وتطوير ميوله   136وصككككككنع تجروة له تتسككككككم بالثراء والإشككككككباع والرضككككككا   معايير المسككككككتهل  الإبداعية 

واسكككككككككتعداداته ومدركاته ومشكككككككككاعره للحصكككككككككو  وشكككككككككراء المنتج الإبداعي  والعمل على تعزيز التجروة 

الشككخصككية الإيجابية للمسككتهل  مع المنتج الإبداعي  وتلبية المنافع المنشككودة مإ قبل المسككتهل  عند 

المسككككككتهل   ووالتالي اختيار  شككككككراء المنتج الإبداعي  وفهم بنية عملية اتخا  القرار التي يسككككككتعيإ بها 

 
134 https://www.businesschat.io/ar/post-ar/target-audience 
135 https://taswiqai.com/blog/target-audience-in-marketing 
136 https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/ 

https://www.businesschat.io/ar/post-ar/target-audience
https://taswiqai.com/blog/target-audience-in-marketing
https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
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عناصككككككككر مزيج التسككككككككويق الخاصككككككككة بالمنتج  

تنمية  و   الإبداعي ضككككككككمإ المشككككككككروع الإبداعي

ا  واق بيإ مسكككككككككتهلكي المنتجات الإبداعية   

وهنكككاك أروعكككة عوامكككل رئيسككككككككككككككيكككة تؤثر على  

تفضكككككيل المسكككككتهلكيإ لمنتجات الإبداع ومنها  

الأيم العائلية التي تشكككككجع اسكككككتهلاك الإبداع   

والوسكككط الإبداعي والأيمة التي يضكككفيها على  

 137الإبداع  وتنمية الووق تجاه الابداع.

إن التوجه الإيجابي للمسكتهل  يعد ييمة مادية ثمينة  وعلى الخصكوص  ن هوا التوجه مقاوم الترير 

خبرة ماضكككككككككككية  ف ن هوه مقاومة مطلقة. بتعبير قخر: بما أنه مإ الصكككككككككككعب ترير توجها مبنيا على  

الآلية تعمل لصككككككككال  المنتج والمشككككككككروع الإبداعي وتقطع الطريق على المنافسككككككككيإ في الوقت نفسككككككككه  

فالتأثير المسكتمر للتوجه يمإإ أن يعزي بنسكبة كبيرة إلى حأيقة أنه يشكإل اعتقادا وتعصكبا في عقو  

بالمنتجات كإل و ما بعنصكر مإ علق إما  ومإ الضكروري ملاح ة أن توجهات المسكتهلكيإ تت ا فراد 

  ومإ أجكل تحقيق فهم تكام لكيفيكة تكأثير التوجهكات على عمليكات اتخكا  القرار لكدى 138أحكد المنتجكات 

 
137 https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-

%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/ 

138 
https://books.apple.com/gb/book/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%

https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://books.apple.com/gb/book/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/id1612529400
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كيف تتكون التوجهات  وفهم المسككككككككككككتهلكيإ   

ويعتمد أغلب التوجهات على خبرات وتجارب 

سككككككككككككابقة  خبرات نشككككككككككككأت بدورها عإ عملية  

ثكانويكة أخرى  إمكا عمليكة معرفيكة و مكا عمليكة  

 139عاطفية.

وهنككاك عككامككل العمليككات المعرفيككة ففي حككالككة 

عككككاليكككككة مإ   المنتجكككككات التي تتطلكككككب درجككككة 

اهتمام العميل  ف ن العملاء أصكككككككككككككحاب التجروة يميلون إلى اسكككككككككككككتخدام العمليات المعرفية في اتخا  

عمليات أطو  زمنا وأكثر تعقيدا  وتتطلب بعض الحإم على السككككككككمات المتنوعة للمنتج  القرار  وهي  

الإبداعي المقدم  وعلى أرو الممارسكككككة إ ا ما اتخوت نسكككككبة كبيرة مإ العملاء المسكككككتهدفيإ قراراتها  

فهم العمليكات و تسككككككككككككككويق المنتج  و بنكاء على قليكات معرفيكة خطيكة تعويضككككككككككككككيكة أو على قليكات الروط   

المعرفية المعقدة مفيد فقط إن كان العملاء يسكككككككتخدمون بالفعل هوه العمليات نفسكككككككها. وا مر المثير 

مع ا خكو في الاعتبكار    140هو أن الحككا  ليا ككولك  دائمككا في مجككا  الابكداع والمنتجككات الإبكداعيككة 

 

88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/id1612529400 

139 https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/ 
140 https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-

https://books.apple.com/gb/book/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/id1612529400
https://books.apple.com/gb/book/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/id1612529400
https://books.apple.com/gb/book/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/id1612529400
https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/
https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/
https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/
https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/
https://emarketinghub.pro/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%84%D9%87/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
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الطبيعكة الفريكدة والإبكداعيكة فك ن أغلكب العملاء 

لا يبولون جهدا للحإم على المنتجات الثقافية  

معرفككككا و دراكككككا  ويميز عمليككككة اتخككككا  القرار 

طابع عاطفي للراية  وعلى مديري التسككككككويق  

في قليات إضكككككككككككككافية لاتخا  القرار   أن يفكروا

 141مإ أجل فهم سلوكيات العميل.

بإككككاملهككككا تعتمككككد على العوامككككل  إن التجروككككة 

العكاطفيكة الحكب  والكراهيكة  والبهجكة  والملكل  والإرهكاق  إلخ بكدرجكة أكبر مإ العوامكل المعرفيكة كتقييم  

للمنتج. وهوا النوع العاطفي مإ عمليات اتخا  القرارات شكككككككككككديد الشكككككككككككيوع بيإ مسكككككككككككتهلكي المنتجات  

 142الإبداعية.

ومإ المهم للمسككككككككوقيإ أن يإونوا على وعي بهوا البعد العاطفي لاتخا  القرار  بما أن أغلب عمليات  

اتخكا  القرارات لا تكون معرفيكة بكالككامكل ولا عكاطفيكة بكالككامكل بكل مزيجكا مإ الاثنيإ... إن شككككككككككككككراء 

إحسكككككا  الجوانب المفضكككككلة والممتعة للشكككككخن يعتمد على سكككككلسكككككلة مإ التجارب الواعية نجم عنها  

 

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-

%D8%AE%D8%B7%D9%88/ 
141 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%

D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81 

142 https://dghanma.com/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/ 

https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81
https://dghanma.com/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://dghanma.com/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://dghanma.com/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
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والتي ترتبط بتف يلاتككه    المسككككككككككككككتهلكك  بككالمتعككة

الوظككائف النفعيككة والعمليككة وميولككه وتجككاروككه و 

التي  والرمزيككة والمككاديككة والإبككداعيككة والعككاطفيككة  

 .143يشبعها المنتج الابداعي

إن بح  المستهلكيإ عإ المنتجات الإبداعية  

هو بحكككك  عإ المتعككككة والبهجككككة والسككككككككككككككرور 

والرىبة بالاسكككتمتاع بالجما  والتفرد الإبداعي  

متنفسككككات عاطفية وخيالية تسككككاعدهم على   وتوفيرأو لفهم طرق لمعالجة بعض مشككككاكلهم وعواطفهم  

احتما  الصكككككككراعات العاطفية بداخلهم كما أن المشكككككككاركة في قراءة المنتج الإبداعي قد توفر فضكككككككاء 

تقوية الروابط بينهم والتشككككككككارك بانطباعاتهم  و للتفاعل الاجتماعي بيإ المسككككككككتهلكيإ بعضككككككككهم ببعض  

بشككككككككأن المنتج الإبداعي  ومناقشككككككككة ييمتها الفكرية والجمالية والإبداعية  وتقديم أنفسككككككككهم كمثقفيإ بما 

 144يعطيهم مإانة ومنزلة لدى الآخريإ.

إن هنكككاك العكككديكككد مإ ا دوار الكككوي تلعبكككه العمليكككات الإبكككداعيكككة والعكككاطفيكككة والرمزيكككة والاجتمكككاعيكككة  

والتسككويأية في سككلوكيات المسككتهل . وأحدها إ ا كان هوا المسككتهل  يفتقر إلى الوقت أو القدرة سككواء 

الفعلي على اسكككككتيعاب المعلومات الخاصكككككة بالمنتج  ف نه على ا رج  سكككككو  في ظنه أو في الواقع 

يتخو قراره بالاعتماد على المحاكاة  أو التزكية  أو الامتثا  لرأي شككككككككككخن قخر مإ ا صككككككككككدقاء أو 

 
143 https://mahmoudalzeer.com/2023/08/27/how-to-market-to-your-target-

audience/ 
144 https://www.slideshare.net/slideshow/6pdf-259517626/259517626 

https://mahmoudalzeer.com/2023/08/27/how-to-market-to-your-target-audience/
https://mahmoudalzeer.com/2023/08/27/how-to-market-to-your-target-audience/
https://www.slideshare.net/slideshow/6pdf-259517626/259517626
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جمهور الكاتب أو الإعلام وغيرها مإ النوافو 

التي اسككككككككككككتطاع منها الكاتب الوصككككككككككككو  إلى 

المسككككككككككككككتهلكككك  أو أن يإون المنتج الإبككككداعي  

مشكككككككهورا للراية أو بسكككككككبب شكككككككهرة الكاتب أو 

بسككككككككككبب جودة التسككككككككككويق أو بسككككككككككبب التوزيع  

ومإ ا دوار الكككوي .المإثف للمنتج الإبكككداعي

تلعبكه العمليكات الإبكداعيكة والعكاطفيكة والرمزيكة 

والاجتماعية والتسككككككويأية في سككككككلوكيات المسككككككتهل  هناك عادة بعض المسككككككتهلكيإ بشككككككراء المنتجات  

الإبداعية بشككإل دوري للقراءة أو للتسككلية أو لا هدأها  خرييإ والبعض منهم يشككتري المنتج الإبداعي  

 145منتج إبداعي.بسبب أن المنتج كان متوفرا أمامه في اللح ة التي كان قد قرر فيها شراء 

إن المهمة ا سكككاسكككية للتسكككويق هي تزويد المسكككتهلكيإ بالمعلومات التي يمإإ أن تتكيف مع كل مإ 

نمط وونية عمليات اتخا  القرار التي يختارها المسكككككككككككتهلكون. وكلما زادت خبرة المسكككككككككككتهل  مع منتج  

خارجية  محدد أو ف ة محددة مإ المنتجات صكككار أقل ميلا إلى السكككعي وراء المعلومات مإ مصكككادر 

وأقل حسكككاسكككية نحو الإغراء والتحريض على الشكككراء. ويقوم وضكككع إسكككتراتيجية تسكككويق فقالت بدرجة 

كبيرة على الفهم الواضكككك  لعمليات اتخا  القرار مإ قبل المسككككتهل   ف ن لم يسككككتوعب مدير التسككككويق 

 .146تل  العمليات استيعابا تاها ف ن أي مبادرة تسويأية سيإون مصيرها الإخفاق المحتوم

 
145 https://www.meemapps.com/term/marketing-information 

146 https://www.marketingjournal.net/archives/2023.v5.i1.A.119 
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في قراراتهم على قكدر   ويعتمكد المسككككككككككككككتهلكون 

محككدد مإ المعلومككات  التي تمككت معككالجتهككا  

بككالفعككل وفقككا لعمليككات اتخككا  القرار المحككددة. 

وهككوه العمليككات بككدورهككا تعتمككد على الثككالوث 

الموقف. ومإ بيإ    -المنتج -ا سككاسككي الفرد 

العوامكككل التي تؤثر على ككككل مإ نوع وونيكككة  

خبرات المسككككككككككككككتهلكك  و عمليككات اتخككا  القرار   

العمليككات الإبككداعيككة والعككاطفيككة والرمزيككة والاجتمككاعيككة    وتلعككب السكككككككككككككككابقككة ودرجككة الاهتمككام بككالمنتج.  

والتسكككككويأية في سكككككلوكيات المسكككككتهل  فهناك عامل التكرار أو معد  الاسكككككتهلاك للمنتجات الإبداعية  

ل  المسكتهل  ولاء للمنتج  وهل المسكتهل  فعا  في شكراء واسكتهلاك المنتجات الإبداعية أم لا  وهل يم

الإبداعي الخاص به أم لا  وهل يتمتع المسكككككككتهل  بدرجة مإ الاندفاع والثبات التي يبديها مإ خلا  

 ن مإ و  147سككلوكياته الشككرائية  وما هي درجة الرضككا التي يحصككل عليها مإ شككراء المنتج الإبداعي  

المهم لفريق المشكككككككككروع الإبداعي العمل على تحليل التريرات والتنوعات في التفضكككككككككيل بالنسكككككككككبة إلى 

المنتجات الإبداعية الخاصكككككككككة بالكاتب عند المسكككككككككتهلكيإ  والعمل على مقارنة نجاح المنتج الخاص 

  المنتجمع المنتجات المنافسة وفهم سبب نجاح أو فشل أي منها  وفهم أهمية دور كل مإ    بالمشروع

وأنشكككطة المشكككروع الإبداعي التسكككويأية في الوصكككو  إلى النجاح مما يحتاي منهم أن يإونوا أصكككحاب 

 
147 https://www.marketingjournal.net/archives/2023.v5.i1.A.119 
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تجارب وخبرات سكابقة  وأن تكون المعلومات  

المتوفرة لهم جيدة وشكككككككاملة وتسكككككككاعدهم على  

اتخا  القرار بشككككككككككككأن جميع تفاصككككككككككككيل العمل 

والمشككككككككككككككروع  ومنتجككككككه  بككككككالكككككككاتككككككب  الخككككككاص 

 .148الإبداعي

فهم أهمية المعلومات الخاصة  
 149بالتسويق 

طبيعة المشككاريع الإبداعية وفهم المنتج الإبداعي وفهم ا سككواق الإبداعية وفهم إن فهم التسككويق وفهم 

الجمهور المتتبع والمسكككككتهل  ل بداع لا يتم إلا بحصكككككو  فريق عمل المشكككككروع الإبداعي على بيانات  

ومعلومات عإ الكثير مإ العوامل التي تؤثر على المشكككككككروع الإبداعي  وفهم التفضكككككككيلات الإبداعية  

مهور ومإ يشككككككتري المنتج الإبداعي ولما ا؟ وكم معدلا شككككككراءه  ولما ا وهل هناك مترير أو لدى الج

عوامل جررافية  واجتماعية ديموغرافية  والطبيعة الشككخصككية والنفسككية  تسككاعد على التخطيط لنجاح  

ية  ووالنسككبة للمعلومات الخاصككة بالعوامل الجرراف منتج المشككروع الإبداعي  وكيف يمإنه اسككتخدامها.

فمإ المهم أن تعطي العوامكككل الجررافيكككة معلومكككات على الاختلافكككات الثقكككافيكككة والمنكككاخيكككة والبي يكككة  

لمسكاعدة فريق عمل المشكروع الإبداعي أن يطوروا ويتخيلوا صكورة محددة لمسكتهلكيإ متنوعيإ  وتعد 

وق. ومدى العوامل الجررافية أدوات ثمينة الأيمة مإ أجل تحديد وتقدير ا قسكككككككككككككام التي تكون السككككككككككككك

 
148 https://www.alriyadh.com/2094139 
149 https://www.xoxoday.com/ar/glossary/marketing-information-management 
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تباعد ا سواق التي يحتاي المشروع الإبداعي  

للوصككككو  إليها وما هي المشككككإلات والعأبات 

والتعقيدات فيها  وهل سكككككيتم التوجه إلى مدن 

دون غيرها أو دو  دون غيرها  وهل سكككككككككككيتم  

المكككككدن التركيز   المكككككدينكككككة أو  أو  على الريف 

الهامشككككية  وما هي معايير سككككهولة الوصككككو  

 .150لكل تل  المجتمعات 

الموارد التي تتي  لهم إجراء دراسكككككككككككككككات للعوامككل الجررافيككة  ومككدى تككأثيرهككا على منتجهم  وهككل تتوفر  

بناء اسكتراتيجيات تسكويقهم للوصكو  إلى ا سكواق التي تتمتع ب مإانيات مروحة   ووالمشكروع الإبداعي  

 .151ومجزية وتسهم بقوة في نجاح الكاتب ومنتجه والمشروع الإبداعي

ووالنسكككككبة للمعلومات الخاصكككككة بالعوامل الديموغرافية فمإ المهم فهم تركيبة المجتمع المسكككككتهد  مإ 

المشكروع الإبداعي مإ خلا  الحصكو  على معلومات حو  العمر والنوع والمسكتوى التعليمي والدخل 

والقدرة على   والخلفية العريية وعدد ا طفا  واللرة والديإ ونوع المسككككإإ والعمل  وفهم ف ات المجتمع

والمشككككروع الإبداعي وتحديد هوية وشككككخصككككية جمهوره بقدر   للمنتجتقسككككيمهم لفاعليإ أو غير فاعليإ  

 
150 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84

%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8

%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9   
151 https://altaswieq.com/s/%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://altaswieq.com/s/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://altaswieq.com/s/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://altaswieq.com/s/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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أكبر مإ السكهولة  والحصكو  على معلومات 

كبير مإ  تقدم تفسكككيرا حو  سكككبب تبني قطاع 

السكككككككككوق لسكككككككككلوك بعينه والاسكككككككككتفادة مإ ال  

مكنكتكج نكجكككككككاح  فكي  الكمشككككككككككككككروع    الكمكعكلكومكككككككات 

ووالنسككككككككبة للمعلومات الخاصككككككككة 152الإبداعي.

بالعوامل الطبيعة الشكككككخصكككككية والنفسكككككية فهي 

تسكككككككاعد فريق عمل المشكككككككروع الإبداعي على  

فهم كيف يقرر بعض النا  شككراء منتج  وكيف ينشككرلون بالصككورة الشككخصككية التي سككيعإسككونها عإ  

أنفسكككهم بشكككراء المنتج  وهل يتأثر السكككلوك الاسكككتهلاكي بالعوامل المتعلقة بالعمر أو النوع أو الدخل  

مل الجررافية  وما هي العوامل المؤثرة في تفضكيل أو اختيار المنتج الإبداعي والتي قد لا ترتبط بالعوا

المعلومات الخاصككككة بالعوامل الشككككخصككككية والنفسككككية كمسككككاعد   يالديموغرافي. وتأتأو الاجتماعية أو  

لفهم الجمهور والتي تسككككككككككككهم في مقدرته على تقديم منتجه الإبداعي والتخطيط لتسككككككككككككويق المشككككككككككككروع 

ه العام لشككراء الإبداعي ضككمإ تل  المعايير مما يسككاعد على النجاح  ومإ ضككمإ تل  العوامل الاتجا

منتج معيإ بسكككككككككبب كونه موضكككككككككة حالية في المجتمع  أو تبني بعض المؤثريإ في المجتمع لبعض 

 
152 https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
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المنتجات مما يدفع الآخريإ إلى شككككرائه  وما 

هو نمط المعيشككككككككككككة التي يعيشككككككككككككها الجمهور 

المسكككتهد   وما هو تأثير نمط المعيشكككة في 

 ء.153بالشراقراراتهم الخاصة 

المعلومات الخاصة بالطبيعة النفسية  وتساعد  

والشككخصككية للجمهور على قدرة فريق مشككروع 

الإبداعي إلى تقسكككككككككككيمهم إلى مجموعات وفقا 

للنشكككككككككككككككاطككات التي ينخرطون فيهككا  والآراء التي يعتنقونهككا  والاهتمككامككات التي ي هرونهككا  ومككا هي 

نشكاطاتهم وقرا هم واهتماماتهم  ووالنسكبة للمعلومات الخاصكة بالعوامل المعتمدة على الفوائد المنشكودة 

 لمنتجه الإبداعي.

وهناك حاجة لفريق عمل المشكككككككككروع الإبداعي أن يفهم ويدرك ما سكككككككككبب تل  المعدلات المختلفة مإ 

الطلب في السكككوق نفسكككه  وما أسكككباب أن المسكككتهلكيإ لا يشكككترون النوع نفسكككه مإ المنتج في ميدان 

ي المنتجات الإبداعية  وهل تم فهم للفوائد المحددة التي ينشكككككككدها المسكككككككتهلكون  وهل سكككككككاعد الفهم ف

وضكككككع اسكككككتراتيجيات تسكككككويق أفضكككككل  وهل قام فريق العمل في مشكككككروع الإبداعي بفهم العوامل التي 

 
153 
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A

%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8

%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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تصككككككككف بأكبر قدرا مإ الفاعلية المسككككككككتويات  

المختلفة للطلب الموجودة في سككككككككككككوق بعينه   

  المنتجواختيار العوامل التي تسكككهم في نجاح  

المتنوعة  الإبداعي  وهل تم تحليل المستويات  

مإ الطلكككب على المنتج الإبكككداعي  ومكككا هي  

تكلككككككك    فكي  الضككككككككككككككعكف  ونكقكككككككاه  الكقكوة  نكقكككككككاه 

 154.المستويات 

 155فهم أهمية الاتصال الناجح للتسويق

مإ المهم للراية الاسكككتثمار الإيجابي والمثمر للاتصكككا  والتواصكككل لتحقيق ا هدا  المنشكككودة لخطة 

التسككويق ومإ ا سكك لة ا سككاسككية التي لا بد أن تطرحها أي خطة اتصككالات هي هل خطة الاتصككا   

أداة عملية تسككككككككككككتخدم لبلو  أهدا  خطة التسككككككككككككويق  ومإ؟ ما ا؟ إلى مإ؟ كيف؟ متى؟ بأي نتائج؟  

وعود على بدء يمإإ وضكع عدد إضكافي مإ ا سك لة لضكمان وجود خطة اتصكا  جيدة لكل ف ة مإ 

ووالنسكبة لمسك لة التي يمإإ   ي يسكتهدفها الكاتب والمشكروع الإبداعي وعلي رأسكهم الجمهورالف ات الت

 
154 
https://www.researchgate.net/profile/Tareq_Tamimi/publication/325922535_nzm_

almlwmat_altswyqyt/links/5b2c6e1aa6fdcc8506bc8470/nzm-almlwmat-

altswyqyt.pdf   
155 https://eccceg.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%9F/ 

https://www.researchgate.net/profile/Tareq_Tamimi/publication/325922535_nzm_almlwmat_altswyqyt/links/5b2c6e1aa6fdcc8506bc8470/nzm-almlwmat-altswyqyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Tareq_Tamimi/publication/325922535_nzm_almlwmat_altswyqyt/links/5b2c6e1aa6fdcc8506bc8470/nzm-almlwmat-altswyqyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Tareq_Tamimi/publication/325922535_nzm_almlwmat_altswyqyt/links/5b2c6e1aa6fdcc8506bc8470/nzm-almlwmat-altswyqyt.pdf
https://eccceg.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%9F/
https://eccceg.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%9F/
https://eccceg.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%9F/
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  156للككاتكب وفريق عمكل المشككككككككككككككروع الإبكداعي

المنتج  كيف يسكككككتقبل الجمهور    عليهاالإجابة  

الإبكككداعي  ومكككا مكككدى كفكككاءة المشككككككككككككككروع في 

مضكككمار المنافسكككة  وهل الصكككورة المعروضكككة  

للشككككككركة تعإا الصككككككورة المرغووة بدقة  وما 

مزايا المنتج الإبداعي  وما ا يحفز المسككتهل  

لشكككككككككككراء المنتج  وأي قسكككككككككككم مإ السكككككككككككوق أو 

الجمهور ينبري اسكككككتهدافه  ومإ صكككككانعي القرار بالنسكككككبة لشكككككراء المنتج الإبداعي  ومإ المهم للراية 

معرفة ما هي الوسككككككككككائل الإعلامية يرجع إليها الجمهور ويثق بها القسككككككككككم المسككككككككككتهد  أو ا قسككككككككككام  

أي وسككككككائل و  وأي وسككككككائل الإعلام المإتووة أو الإلكترونية سككككككتكون في بؤرة التركيز 157المسككككككتهدفة 

الإعلام ينبري اسككككككتخدامها للوصككككككو  إلى الرالبية الع مى مإ الجماعات المسككككككتهدفة؟  أي ا دوات 

الترويجية ينبري اسككككككككككتخدامها أكثر مإ غيرها  البيع الشككككككككككخصككككككككككي أم الدعاية أم العلاقات العامة أم 

  اللون  أم الرمز  وما السكمات الفريدة التي 158ترويج المبيعات  وما الشكفرات التي ينبري اسكتخدامها

 
156 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%

D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 
157 https://g-

dart.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/ 
158 
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%

84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%

D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://g-dart.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://g-dart.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://g-dart.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
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ينبري التركيز عليهككا و برازهككا  الشككككككككككككككهرة  أم 

المإكانكة العكاليكة  أم سككككككككككككككهولكة الوصككككككككككككككو   أم 

الجدة  أم الحقوق الحصكككككككككككككرية؟  ومتى يجب 

إطلاق المنتج  ومكا المواعيكد النهكائيكة لكدعكايكة 

وسككككائل الإعلام ووضككككع إعلانات الصككككحف  

وما اليوم ا فضكككككككل للدعاية  وما هي عادات 

اصكككة بالسكككوق  التسكككوق أو عادات الشكككراء الخ

المسكككككتهد   وهل وصكككككلت خطة الاتصكككككالات بالجماعات المسكككككتهدفة الويإ لم يإونوا يعرفون بوجود 

هل تم تحديد المسكككتهل  للمنتج الإبداعي كشكككخن  و   المنتج  وهل قام المسكككتهل  بالفعل بشكككراء المنتج

  ومكا الفرق بيإ  159دخكل جيكد  ومكا مكدى أهميكة القطكاع الخكاص في ميزانيكات المشككككككككككككككروعمتعلم ولكه  

مفهوم الطلككب ومفهوم السككككككككككككككوق  مككا الاختلافككات التي تراهككا عنككد مقككارنككة الطلككب الحأيقي بككالطلككب 

المحتمل  وهل يمتل  المشكككككروع الإبداعي ميزة تنافسكككككية  وما ا كان تأثير التطورات التكنولوجية على 

لاختلافات عند مقارنة  المشككككككككروع الإبداعي  وما الفرق بيإ مفهوم الطلب ومفهوم السككككككككوق  وما هي ا

الطلب الحأيقي بالطلب المحتمل  وكيف يمإإ زيادة معد  الاسككككتخدام للمسككككتهل  الحالي وزيادة بيع  

 
159 https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-

marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-

%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/ 

https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-r436/
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اخككتككراق  يككمككإككإ  وكككيككف  الإبكككككككداعككي   الككمككنككتككج 

السكككوق  والدعاية للمنتج  ويعتبر وجود خطة  

اتصكككككككككا  وتواصكككككككككل جيدة في التسكككككككككويق مإ  

ا دوات المهمة لنجاح نشككاه التسككويق بشككإل  

 .160عام

 فهم المنافسة في التسويق 

إن نجاح خطة التسكويق للمشكروع الإبداعي يجب أن تكون قائمة على فهم المنافسكة مإ المشكروعات 

الإبداعية ا خرى المشككككككابهة المنتجات الإبداعية على المسككككككتوى المحلي والوطني والإقليمي والدولي  

والإجابة عإ سككككككككككككككؤا  هل أو مإ التلفزيون والإنترنت أو ا نشككككككككككككككطة ا خرى التي يقوم بها الجمهور  

صككككارت المنتجات الإبداعية ا خرى متاحة ومتوفرة للجمهور بشككككإل أسككككهل وأرخن وهل صككككار مإ 

السككككككككككككككهكل الوصككككككككككككككو  إليهكا الآن مإ خلا  الإنترنكت  ومكدى الاعتمكاد المتبكاد  لمسككككككككككككككواق والتكأثير  

.ومإ المهم دراسكككككككة المنافسكككككككة مإ جميع وجوهها وزواياها  ووضكككككككع إسكككككككتراتيجية خاصكككككككة  161المتمدد 

بالمنافسككة والمنافسككيإ عإ طريق تحليل العلاقات المتداخلة القائمة بينها  ومعرفة تأثير العولمة على 

 
160 https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8

%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/ 
161 https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://www.ehabmesallum.com/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
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المنككافسكككككككككككككككة للمنتجككات الخككاصكككككككككككككككة بككالكككاتككب  

والمشككككككككككككككروع الإبكككداعي وكيف أن المنتجكككات  

لمنتج أصكككككككبحت متوفرة  لالإبداعية المشكككككككابهة  

بشككإل أرخن وأسككهل للوصككو  إليه وتح ى  

 .بتسويق مميز وانتشار هائل

وغالبا ما تبدو ا سكككواق العالمية  ات جا بية  

شككككككديدة مما يجعل المنافسككككككة في أسككككككواق لها 

وزنها قوية للراية  وهناك عدد صكككرير مإ الشكككركات متعددة الجنسكككيات مسكككيطرا على عدد كبير مإ 

المنتجات الإبداعية  وتقوم هوه الشكككركات متعددة الجنسكككيات بتنويع نشكككاطاتها وتكثيفها والتخطيط لها 

بداعية  حي  تقوم كل شكككركة بالسكككيطرة على كل ا عما  والمنتجات الإبداعية بما فيها النصكككوص الإ

التي تعنون منتجكات المشككككككككككككككروع الإبكداعي  ومكا دمنكا تحكدثنكا عإ التجروكة العكالميكة في مجكا  الإبكداع  

  والإبكداع والمبكدعيإ فيمإننكا الحكديك  قليلا عإ الإبكداع وكيفيكة انتشكككككككككككككككاره الكبير في الكدو  المتقكدمكة

 162وتخلفه المريع في الدو  المتخلفة.

ويعيش المبدعون بشككككككككككككإل عام الكثير مإ العأبات التي تجعل مإ عملهم الإبداعي صككككككككككككعبا ومإلفا 

وخطيرا عليهم ناهي  عإ تطور العمل الإبداعي الخاص بهم إلى مشروع إبداعي جيد وناج  وشامل 

 163ومتكامل.

 
162 https://meu.edu.jo/libraryTheses/586112e152d80_1.pdf 
163 https://www.abogacia.es/ar/formacion/inicia-abogacia/2-montar-mi-despacho/5-

oportunidades-de-negocio/plan-de-marketing-y-comunicacion/ 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/586112e152d80_1.pdf
https://www.abogacia.es/ar/formacion/inicia-abogacia/2-montar-mi-despacho/5-oportunidades-de-negocio/plan-de-marketing-y-comunicacion/
https://www.abogacia.es/ar/formacion/inicia-abogacia/2-montar-mi-despacho/5-oportunidades-de-negocio/plan-de-marketing-y-comunicacion/
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المبكدعون في ومإ تلك  العأبكات التي تعرقكل  

الإبكككككداعيكككككة   الحواجز  المتخلفكككككة وجود  الكككككدو  

السكككككككككككياسكككككككككككية والاقتصكككككككككككادية والقانونية وعلي  

مسككتوى البنية التحتية  وعدم وجود صككناعات  

   هم إبداعية متطورة وجيدة ومتنامية في محيط

وقلة توفر التقنيات التكنولوجية التي تسكككككككككاعد  

على صككككنع منتج إبداعي رخين وجيد  وقلة 

الفهم ل بداع والمبدعيإ ودورهم المهم في المجتمع  وقلة الممارسككات الخاصككة بالتسككويق أو التسككويق  

للمنتجات الإبداعية  وتدني دعم الإبداع والمبدعيإ  ووجود منتجات مصكككممة بمقاييا خاصكككة لتلبية  

مشكككككككككككككككاريع احتيكاجكات متنوعكة في السككككككككككككككوق قكد لا تكون تتميز بكالجودة العكاليكة  ووجود الكثير مإ ال

قلة وجود الحرية الإبداعية وسكككككككككككككيطرة بعض و   داعية المنافسكككككككككككككة ووجود مإثف للمحتوى الإبداعيالإب

الدو  سكككككككككككككيطرة محإمة و شكككككككككككككرا  على العمليات وا نشكككككككككككككطة والمنتجات الإبداعية  وانحياز العمل 

الإبداعي إلى أعما   ات طابع شخصي بنسبة كبيرة  ووجود عأبات أمام المبدعيإ بشإل عام تتنوع  

عد وقوانيإ محلية داعمة  وفي نفا الوقت ما بيإ عأبات سككككككياسككككككية و بداعية وحقويية وقلة وجود قوا 

هناك دو  ومجتمعات م تزا  جديدة للراية في مجا  الصكككككناعات الإبداعية وتحتاي لمزيد مإ الوقت  

 .164مشروع الإبداعيلكي تصب  مفيدة ل

 
164 https://advertising.amazon.com/ar-ae/blog/customer-centric-marketing 

https://advertising.amazon.com/ar-ae/blog/customer-centric-marketing
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وهناك العديد مإ الاسككككككككتراتيجيات التي يمإإ  

أن تسكككككككككككككككككاعككككد الكككككاتككككب على نجككككاح منتجكككه  

والمشروع الإبداعي ومإ ضمنها استراتيجيات  

زيادة المبيعات ورفع ا رواح وزيادة حصككككككككككته  

مإ السوق  وحجم المنتج والمشروع الإبداعي  

اسككتراتيجية اختراق السككوق  وتنمية  و وشككهرته  

السككككككككككككككوق  وتنميكة المنتج  والتنويع للمنتجكات  

الإبداعية  وتكويإ شككككككبإة توزيع أكثر دينامية وحيوية  والعمل على إطلاق حملة ترويجية جديدة  أو 

اسككككككككتراتيجية التنويع والتي تقوم على تنويع المنتجات الإبداعية أو و   طرح مزيد مإ ا سككككككككعار المتميزة

به  وأيضا العمل على الحصو  على تنويع ا سواق التي يتم فيها نشر المنتجات الإبداعية الخاصة  

للجمهور بإكككافكككة ف كككاتكككه الاجتمكككاعيكككة والجنسككككككككككككككيكككة والعمريكككة    التوجكككهجمهور أكثر تنوعكككا مإ خلا   

موقعه المشكككككروع الإبداعي  معرفة و  والاقتصكككككادية والاجتماعية وغيرها مإ الفوارق الإنسكككككانية للجمهور

وتجروته ومنتجه والمشككككككروع الإبداعي مإ المنافسككككككيإ والسككككككوق والجمهور كإل ووضككككككع الخطط التي 

تسككاعده على وضككع ميزة إضككافية تضككع المنتج الإبداعي الخاص به خاري المنافسككة  والاسككتفادة مإ 

 منافسككككككهم  وفهم الوظيفة ا سككككككاسككككككية للسككككككوق  ومعرفة ما تبعات التحليل السككككككيي لبنية السككككككوق على

السكككوق  وفهم السكككوق بشكككإل عام بمإ فيهم المنافسكككون في المشكككروع الإبداعي  وتحديد موضكككعه مإ  

  والشككركاء  والجمهور المسككتفيد  وتهديد المنتجات البديلة  وفهم مبدأ بالمشككروعإطار الإبداع الخاص 
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الميزة التنكككافسككككككككككككككيكككة  والعمكككل على التفرد مإ  

يتي  واتخكككككا  موقع قوي  إلى قخر     سككككككككككككككوق 

التميز عإ الآخريإ.  ل الإبكككككداعي  لمشككككككككككككككروع 

وزيادة الميزات الإيجابية والتنافسككية في شككهرة 

الكككككاتككككب  وجودة تجروتككككه الإبككككداعيككككة  وجودة 

وقوة أنشككككككككككككككطكة المشككككككككككككككروع المنتج الإبكداعي   

الإبككككداعي كككككأنشككككككككككككككطككككة التسككككككككككككككويق والترويج  

والدعاية  والتوزيع  والسككككككككككعر  والرعاية للمنتج  وأماكإ البيع  والجو العام  وسككككككككككهولة شككككككككككراء المنتج  

 165الإبداعي.

 166فهم الشركاء في التسويق 

سككواء مإ ا فراد أو المؤسككسككات ووالتالي عليه  بالمشككروع الإبداعي  مإ المهم فهم الشككركاء المحيطيإ  

أن يقوم بعمل مجهد للراية لفهم كل تل  التنويعات مإ ا فراد والمؤسككككسككككات التي يمإإ أن تحيط به 

سككواء مإ المؤسككسككات الحإومية أو غير الحإومية على المسككتوى المحلي والوطني والإقليمي والدولي 

 
165 https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/ 
166 https://mohamedsamirsaid.com/building-relationships-with-business-partners/ 

https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://mohamedsamirsaid.com/building-relationships-with-business-partners/
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ووشككككككككككككتى أنواعها ا دبية أو دور النشككككككككككككر أو 

الوسككككككائل الإعلامية أو الفضككككككاءات الإبداعية  

والكثير مإ الشككككككككككركاء ممإ يمإإ أن يحيطوا  

  167المشروع الإبداعيب

تصكميم خريطة  صكحاب  العمل على ويمإإ  

المصككككككككككككككلحكة وقكد تكون خريطكة معلومكاتيكة أو 

بيانية أو رسككومية لجميع أصككحاب المصككلحة 

اللويإ لديهم مصكككككككككككلحة مشكككككككككككتركة معه بخروي النن إلى القراء وما هي طرق اجتوابهم لدعم النن 

 168والترويج له.

بعد تحديد وتصككككككميم خريطة  صككككككحاب المصككككككلحة العمل على بناء قاعدة بيانات   المشككككككروعويحتاي  

اتصككككالية بهم يسككككجل فيها بياناتهم والجهات التي يعملون فيها ومواقعهم الإلكترونية وصككككفحاتهم على 

تحديثه باسكككتمرار والعمل و مواقع التواصكككل الاجتماعي وتسكككجيل كل هوه المعلومات في ملف بيانات  

على اسككككككتثمار ا سككككككماء والجهات التي يمإنها مسككككككاعدته على الوصككككككو  بالنن إلى النجاح  وروما 

 
167 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--

%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-

%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html 
168 https://support.tabby.ai/l/ar/category/i8k046m4wh-360005486917 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://support.tabby.ai/l/ar/category/i8k046m4wh-360005486917
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اسكككككككككتثمار قاعدة الاتصكككككككككالات التي يملكونها  

والشكككككككككبإات الاجتماعية التي ينشكككككككككطون فيها  

المشككككروع   على الإنترنت أو في الحأيقة لدعم

اتخا  و تحديد طرق التواصكككككل مع الشكككككركاء   و 

إجراءات اسككككككككككككتبايية  بدلا مإ مجرد ر ية ما 

يحدث وما سككككككيحدث والأيام بردود فعل وقتية  

لكهكككككككا    مكخكطكط  وغكيكر  لكتكخكطكيكط  واودفكككككككاعكيكككككككة 

 169للمشروع الإبداعي.والبح  والدراسة والبناء والتطوير 

يجب على الكاتب الإجابة عليها قبل اختيار أحدها لبدء العمل على صككنع   وفي حالة الكاتب كمبدع

 شراكة معها  ومإ ضمإ هوه ا س لة:

هل تنشككككككككككككر الدار النصككككككككككككوص الإبداعية المشككككككككككككابهة لما يتخصككككككككككككن الكاتب في كتابته أو  .1

 التخصن ا دبي الوي يإتب فيه؟

 ما هو ا شإا  ا دبية الوي تتحما دار النشر لنشرها؟ .2

 
169 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
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بككككككا بحككككككاث   .3 أكثر  الككككككدار  تهتم  هككككككل 

والدراسككككات والكتب النقدية والتاريخية  

أم أنهم متخصككككككككككصككككككككككون في نشككككككككككر  

 170الإبداعات ا دبية؟

هل دار النشككككككككككككر قادرة على التعامل  .4

مع خصككككككككككككككوصككككككككككككككيكككة المنتج ا دبي  

كالنصككككوص الخيالية أو الرومانسككككية  

و القائمة على الحركة أو المرامرات أو أو البوليسككككككككككية أو تل  التي تحمل معاني صككككككككككوفية أ

 171ا لراز غير محلولة.

ما هي الكتب التي أصككككككككككككككدرتها دار النشككككككككككككككر ومإ قام بإتابتها مإ الكتاب ومإ يمثل هؤلاء   .5

 الكتاب وما هي انتمائهم السياسية والاجتماعية والثقافية؟

 ما هي الخطوه الرئيسية لاهتمامات دار النشر وعملائها؟ .6

 
170 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%

D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8

%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html 
171 https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-

%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
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مكا إمإكانكات مراسككككككككككككككلكة الكدار والنجكاح   .7

في تحفيزهكا لطبكاعكة ونشككككككككككككككر النن 

 الخاص به؟

هككل تملكك  الككدار رصككككككككككككككيككد أدبي مإ   .8

 ؟172الكتب التي يقومون بنشرها

أهمية كل دار مإ دور ما هي درجة   .9

النشككككككككككر التي يمإنه أن يتعامل معها 

 في مجتمع الكاتب المحلي أو الإقليمي؟

هل لدى دار النشككككككككككككر التي يرغب بالشككككككككككككراكة معها الترخين للعمل مإ البلد الوي   .10

 يمثلونه؟

شككككككككككرعية الدار للنشككككككككككر والطباعة والمشككككككككككاركة في معارو الكتاب المحلية والعروية  .11

 والدولية؟

 هل لديهم تجارب ناجحة في الوصو  بمنتجاتهم إلى أيدي القراء؟ .12

 هل لدى للكاتب معرفة تامة بدار النشر التي يرغب بالتعاون معها؟ .13

 
172https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8

A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9

%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1 

https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
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هل لدى الكاتب معرفة بدار  .14

النشككككككككر وخططها ورىباتها التي تريد 

تلبيتهككا مإ جككانككب الكتككاب المبككدعيإ  

 الوي تتعامل معهم؟

هل يسككككككككتطيع الكتاب الوفاء  .15

بتوفير هككوه الرىبككات لككدار النشككككككككككككككر 

 173لتصب  متحمسة للعمل معه؟

هل يمل  الكاتب نن مإتوب بشكككككإل جيد  و مفهوم قابل للتسكككككويق  ولديه أهدا    .16

 وخا  مإ العيوب  ويتضمإ صراع ورسالة  وتكلفته الطباعية معقولة؟

هكل الككاتكب مسككككككككككككككتعكد لعمكل الترييرات المنكاسككككككككككككككبكة في النن وقكادر على التعكاون  .17

 بسلاسة؟

إن دور النشككككر في الرالب ليسككككت مهتمة فقط بالنن كم هو الحا  لدى الكاتب بل  .18

أن اهتمامها هو مزيج مإ الفإ والتجارة ضككمإ ما يسككمى بالصككناعات الإبداعية والتي تضككم  

 
173https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%

D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9

%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/ 

https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

92الصفحة   

 

فيمكككا تضككككككككككككككم النشككككككككككككككر كواحكككدة مإ  

الصككككككككككككككنكاعكات الإبكداعيكة المهمكة في 

المجتمعات  ووالتالي ف ن ا سكككككككككككككك لة  

 174التي تدور في دور النشر هي:

لمككا ا اسككككككككككككككتثمككار المككا  في  .19

طباعة هوا النن؟ وما الوي سكيعود 

 علي في المقابل؟

 ما الوي يضيفه التعاون مع هوا الكاتب ماليا ومعنويا للدار؟ .20

 هل يضيف النن الخاص بالكاتب لاسم دار النشر وشهرتها بيإ القراء؟ .21

 هل يعالج النن القضايا التي تهتم بها الدار وتنشر  جلها؟ .22

المإاسككككب التي سككككيحصككككل عليها الكاتب ودار النشككككر مإ مشككككاركتهم في ماهي     .23

 نشر والترويج للنن؟

ما هي الوظائف أو الشككخصككيات العاملة بالدار والتي سككيإون لها تما  مباشككر مع  .24

النن والكاتب في علاقته مع دار النشككر وكيف يمإنه التواصككل معهم ووضككع خطة لصككنع 

 علاقات إيجابية معهم؟

 
174https://measuritics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8

A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/ 

https://measuritics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://measuritics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
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ما هي المسككتويات الخاصككة   .25

بالخبرة فيمإ سكككككككككيإون له هوا تما   

مباشكككككككككككككر مع النن والكاتب واللويإ 

أو  تكطكويكر  أو  نكقكككككككدا  يسككككككككككككككتكطكيكعكون 

المسككاهمة في النجاح بسككبب خبرتهم  

وقكككدرتهم وتجكككاروهم في التعكككامكككل مع  

 تجارب مشابهة؟

ما هي الضكمانات التي تقدمها دار النشكر للكاتب للخروي بالنن الخاص به بشكإل   .26

 ؟175جيد وقابل للتوزيع ومشوق للمشتريإ لدفعهم لاقتنائه

هل لدى دار النشكر قاعدة جماهيرية جيدة مإ المشكتريإ  ن الكثير مإ القراء غالبا   .27

ما يإون لديهم تفضككككيلات معينة في دور النشككككر التي يقومون بالشككككراء منها بسككككبب شككككهرتها 

 عإ غيرها في محيطها الادبي؟

هل لدى الدار لجان أدبية اسككككككككككككككتشككككككككككككككارية تحتاي قراءة النن ومإ ثم الموافقة عليه   .28

ونصكككككككككيحة دار النشكككككككككر بالموافقة أم لا؟ وكيف يمإإ الوصكككككككككو  إليهم وعرو النن عليهم  

 بشإل جيد يساعد في موافقتهم على دعم النن؟

 
175 https://www.norablogs.blog/2022/11/types-of-media-marketing-owned-paid-

earned.html?m=1 

https://www.norablogs.blog/2022/11/types-of-media-marketing-owned-paid-earned.html?m=1
https://www.norablogs.blog/2022/11/types-of-media-marketing-owned-paid-earned.html?m=1
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مكككا هي نوعيكككة العقكككد الكككوي   .29

يحصكككككككل عليه الكاتب وونوده والمواد 

بككككداخلككككه ومعرفككككة مككككا هي   الموجودة 

مسكك ولياته وما هي واجباته تجاه دار  

النشككككككككر وما هي مسكككككككك ولية وواجبات  

دار النشككككككككككككككر تجكككاه النن الخكككاص 

 176بالكاتب وتجاه الكاتب نفسه؟

مككا هو شككككككككككككككإككل الاتفككاق كيفيككة توزيع ا روككاح مإ بيع الكتككاب إن وجككدت ومككا هي  .30

 الانصبة الخاصة بدار النشر والكاتب؟

أثبتت نجاحها سكككككككابقا في ما هي أسكككككككاليب النشكككككككر المعتمدة لدى دار النشكككككككر والتي  .31

 نصوص مشابهة؟

 ما هي المواد التي تحفظ حقوق الدار والكاتب تجاه الجمهور؟ .32

هككل هنككاك طلبككات مإ دار النشككككككككككككككر مإ الكككاتككب لتمثيلهككا في دور العرو للكتككب  .33

وفعكاليكات الكتكاب في وطنكه ووأيكة الكدو  للترويج للكتكاب؟ ومكا مكدى مقكدرة الككاتكب على تلبيكة  

 هوه الطلبات؟

 
176 https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1 

https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
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النشككككككككككككككر  .34 دار  تمثكككككككل  كيف 

الككاتكب وتقوم بنشككككككككككككككر كتكابكه وتكدافع 

عنكه وتروي لكه في محيطهكا التجكاري  

وأمككام الصككككككككككككككحككافككة والإعلام والنقككاد 

 177كشريإة في النن؟

كم مإ الوقكت تحتكاجكه الكدار  .35

جكككككاهزا   بكككككالكتكككككاب مطبوعكككككا  للخروي 

بطريقكة جيكدة؟ وهكل يمإنهكا اللحكاق بكالنشككككككككككككككاه الثقكافي المتخصككككككككككككككن ببيع الكتكب كمعكارو 

 الكتاب التي يمإإ أن تقام في زمإ موازي أو لاحق لطباعة الكتاب؟

مإ هكوه العلاقكة الاحتككاريكة؟ ومكا هي الفوائكد العكائكدة عليكه مإ   الككاتكب   مكا الكوي يريكد  .36

  ل ؟

هكل يرغكب بكأن تقوم الكدار بك دارة حيكاتكه المهنيكة والإبكداعيكة أم يحتكاي الى الحريكة في  .37

 واحد منها بطريقته؟الكتابة والتصر  في إبداعاته وكل 

هككل ا جود أن يح ى الكككاتككب بككالرعككايككة المسككككككككككككككتككدامككة أم الحريككة والبككدء مجككددا في  .38

 الترويج للنصوص التي يقدمها لنفا الدار او لريرها في كل مرة ينتهي فيها مإ الكتابة؟

 
177 https://www.softimpact.net/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A/8/services/ar 

https://www.softimpact.net/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A/8/services/ar
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يجب أن يإون مسككككتعدا لكل ما   المشككككروعإن 

والمعرفككككككة   بككككككا فكككككككار  كككككككل خطوة  تحتككككككاجككككككه 

والمهكارات والوقكت الكوي يضككككككككككككككمإ لكه النجكاح  

  واستعداده وجاهزيته لكل للجمهوربالوصو  

تفصكككككيله مإ تفصكككككيلات ما يقوم به وألا يقوم  

بحرق أي مرحلكة مإ هكوه المراحكل بسككككككككككككككبكب  

عكدم قكدرتكه على المشككككككككككككككارككة فيهكا أو إدارتهكا  

 .بنجاح المشروع للجمهوربالشإل الملائم فكل خطوة مهمة ليصل 

المراسككككككككككككلات و ا نشككككككككككككطة والتمويل و الشككككككككككككراكة و أن يركز على عامل الوقت  المشككككككككككككروعويجب على  

أن و  الدعم في نهاية المطا توفير تطوير شكبإة علاقاته وتفعيلها وتحديثها  و و والمفاوضكات والتنفيو 

وضككككمان  لتسككككويق   واالانتشككككار  ونجاح  ما هي احتياجات شككككركائه ومعاييرهم وطرقهم  المشككككروع يدرك

مع سككككياسككككاتهم وأن متهم وتوجهاتهم وخبراتهم المسككككبقة بتوجهات   المشككككروع  تلاءمو جودة والمإاسككككب  ال

كان كل ما سككككككككككبق لإ يحدث إلا إ ا و معرفة هوه الاحتياجات وتوفيرها لهم و وتفضككككككككككيلاتهم   الجمهور

 .178 يجابيةو ممتعة و متنامية  وانشطةجدير بالاهتمام ومتسق ويمل  مفهوما وفكرة مدهشة  المشروع
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 179فهم أهمية الاعلام للتسويق 

لكككككككدى  يكإكون  أن  بكمكإكككككككان  ا هكمكيكككككككة  مكإ  إن 

  بصككفتهالمشككروع علاقات ناجحة مع الإعلام  

مإ أهم ا نشكككطة التي يمإإ أن يقوم بها أي 

شكككككخن يمل  مشكككككروعا لحياته أو  نشكككككطته  

التجكككاريكككة أو الحيكككاتيكككة أو الإبكككداعيكككة  ويعتبر  

المشككككككككككككككروع مإ أهم المتعكككامليإ مع الإعلام  

وتطوره وتناميه في المجتمع  ويهتم الإعلام كثيرا بالمبدعيإ  طالما كان وما يزا  مهتما بالإبداع   الوي

ويراقكب أنشككككككككككككككطتهم ويتتبع مخرجكاتهم الإبكداعيكة ويقوم بعمكل اللقكاءات الصككككككككككككككحفيكة أو الإعلاميكة أو 

التلفزيونية معهم ليتعر  مإ خلا  تل  ا نشككككككككككطة الإعلامية على المبدعيإ والإبداعات التي خرجوا 

  المجتمعي بشكككككككإل عامو أهميتها ودورها في التريير والتطور الفردي   بها للعالم ويسكككككككتفسكككككككر عإ مدى

الكثير مإ وسككككككككككائل الإعلام في الدو  المتقدمة تضككككككككككع الإبداع على رأ  قائمة أولوياتها مإ ناحية  ف

ا دباء والمفكريإ والممثليإ السكككككككككينمائييإ والفنانيإ  المشكككككككككاريع الإبداعية لكل مإ  عمل المقابلات مع 

مسكرحييإ  وتتبع أنشكطة المبدعيإ سكواء عبر الترطية الإعلامية لتوييع رواية أو إفتاح التشكإيلييإ وال

معرو تشككككإيلي أو العرو ا و  لفيلم معيإ أو العرو ا و  لمسككككرحية معينة  ويقدم الإعلاميون  

ويتم  أو المهتمون بالإبداع مإ الصككككككككحفييإ الثقافييإ أو النقاد قراءات ل بداع أو نقدا للمنتج الإبداعي  
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نشككككككككككر تل  القراءات أو النقد عبر الوسككككككككككائل  

الإعلاميكككككة ممكككككا يعزز مإ فكرة أن الإعلام  

ليا فقط مهتم بالمنتج الإبداعي ولكإ أيضكككا  

بما ينتجه المنتج الإبداعي مإ أنشككككطة أخرى  

كالقراءات الإبداعية أو الحفلات الإبداعية أو 

 180المقككالات النقككديككة  أو المقككابلات الفكريككة.

لمشككككككككككككككروع الإبكككداعي  لالإعلام مهم جكككدا   ن  و 

الإعلام متنككاميككة وجيككدة ومثمرة    عالعمككل على أن تكون علاقككات المشككككككككككككككروع م  يجككب كإككل ووككالتككالي  

يمل  سككياسككات الى الاعلام محتر  و أن يإون التوجه و وتصككب في صككال  المشككروع الإبداعي كإل  

وخططا للتعامل مع الوسككككككائل الإعلامية المختلفة وأن تكون تل  الخطط واضككككككحة ووسككككككيطة  وهناك 

للوصكو  باسكمه وشكهرته المشكروع وفر مادي لتفعليها تضكمإ النشكاه الإعلامي والشكهرة التي يحتاجها  

إلى جمهوره  وترويج أهكدافكه وأفككاره ومسككككككككككككككاهمتكه في التطور الإبكداعي  وتحفيز  وانشككككككككككككككطتكه وأعمكالكه  

ويمإإ 181إيجابي واضككككك  ومسكككككتدام.وتقييمها لتصكككككب   ات تأثير   أنشكككككطة المشكككككروعمتابعة  لالإعلام  

لمشككككككككككروع الإبداعي اسككككككككككتثمار جميع ا دوات الإعلامية كالبيانات الصككككككككككحفية وا خبار الصككككككككككحفية  ل
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مكككع   والكككلكككقكككككككاءات  وا حكككككككداث  والكككمكككؤتكككمكككرات 

التلفزة والراديو  الإعلامييإ وشككككككككككككككككككاشككككككككككككككككككات 

والإنترنت بما يحمله مإ شكككككككككككبإات اجتماعية  

ومواقع ومنصكككات إخبارية للوصكككو  ب بداعاته  

إلى جمهوره مع أهميككة تحري الصككككككككككككككحككة في 

ا خبار والمصككدايية في ا نشككطة والاحترا   

في تكويإ الخبر الصكككككككككككحفي وطرق النشكككككككككككر 

الإعلام متخم  ف الخاص به  والشكككفافية في التصكككريحات والمقابلات وا نشكككطة الإبداعية التي يقوم بها

على اسكككككككككتعما   القدرة  هتحتاي منو لمشكككككككككروع الإبداعي اسكككككككككتثمارها لصكككككككككالحه   لبا دوات التي يمإإ  

ا دوات الوريية والمرئية والسكككككمعية والإلكترونية بشكككككإل عام  ومنها  ا دوات لصكككككالحه  واسكككككتثمار تل  

ووالتالي يجب الن ر في وسكككائل الإعلام  ات ا همية وا ولوية  وأن يضكككع الخطط والاسكككتراتيجيات  

تصميم استراتيجية    عبر العمل على  لضمان الوصو  إليها والاستفادة منها لصال  المشروع الإبداعي

إعلامية محترفة وشككمولية تضككمإ معرفة الجهات  ات العلاقة والمهتمة بالعمل الإبداعي والبح  في 

وسككككككائل الإعلام عإ تقاطع ا هدا  بينهما والتمهيد لصككككككناعة أهدا  مسككككككتقبلية مشككككككتركة بينه وويإ  

شككركاء أن تضككمإ الاسككتراتيجية فهم طبيعة  و وسككائل الإعلام المهتمة بالإبداع وتطوراته في المجتمع   

للتوجه إليهم ومعرفة الطرق ا فضكككل   بهالمشكككروع الإبداعي وجمهوره وأصكككحاب المصكككلحة المحيطيإ  
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إعلاميا سكواء كانوا مإ ا فراد أو المؤسكسكات 

ويجب  182.ا خرى أو المؤسككككسككككات الإعلامية

بناء اسكككككتراتيجية جيدة للاسكككككتفادة العمل على 

مإ الإعلام ووسكككائله في محيطه العمل على  

بناء قاعدة بيانات لكل مإ يمإإ أن يسكككككككتفيد  

منه المشكككككككككككروع الإبداعي لترويج إبداعاته في 

التلفزيونيككككة   وسككككككككككككككيلتككككه الإعلاميككككة كككككالقنوات 

والإ اعات والصحف والمواقع الإلكترونية وصفحات المؤسسات الإعلامية وكوا صفحات الإعلامييإ  

بحي   ا فراد على الشككككككككبإات الاجتماعية للوصككككككككو  إلى النقطة التي تصككككككككب  فيها أخبار المشككككككككروع  

تنشككككككككككيط وتحقيق أهدا  وأنشككككككككككطة ه و منشككككككككككورة ومتاحة وقادرة على الوصككككككككككو  إلى جمهور تصككككككككككب   

ة منها والاسكككتفاد   المشكككروع مع المؤسكككسكككات الإعلامية تع يم شكككبإة علاقات و الاسكككتراتيجية الإعلامية  

بتوثيق النجاح الإعلامي في أرشككككككيف الخاص به وأعاده نشككككككره في موقعه أو صككككككفحته على وسككككككائل 

تجميع البيانات  و التواصككل الاجتماعي لتع يم أثر التسككليط الإعلامي عليه وزيادة الوهج الخاص به  

الخاصكككككككككة بالجهات الإعلامية المسكككككككككتهدفة في خطته الإعلامية بزيادة المعرفة بها وتوجهاتها وطرق  

ومإ المهم 183المشككككككككككروع الإبداعي. التواصككككككككككل معها والممارسككككككككككات الجيدة لتحفيزها على التفاعل مع

 
182 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/28327 

183https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%

D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D

8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/28327
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
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في   يملكك  محترفيإلمشككككككككككككككروع الإبككداعي أن  ل

التحضككككككككككككككير    وعمكل البيكانكات الصككككككككككككككحفيكة   

 حكداث إعلاميكة أو مؤتمرات صككككككككككككككحفيكة أو 

بناء صكفحة مميزة على الشكبإات الاجتماعية  

أو بنككاء موقع ثري وتفككاعلي على الإنترنككت   

الجككككديككككدة في العمككككل  واسككككككككككككككتثمككككار التقنيككككات 

الإعلامي كصككككككككككككككنككاعككة الفيككديو والتصككككككككككككككوير 

الفوتوغرافي وتصككككككككميم الخرائط الرقمية أو التخطيط لمحداث الإعلامية وا رشككككككككفة لتاريخ المشككككككككروع  

الاسككتراتيجية الإعلامية مهمة  ي مشككروع بما فيه المشككروع  نها تدعم جهوده  ف  الإعلامي والإبداعي

وتروي لتوجهه ور يته ورسكككالته وأهدافه بشكككإل نزيه وشكككفا  وشكككمولي موضكككوعي  وتسكككهم في تفعيل  

 ن كل ما سكككككبق يتطلب مإ و   .184مبدأ مشكككككاركة المعلومات مع الإعلام وجمهور المشكككككروع الإبداعي

خلق هوية معروفة ومقبولة له في محيطه  ويسككككككاعد فريق المشككككككروع الإبداعي التحلي بالمصككككككدايية و 

الإعلاميون والمؤسكككسكككات الإعلامية على التعر  على المشكككروع بشكككإل أفضكككل ويسكككهم في اقتناعهم  

 

%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%

A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D

8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf 
184https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D

%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8

%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%

D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D

8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9

%81.doc 

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%25D%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
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بجكدوى مكا يقوم بكه ممكا يحفزهم على نشككككككككككككككر 

العمل و  أخباره وقرائه ومشككككككككككاركاته وأنشككككككككككطته

على خلق أن مة وسكياسكات للعمل الإعلامي  

سكواء المتعلقة بطرق التواصكل أو التعامل مع  

المؤسككككككككسككككككككات الإعلامية أو طرق ا رشككككككككفة  

وتطوير السككككككياسككككككات الإعلامية الخاصككككككة به  

جنب إلى جنب مع الاسكككككككككتراتيجية الإعلامية  

وضككككككككع خطط و والبحوث التي تسككككككككاعده على فهم عالم الإعلام  قراءة الدراسككككككككات و التي يقوم بتفعيلها  

لاسكككككككككتفادة إعلامية جيدة وناجحة تسكككككككككهم في تكويإ الهوية الإعلامية الخاصكككككككككة به  وتفعيل علاقاته  

أن وجوده النشكككككط في وسكككككائل الإعلام هو    وادراكالمتنامية مع المؤسكككككسكككككات الإعلامية في المجتمع   

دعم قوي للوصككككككو  إلى جمهوره بطرق سككككككهلة وغير مإلفة  وطريق سككككككريع لزيادة شككككككهرته ووصككككككو  

يضككككككككككككمإ أن تكون رسككككككككككككالته الإبداعية مقنعة وجيدة وداعمة أهدافه ورسككككككككككككائله للجمهور ونجاحه وأن 

للمشكككروع الإبداعي وأن تكون سكككهلة ووسكككيطة وقابلة للفهم ولرتها مفهومة وثابتة ومتصكككلة  وتسكككتطيع  

الوصككو  بسككهولة إلى النا  وصككادقة وغير مبال  فيها وتخاطب الجمهور الخاصككة به وترسككم صككورة 

وقدرته  185تفعيل تفاصكككككككيل المشكككككككروعتعمل على  تعزز تجروته وتواجده و و في عقولهم عإ المشكككككككروع 

على الوصكككككو  إلى المحرريإ وأصكككككحاب المقالات الافتتاحية أو المويعيإ في الإ اعات الرسكككككمية أو 

 
185 https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-

and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-

E07e__UD9J0F6W73Q56Yg 

https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
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الخكاصككككككككككككككة أو المكويعيإ في البرامج التلفزيونيكة  والقكائميإ على الدعاية والإعلان  ومديري المحطكات 

الإ اعية والتلفزيونية والمصككككككوريإ العامليإ في وسككككككائل الإعلام  وأن يإون نشككككككط بشككككككإل دائم لإثراء  

ات أو اللافتات الإعلام مإ حوله بالبيانات الصككحفية أو التقارير الصككحفية أو المنشككورات أو الإعلان

186المشروع الإبداعيبأو المؤتمرات الصحفية الخاصة 

 
186https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%8

3%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--

%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%BD9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
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 التمويل لجلب  المشروع تسويق

في موضككككككككككوع التمويل يجب على المشككككككككككروع 

الإبداعي أن يضكككككككككككمإ عدد مإ العوامل التي  

تسكككككككككككككهم في نجاح حصكككككككككككككوله على تمويلات  

 :187الابداعي ومنها للمشروع

لدى المشككككككككروع اسككككككككتراتيجية للتمويل   .1

وتنمية مصادر الدخل والموارد وتنوع  

وجود اسكككككككككتراتيجية التمويل لدى المشكككككككككروع الإبداعي هي الطريق الاجود ف  مصكككككككككادر التمويل

 .للوصو  لترطية احتياجاته المالية

 تقدير التمويل المطلوب على المدى القصير والطويل والمستمر؟ .2

 ؟188ما المبال  المطلووة للمشروع لإنتاي أو لإضافة أنشطة جديدة .3

تحكديد المصككككككككككككككادر التي يمإإ الحصككككككككككككككو  منهكا على هوا التمويل كالدخل الواتي  والتمويل   .4

 الحإومي وا فراد والجهات المانحة المحلية والوطنية والاقليمية والدولية.

 تحديد ا دوات وا نشطة المطلووة للحصو  على التمويل. .5

 
187 https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/07/Fund-Raising-

Manual-Arabic-23-8-2015-.pdf   
188 https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%

B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023   

https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/07/Fund-Raising-Manual-Arabic-23-8-2015-.pdf
https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/07/Fund-Raising-Manual-Arabic-23-8-2015-.pdf
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
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يلبيككككه التمويككككل  .6 مككككا الاحتيككككاي الككككوي 

للمشكككروع الإبداعي؟ وهل هو احتياي  

 مستمر أم مؤقت؟

مإ المسككككككككتفيديإ؟ كيف يحقق تدخل  .7

 ترييرا في حياتهم؟المشروع 

هككل هنككاك منككافسكككككككككككككككة؟ ومككا طبيعتهكا   .8

 ؟189ودرجتها

 ما وجه التميز في المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب؟ .9

 هل هناك احتما  لزيادة أو ترير هوا الاحتياي في السنوات المقبلة؟ .10

 كيف ينوي المشروع التعامل مع هوا الترير؟ .11

 190ما خطط الكاتب أو المشروع طويلة المدى؟ .12

 191وجود مهارات تقديم المشاريع

 
189 https://www.unhcr.org/ar/5c9763c74   
190 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%

D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-

%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html   
191 https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-

winning-pitch/?allowview=true   

https://www.unhcr.org/ar/5c9763c74
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true
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أن يتعر  على الكثير    لفريق المشكككروعيمإإ  

مإ المهكارات والمعكار  عنكد طلكب التمويلات 

ومنهككككا التعر  على طريقككككة كتككككابككككة خطوات 

مقترح مشككككككككككككككروع  ومإونككات طلككب التمويككل  

والتعر  على مراحككل تككدبير التمويككل وتحككديككد 

الفرص والتحكككديكككات فيهكككا بمكككا فيهكككا مهكككارات  

التمويكككل مإ القطكككاع الخكككاص وطرق واليكككات 

التمويكل الاتي  والتطبيقكات العمليكة على كتكابكة التمويكل ملخن المشككككككككككككككروع وخلفيتكه وأهكدافكه العكامكة  

وخطته التنفيوية ومعايير النجاح فيه  والخاصكة والاسكتراتيجيات الخاصكة به وأنشكطته ووراجه ونتائجه  

واليات التقييم والمتابعة والمراجعة وتحرير طلبات التمويل وتنأيحها وفهم أسكككككككككباب رفضكككككككككها والتعر  

على أسككككككككككككككاسككككككككككككككيكات كتكابكة الخطكاب المرفق بكالتمويكل  ومعرفتكه المعمقكة بفرص التمويكل وأهم الجهكات 

ة المحلية أو الوطنية أو الجهات الإقليمية  الممولة سككككككواء مإ الحإومة أو المؤسككككككسككككككات غير الحإومي

والدولية والشككركات وطرق تشككجيع المموليإ على دعم المشككروع الخاص به والمعوقات التي يمإإ أن 

 .192يواجهها في تدبير التمويل لمشروع الإبداعي

 
192 https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-

%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7   

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
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المدددداليددددة  الاحتيدددداجددددات  تقييم  على  القدددددرة 

 193المستقبلية

يأتي تقييم الاحتياجات المالية المسكتقبلية عإ  

التمويليكككككة اللازم  الفجوة  طريق معرفكككككة حجم 

ترطيتهكا  وتحكديكد البكدائكل و عكادة التخطيط في 

حالة فشكككككل المسكككككاعي للحصكككككو  على تمويل  

مكا  والعمكل على تحليكل البي كة المحيطكة التي  

ضكعف  وتقييم مصكادر التمويل المتاحة  والتأكد مإ وجود يعمل فيها المشكروع  وتحليل نقاه القوة وال

وفريقككه وشككككككككككككككركككائككه وتجككاروككه    قككدر معقو  مإ الموارد المتوفرة للتمويككل  ودور المشككككككككككككككروع الإبككداعي

معوقاته وأسكككككككلوب عمله  وموارده  وخبراته  وجا بية المشكككككككروع  وتقدير  واحتياجاته وشكككككككهرته وفرادته 

على والعمل   و يضككككاحها كمعوقات جررافية أو توافأية او تمويلية أو إبداعية أو اتصككككالية أو تنافسككككية

ضككككككككمان الاسككككككككتقرار المالي للمشككككككككروع  وتحديد مصككككككككادر للتمويل و دارة مجهود البح  عإ التمويل  

والاسككككتعانة با خرييإ لتقديم النصكككك  والمشككككورة لصككككال  تطبيق الاسككككتراتيجية  والاتفاق حو  ا دوات 

 .194الحصو  على التمويل وا نشطة التي ستستخدم في

 195وجود استراتيجيات للتمويل

 
193 https://www.digitalage.blog/2023/12/blog-post.html   
194 https://shukair.net/necessary-teamwork-skills/   
195 https://chroum.com/article/%D8%A3%D9%87%D9%85-12-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%

A9-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-
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مإ الضكككككككككروري التعامل مع أي اسكككككككككتراتيجية  

بوصفها مخلوقا ديناميإا تتم مراجعته وتقييمه  

وتعديله باسكككككككككككتمرار لمتابعة سكككككككككككيرها وفحن 

نتكائجهكا ومقكارنكة نجكاح عنكاصككككككككككككككرهكا المختلفكة  

وتبرير حجم الاسككككككككككتثمار المبوو  فيها وتقييم  

عمكل القكائميإ عليهكا  وتقييمهكا ومعرفكة حجم  

وتك التي جمعكككككت   الحصككككككككككككككو  ا موا   لفكككككة 

المشروع الإبداعي لجمع التمويل لصال  المشروع يفترو أن يخضع    فريقعليها  وأي عمل يقوم به  

للتخطيط والتفكير بشكأن أدواته ومفاهيمه وطرق تنفيوه وتفاصكيله ونتائجه  وان يتم العمل على وضكع 

بالسككككككياسككككككات وا ن مة  اسككككككتراتيجيات  كية لتفعيل هوه الاعما   وأن يتم تأثي  هوه الاسككككككتراتيجيات  

الدخل هو  تصككميم اسككتراتيجية خاصككة بتنمية مصككادر ف  والإجراءات والعمليات التي تسككهم في نجاحها

استقراره النسبي في أنشطته الإبداعية  ويصل به للاكتفاء  ويدعم   المشروعالعمل ا و  لكي يضمإ  

فهم طبيعة تصكميم وصكناعة  و   اسكتقلاليته  وحريته  وعدم تعرضكه للضكروه واسكتمرار العمل الإبداعي

البح  على مصككككككادر التمويل المتخصككككككصككككككة في الجوانب الإبداعية  وتنمية   والمشككككككاريع الإبداعية   

قكدرتكه على كتكابكة مقترحكات تمويكل جيكدة  وقكدرتكه على والاسككككككككككككككتفكادة مإ علاقكاتكه ودراسككككككككككككككاتكه وخبراته  

وجود معرفة وخبرة بالمانحيإ وأماكإ علمهم  للمشككككككككككروع و لتصككككككككككب في مجا  تنمية مصككككككككككادر الدخل  

 

%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9   
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وتخصككككصككككاتهم والبلدان التي يعملون فيها أو 

يركزون فيهكا على الابكداع ودعمكه  والاوقكات 

التي يسككككككككككككتقبلون فيها اقتراحات التمويل  وما 

هي شككككككككككككروطهم  وما هي المسككككككككككككتندات التي  

يهتمون   التي  يعملون عليهكككككا  والقضككككككككككككككككككايكككككا 

بكككدعمهكككا  والمواهكككب التي يحتكككاجونهكككا  وفهم 

شكككاريع  كامل لكل ما سكككبق ومإ ثم تصكككميم م

العمل على تنفيو المشكككككككروع بأجود و   قادرة على الوصكككككككو  للمانحيإ والحصكككككككو  على موافقتهم لتمويله

شككككككإلا ممإنا للحصككككككو  على اسككككككتدامة الشككككككراكة مع المان  وعدم خسككككككارته  ووما يحفز المان  على 

صككة  التوصكككية بالكاتب لداعميإ أخرييإ في المسكككتقبل  وتعتبر مإ أسكككاسكككيات النجاح في الخطط الخا

بتنمية مصككككككادر الدخل واسككككككتراتيجياتها هو العمل على التنوع في مصككككككادر الدخل واعتماد الشككككككمولية 

والموضكككككككككوعية والمصكككككككككدايية والتفاعل الإيجابي في التعامل مع المانحيإ  وضكككككككككمان الاتسكككككككككاق بيإ  

 .196الإبداعي مع المانحيإ المشروعتخصن 

 
196https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7
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إن الاسكتراتيجية الجيدة لتنمية مصكادر الدخل 

يجب أن تعتمد على المعلومات الصكككككككككككحيحة  

في تصككككككميمها والتفعيل الكامل لها وتناسككككككقها  

مشككككككككككروع ومدى المع ر ية ورسككككككككككالة وأهدا  

معرفته بالجهات الممولة والمهتمة وشككروطهم 

ومعاييرهم  والقدرة على تصكككككككككميم المشكككككككككاريع 

النكاجحكة  والتنفيكو النكاج  لهكا  والأيكام بجكدولكة 

المانحيإ وجمع المعلومات الخاصككككة بهم والتواصككككل معهم بشككككإل مثمر ضككككمإ اسككككتراتيجية تن م كل 

يقة الحصكككككو  على التمويلات و دارتها طر ضكككككمان  تصكككككميم المشكككككاريع خطوة بخطوة و  و ل  العمل  

الفرصككككككة للبح    هالعمل على تخصككككككين مسكككككك و  عإ الامر و عطاءو   بشككككككإل شككككككفا  ونزيه وفاعل

والحصككككككككككككككو  على معلومككات حو  فرص التمويككل المتككاحككة ومككانحيهككا والمعلومككات الخككاصكككككككككككككككة بهم   

وشككككككروطهم ومعاييرهم وأوقات التقديم لهم والمناطق الجررافية التي يدعمونها والقضككككككايا التي يركزون 

البحككك  عإ المن  المتوفرة و عليهكككا  ومإ ثم العمكككل على التقكككديم لهكككا والحصككككككككككككككو  على التمويكككل   

 .197نفا تخصن المشروع الإبداعيوالمتخصصة في 

 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83.html   
197 
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A

A%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82-%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82-%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%83.html
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
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ومإ المهم أن يإون المتقككدم لتمويككل حإومي 

لصكككككككال  المشكككككككروع الإبداعي أن يإون مدركا 

لطبيعة التمويل الحإومي وطرق الحصكككككككككككككو  

عليككككه  وطبيعككككة التمويلات التي تتوفر لككككدى 

المؤسككككككككككككككسكككككككككككككككات غير الحإوميككة المحليككة أو 

الوطنيكككة أو الإقليميكككة أو الكككدوليكككة وتلككك  التي  

الافراد أو تكأتي عبر القطكاع الخكاص أو عبر 

عبر المجتمعكات أو مإ خلا  الانترنكت  ومعرفكة المشككككككككككككككاريع التي يمإإ أن تح ى بكالقبو  والتقكديم 

لها  والاسككككككتثمار في المشككككككاريع الناجحة والتي حققت نتائج إيجابية في تجارب الكاتب في مشككككككاريعه 

 198الإبداعية السابقة.

المشككككروع إن وجود اسككككتراتيجية خاصككككة بتنمية مصككككادر الدخل مإ أهم ا سككككباب التي تضككككمإ نجاح  

المسككتقبلية والحصككو  على التمويلات بشككإل متنام ومسككتدام  ومإ المهم   الحالي ومشككاريعه الإبداعية

ألا يعتمد المشككروع الإبداعي على ممو  واحد  في حا  قام مصككدر التمويل بتريير أولوياته أو واجه 

 

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-

sharoot/   
198https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7

%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%

A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html   

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D9%87-ahmed-al-sharoot/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84.html
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مشكككاكل مالية  فقد يتعرو المشكككروع للتوقف 

ومإ أجكككل تجنكككب  لككك   يجكككب    عإ العمكككل.

الوصكككككو  إلى مجموعة واسكككككعة مإ مصكككككادر 

التمويل  مإ بينها المؤسككككككسككككككات والشككككككركات  

بكككيكككع   خكككلا   ومكككإ  وا فكككراد   والكككحكككإكككومكككككككات  

المنتجات السكابقة للكاتب أو تقديمه الخدمات 

مقابل الما  ليسككتطيع التعويض عإ الخسككارة  

 199في حا  توقف أحد المصادر.

مإ ا نشكككككككطة المتعلقة بتنمية مصكككككككادر الدخل كأهم ا نشكككككككطة التي تحتاي لتفكير وتخطيط إبداعي و 

مشككككككروع لمرحلة ا مان وضككككككمان الاسككككككتمرارية في العمل والاسككككككتدامة في الو كي ومحإم للوصككككككو  ب

ا نشككككككككككككطة الإبداعية التي يقوم بها  وهناك العديد مإ مصككككككككككككادر التمويلات التي يمإإ العمل عليها  

لتنمية مصككككككككادر الدخل على المسككككككككتوى الداخلي أو المحلي أو المجتمعي أو الوطني أو الإقليمي أو 

 200اقع أو عبر الانترنت.الدولي  وعلى مستوى الو 

 
199https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7

%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8

%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8

%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%

AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%

D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A

7%D8%B5%D8%A9   
200 https://www.fao.org/forest-genetic-resources/news/detail/ar/c/1244478/   

https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/09%3A/9.02%3A_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://www.fao.org/forest-genetic-resources/news/detail/ar/c/1244478/
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ومإ المصككككككككككككككادر الكداخليكة لتنميكة مصككككككككككككككادر 

 المبككككدعالككككدخككككل يمإإ الحككككديكككك  حو  موارد  

المالية نفسكككها  أو الموارد المالية لداعميه مإ  

العائلة أو ا صكككككدقاء أو المهتميإ والمعجبيإ  

الجهود  خلا   مإ  أو  الإبككككككداعيككككككة  بتجروتككككككه 

التطوعيككة التي يقوم بهككا بعض العككامليإ في 

 201.مشروع الإبداعيال

 المشككروعوعلى المسككتوى المحلي يمإإ الحدي  عإ الدعم المالي المقدم مإ الافراد المهتميإ بتجروة  

الإبداعية أو عبر المؤسكككككككككككسكككككككككككات الحإومية وغير الحإومية والقطاع الخاص والصكككككككككككناديق التمويلية  

المتخصككككككككككككككصككككككككككككككة في دعم التجكارب الإبكداعيكة للمبكدعيإ في الكدولكة أو عبر ييكادات مجتمعيكة مؤمنكة 

 .202الابداعيةبالتجروة 

وعلى نطاق إقليمي يمإإ الحدي  عإ المؤسككككككككسككككككككات الإقليمية العاملة في مجا  تنمية الابداع ودعم 

التجارب الإبداعية لمفراد في دو  الإقليم التي تنشككط فيه وعلى نفا النسككق الصككناديق المتخصككصككة  

لتي تمل  بالتمويل في المجالات التي ينشكط فيها المشكروع الإبداعي. ووالإضكافة المؤسكسكات الدولية ا

 
201 
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA

%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/   
202 https://finmodelslab.com/blogs/blog/best-strategies-funding-startup-

costs?srsltid=AfmBOopSqJG89sRq0xsbszzdMylCyEK4dDVrubbAPxhd-ysTeUEbs25H   

https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://finmodelslab.com/blogs/blog/best-strategies-funding-startup-costs?srsltid=AfmBOopSqJG89sRq0xsbszzdMylCyEK4dDVrubbAPxhd-ysTeUEbs25H
https://finmodelslab.com/blogs/blog/best-strategies-funding-startup-costs?srsltid=AfmBOopSqJG89sRq0xsbszzdMylCyEK4dDVrubbAPxhd-ysTeUEbs25H
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مإككاتككب أو فروع في الككدولككة أو الإقليم الككوي 

يتواجد فيه الكاتب وترغب باسككككككككتثمار تجروته  

في الترويج لقضككككككككككايا تعمل على الترويج لها 

وتحتاي الابداع كفرصكة جيدة للاسكتثمار فيه   

وتكدخكل في  لك  وككالات ا مم المتحكدة التي  

لكديهكا مإكاتكب في ككل الكدو  والاقكاليم  ويكدخكل  

التي تهكد  للحكد العكالميكة    في تلك  المبكادرات 

مإ مشكككككاكل دولية  أو لتحقيق أهدا  عالمية وتتواجد بشكككككإل مؤقت في البلدان والاقاليم ولديها رىبة  

 .203باستثمار الابداع في الترويج لتل  ا هدا  العالمية

وعلى مسككككككتوى الانترنت يمإإ العمل على عدة تقنيات لتنمية مصككككككادر الدخل الخاصككككككة ومنها طلب 

ان وجد أو على الشكككككككبإات الاجتماعية وتحفيز المتصكككككككفحيإ    المشكككككككروعالدعم مإ الافراد عبر موقع 

على دعم المشكروع الإبداعي الخاص به  وتصكميم رسكائل لتشكجيعهم وتحفيزهم على  ل   وكوا يمإإ  

العمل على الاشكككتراك في النشكككرات الدولية والتي تهتم بنشكككر أخبار التمويل الثقافي والابداعي لمفراد 

لمشكككروع االم ومصكككادره وأوقاته المعلنة واختيار ما يتقاطع مع أعما  والجماعات والمؤسكككسكككات في الع

الإبداعي  والتفاعل ودراسكككككككة منصكككككككات التمويل الفردية في العالم والتي تتي  لمشكككككككتركيها البح  عإ  

تبرعات وتمويلات فردية ومؤسكسكية لمشكاريع الافراد والمؤسكسكات مإ خلا  مبال  صكريرة تجتمع حتى  

 
203 
https://openurl.ebsco.com/EPDB%3Agcd%3A11%3A20633099/detailv2?sid=ebsco%3A

plink%3Ascholar&id=ebsco%3Agcd%3A155503810&crl=c  

https://openurl.ebsco.com/EPDB%3Agcd%3A11%3A20633099/detailv2?sid=ebsco%3Aplink%3Ascholar&id=ebsco%3Agcd%3A155503810&crl=c
https://openurl.ebsco.com/EPDB%3Agcd%3A11%3A20633099/detailv2?sid=ebsco%3Aplink%3Ascholar&id=ebsco%3Agcd%3A155503810&crl=c
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تصكككككككككككككككل لمبل  التمويكل المطلوب  مع أهميكة  

للشكككككككككككبإات والتحالفات  المشكككككككككككروعانضكككككككككككمام  

المحليكة والإقليميكة أو الكدوليكة التي تعمكل في 

المجكا  الكوي يبكدع فيكه ومعرفكة مكدى قكدرتهم 

على دعم المشكروع الإبداعي عبر ا موا  أو 

لكككككككداعميإ   الإحكككككككالكككككككة  أو  التطوعيكككككككة  الجهود 

 204.أخرييإ

 205بناء القدرات في كتابة طلبات التمويل

  بالحصككو  على تمويلات وتنمية مصككادر الدخل قدرات الكاتب في المواضككيع الخاصككة الويعتبر بناء  

يتطلب العمل على حزمة مإ الخطط والاسككككككتراتيجيات لتنويع تل  المصككككككادر  والوي يضككككككمإ   مهم ة

تفعيل أنشكككككطة المشكككككروع الإبداعي  وتوسكككككيع تأثير وضكككككمان اسكككككتدامة تل  ا نشكككككطة  وهوا ما يحتاي  

 
204 
https://journals.ekb.eg/article_305224_c37eadc636e6b896287a6a5205752755.pdf   
205 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-

%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--

%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-

%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html  

https://journals.ekb.eg/article_305224_c37eadc636e6b896287a6a5205752755.pdf
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%87.html
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القاعدة  التفكير في الطرق الناجحة لتوسكككككككككككيع  

التمويليكككة  وعكككدم خضككككككككككككككوعهكككا للتكككوبكككوب في 

ا عما  وا نشككككككطة الخاصككككككة بها  ويضككككككمإ  

 206.المشروععدم توقف أنشطة 

 207التواصل الايجابي والمثمر مع المانحين

  المانحيإ عبرالتواصكككككل مع   تفعيلمإ المهم 

كتابة عرو مفصككككككل يصككككككف فيه ما يخطط  

للأيام به وكيف يخطط لتنفيوه  مع وصكككككككككككككف المشكككككككككككككروع الإبداعي وأهميته وكيف يخدم المشكككككككككككككروع 

مصككككككالحهما المشككككككتركة وكيف أن المشككككككروع مناسككككككب للطرفيإ وضككككككروري للتطور الإبداعي  وفائدته 

  وأن ي هر امتلاكه لخطة جيدة لتنفيو المشكروع وادارته  وان ي هر المشكروعللمسكتفيديإ مإ جمهور  

 حجم شكككككهرته وموهبته وفرادته وعلاقاته والموارد التي يمإإ أن يسكككككهم بها مإ طرفه لنجاح المشكككككروع

وتحتاي أنشككككككككككككطة جلب التمويل عددا مإ الإجراءات والعمليات  ويفترو بهوه الإجراءات والعمليات 

وموافقتهم على التمويل    أن تصكككنع بشكككإل سكككريع وجيد وقادر على الحصكككو  على إعجاب المانحيإ

وأن تتسكككم بالتنوع وتوسكككيع سكككلة المانحيإ حتى لا تتأثر أنشكككطة المشكككروع الإبداعي بسكككبب قلة الموارد 

وضكككع اسكككتراتيجيات الاسكككتجابة لنداءات التمويل المتوفرة في المجتمع  و   المتاحة أو قلة عدد المانحيإ

 
206 https://www.epcgf.org/ar/Category/28/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA   
207 https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/   

https://www.epcgf.org/ar/Category/28/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.epcgf.org/ar/Category/28/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
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المحلي أو في الإقليم أو حتى على النطكككاق  

الدولي والتنسكككككككككككيق والعمل لجلب التمويل مإ  

خلا  تنسككككيق الجهود في المشككككروع الإبداعي  

مإ خلا  مشككككككككاريع إبداعية وتشككككككككاركية قادرة 

على جلكب التمويلات وتحفيز المكانحيإ على  

الكدعم  والعمكل على تحكديكد المكانحيإ وتكويإ  

 208وه الشككككككككراكةالشككككككككراكة والتنسككككككككيق لنجاح ه

ودعمها للحصكككككو  على تمويلات ترطي أنشكككككطة المشكككككروع الإبداعي كإل  وتصكككككميم خطط التمويل 

ومتطلبات المانحيإ وتطوير أدوات وسكككككككياسكككككككات جيدة لجابي التمويل وتتبع التمويل  والتعامل بنزاهة  

تعب ة الموارد جميعها للحصكو  على فرص تمويل و   وشكفافية مع مخصكصكات التمويل وتع يم فائدتها

قوية  وتحقيق أنشكطة جلب التمويل لصكناعة أنشكطة إبداعية تعزز مإ نجاح المشكروع الإبداعي كإل 

وتترجم مدى قدرة المشككروع   209وت هر فرادته والموهبة الكبيرة التي يتمتع بها في تخصككصككه الإبداعي

الإبكداعي على التحليكل والتخطيط ومعرفكة أهكدا  العمكل الإبكداعي بكدقكة والوقكت الي يحتكاجكه لتحقيق  

المشكروع والموارد التي يمتلكها وقدرته على العمل الإبداعي و دارته في نفا الوقت وامتلاكه للحوافز  

التمويكل والتوسككككككككككككككع في عكدد وأنواع التي تع م مإ نجكاح المشككككككككككككككروع الإبكداعي في الحصككككككككككككككو  على 

 
208 https://kharchoufa.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/   
209https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%

B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-effective-

communication-ehsan-saghir/   

https://kharchoufa.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/
https://kharchoufa.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-effective-communication-ehsan-saghir/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-effective-communication-ehsan-saghir/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-effective-communication-ehsan-saghir/
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تكعكزيكز   عكلكى  الكككبكيكر  وقكككككككدرتكككككككه  الكمكككككككانكحكيكإ  

العلاقكات بيإ المشككككككككككككككروع الإبكداعي ومكانحيكه  

على تحككديككد أولويككاتككه    تككهومسككككككككككككككتفيككديككه  وقككدر 

وأهدافه وأولويات وأهدا  المشككككككروع الإبداعي  

بككدقككة  والتزامككه بجميع المعككايير الخككاصككككككككككككككككة 

النن  بككككككه  ونقن  أولا  الإبككككككداعي  بككككككالعمككككككل 

الخاص به  والمعايير الخاصكة بتنفيو أنشكطة  

المشككككروع الإبداعي  والمعايير الخاصككككة بالشككككركاء في المشككككروع الإبداعي وأيضككككا المعايير الخاصككككة 

 .210بالمان  المعجب بالمشروع الإبداعي للدرجة التي يقدم فيها التمويل ليإون سببا في نجاحه

 211وضوح الهدف من التمويل

إن هناك مبادم أسككككاسككككية للبح  عإ تمويل ومإ ضككككمنها وضككككوح ا نشككككطة في المشككككروع الإبداعي  

وتحديد المسكتفيديإ  وأن يتوكر صكاحب المشكروع الإبداعي أن الجهات المانحة  سكواء كانت حإومية 

  أو خاصكككة  محلية أو دولية  لا تدعم أفكارا مجردة أو مشكككاريع في حد  اتها  و نما تدعم المسكككتفيديإ

مإ هوه المشكروعات أو ا فكار  وأيضكا مإ ضكمإ تل  المبادم ا سكاسكية للبح  عإ تمويل التعر  

على مصككادر التمويل المتاحة والجهات التي تقدمها وأولوياتها  ونطاقها الجررافي  ومتوسككط التمويل 

القرار   الوي تقدمه  والمواعيد التي تقبل فيها طلبات التمويل  وا شكككككككككككخاص المسكككككككككككؤوليإ عإ اتخا  
 

210 https://holistiquetraining.com/ar/news/effective-communication-skills-in-the-

workplace-the-key-to-professional-success-and-productive-collaboration   
211 https://www.zand.ae/ar/blogs/what-are-personal-finance-goals   

https://holistiquetraining.com/ar/news/effective-communication-skills-in-the-workplace-the-key-to-professional-success-and-productive-collaboration
https://holistiquetraining.com/ar/news/effective-communication-skills-in-the-workplace-the-key-to-professional-success-and-productive-collaboration
https://www.zand.ae/ar/blogs/what-are-personal-finance-goals
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وطبيعكة المن  التي قكدمتهكا مإ قبكل الآخريإ   

وأن يتم العمكككل على المقكككارنكككة بيإ أولويكككات 

والتكأككد مإ وجود  212المتقكدم وأولويكات المكان 

تقككككاطع و برازه  وأن يتجنككككب الكتككككب المتقككككدم  

تريير أولويككاتككه أو طبيعككة مشككككككككككككككروعككة لتلائم  

 الجهة المانحة.

 اختيار التوقيت المناسب للتقديم

على اختيار التوقيت المناسكككككككككككب للتقديم  والعمل  المشكككككككككككروعمإ المهم عند طلب التمويل أن يحرص  

على تفعيل عملية الاتصككككككككا  الإيجابي والمثمر مع المان   والالتزام بشككككككككروطه  والتأكد مإ وضككككككككوح 

ب دراي معلومات  المشكككككروعطلب التمويل وتسكككككلسكككككله المنطقي  ومإ المهم عند تقديم المقترح أن يقوم  

الاتصكككككككككا  به و جمالي المبل  المطلوب واسكككككككككم المشكككككككككروع ومإانه ومدته  والتقدير الدقيق لاحتياجاته  

المالية وعدم المبالرة أو التقليل منها  و كر أسكككككككككماء المانحيإ الآخريإ الويإ قدموا منحا للمتقدم مإ 

 .213قبل  والاقتناع التام بالمشروع والحما  له بشإل حأيقي

 
212 https://qsalary.com/ar/blog/financial-goals-setting/   
213https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--

%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-

%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html  

https://qsalary.com/ar/blog/financial-goals-setting/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7.html


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

120الصفحة   

 

 214القدرة على اقناع المانحين

الإبداعي   المشكككككككككروعويشكككككككككتره أن تكون لدى 

القكدرة على إقنكاع الآخريإ بالمشككككككككككككككروع  وقوة 

الحجكككة في المنكككاقشككككككككككككككككة  وتقبكككل ا سكككككككككككككك لكككة  

والانتقادات والرد عليها بشكإل منطقي وهادم 

ومتوازن  والجرأة على طلكب التمويكل  والقكدرة 

   215على إقكككامكككة علاقكككات اجتمكككاعيكككة مهنيكككة 

بيكة والقكدرة على تقبكل  والروط بيإ ا شككككككككككككككخكاص وخلفيكاتهم الاجتمكاعيكة والمهنيكة  والثقكة بكالنفا والإيجكا

 .216الرفض وعدم اليأ   والانتباه إلى الفرص السانحة  وسرعة الاستجابة لها

 217القدرة على كتابة مقترحات مشاريع ناجحة

في الحأيقة ف ن نجاح المشكككروع الإبداعي في الحصكككو  على تمويل تفترو أن يإون لدى المشكككروع 

القدرة على كتابة مقترحات مشككاريع ناجحة فلا وجود لنجاح في الحصككو  على تمويل دون أن يإون  

 
214 https://hub.misk.org.sa/ar/insights/giving-back/2023/top-influence-skills-and-

techniques/?allowview=true   
215https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88

%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-

%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html   
216 https://qualitey.com/the-art-of-persuasion/   
217 https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-successful-grant-proposal/   

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/giving-back/2023/top-influence-skills-and-techniques/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/giving-back/2023/top-influence-skills-and-techniques/?allowview=true
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.html
https://qualitey.com/the-art-of-persuasion/
https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-successful-grant-proposal/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

121الصفحة   

 

قككككدرة على كتككككابككككة   بككككالتمويككككل  الراغككككب  لككككدى 

مقترحكات مشككككككككككككككاريع نكاجحكة ومؤثرة ومفهومكة  

ومقنعة  وتأتي أنشكككككككككطة كتابة المقترحات في 

المرحلككة التككاليككة مإ تحقيق أنشككككككككككككككطككة جلككب 

التمويل ومعرفة المشككروع الإبداعي بالمانحيإ  

وأعداهم وتوفرهم ومعاييرهم وشككككككككككروطهم ومإ  

بصكككككككككككككفته أهم  ثم كتابة مقترحات التمويل لهم 

وتعطي مقترحككات التمويككل الجيككدة المككانحيإ معلومككات عإ فكرة المتقككدم حو    أدوات جلككب التمويككل

 218.تصميم المشروع و دارته ومس ولياته وأنشطته وأهدافه ومخرجاته المقترحة

أنشككطة التمويل أصككبحت تنافسككية للراية في العالم  ومع تطور الخبرات في مجا  تنفيو المشككاريع إن 

وتطور سياسات التمويل وتعقيدها وضمان أمإ التمويلات وعدم  هابها لدعم أنشطة إرهابية أو غير  

مفيدة أو دخولها في الفسككككاد أصككككبحت طرق تقديم المشككككاريع أصككككعب مما مضككككى وتحتاي العديد مإ 

لبراهيإ على أهمية المشككككككككروع والحاجة اليه وتميزه بالاسككككككككتدامة وتعزيزه للشككككككككراكات وهل تم إشككككككككراك ا

المسكتفيديإ في تصكميم المشكروع وتنفيوه ومتابعته وتقييمه  ومدى قدرة الكاتب على الاسكتثمار الوكي  

 .219للما  وتحقيق الأيمة المحققة منه لتنفيو ا نشطة

 
218 https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-

products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing   
219 https://civilsociety-centre.org/sites/default/files/resources/ar-ls-proposal-module-

online.pdf   

https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
https://civilsociety-centre.org/sites/default/files/resources/ar-ls-proposal-module-online.pdf
https://civilsociety-centre.org/sites/default/files/resources/ar-ls-proposal-module-online.pdf
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 220يلبي المشروع أولويات المانحين

مإ   عكككككككدد  على  يحتوي  الجيكككككككد  المقترح  إن 

تلبيتكككككه  ولويكككككات   وأولهكككككا  المهمكككككة  المعكككككايير 

المككانحيإ وفهمككه لهم  ومقككدار تلبيتككه لحككاجككة  

الكاتب والمسككككككككككككككتفيديإ مإ تجروته الإبداعية   

على   النفا   وتشككككككككككككككجيعكككككككه  على  الاعتمكككككككاد 

ولمشككاركة الفاعلة لشككركاء المشككروع الإبداعي  

والمسكككككككتفيديإ منه في تنفيو المشكككككككروع ومتابعته وتقييمه  ومدى إمإانات اسكككككككتدامته  وقابليته للتكرار  

وهل يمل  المشكككككككككروع الإبداعي أن مة وقواعد وأن مة محاسكككككككككبية للتعامل مع الما   وأن مة للمتابعة  

ندات الخاصككككككة به والتقييم والمسككككككألة أم لا  ووالنسككككككبة لمقترح التمويل فلدى كل مان  النما ي والمسككككككت

والتي تزيد أسككككك لتها أو تنقن بحسكككككب المان  ومقدار ما يريده مإ معلومات للوصكككككو  لقناعة لتمويل 

 .221المشروع

 
220 https://ar-

entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9

%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   
221 https://holistiquetraining.com/ar/news/project-management-courses-and-best-

project-management-certifications-to-have-your-guide-to-a-successful-career   

https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://holistiquetraining.com/ar/news/project-management-courses-and-best-project-management-certifications-to-have-your-guide-to-a-successful-career
https://holistiquetraining.com/ar/news/project-management-courses-and-best-project-management-certifications-to-have-your-guide-to-a-successful-career
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مإ المهم أن يهتم المشككككككككككككككروع بتلبيكة معكايير  

وشككككككروه المانحيإ  ومإ المعايير التي يجب 

معرفتهككا التعر  ان كككان برنككامج التمويككل أو 

التكدريكب أو التزاور أو التجكاور أو التجوا  أو 

التقككككديم فمإ غير الجيككككد  قبككككل  ينطبق عليككككه 

وقته في  المشكككككككروعبشكككككككإل عام أن يسكككككككتهل   

أو  المحليككككككة  الجهككككككات  مإ  للعككككككديككككككد  التقككككككديم 

الوطنيكككة أو الإقليميكككة أو الكككدوليكككة التي لا تنطبق معكككاييرهكككا عليكككه أو على موهبتكككه أو على موقعكككه 

 .222الجررافي أو على زمإ التقديم نفسه

وعبر سكككككبر للعديد مإ المؤسكككككسكككككات المحلية أو الإقليمية أو الدولية تم تجميع عدد مإ المعايير التي 

المعايير تل  المتعلقة   تتواجد بشكككككككككإل مسكككككككككتمر في التقديم للمن  ومإ تل  المعايير كان هناك التالي

بالجررافيا فيعض المعايير تحدد بالضكككبط المجتمعات أو الدو  التي تسكككتهدفها وقد تكون دولة واحدة 

كفلسكككككككطيإ على سكككككككبيل المثا  وقد تكون أقاليم كالدو  المطلة على البحر ا بيض المتوسكككككككط أو قد 

 
222 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%

D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84.html
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تكون من فة متكاملة كالمنطقة العروية بشإل  

عكام وقكد تكون عكامكة لككافكة الكدو  في العكالم  

الثككاني يتعلق بتخصككككككككككككككن الكككاتككب والمعيككار  

نفسككككككككككككككككه فليا مإ المنطقي أن يقكككدم الفنكككان  

التشكككككككككككككإيلي في مسكككككككككككككابقة خاصكككككككككككككة با دب  

وقد تتجه بعض   المسككرحي على سككبيل المثا 

إلى وضككع معيار   223المؤسككسككات والمن مات 

التقديم عبر موقع خاص بها واسكككككتمارة خاصكككككة بها ملي ة با سككككك لة التي تحتاي تل  الكيانات الثقافية  

أن تسككبر مإ خلالها عقل الكاتب وتعر  هل هإ مناسككب للحصككو  على ثقتها لاختياره في التدريب  

برة واسككككعة  أو التمويل أو الشككككراكة أم لا  وتشككككتره بعض الكيانات الثقافية في المتقدم أن يإون  و خ

في مجا  موهبته سكواء كان كاتبا أو فنانا أو مؤديا أو تشكإيليا أو غيرها مإ الفنون البصكرية وا دبية  

وا دائية والتكنولوجية والتدريبية ويإون قادرا على اسكككككككككككتخدام أدواته ومعداته بشكككككككككككإل جيد  وقد تتجه  

مإ يتمتعون بفرق إبكداعيكة تحيط  بعض أنواع الكدعم أو التمويكل أو الشككككككككككككككراككة إلى اختيكار المبكدعيإ م

بهم ووموهبتهم وخصكككوصكككا في ا نواع الفنية أو ا دبية التي لا تسكككتند في تنفيوها على شكككخن واحد 

 .224كالمسرح والسينما على سبيل المثا 

 
223 https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-stages   
224 http://www.saj.org.sa/wp-

content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%

AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf   

https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-stages
http://www.saj.org.sa/wp-content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf
http://www.saj.org.sa/wp-content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf
http://www.saj.org.sa/wp-content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf
http://www.saj.org.sa/wp-content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf
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وتشككتره بعض المؤسككسككات والكيانات الثقافية  

التي تقدم برامج خاصكككككة بالمبدعيإ موضكككككوع  

السككإ كمعيار أسككاسككي للمشككاركة في برامجها  

وعلى الكاتب التركيز على مثل تل  المعايير  

البسكككيطة والتي يمإنها أن تلري مشكككاركته في 

تلكككك  البرامج حتى ولو كككككان جيككككدا بمككككا فيكككه  

علي نفا النسكككككككككق الكفاية للمشكككككككككاركة فيها  و 

يجب على الكاتب ألا يطم  كثيرا في تمويلات ضككخمة المشككروع فأغلب التمويلات المتوفرة لها حدا 

 .أقصى للتمويل

 225دقة الموازنات في طلبات التمويل

وتعتبر الموازنة أهم عناصر مقترح المشروع  وهي الخطة المالية لتنفيو العمل والاستمرار فيه  ودون 

الاسككتمرار في العمل والنشككاه  ومإ المهم الاهتمام   المشككروعمإ المؤكد عدم اسككتطاعة  فموارد مالية  

بوضككككع موازنات جيدة وشككككاملة وصككككادقة وشككككفافة  واسككككتخدام كل المعلومات المتاحة والتي يمإإ أن 

مشككروع الإبداعي لتصككميم موازنة حأيأية وشككمولية  وتعد كتابة  اليسككتفيد منها كاتب المقترح الخاص ب

 
225 https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9   

https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
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طلبككات التمويكل إحكدى أهم المهككارات اللازمكة 

للحصو  على التمويل  فهي وسيلة الاتصا   

ا سككاسككية بيإ المؤسككسككة والممو  فيما يتعلق  

بشككككككرح احتياجات المؤسككككككسككككككة  وقرار الممو  

 .226دعمها مإ عدمه

أن يعزز المشدددددددددروع علاقداتدي مع المدانحين 

 بشكل إيجابي

إن طلب التقدم وسككككككككككككيلة ترويجية بالمقام ا و   لوان يجب أن تكون لرته بسككككككككككككيطة ومفهومة وجوابة 

بعيدا عإ الجمل الطويلة والعبارات الرامضكككككككككككة. مإ ا فضكككككككككككل التعبير عإ الفكرة في صكككككككككككورة نقاه  

وعناويإ رئيسكككية مع الاسكككتعانة با رقام والإحصكككاءات  ومإ أنج  الطرق للحصكككو  على التمويلات 

مشكككككككككروعا متكاملا   وتقديمن يعمل على أن يعزز المشكككككككككروع علاقاته مع المانحيإ بشكككككككككإل إيجابي  وأ

يشكككككككمل الكتابة الإبداعية والتواصكككككككل والاتصكككككككا  والتخطيط والتنفيو والرقابة والتقييم والحصكككككككو  على 

ليسككككتطيع أن يدفع بما يقوم به الى النجاح الحأيقي القائم ليا فقط على النشككككاه الإبداعي    227تمويل

ويمإإ جعل العلاقة   ولكإ القائم أيضككا على النشككاه البرامجي ل بداع وجعله مشككروع متكامل النجاح

 
226 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-

%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html   
227 https://holistiquetraining.com/ar/news/15-strategies-to-enhance-workplace-

productivity-in-2023   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://holistiquetraining.com/ar/news/15-strategies-to-enhance-workplace-productivity-in-2023
https://holistiquetraining.com/ar/news/15-strategies-to-enhance-workplace-productivity-in-2023
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المشكككككككككككروع الإبداعي والمانحيإ المؤمنيإ    بيإ

تمضككككككككككككككي في اتجكاه إيجكابي    والكداعميإ لكه بكه

ومثمر ومتنككككام مإ خلا  العمككككل على عككككدة 

أنشككككككككككككككطكة يمإإ للككاتكب الأيكام بهكا وأو  تلك  

ا نشكككككككككطة هي التقديم بشكككككككككإل جيد ومحتر  

فكككككالمكككككانحيإ لا يرغبون بوجود علاقكككككات مع  

أشككككككككككككككخكككاص يحتكككاجون إلى وقكككت وجهكككد في 

التعامل مع ا وراق التي يرسكككلونها إليهم ويسكككعدون حقا في حا  وصكككلت إليهم أوراق جيدة التصكككميم  

والجانب الثاني في تمتيإ  228المشكككككككككروع.والكتابة والفكرة والموضكككككككككوع والموهبة مما يحفزهم على دعم  

العلاقة مع المان  بعد الحصككككو  على المنحة عبر التنفيو الجيد لمنشككككطة والعمل على أن يإون كل 

نشكككككككككاه على قدر عا  مإ الجودة في التنفيو على أرو الواقع  ومإ ثم نأتي إلى خطوة متوازية مع 

مه للمنحة يرغب بأن يعر  كل ما يقع  عملية التنفيو وليا تالية لها وهي المشككاركة فالمان  عند تقدي

على ا رو مإ أنشكككككككطة وممارسكككككككات وأفكار ومخرجات وأن يسكككككككهم في زيادة نجاح تل  ا نشكككككككطة  

والممكارسككككككككككككككات وا فككار ويعزز مإ جودة المخرجكات مإ خلا  تقكديم ليا فقط المكا  ولكإ أيضككككككككككككككا  

يمإإ له تقديمها ليسككككككتطيع  العلاقات العامة الخاصككككككة به كمان  وروما تقديم بعض التسككككككهيلات التي  

العمل على المراسككككلات و  الكاتب ومإ يحيطون بالمشككككروع تنفيو ا نشككككطة بشككككإل أكل سككككهولة ويسككككر

 
228 https://buraqest.com/posts/10?lang=ar   

https://buraqest.com/posts/10?lang=ar
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الكككدوريكككة أو عنكككد الحكككاجكككة مع المكككان  و ثرائككه  

بالمعلومات الخاصككة بإل جزئية مإ جزئيات  

المشككككككككروع التي يتم تنفيوها والاسككككككككتجابة لكل 

توصكككيات أو مسكككاعدات المان  للمشكككروع في 

خضككم عملية التنفيو  ويمإإ لمشككاركة المان   

ألا لا تكون فقط عبر المراسكلات ولكإ أيضا  

عكلكى   الكمشككككككككككككككروع  زيكككككككارة  الكواقكع عكبكر  أرو 

تفعيل عملية مشاركة المان  في أنشطة المشروع مإ خلا  دعوته و  والتعر  على تفاصيله عإ قرب 

عإ   عالمشككرو إلى الاجتماعات أو الفعاليات التي يتخللها المشككروع الإبداعي الخاص به وتعرفه على  

قرب  وفي حا  وجود فريق عمل فمإ الجيد أن يتعر  المان  على الفريق وأفكارهم وأعمالهم ضككمإ  

 229.المشروع الإبداعي الداعم له

 230ضمان نجاح المشروع الممول

 
229https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88

%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-

%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%

86.html   
230 https://kafiil.com/question/16698-%D9%85%D8%A7-

%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%

A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%9F-1   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86.html
https://kafiil.com/question/16698-%D9%85%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%9F-1
https://kafiil.com/question/16698-%D9%85%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%9F-1
https://kafiil.com/question/16698-%D9%85%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%9F-1
https://kafiil.com/question/16698-%D9%85%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%9F-1
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إن تقديم أي مان  لدعم لفرد أو لمؤسككككككككككسككككككككككة 

ولمشككككككككروع إبداعي أو تنموي أو ثقافي أو أي 

نوع مإ أنواع المشكككككككككككككككاريع يجعككل مإ المككان   

المشككككروع فريق على موقع المسكككك ولية بجانب  

الإبداعي ليضكككككككككككمإ الاثنان نجاح المشكككككككككككروع 

لإيمكانهمكا الاثنكان بكأهميكة المشككككككككككككككروع وأهميكة  

تحأيقه وتحقيق أهدافه  ولكي لا يصكككككككب  أثر 

أن يعزز ويضككيف إيجابيا لمسكك ولية المان  عإ إدارة الما  والتقيد  للمشككروعسككلبيا فمإ المهم    الشككراكة

ببنود الصككر  كما تم الاتفاق عليها  والالتزام با نشككطة التي تم دعمها وتوفير كل احتياجات المان   

والالتزام بككالجككداو  الزمنيككة التي تم الاتفككاق  مإ تقككارير إن كككانككت مطلووككة أو أوراقككا مككاليككة أو فواتير  

عليهككا وطرق التصككككككككككككككفيككة التي يعتمككدهككا المككان  في أوراقككه المككاليككة ممككا يعزز مإ دور المشككككككككككككككروع 

يصكككككككب  سكككككككببا مإ أسكككككككباب المشكككككككاكل أو  وألا  في نجاح المان  وأنشكككككككطته التي يقوم بها  231الإبداعي

الصكككككعووات التي تضكككككا  إلى الصكككككعووات التي يواجهها المان  كفرد أو كمؤسكككككسكككككة أو كموظف في 

مؤسككسككة مانحة  ن ييام المشككروع الإبداعي بخلق صككعووات أو مشككإلات قد يضككر بعلاقة المشككروع 

 
231 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--

%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html  

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC.html
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الإبداعي بالمان  ضكككررا كبيرا بحي  لا يإون  

متحمسككككككككككا لدعم مشككككككككككاريع إبداعية لاحقة في 

عدم نسكيان تقديم الشكإر والامتنان  و   المسكتقبل

للمكان  على الكدعم المقكدم منكه كفعكل إيجكابي  

يجعل مإ المان  سككككككككعيدا للعمل مع مإ يقدم  

لهم الدعم وراغب بالعمل معهم مجددا ضكمإ 

فالشككككككإر دائما ما مشككككككاريع قادة وومبال  أكبر 

يإون له دور إيجابي في معرفة المان  لدوره الإيجابي في تنمية وتحقيق أهدا  المشككككككككككروع الإبداعي  

  .232ويحفزه على الاستمرار في الدعم

 أن يكون المشروع الإبداعي محققا لأهمية الإبداع وأهمية توفير التمويل لي

إن الإبداع وفي مجا  الإبداع جزء مهم مإ عملية كإل على المسككككككتوى الشككككككخصككككككي للمبدعيإ وعلى 

المسككككككككككككتوى المحلي للمجتمعات المحلية التي تحتوي على المبدعيإ أو على مسككككككككككككتوى ا وطان التي 

مواطنوها الإبداع أو على مستوى ا قاليم أو على مستوى العالم ودور الإبداع في جعل الحياة يمار   

وقد نمت العديد  في العالم أكثر جودة وجمالا ومتعة ورفاهية وتنمية ونموا اقتصاديا واجتماعيا سريعا

 
232 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--

%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1.html
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مإ البلككككدان في العككككالم مإ خلا  اهتمككككامهكككا  

بالإبداع والمبدعيإ ودعمهم بشككككككككإل فردي أو 

عبر المؤسسات المتخصصة أو عبر حإومة 

البلدان نفسككككككككككها  وقد أدرك المبدعيإ في تل  

الكدو  أهميكة وجودهم فتقكدموا مإ المجتمعكات  

والمؤسككككسككككات والحإومات مإ حولهم بطلبات  

القككككدرات  وونككككاء  والحمككككايككككة    الككككدعم والتمويككككل 

مبكدعيإ مإ جهكة وتنميكة مجتمعكاتهم مإ جهكة والترويج لهم ولإبداعاتهم ممكا أضككككككككككككككا  إيجكابيكا لحيكاة ال

 .233أخرى 

 234إدراك أن الدعم حق من حقوق المبدعين

إن مإ المهم أن يككدرك المبككدعون أن مككا يتقككدمون بطلبككه هو حق لهم وأن لككديهم الحق في الطلككب 

والإصكككككككككرار عليه  همية ما يقومون به مإ عمل وهو الإبداع كمسكككككككككاق مهم مإ مسكككككككككاقات كإل في 

بلدانهم والعالم أجمع  و دراك أن دورهم مهم للراية في تشككككككككككككككجيع التسككككككككككككككام  وتنامي المعرفة والمتعة 

مي ييم الحق والخير والجمكا   وعلى الحإومكات أن تكدرك أهميكة الإبكداع في تنميتهكا وشككككككككككككككهرتهكا وتنكا

 
233 https://www.alefstartup.com/alefq/140-

%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-

%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   
234 https://www.alriyadh.com/2071875   

https://www.alefstartup.com/alefq/140-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.alefstartup.com/alefq/140-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.alefstartup.com/alefq/140-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.alefstartup.com/alefq/140-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.alefstartup.com/alefq/140-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.alriyadh.com/2071875
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الإيجكابيكة في المجتمع الكدولي ووكالتكالي عليهكا  

أن تعزز مإ الموازنات المخصككككككصككككككة للثقافة  

والفنون والآداب والإبداع بإل أصنافه العلمية 

والثقككافيككة وتعزيز ا بحككاث في الإبككداع وطرق 

وعلى نفا النسككككككككككككككق   تنميتكككه وتعزيز جودتكككه

الإبكككككداع في  العمكككككل على دعم  يمإإ لمفراد 

مجتمعهم لمكا لكه مإ دور في تنميكة المجتمع  

الخاص والشكككككركات ويدخل في كل ما سكككككبقت مؤسكككككسكككككات المجتمع المدني المحلية والوطنية والقطاع 

التجارية وا ثرياء  ووضكككككع السكككككياسكككككات التي تدعم العمل الإبداعي ودعمه وتنميته وحمايته وترويجه  

 .235وتعزيز الخيا  والتعبير والوجدانية للمجتمع

 236معرفة طرق وسياسات وأخلاقيات التقديم للتمويل

 
235 https://multaqaasbar.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-

%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%86%D8%A8%D8%AF%D8%A3/   
236 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%

D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--

%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-

%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%

AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-

%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html  

https://multaqaasbar.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%86%D8%A8%D8%AF%D8%A3/
https://multaqaasbar.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%86%D8%A8%D8%AF%D8%A3/
https://multaqaasbar.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%86%D8%A8%D8%AF%D8%A3/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
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إن مإ المهم للمشككككككككككككككروع الإبكداعي أن يإون  

على معرفة و دراك عميقيإ بطرق وسككياسككات  

وأخلاييككات التقككديم للتمويككل أو معلومككات عإ  

أو  المحلي  المحيط  في  المتوفريإ  المموليإ 

الكمكحكيكط   الكككككككدولكي  أو  الإقكلكيكمكي  أو  الكوطكنكي 

بالمشكككككككككروع الإبداعي  وما هي أنواعهم  وهل 

ص أو هم داعمون حإوميون أو قطككككاع خككككا

مؤسككككككسككككككات غير حإومية محلية أو وطنية أو إقليميه أو دولية  وما هي طرق التقديم لهم  ومتى يتم  

التقديم لهم  وكيف يتم التقديم لهم  وهل هناك سككككككككككياسككككككككككات متبعة لتقديم طلبات المن  لهم  وما هي 

ة بالمانحيإ  جمع وتصككنيف وترتيب المعلومات الخاصككو ا خلاييات والممارسككات الجيدة عند التقديم   

مإ خلا  ن رائهم في العمل الإبداعي ممإ حصكلوا على من  وشكراكات سكابقة مع المانحيإ  أو مإ 

خلا  البحكك  على الإنترنككت حو  المن  المتوفرة وتتطككابق معككاييرهككا وشككككككككككككككروطهككا مع المشككككككككككككككروع 

 .237الإبداعي

 238عليهامعرفة أسباب تقوية نجاح المشروع في الحصول على التمويل والعمل 

يمإإ أن يإون لموقع المشككككككككككككروع الإبداعي على الإنترنت أو صككككككككككككفحته على شككككككككككككبإات التواصككككككككككككل 

لمشككككككروع الإبداعي ممإ يرغب بالتوجه  ل  ومإ المهم  هالاجتماعي نقطة لتشككككككجيع المانحيإ على دعم
 

237 https://bsf.sa/Library/Assets/Gallery/Documents/FavoriteLinks/Banking-Consumer-

Protection-Principles-ar.pdf   
238 https://al-ain.com/article/fundraising-small-business   

https://bsf.sa/Library/Assets/Gallery/Documents/FavoriteLinks/Banking-Consumer-Protection-Principles-ar.pdf
https://bsf.sa/Library/Assets/Gallery/Documents/FavoriteLinks/Banking-Consumer-Protection-Principles-ar.pdf
https://al-ain.com/article/fundraising-small-business
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إلى مكان  البحك  عإ المكان  ومؤسككككككككككككككسككككككككككككككتكه 

وورامجها وأنشككككككككككطتها وهل تتوافق شككككككككككروطها 

ومعككككاييرهككككا عليككككه ويمإنككككه التقككككدم لهككككا أم لا  

ووضككككككع قوائم بأسككككككماء المانحيإ ممإ تنطبق  

عليهم شككككروه الاسككككتهدا  الخاصككككة بالكاتب  

نوع   ووككككككا خن  بككككككالإبككككككداع  اهتمككككككام  ولككككككديهم 

المشككككككروع الإبداعي  وما هي أولوياتهم  وهل 

يمإإ الالتزام بها وتوفيرها  وما هي المشككككككككككاريع التي دعموها في السككككككككككابق  وهل هناك تشككككككككككابه بيإ  

مشككككككككككككروع والمشككككككككككككاريع التي تم دعمها مإ قبل المان  في الماضككككككككككككي  وما هو نوع المنحة المقدمة ال

ومإ ناحية أخرى مإ المهم معرفة هل تجروة المشككككككروع  239.وحجمها وشككككككروطها وشككككككروه التقدم لها

جيد الإبداعي جديدة وما زالت تحتاي إلى ترويج أم أنها تجروة جيدة وقديمة ويمإنها المنافسككة بشككإل 

مع طلبات المن  ا خرى  وهل الطلب قابل للأيا  ويحتوي على خطط واضكككككحة ومدروسكككككة بعناية   

ومعرفة ما هي طرق الاتصكككككا  المفضكككككلة لدى المان  للاتصكككككا  به والالتزام بها  والعمل على تزويد 

له المان  بإل المعلومات التي تخن المشككككروع الإبداعي كإل ليإون على معرفة كاملة بمإ سككككيقدم  

العمكل على إنجكاز ككافكة الواجبكات المطلووكة منكه لتقكديم مقترح الكدعم الخكاصككككككككككككككة بكه  و   الكدعم والمنحكة

 
239239 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html  

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
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والعمككككل على تطوير علاقككككاتككككه العككككامككككة مع  

المككانحيإ ومعرفككة مككا هي احتيككاجككاتككه كي لا  

يبدو شإل المقترح الخاصة به غير مدرو    

قصككككككككككككككيرا    بككككككه  الخككككككاص  المقترح  يإون  وأن 

وواضكككككككككككككحا  ووجيزا  ومقنعا  وموضكككككككككككككوعيا   

وصككككادقا  ودييقا  ومنسككككقا  ومتسككككقا  ويحتوي  

على معلومككات حككديثككة ودييقككة حو  الكككاتككب 

والمشككروع والمجتمع المحيط به ويشككتمل على كل ا نشككطة التي يحتاي المشككروع الإبداعي الأيام بها 

 .لمشروع الإبداعي والمان  أيضا بالتبعيةلللوصو  الى النجاح الكامل 

 240التركيز على حدود الأموال المتوفرة لدى الجهة الممولة

على المشككككككككككككككروع الإبكداعي عنكد التقكدم التركيز على حكدود ا موا  المتوفرة لكدى الجهكة ومعكاييرهكا في 

صكككر  تل  ا موا  له في حا  نجاحه فأغلب تل  المؤسكككسكككات تشكككتره طرقا محددة للصكككر  وأنواع 

محددة مإ العمل يمإإ تمويلها وأنواع أخرى مإ ا نشككككككطة حتى ضككككككمإ المشككككككروع الممو  نفسككككككه لا 

التركيز على مواضكككككككككيع الدفعات التمويلية التي تعتمدها الجهة في ارسكككككككككا  و إنفاق الما  عليها    يمإإ

 .241لمشروع الإبداعيلا موا  

 
240 https://www.jawsak.com/stages-of-startup-funding/   
241 https://cpb-eu-

w2.wpmucdn.com/sites.aub.edu.lb/dist/d/46/files/2019/12/Book_Donar_arab.pdf   

https://www.jawsak.com/stages-of-startup-funding/
https://cpb-eu-w2.wpmucdn.com/sites.aub.edu.lb/dist/d/46/files/2019/12/Book_Donar_arab.pdf
https://cpb-eu-w2.wpmucdn.com/sites.aub.edu.lb/dist/d/46/files/2019/12/Book_Donar_arab.pdf
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وهنككاك بعض المعككايير المتعلقككة بنوع المنحككة  

فهناك من  إنتاجية تسكاعد الكاتب بشكإل عام  

الإبكككككداعي  وهنكككككاك من    إنتكككككاي عملكككككه  على 

متعلقة بالسكككككككككككفر والتجوا  ليسكككككككككككتطيع الكاتب 

الحصو  على أفكار وتجارب أخرى مإ دو   

المن    أو  التكككككدريبيكككككة  المن   وهنكككككاك  مختلفكككككة 

لمتعلقكة  الخكاصككككككككككككككة بكالعروو الحيكة أو تلك  ا

دة منها أن يعر  بالضككككككبط ما هي معايير تل  المن  بالتفر  ل بداع ووالتالي على مإ يقدم  ي واح

 .242وهل هو يحتاجها بالضبط أم أنه يقدم لررو التقديم دون حاجة حأيأية لها

 243معرفة القضايا التي يهتم بها المانحون وإمكانية خدمة المشروع الإبداعي لها

تخضككككككع بعض المن  الإبداعية لبعض المفاهيم العالمية والتي تسككككككعى إلى اسككككككتثمار الإبداع للترويج  

حقوق الإنسككككان ومشككككاركة و عإ قضككككايا محلية أو وطنية أو إقليمية أو عالمية كالتحولات الديمقراطية  

 
242 https://reparations.qub.ac.uk/arabiccso/   
243 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--

%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-

%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--

%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html   

https://reparations.qub.ac.uk/arabiccso/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
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وغيرهككا مإ  النسكككككككككككككككاء وحقوق الطفككل والبي ككة  

على ووككككككالتككككككالي  العككككككالميككككككة   فريق  المفككككككاهيم 

المشككروع الإبداعي أن يإون مقتنعا بمثل تل  

فقط  التقكككككككديم  وليا  فيهكككككككا  ليقكككككككدم  المفكككككككاهيم 

للحصكككو  على المشكككاركة في تل  البرامج أو 

الحصكككككككو  على تمويلاتها دون فهم أو إيمان  

حأيقي بها  وعلى مسكككككككككككتوى التلقي فقد يإون  

 .المتلقي للدعم أو فرصة المشاركة فردا أو فريقا أو مؤسسة وطنية

 244معرفة نوع المنحة وخصوصيتها وملاءمتها لمشروع الكاتب الإبداعي

 نشكطتها أو دعما لبنيتها التحتية أو للمشكاريع الإبداعية و تمويلا   والمن مإ الممإإ أن تكون الفرص 

بناء لقدراتها أو خليط مإ كل تل  ا شككككياء ووالتالي فعلي المشككككروع الإبداعي التعر  بالضككككبط على 

لا تقدمها ما أهمية تل  المن  تقدمها أو حدود كل منحة مإ المن  المتوفرة ومإ هي المن مات التي  

المشكككككككككككروع فريق أن يإون  و  وهل يمإإ المشكككككككككككاركة فيها  وكيف يمإنها المشكككككككككككاركة وأيإ ومتى وكي

كي لا يكدخكل مع الكداعم الخكاص بكه في مشككككككككككككككإلات  المكان الإبكداعي مكدرككا للجزئيكات التي يكدعمهكا 

 واختلافات.

 245معرفة المنطقة الجغرافية التي يهتم بها الممولون وهل تشمل منطقة تنفيذ المشروع الإبداعي
 

244 https://cfundsa.com/article/215   
245 
https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-

https://cfundsa.com/article/215
https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/44705722


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

138الصفحة   

 

قد تكون لبعض المؤسككككسككككات الإقليمية تعاونا  

مع من مات دولية لتصككككب  تل  المؤسككككسككككات 

الإقليميكككة مكككا يشككككككككككككككبكككه المإتكككب الفرعي لتلككك  

تفعيككككككل   على  وتعمككككككل  الككككككدوليككككككة  المن مككككككات 

المشككككككككككككككككاريع الككدوليككة في بي تهككا الإقليميككة أو 

المشككككككككككككككروع فريق  على  ووككككككالتككككككالي  المحليككككككة  

   الجررافيككا وهككل المككان الإبككداعي التنبككه لوجود  

 الإبداعي أم لا.المشروع يعمل في منطقة 

 246وجود رغبة في طلب التمويل

في بعض المن  الوطنية وخصكككككككوصكككككككا تل  التي تقدمها الحإومات قد يإون هناك اتجاه لدعم الثقافة 

الوطنيكة أو الهويكة الاجتمكاعيكة أو التراث وعلى المشككككككككككككككروع الإبكداعي في مثكل تلك  ال رو  الإدراك 
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العميق لقككدرتككه أو رغبتككه بككالمشكككككككككككككككاركككة فيهككا 

وكيف سككككككككككيتم ضككككككككككمان أن تكون مشككككككككككاركته  

إبكداعيكة وحره مإ التكدخكل السككككككككككككككلطوي أو أن 

يخدم إبداعه توجهات سككككككككلطوية سككككككككلبية على  

 .مجتمعه

 247معرفة الفئة المستهدفة من التمويل

الف كككككككة على   معرفكككككككة  الإبكككككككداعي  المشككككككككككككككروع 

يعر  بالضكبط ما تدعمه الجهة التي يتوجه إليها قبل أن يرهق نفسكه في  التمويل وأنالمسكتهدفة مإ 

لخروي اإمإانياته   وضكككمانفترة زمنية معينة   وهل يسكككتطيع المشكككروع العمل معها ضكككمإطلب دعمها 

 .منها بشإل جيد أم لابالعمل الإبداعي 

 248الالتزام بالمواعيد النهائية للتقديم

إن على المشككككككككككروع الإبداعي التعود على العمل ضككككككككككمإ مواعيد نهائية يلتزمون بها للشككككككككككري  الداعم 

في شكككككككتى    المن وورض الن ر أن الإبداع يحتاي للوقت لكي يتخلق على أحسكككككككإ صكككككككفة إلا أن كل  

أنحاء العالم مرتبطة بمواعيد نهائية لمشكككككككاريعها وعلي المشكككككككروع أن يإون داعما لها في نجاحها كما 

 .كانت داعمة له في نجاحه ووالتالي ف ن التزام الكاتب بوقت المشروع أمر مهم وحيوي 

 
 

247 https://www.life-global.org/en/course/201-   
248 https://ar.lpcentre.com/articles/crowdfunding-basics-what-every-entrepreneur-

needs-to-know   

https://www.life-global.org/en/course/201-
https://ar.lpcentre.com/articles/crowdfunding-basics-what-every-entrepreneur-needs-to-know
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تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

140الصفحة   

 

 249تنفيذ القدرة المشروع على  

قككد ترتبط بعض المشكككككككككككككككاريع بمنطقككة معينككة  

يجب أن يتم العمل فيها ولا يإون المشككككككككككروع 

في حككا  تواجككد و تلكك  المنطقككة    فيالإبككداعي  

المشككككككككككككككروع   معرفككةيجككب  مثككل تلكك  المعككايير  

الإبكككداعي مكككدى قكككدرتكككه على الانتقكككا  داخكككل  

الوطإ أو خارجه وهل سككككيسككككتطيع العمل في 

 .بي ة مرايرة عإ بي ته المحلية أو بي ته الإبداعية أم لا

 250على إظهار قدراتي المالية والإدارية والمهارية والإبداعية عند طلب التمويل المشروعقدرة 

لمشككككككككككككككروع الإبداعي إظهار قدراته المالية والإدارية والمهارية والإبداعية في حا  تطلب ا مر ليمإإ  

بسككبب عأبات في التنفيو  هل هناك  معه  ومعرفة  على العمل    المان ليعزز مإ حصككوله على موافقة 

أو تن يمية أو معيارية أو أمنية وغيرها الكثير والتي سككككككياسككككككية أو صككككككحية  مالية أو بشككككككرية أو قيود 

 .يجب على المشروع حلها ليح ى بالتمويل والدعم لمشروعه الابداعي

 
249 https://ar.hccc.edu/programs-courses/continuing-education/programs/au-

pair/fundamentals-of-personal-finance.html   
250 https://www.hamad.qa/AR/Education-and-research/Medical_Research/Grants-

and-Funding/Pages/Funding-Guidelines.aspx   

https://ar.hccc.edu/programs-courses/continuing-education/programs/au-pair/fundamentals-of-personal-finance.html
https://ar.hccc.edu/programs-courses/continuing-education/programs/au-pair/fundamentals-of-personal-finance.html
https://www.hamad.qa/AR/Education-and-research/Medical_Research/Grants-and-Funding/Pages/Funding-Guidelines.aspx
https://www.hamad.qa/AR/Education-and-research/Medical_Research/Grants-and-Funding/Pages/Funding-Guidelines.aspx
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مصدادر    فهم أهمية تسدويق المشدروع لتنويع

المهم في مثككل مواضككككككككككككككيع   مإو   251التمويددل

التمويكل أن يإون لكدى المشككككككككككككككروع قكدرة على  

معرفكة مصككككككككككككككادر التمويكل الوطنيكة والإقليميكة  

الدولة والمؤسككسككات الدولية المانحة   و والدولية  

الشكركات التجارية المحلية والمانحون ا فراد و 

المؤسككككسككككات الوطنية المانحة  وفي والمجتمع  

 :التالي بعض مإ مصادر التمويل الوطنية ل بداع في أي دولة

 الحكومة

يمإإ للحإومة أن تكون مإ أهم داعمي الإبداع في مجتمعها مإ خلا  السككلطة نفسككها ودرجة وعيها  

بأهمية الإبداع ودعمه في للمجتمعات التي تحإمها  أو عبر الوزارات المتخصكككصكككة بالعمل الإبداعي  

إون مإ والثقكككافي كوزارة الثقكككافكككة أو عبر الوزارات التي يكككدخكككل فيهكككا الجكككانكككب الثقكككافي والإبكككداعي كم

مإوناتها كوزارات التروية والتعليم ووزارة الرياضككككة والسككككياحة أو عبر الصككككناديق الوطنية لدعم الثقافة 

أو تل  التي تهتم بتنمية العلاقات الثقافية الداخلية   252والإبداع أو المتخصصة بحماية التراث الثقافي

 
251 https://www.doriafeministfund.org/ar/core-funds-for-emerging-groups   
252 
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%

D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%

88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%

D8%B9%D9%8A.pdf   

https://www.doriafeministfund.org/ar/core-funds-for-emerging-groups
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
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وخكارجيكا مع دو  العكالم الكدولكة  بيإ المكدن في 

كوزارة التخطيط أو الخارجية  وعلى مسككككككتوى  

والفنون   الثقكككككافكككككة  دعم  للحإومكككككة  يمإإ  أقكككككل 

والإبداع مإ خلا  تخصكككككككين إدارات مهتمة  

بالمواضككككككككككككيع الثقافية والفنية والإبداعية وتقوم  

بتنشكككككيط الإبداع وتخصكككككين المسكككككابقات في 

الإبككككككداع مجككككككالات  مإ  مجككككككا   يمإإ  و   كككككككل 

للحإومة تخصكككين الاعتمادات الخاصكككة بدعم ا نشكككطة الثقافية والفنية والإبداعية لمفراد في محيط 

سكككيادتها والإعلان عنها وتسكككهيل طلبات الحصكككو  عليها لكي يسكككتطيع المبدعون اسكككتثمارها لما فيه 

وتعمل بعض الدو  على تشكككككإيل لجان وقتية أو دائمة  253.صكككككال  مسكككككيرتهم الإبداعية والدولة كإل

محلية أو وطنية لصككككككككككككال  شككككككككككككأن ثقافي أو إبداعي مل  وتعتبر تل  اللجان فرصككككككككككككا جيدة للمبدعيإ  

للمشككككككككاركة في الشككككككككأن الثقافي أو الإبداعي المل   وعلى مسككككككككتوى أكثر تخصككككككككصككككككككا يمإإ للحإومة 

  الإنتاي ا دبي والسينمائي والمسرحي  تخصين صناديق وطنية تعمل على دعم المبدعيإ في مجا

وغيره مإ صككنو  الإبداع وتعزز مإ المبادرات الإبداعية الفردية والمجتمعية والمؤسككسككية والصككناديق  

العمل على تنمية البنية التحتية التي تضككككمإ  ة و التي تهتم بالصككككناعات الإبداعية والإبداعية في الدول

للمبدعيإ العمل بسكهولة ويسكر على إبداعاتهم كبناء المراكز الوطنية للسكينما ونوادي المسكرح والقصكة 

 
253 https://yemennetwork.academy/login/index.php   

https://yemennetwork.academy/login/index.php
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والرواية ودعمها وتفعيل أنشككككككككككطتها لصككككككككككال   

المبدعيإ في كل مإان في الدولة سكككككككواء في 

العواصككككم أو في المدن غير الرئيسككككية أو في 

ومإ المهم على الحإومككة الأيككام  .254ا ريككا 

إنتكككككاي   دعم  مجكككككا   بكككككدورهكككككا الإنتكككككاجي في 

المبدعيإ ا دبية والمسككككككككككككرحية والسككككككككككككينمائية  

وشتى الفنون ا دائية أو البصرية أو ا دبية   

 وأن تقوم بكالإشككككككككككككككرا  والرقكابكة على الإبكداع والمبكدعيإ ودعم المهرجكانكات الثقكافيكة والإبكداعيكة المختلفكة

يمإإ للدولة العمل على تنمية البنية التحتية التعليمية في مجالات الإبداع مإ خلا  صكككنع المعاهد و 

المتخصكككككككصكككككككة في مجالات الإبداع والفنون المطلووة وتخصكككككككين مسكككككككاقات دراسكككككككية عليها في تل  

هم  المجالات في الجامعات الوطنية أو إرسكا  المبدعيإ إلى الخاري على نفقة الحإومة لإكما  دراسكت

يمإإ للحإومة أن تكون عبر وزاراتها  و 255.في مجكالاتهم الإبداعيكة في دو  معروفة بهكا ومتطورة فيهكا

ومراكزها وصكككناديقها ومجالسكككها العليا داعمة أسكككاسكككية ل بداع في الدولة وفي كافة المجالات الثقافية  

والعلمية  ومساندة لكل الباحثيإ في مجالات الثقافة والفنون  ومبتکري ا لعاب الترووية الموجهة إلى 

ية الحوارية والإبداعية مثل ا دب والشكككعر والفنون التشكككإيلية  الطفل  بالإضكككافة إلى الموضكككوعات الفن

والمسكككككرح والسكككككينما والتشكككككريع والعلوم الاجتماعية  كما يمإنها العمل في الجانب التراثي على حماية  

 
254 https://fa.gov.sa/ar/Services/ExamDetails/efa6040a-f4ae-459b-9e96-af4200c2b9ef   
255 https://sulfah.com/terms-and-conditions-loan-conditions   

https://fa.gov.sa/ar/Services/ExamDetails/efa6040a-f4ae-459b-9e96-af4200c2b9ef
https://sulfah.com/terms-and-conditions-loan-conditions
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الهويككككة الوطنيككككة والتراث الشككككككككككككككعبي والكنوز 

التاريخية والفنون الشكككككعبية والآثار بالإضكككككافة  

إلى دعمهكا وتحفيزهكا للتبكاد  والتفكاعكل الثقكافي  

بيإ المبككككدعيإ على المسككككككككككككككتويككككات المحليككككة 

نحفز   وأم  والكككككككدوليكككككككة  والإقليميكككككككة  والوطنيكككككككة 

مبكككدعيهكككا على الاحتككككاك بكك بككداعككات مختلفككة  

لتنافا مع التجارب ومرايرة وتشكككجعهم على ا

الدولية الإبداعية  ووالطبع يمإإ للحإومة دعم المبدعيإ مإ خلا  من  التفر  لهم ليستطيعوا الإبداع  

هناك قائمة طويلة مإ  ن  و  .256بشكككككإل جيد  وتهي ة المنان المناسكككككب لهوه المواهب للابتكار والإبداع

واتجاهاتهم  الإبداعات التي يمإإ للحإومة دعمها في محيط سيادتها بحسب تنوع المبدعيإ ومواهبهم  

الإبداعية ونسكككككككرد منها على سكككككككبيل المثا  لا الحصكككككككر الجرافي   والنحت  والخز   والخط العروي  

قسككككككم الآداب:   -والرسككككككم  والميديا فوتو أرت والتصككككككوير الفوتوغرافي  والرسككككككوم المتحركة  والطباعة.

ا دبية  والسككككككينما    ويشككككككمل الرواية  والشككككككعر  وأدب ا طفا   والمسككككككرح  والنقد ا دبي  والدراسككككككات 

والترجمككة  وتمويككل المهرجككانككات ودعم الإنتككاي في المسككككككككككككككرح والعروو الفنيككة والسككككككككككككككينمككا والإ اعككة 

 
256 
https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%A

A-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-

Barrow/dp/B09BHFXXCN  

https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN
https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN
https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN
https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN
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والتلفزيون والصككككككككحافة وطبع ونشككككككككر الكتب  

و نتاي وتوزيع ا قراص المدمجة والوسكككككككككككككائط 

المتعددة الثقافية والتعليمية  والفنون البصكككرية 

والتشكككككككككإيلية والموضكككككككككة والتصكككككككككميم والحر   

 .257اليدوية

المؤسسات غير الحكومية المحلية والوطنية  

 الراعية للفنون والثقافة والإبداع

المجالات الاقتصكككككككادية أو أنشككككككك ت مؤسكككككككسكككككككات المجتمع المدني لتعزيز المصكككككككلحة الاجتماعية في 

السككككككككككككككيكاسككككككككككككككيكة أو الاجتمكاعيكة أو الحقوييكة  أو الكدينيكة  أو التنمويكة  أو الثقكافيكة أو الإبكداعيكة  وتعمكل 

بعضكها على تمويل المبدعيإ والمشكاريع الإبداعية  ووعضكها الآخر على النشكر والترويج ل بداعات  

حماية المبدعيإ  ووعضككككها الآخر على   ووعضككككها الآخر على التدريب ووناء القدرات  وأخريات على

مناصكككرة السكككياسكككات العامة أو الثقافية الخاصكككة بالإبداع ودعمه وحمايته  ووالنسكككبة للمؤسكككسكككات غير  

 .258حإومية المحلية أو الوطنية التي تنشط في دعم وتمويل المشاريع الإبداعية

المشككككككككككككككروع الإبكداعي العمكل على تحكديكدهكا  ومعرفكة الإجراءات اللازمكة للتقكديم لهكا   لفريقومإ المهم 

ومواعيد تقديم الطلبات. وهل تطلب رسككككككالة تعريف للكاتب والمشككككككروع الإبداعي  وهل يتعيإ إرسككككككا   

الاقتراح الككامكل  وهكل لكديهكا مواعيكد محكددة لقبو  الطلبكات  وهكل تراجع الطلبكات والمقترحكات المقكدمكة  

 
257 https://www.researchgate.net/publication/325966661_asasyat_tmwyl_alshrkat   
258 https://www.ungeneva.org/ar/engage/civil-society/ngo-list   

https://www.researchgate.net/publication/325966661_asasyat_tmwyl_alshrkat
https://www.ungeneva.org/ar/engage/civil-society/ngo-list
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لهكا  وفي أي وقكت ويمإإ الحصككككككككككككككو  على  

البحككككك  عنهككككا    تلككككك  المعلومككككات مإ خلا  

ووناء العلاقة معها  ووضكككككع اقتراح لمشكككككروع 

 259.قوي يتناسب مع توجهاتها ومعاييرها

 الشركات التجارية

يمإإ للقطككاع الخككاص والشككككككككككككككركككات المحليككة 

والشككككككككككككككركككات الكبرى الوطنيككة والككدوليككة تقككديم  

إبداعية خاصككككة بهم  الدعم والموارد للمبدعيإ كأفراد أو فرق أو جماعات أو ضككككمإ مؤسككككسككككات ونواد  

بصكككككفة القطاع الخاص شكككككركاء في كإل والثقافية والإبداعية بشكككككإل خاص  ووالتالي على المشكككككروع 

دعم العمككل على البحكك  عإ الككدعم مإ القطككاع الخككاص في مجتمعككه المحلي الككالإبككداعي الراغككب بكك

التي يؤمإ بها وصككككككككككناعة    معاييره وييمهوالوطني والعمل بجهد لصككككككككككنع شككككككككككراكة معهم تنسككككككككككجم مع 

العلاقات على تل  ا سككككككا مع القطاع الخاص والعمل على الاسككككككتفادة مإ الفرص التي يوفرها في 

الإبداعية لما لمثل هوه المسككككاهمات مإ تعزيز الصككككورة  تمويل المشككككاريع   دعم الإبداع والمسككككاهمة في

 .260العامة للقطاع الخاص ودور في نجاح المشروع الإبداعي

 
259 
https://www.annd.org/en?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Ywm

2Vxg9UhJfba5jE-XS63UnzgwGHOId07rpt3sy7WU2agRNKxhUgaAjDWEALw_wcB   
260 https://daleel-fouras.org/   

https://www.annd.org/en?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Ywm2Vxg9UhJfba5jE-XS63UnzgwGHOId07rpt3sy7WU2agRNKxhUgaAjDWEALw_wcB
https://www.annd.org/en?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Ywm2Vxg9UhJfba5jE-XS63UnzgwGHOId07rpt3sy7WU2agRNKxhUgaAjDWEALw_wcB
https://daleel-fouras.org/
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لمشككككككككككككككروع الإبكداعي الراغكب في لومإ المهم  

التوجكه إلى مثكل تلك  الشككككككككككككككرككات مإ القطكاع  

هككككل تقككككدم حإومتككككه حوافز  الخككككاص معرفككككة 

ضككريبية لها لتشككجيعها على دعم المجتمعات 

في محيطهكا  ومكا هي أوجكه الكدعم المتكاحكة   

وهككل هنككاك مخصككككككككككككككصكككككككككككككككات لككدعم الإبككداع  

والمبدعيإ ضكككككككمإ أوجه الدعم تل   وما هي  

طرق التقكديم لهكا  وكيف يتم التعكامكل مع القطكاع الخكاص عنكد التقكديم لطلبكات التمويكل  وهكل يمإإ  

وخصوصيته   همشروع الكاتب بحسب نوعاللشركة القطاع الخاص المستهدفة مإ طلب التمويل دعم  

ومإ المهم معرفكة هكل تعمكل شككككككككككككككرككات القطكاع الخكاص على دعم التفر  الإبكداعي أو الإنتكاي     أم لا

الإبداعية  والتقديم لها بحسكككككككككب تخصكككككككككصكككككككككها ورغبتها في دعم كل أو بعض الإبداعي أو الفعاليات 

أنشكطة المشكروع الإبداعي  وما هي الدعاية التي يمإإ أن يقدمها الكاتب والمشكروع الإبداعي للشكركة 

التعر  على نشككككككككككاطها ومنتجاتها وحجمها  وهل هي محلية أو وطنية أو إقليمية أو   وهل تم  المانحة

دوليكة  وسككككككككككككككمعتهكا في المجتمع المحلي  ومكا هي أسككككككككككككككاليكب الكدعم التي تعتمكدهكا  ومكا هي بيكانكات  

الاتصكككككككا  بها  وهل لديها موقع على الإنترنت  وهل تمل  مسكككككككتندات خاصكككككككة بتقديم طلبات المن   

لصككنع علاقات عامة إيجابية مع المسكك وليإ عليها  وما نهجها في العطاء وتقديم  وهل هناك إمإانية  

المشكككروع الإبداعي في الترويج للشكككركة وأهدافها وصكككورتها في المجتمع  وهل   التمويل وما هي خطة
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تهتم الشكككككككركة بالمسككككككك ولية الاجتماعية وتلتزم  

بهكا  ومكا هي ر يكة الشككككككككككككككرككة للثقكافكة والإبكداع  

في   الإبكككككككداع  وأهكمكيكككككككة  وأهكمكيكتكهكم  والكمكبكككككككدعكيكإ 

المجتمع وما هي مسكاهمة الشكركة في قرارات 

تنفيو المشروع وأنشطته وهل تشإل المساهمة  

أو التدخل إيجابيا أو سكككككككككلبيا على المشكككككككككروع 

 261.الإبداعي

 الأفراد

يمإإ لمفراد أن يشككإلوا مصككدرا رئيسككيا لدعم المشككروع الإبداعي سككواء مإ خلا  التمويلات الصككريرة  

مإ عدد كبير منهم حتى الوصكككككو  لكل ما يحتاجه المشكككككروع الإبداعي مإ أموا  أو المشكككككاركة عبر  

  جهود تطوعية تقوم مقام الما  في دعم مسكككككككككككككيرة المشكككككككككككككروع الإبداعي إلى النجاح  ويمإإ أن يإون 

أو جيرانه أو مجتمعه الصككككككككككككككرير كقريته أو مجتمعه المحلي في مدينته  المبدع وعائلته  أول   ا فراد 

ا فراد ويمإإ توفير الكدعم مإ   الصككككككككككككككريرة أو المتكابعيإ والمعجبيإ بتجروتكه الإبكداعيكة عبر الإنترنكت 

لصال  المشروع الإبداع العمل على تن يم قائمة با شخاص  ومإ ثم تقسيمهم  شخاص يستطيعون  

  وأخرييإ يسككككتطيعون تقديم دعم عيني  وأخرييإ يمإنهم تقديم جهودهم التطوعية  262تقديم دعم مالي

عدم الاسكتهانة  و الاسكتفادة مإ خبراتهم أو تخصكصكاتهم لصكال  المشكروع الإبداعي  و لصكال  المشكروع  

 
261 https://iti-worldwide.org/pdfs/culture_indicators_ara.pdf   
262 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84   

https://iti-worldwide.org/pdfs/culture_indicators_ara.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
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بكأي مسكككككككككككككككاعكدة مهمكا ككانكت صككككككككككككككريرة فككل  

مسكككككككككككككككككاهمككككة هي خطوة مإ خطوات نجككككاح  

أو  حجمهكككككككا  عإ  الن ر  برض  المشككككككككككككككروع 

فراد ا دراسككككة ومعرفة  والعمل على  بسككككاطتها

وتقسككيمهم إلى ف ات متخصككصككة بعضككها في 

تقكككديم المكككا  وقخريإ في تقكككديم الجهود وف كككة 

ثالثة لتقديم المسكككككاعدات العينية ورابعة لتقديم  

 .263صال  المشروع الإبداعي الحماية والاستمرار في دراسة ا فراد مإ حوله وتقسيمهم لما هو

 المجتمع

المشككككروع الإبداعي أن يعمل بسككككهولة للحصككككو  على دعم مجتمعه المحلي سككككواء بالما  يجب على  

مإ خلا  عبر القكدريإ على الكدعم المكالي أو بكالجهود التطوعيكة لرير القكادريإ على الكدعم المكالي   

وتجروته ونزاهته وشككككككككفافيته  لشككككككككهرته واهميته وفرادته وتأثيره الإيجابي  المشككككككككروع الإبداعي  اسككككككككتثمار  

ومشككككاركته في قضككككايا  المشككككروعواحترامه في محيط المجتمع وهل يثق به المجتمع  وما مدى فعالية 

 .المجتمع الملحة

 264المؤسسات الاقليمية

 
263 https://tamweelcom.org/ar/loan/retail   
264 https://on-the-move.org/sites/default/files/funding-guides/OTM_MFG_Arab-

Region_AR.pdf   

https://tamweelcom.org/ar/loan/retail
https://on-the-move.org/sites/default/files/funding-guides/OTM_MFG_Arab-Region_AR.pdf
https://on-the-move.org/sites/default/files/funding-guides/OTM_MFG_Arab-Region_AR.pdf
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ومإ المهم أن يإون أن لدى المشكككككككككككروع قدرة 

على معرفككككة مصكككككككككككككككككادر التمويككككل الإقليميككككة  

والدولية ل بداع فهناك الكثير مإ المؤسكسكات 

التي تكدعم الإبكداع بشككككككككككككككتى أنواعكه في الإقليم  

العروي أو على النطككاق الككدولي ووعضككككككككككككككهككا 

الإبداعية ونسكككككككككرد في   المشكككككككككاريعيمإنه دعم  

السككطور التالية بعضككا مإ المانحيإ الفاعليإ  

مؤسكسكة عبد المحسكإ في المنطقة العروية ومنها    في دعم الثقافة والفنون والآداب والإبداع بشكإل عام

القطان والمورد الثقافي  والصككككندوق العروي للثقافة والفنون  ومؤسككككسككككة التعاون  ومؤسككككسككككة الإمارات 

يلية  ومؤسككككسككككة الشككككارقة للفنون  للنفع الاجتماعي  ومؤسككككسككككة الفنار  والجمعية اللبنانية للفنون التشككككإ

ومؤسكسكة محمد بإ راشكد  ومهرجان أبو ظبي السكينمائي ومهرجان دبي السكينمائي  ومؤسكسكة الشكاشكة 

في بيروت  وعلى صكككككعيد دولي هناك مؤسكككككسكككككة موندريان  ومؤسكككككسكككككة هاينريش بو   ومؤسكككككسكككككات  

مير کلاو   المجتمع المفتوح  ومؤسكككككسكككككة دون  ومؤسكككككسكككككة قنا ليند ا ورومتوسكككككطية  وصكككككندوق ا 

  ومفوضككككية الاتحاد  والمؤسككككسككككة الثقافية ا ورووية  ومؤسككككسككككة دروسككككو   وصككككندوق روورتو شككككينيتا

ا ورووي  ومؤسككسككة أندي وارهو   وصككندوق بيان فريمان  وصككندوق هوورت بالز  ومؤسككسككة فكتور 

بمشوك  ومؤسسة مارك دي منتالبرت  ومؤسسة ألكسندر ريف  والوكالة النرويجية للتعاون التنموي  

ية  والصكككككككندوق الفنلندي والصكككككككندوق الفنلندي للتباد  الفني  وورنامج هلسكككككككنكي الدولي ل قامات الفن
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للتباد  الفني  والمؤسكككككككسكككككككة الثقافية الفيدرالية  

ا لمانية  ووزارة الخارجية الفرنسكككية  ومجلا 

الفنون بالدنمارك ومؤسككككسككككة غوليإ   بيان   

ومؤسككسككة مبادرات الفنون  ومؤسككسككة تيفو    

والمشكككككروع الفرانكفونية الدولية  ومعهد جوته   

ومإتب الفإ المعاصككككككككككر  والمركز الدنماركي 

ككالكة الكدوليكة السككككككككككككككويكديكة للتعكاون  للثقكافكة  والو 

التنموي  وأكاديمية أسكككتكهولم للفنون المسكككرحية  والمجلا الثقافي البريطاني  وميمتا  ومركز الثقافة  

وغالبا ما تقبل المؤسكسكات التي تنشكط في المنطقة العروية المقترحات المقدمة باللرة   والمعهد الفرنسكي

لتي تنشككككككط في المنطقة العروية المقترحات باللرة الإنجليزية  العروية بينما تقبل المؤسككككككسككككككات الدولية ا

وتنشكككككط  265.كاختيار عالمي وأيضكككككا تقبل المقترحات بلرتها ا م كاللرة الفرنسكككككية أو الهولندية وغيرها

تل  المؤسكككسكككات في العديد مإ البرامج والمسكككابقات كمسكككابقات الكاتب الشكككاب والفنان الشكككاب ودعم 

الفعاليات والبرامج والتدريب والتطوير المهني والإقامات والمن  الدراسكككككككية وورامج التصكككككككوير والتوثيق  

ومسكككككاعدة الشكككككباب على   والتجوا  للشكككككباب والمبدعيإ ودعم إنتاي ا عما  الفنية في الفنون ا دائية

تطويرها وترويجها وتوثيقها بالإضككككككككافة إلى التدريب المتخصككككككككن للمبدعيإ بحسككككككككب موهبتهم ودعم 

مشكككاريعهم الإبداعية أو بناء قدرات المؤسكككسكككات الوطنية التي يعمل معها المبدعيإ أو يسكككتفيدون مإ 

 
265 https://mawred.org/%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-

%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af/   

https://mawred.org/%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af/
https://mawred.org/%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af/


تسويق المشروع الابداعي  لكتاب العاشر     ا       الكتابة كمشروع  

152الصفحة   

 

أنشكككككككككطتها بالإضكككككككككافة إلى دعم إنتاي ا فلام  

كككا فلام الروائيككة الطويلككة وا فلام الوثككائأيككة  

المرئي  والإنتكككككاي  والتجريبيكككككة  والتسككككككككككككككجيليكككككة 

والمسككككموع والمشككككاريع المتخصككككصككككة في بناء  

القككدرات في قطككاعككات الثقككافككة والفنون وتقككديم  

السككككككككككككككينمككككائي أو  من  للفنككككانيإ في المجككككا  

الثقافية لتسككتطيع    المسككرحي ودعم الفضككاءات 

الاسكككككككتمرار في تقديم خدماتها الثقافية للمبدعيإ بالإضكككككككافة إلى دعم منتجات الفيديو والإبداع الرقمي 

والإنتكاي لتلك  الإبكداعكات  وهنكاك مسككككككككككككككاقكات لكدعم السككككككككككككككفر والإقكامكة للمبكدعيإ للتعر  على ثقكافكات 

ا دب كالقصككة القصككيرة والشككعر ويندري تحته الإنتاي في  وتجارب مرايرة في الوطإ العروي وخارجة

والرواية والمسكككرح والفنون البصكككرية كالرسكككم والنحت والتصكككوير الفوتوغرافي والتركيب متعدد الوسكككائط 

ودعم البرامج الثقافية والفعاليات الثقافية  ودعم مجالات الفنون ا دائية كالموسككككككككيقى والعز  والرناء 

والتروية الموسكككككككيأية  وفي الفنون ا دائية ا خرى    والتأليف الموسكككككككيقي وصكككككككناعة الآلات الموسكككككككيأية

تشكمل الرقن وتصكميمه  والتمثيل المسكرحي  والإخراي  بالإضكافة إلى المجالات التقنية مثل تصكميم  

والبصكرية والماكياي والفنون البصكرية وا دائية الإضكاءة  والسكينوغرافيا  والصكوت والمؤثرات الصكوتية  

والسكككينما وا دب والرقن أو السكككيرك سكككواء على شكككإل عروو فنية حية على المسكككرح أو مسكككجلة  

وتقدم تل  المؤسكككككككككسكككككككككات فرصكككككككككا للتدريب ووناء القدرات في كافة المجالات الثقافية كتوثيق ا عما   
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ا دائيككة ومجككالات  ات صككككككككككككككلككة بتصككككككككككككككميم  

الإضكاءة  والسكينوغرافيا  والصكوت والمؤثرات 

الصككككوتية والبصككككرية وتقدم تمويلات لإنتاجها  

بما فيها تل  المشككككككككككككاريع سككككككككككككينمائية مإ كل 

أفلام روائيكككككة طويلكككككة ومتوسككككككككككككككطكككككة   ا نواع 

وتسكككككككجيلية  وروائية وفنون الوسكككككككائط والفنون  

  وككافكة  ا دائيكة ودعم ا دب كتفر  ونشككككككككككككككر

ا عما  الوثائأية والروائية الطويلة المخصككصككة للتوزيع السككينمائي على المسككتوى الإنتاجي والتدريبي 

والفنون البصككككككرية كالسككككككينما  والموسككككككيقى  والبحوث والتدريب    266ا دب ودعم    والدعم المؤسككككككسككككككي

والنشككككككككككككككاطكات الإقليميكة والفنون ا دائيكة والعروو الفنيكة الكدوليكة والمشككككككككككككككارككات في المعكارو الفنيكة 

  الدولية ودعم الفضككاءات الفنية البديلة وتنشككيط ا نشككطة الإبداعية للشككباب ودعم المشككروعات الثقافية

تمويل المعارو وتمويل المؤسكككسكككات والشكككبإات والشكككراكات الدولية ومن  المشكككروعات ودعم تجوا  و 

العروو الحية ودعم الإنتاي السكككككككككمع بصكككككككككري وتمويل ا فلام الطويلة وا فلام التسكككككككككجيلية والفنون 

ية ووناء  البصككككككرية والتباد  الثقافي وللتنوع الثقافي وتنمية الجهود الواتية والتطوير المهني والمؤسككككككسكككككك

برامج الثقافة والحوار بيإ الثقافات المدن والهجرة والتعايش   ودعمالقدرات لمفراد والفرق والمؤسككسككات  

والسياسات الثقافية وتدريب والسلام  ومجالات ترتبط بالتدريب والتمويل في الفنون والعمارة والوسائط  

 
266 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
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العكككامليإ بكككالثقكككافكككة ودعم المجكككالات المتعلقكككة  

بالفنون ا دائية والموسكككيقى والفنون البصكككرية  

والمشككككككككككككككارككة الشككككككككككككككبكابيكة    والسككككككككككككككينمكا وا دب 

المجتمعية ووناء الديمقراطية والحوار ونشكككككككككر 

الوعي بكالتعكدديكة الثقكافيكة والتبكاد  الشككككككككككككككبكابي  

تجوا  العروو الحية  و   والتدريب والتشككككككككككككبي 

في المسكككككرح والرقن والموسكككككيقى والتليفزيون  

المعلومات والمإتبات و والراديو والسككككككككككينما الروائية الطويلة. وا فلام التسككككككككككجيلية  والعلوم الاجتماعية  

ودعم البنيكة التحتيكة للفنون ودعم الإبكداع الاقتصككككككككككككككادي وا عمكا  الجكديكدة    267والإبكداع الفني الفردي

ودعم الديمقراطية المؤسكسكية في المؤسكسكات الفنية والإبداعية مإ خلا  دعم تحسكيإ الهياكل الإدارية 

 المهنية وتعزيز التعاون بينها وويإ مؤسسات مإ دو  أخرى لتعزيز التعاون بيإ الثقافات و والتن يمية  

بالإضككككككككككافة إلى كل تل  الفرص للعمل الإبداعي للكتاب والفنانيإ التشككككككككككإيلييإ والممثليإ والشككككككككككعراء 

والمسككككككرحييإ وكل المبدعيإ في كل مجا  هناك م لة أكبر وهي الصككككككناعات الإبداعية والاقتصككككككاد 

 
267 
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84

%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86   

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
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الإبكككداعي وتعمكككل مإ خلالهكككا لجعكككل الفنون  

قادرة على أن تصككككككب  صككككككناعة جيدة للتنمية  

والإبكداع كإكل وتعمكل مإ خلالهكا على تعزيز  

التعاون ما بيإ الإبداع والاسككككككككككككتثمار والإبداع  

.268والتجارة والإبداع

 
268 
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84

%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86   

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
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إن أو  ضمانات كتابة مقترح مشروع ابداعي  

قككككادر على النجككككاح في تحفيز المككككان  على  

التمويككل يككأتي عبر قراءة شكككككككككككككككاملككة ومتفهمككة  

ومسككككككككككككككتوعبكة لإعلان طلكب المن  المقكدم مإ  

المككان   ويعككد قراءة إعلان طلككب المنحككة هو  

الخطوة ا ولى والرئيسككككككككككككككيكة لكتكابكة مقترح أي 

لمنحككة  مشككككككككككككككروع نككاج  فقراءة اعلان طلككب ا

كاملا ووشكككككككككككككإل متأن لمعرفة أهدا  المنحة والمجالات التي تدعمها اضكككككككككككككافة إلى محددات المنحة 

وهناك  ومتطلبات الجهة المانحة خطوة مهمة للراية قبل الشكككككروع في كتابة المشكككككروع أو التخطيط له

قبل الشروع نقاه مفصلية مهمة يفضل ان يتم التركيز عليها عند قراءة اعلان طلب المنحة لمعرفتها 

 :269في تصميم وكتابة المقترح مإ قبيل

 ما هي المواضيع أو المجالات التي تنوي الجهة المانحة تمويلها .1

 هل تتناسب مع رسالة المشروع الإبداعي وأهدافه. .2

 ؟معايير ا هلية التي لدى المشروع والتي تمإنه مإ تقديم طلب التمويلماهي  .3

 
269 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%

D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
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مكككا هو حجم التمويكككل المتكككاح الحكككد  .4

ا دنى والحكد ا على للتمويكل لأيمكة  

 ؟المشروع المقترح

معرفكة عكدد المن  المتوقعكة هكل تم    .5

 ؟إ ا تم  كرها في الإعلان

ما هي المدة الزمنية لتنفيو المشروع  .6

 ؟الحد ا دنى والاعلى

 ؟ما هو التاريخ المتوقع لبدء التنفيو لرايات التخطيط الصحي  للمشروع وا نشطة .7

 ؟ما هي الف ات التي يفترو ان يستهدفها التمويل .8

 ؟ما هو النطاق الجررافي المسموح لتنفيو المشروع .9

 ؟ما هي المواعيد النهائية: الموعد النهائي .10

 ؟ما اسم الشخن أو القسم الوي سيتم ارسا  الطلب له والعنوان الوي سيرسل له .11

في حا  وجود أي اسكتفسكار أو   فريق المشكروعاسكم وعنوان وطريقة الاتصكا  مع ما  .12

 270؟سؤا 

 ؟؟ما هو نوع المنحة التي سيتم تقديمها للمؤسسات  .13

 
270 https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/   

https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
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ما هو نوع العقد الوي سكككيتم   .14

توييعككه في حككا  الحصككككككككككككككو  على  

 ؟المنحة

هكل التمويكل ككامكل ام جزئي   .15

بوجود مسككككككككاهمة  وهل هناك شككككككككره 

 ؟ اتية أو مساهمة مإ تمويل اخر

مككا هي متطلبككات وشككككككككككككككروه طلككب  .1

 ؟تقديم المقترح

 ؟هل هناك نمو ي خاص للتقديم .2

 ؟ما هي اللرة التي يقدم فيها الطلب  .3

 ؟ما هو عدد الصفحات المسموحة للطلب  .4

 ؟ما هو نوع الخط المطلوب  .5

 ؟ما هو حجم الخط والفراغات بيإ ا سطر والهوامش وأي شروه تتعلق بإتابة الطلب  .6

ما هي طريقة إرسكككككا  الطلب نسكككككخ مطبوعة أم إلكترونية وعبر البريد الإلكتروني أم بالبريد  .7

 271؟العادي أو باليد أو غيرها

 
271 https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-

%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-

https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
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 ؟كمْ عدد النسخ المطلوب إرسالها .8

هككل يتطلككب توييع الطلككب ومإ هو   .9

 ؟الشخن الوي يجب أن يوقعه

هل الشكراكات مطلووة  وهل  .10

شروه تتعلق بضرورة  هل هناك أي  

وجود شككككككككركاء مإ أي نوع وما هي  

 ؟المتطلبات 

 ؟ما هي معايير الشركاء .11

 ؟ما هي ا نشطة غير المسموحة أو التي لا يتم تمويلها في المنحة .12

 ؟ما هي المرفقات المطلوب إرسالها مع المقترح .13

 ؟هل تم الإعلان عإ معايير تقييم طلبات المن  .14

 ؟هل يسم  بان يإون المقترح استكما  لمشروع قائم أو تطوير له أم لا .15

 ؟هل هناك شروه تتعلق بالتنفيو  .16
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الكككمكككبكككككككالككك    .32 حكككجكككم  هكككو  مكككككككا 

 ؟المطلووة

مكا هي نوعيكة التمويكل الكوي   .33

يطلبككككه المشككككككككككككككروع  وهككككل المبككككال  

 ؟واقعية

هككل يتمككاشككككككككككككككى المقترح مع   .34

والموارد   الممولككككككة  الجهككككككة  أهككككككدا  
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معرفكككة إطكككار خطكككة  هكككل تم   .40

المتككككابعككككة والتقييم في المشككككككككككككككروع  

المخكككككاطر  تحكككككديكككككد  على  وقكككككدرتكككككه 

تكحكيط   قكككككككد  الكتكي  والافكتكراضكككككككككككككككككككككات 

 274؟بالمشروع

تم   .41 أن  هكككككل  أهميكككككة  معرفكككككة 

ة  أفكككار حو  مككدى قككدر   هنككاكتكون  

 ته؟واستمراري تهعلى استدام المشروع

على كتككابككة مقترح مشككككككككككككككروع إبككداعي مميز وفريككد وقككادر على إقنككاع المككان  على   المهم العمككلومإ  

التمويكل  والأيكام ببعض ا عمكا  التي يمإنهكا المسككككككككككككككاعكدة في كتكابكة مقترح تمويكل نكاج  مإ قبيكل أن 

  ا كان هناك حاجة لترجمة و بلرة يتقنها    يإتب المقترح شخن يعر  المشروع وتصميمه بشإل جيد 

المقترح إلى اللرة الإنجليزية يمإإ الاسككككككتعانة بمترجم  وأن يإون المقترح مختصككككككر لكإ دون التأثير  

اسكككتخدام لرة بسكككيطة مباشكككرة ليإون سكككهل القراءة اللرة النخبوية غالبا ليسكككت و  على محتوى المشكككروع

 التكأككد مإ عكدم وجود أخطكاء مطبعيكة أو أخطكاء في القواعكد  واسككككككككككككككتخكدام حجم خطو  عكامكل إيجكابي

مناسككككب  واسككككتخدام أدوات الترييم يسككككاعد في تسككككهيل قراءة المقترح وكول  تقسككككيم الفقرات وفصككككلها  

واسككككتخدام العناويإ للفقرات و برازها يسككككاعد أيضككككا في تسككككهيل القراءة  وأن يإون التسككككلسككككل واضككككحا 
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ومنطأيا في سرد المشروع وتن يم المعلومات  

فيكه والالتزام بنمكا ي المكان  وأوراقكه  والإجكابكة  

على كل ا سكككككككك لة المطلووة فيه  واسككككككككتخدام 

أرقام و حصاءات لدعم أهمية المشروع و قناع  

 المشككككروع وقدرته ةالشككككخن المسككككؤو  بمعرف

على التنفيكككو  لكإ في المإكككان المنكككاسككككككككككككككككب  

ووضكككككككككككع خلفية عإ المشكككككككككككروع وقدرته على  

التنفيو لكإ باختصككككار ويفضككككل التركيز على ما يرتبط بالمشككككروع المقترح  ولا يفضككككل الإسككككهاب في 

الكتابة  ويفضل الاكتفاء بفقرتيإ أو ثلاثة في كل عنصر مإ عناصر المشروع مع أهمه عدم نسيان  

 .275وضع كل المرفقات المطلووة مإ الممو 

وتأتي مرحلة كتابة المشكروع والتي تتضكمإ تدبير التمويل اللازم التنفيو المشكروع  ومإ الضكروري أن 

على بعض ا عما  التي تضكككككككمإ نجاحه في الحصكككككككو  المشكككككككروع يإون في هوه المرحلة أن يعمل  

اسككككككككككككككترلا  و على التمويل  وأولهكا أن يبكدأ مبإرا لكي يإون جاهزا عنكد فت  باب التقكدم بطلبكات المن  

المقترح  ضكككككككمإ  الفترة ما بيإ الإعلان وتقديم المقترح في تطوير مقترح المشكككككككروع وتجميع المرفقات 

التعليمات  والخطوه الإرشككادية  والتعليمات الواردة و تباع وعمل جدو  زمني متضككمإ تحديد الفريق 

اللرة  واسكككككككتخداماسكككككككتمارات محددة   وضكككككككمإيجب أن يإون المقترح مختصكككككككر  و   في إعلان المان 
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وعدم التبسكككيط أو المبالرة  البسكككيطة المباشكككرة  

جعل مقترح المشككككروع سككككهل القراءة والتأكد   و

مإ عدم وجود أخطاء مطبعية واستخدم مزيد 

مإ المسكككككافات البيضكككككاء لكسكككككر جمود النن 

الطويككل لجعلككه سككككككككككككككهككل القراءة  واسككككككككككككككتخككدم 

وضكككككككككككككمان  العناويإ والخرائط والرسكككككككككككككومات   

الترتيككب    و  التوضككككككككككككككي و المعلومككات  و التن يم  

مراجعة الخطوه الإرشككككادية الخاصككككة و حور عند التعامل مع الموازنة   والالمراجع  والمراجعة و والحجم 

بالجهة الممولة للتأكد مإ أن المصككككروفات التي وضككككعت في الميزانية مسككككموحا بها  ولا تتعدى ييمة 

بنودا في الميزانية ليا لها ما يبررها في نن وعدم وضككع  التمويل المحددة بواسككطة الجهة الممولة   

الحصككككككككككككككو  على تركويكة راجعكة مإ الآخريإ  ومراجعكة مكدى و الحسككككككككككككككاب والجكداو    ومراجعكةالمقترح 

المراجعات في مختلف المراحل  وضكمان عادة التفكير في المقترح وطريقة عرضكه   و وضكوح المقترح   

 276.ت التمويل التي أعلإ عنها المان والالتزام بالمواعيد المقررة لاستأبا  طلبا   لجعل المقترح واض 

وهناك عدد مإ المراحل التي يتضككككمنها تصككككميم وتخطيط وكتابة المشككككروع وتتضككككمإ كل مرحلة مإ 

هوه المراحل عدد مإ الخطوات فعلى سكككككبيل المثا  تتضكككككمإ مرحلة التصكككككميم تطوير فكرة المشكككككروع 

التي سكيتم العمل بها فيه   الاسكتراتيجيات والتحقق مإ احتياجاته وجمع المعلومات الخاصكة به وتحديد 
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وتحكديكد مكا هي النتكائج المرغوب الوصككككككككككككككو  

إليها وا نشككككطة التي سككككتسككككاعد في الوصككككو  

إلى تلكك  النتككائج ومككا هي خطط تنفيككوهككا ومككا 

يكمكإكإ   وككيكف  تكحكتكككككككاجكهكككككككا  الكتكي  الكمكوارد  هكي 

توفيرهكا لتكأتي بعكد تلك  المرحلكة مرحلكة الكتكابة  

فريق بإتككككابككككة المشككككككككككككككروع الوالتي يقوم فيهككككا  

والحصككو  على تروية راجعة بشككأن تفاصككيله  

 277 .والوصو  إلى مسودة أولية لمقترح المشروع والعمل على تطويرها

 وهي:ويتكون مقترح المشروع في الرالب على عناصر متشابهة مع أي مقترح مشروع قخر 

والعنوان  صككككككفحة الرلا  وتتضككككككمإ المعلومات الآتية اسككككككم الفريق العامل في المشككككككروع   .1

 .والتلفون  والفاكا والبريد الإلكتروني في حالة وجودهما  اسم مسؤو  الاتصا 

اسكككككم المشكككككروع  ويسكككككعى اسكككككم إلى أن يختصكككككر فكرة المشكككككروع في جملة واحدة مإ بضكككككع  .2

 .كلمات  وكلما كان العنوان قصيرا كلما كان أفضل

هو ملخن مإثف لتقديم عرو موجز عإ المشككككروع ويتضككككمإ عرو و ملخن المشككككروع  .3

مإثف للمشكككككككككككككإلة التي يعالجها وأهمية المشكككككككككككككروع للمسكككككككككككككتفيديإ والحل أو التريير المقترح 

والوسككائل التي سككيتبعها  وعرضككا لمدة المشككروع ومإان التنفيو والمسككتفيديإ إلى جانب خبرة  
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في نفا المجككا    فريق المشككككككككككككككروع

على  يحتوي  و   وقككدرتهككا على التنفيككو 

لمشككروع لالتنفيو وييمة التمويل   كلفة

 .الإبداعي

مبررات المشكككككككككروع وفيها يتم تحليل   .4

للمشككإلة   وتتضككمإ تحديدا المشككإلة 

وتقكككديم الحكككل المقترح     وتحليكككل لهكككا

علاقة المشكككإلة بالمشكككروع و وتوضكككي  لعلاقة المشكككإلة وأهميتها للف ة المسكككتهدفة وللمجتمع  

الاسكككككككككككتجابة لاحتياجات  المقترح مإ خلا  تحديد الحل المقترح مإ المشكككككككككككروع وأهميته في 

المنفوة واسككتراتيجيتها في   هالف ة المسككتهدفة. كما تتضككمإ المبررات علاقة المشككروع بأولويات

 278.العمل وعلاقته بأولويات الجهة الممولة ومدى استجابته لطلب إعلان المنحة

اسكككتراتيجية المشكككروع  وهي وصكككف في بضكككع فقرات للمنهجية أو المنهجيات التي سكككيتبعها   .5

المشككككككككروع في معالجة المشككككككككإلة وتحقيق ا هدا   وتمثل الاسككككككككتراتيجية منهجية العمل أو 

الإطار الوي سكككتنفو فيه ا نشكككطة بشكككإل يسكككتهد  جمهورا محددا في موقع جررافي محدد  

 .وتصف علاقة ا نشطة ببعضها وكول  تصف المخرجات والنتائج الرئيسية التي ستتحقق
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الف ة المسككككككككتهدفة والمسككككككككتفيديإ مإ   .6

المشروع والشركاء  وفيها يتم تحديد 

للف كة المسككككككككككككككتهكدفكة مإ المشككككككككككككككروع 

وأنشككككككككككككطته ووصككككككككككككف لهم ولدورهم  

وكيفية اسكككككككككتفادتهم مإ المشكككككككككروع  

وككولك  وصككككككككككككككفكا للمسككككككككككككككتفيكديإ مإ  

 .المشروع بشإل عام

أنشطة المشروع  وهي المهمات أو ا عما  أو الفعاليات أو الإجراءات يخطط لتنفيوها في  .7

 .سياق المشروع المقترح مإ أجل تحقيق أو الوصل إلى النتائج المقترحة

هي مخطط يوضكككككك  نشككككككاطات المشككككككروع المخطط لها لتحقيق المخرجات و الخطة التنفيوية   .8

تحديد الاحتياجات مإ و والنتائج المتوقعة ويحدد المسؤوليات لكل عضو في فريق المشروع 

 279الموارد البشرية والمادية. 

تكون نتائج مباشكككرة أو نتائج متوسكككطة المد أو نتائج بعيدة المدى  نتائج المشكككروع والتي قد   .9

 وهي عبارة عإ مساهمة نتائج المشروع في تحقيق التريير الوي ينشده المشروع.

 
279 https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-

%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-

%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9   

https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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هي النتككائج المبككاشككككككككككككككرة والفعليككة مإ خكدمكات وأو منتجككات التي تتحقق  و المخرجكات   .10

 .خلا  فترة المشروع لصال  المستفيديإ

المخاطر والافتراضات والتحديات والمخاطر المتوقعة والتي تعد خاري نطاق سيطرة   .11

المشكككككروع لكنها يمإإ ان تعيق أو تؤثر على تنفيو أنشكككككطة المشكككككروع أو تحقيق المخرجات 

 .وأو ا هدا  المخطط لها

الاسكككككتدامة  وهو يتضكككككمإ تصكككككورا حو  فرص اسكككككتمرارية نتائج وأنشكككككطة المشكككككروع  .12

حو  ما الوي يسكككككككاعد على اسكككككككتمرارية  وهي المقترح في الفترة التي تلي انتهاء المشكككككككروع   

المشكككروع  وما هي طرق الاسكككتمرارية وما هي الاجراءات التي سكككتقوم بها المشكككروع لتعزيز 

 280.التي تضمإ تحقيق تريير أو أثر على المدى الطويلو الاستمرارية  

التسككككككككككككككجيكككل المنت م والتحليكككل الككدوري للبيكككانككات  و خطكككة المتكككابعكككة  وتعني المتكككابعكككة   .13

والمدخلات لمعرفة ما إ ا كانت ا نشككككككطة تسككككككير وفقا للخطة المرسككككككومة وفي اتجاه تحقيق  

 .ا هدا  الموضوعة للبرامج ا نشطة

 
280 https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar   

https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar
https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar
https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar
https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar
https://trainers.illaftrain.co.uk/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-course-661-lang-ar
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أداة و التقييم فهو  خطكككككة   .14 هو 

منهجيكة تهكد  إلى فهم مكدى نجكاح  

المشكككككككككككككروع و لى أي مدى تم تنفيوه  

 .والوصو  إلى ا هدا 

هي خطككة تقككديريكة  و الموازنككة   .15

لتنفيكككككككو   اللازمكككككككة  المكككككككاليكككككككة  للكلف 

المشككككككككروع المقترح وتتضككككككككمإ كلف 

الموارد البشككككرية اللازمة والكلف الإدارية وكلف تنفيو ا نشككككطة  وتقدم معلومات عإ الأيمة 

 .الإجمالية للمبل  المطلوب وفيما إ ا كانت ستوفر أي مصادر إضافية للمشروع

فريق المشككككككروع وهو يتضككككككمإ توضككككككيحا لمشككككككخاص ا سككككككاسككككككييإ الويإ سككككككيديرون   .16

 المشروع مإ حي  مهماتهم وأدوارهم ويفضل أسماءهم وخبرة كل منهم. 

  .خطاب الترطية المرفق بمقترح المشروع وهيالمرفقات   .17

 ؟لهما هي ا هدا  والقضايا العينية للمشروع وهل هي مإ ا هدا  العامة  .18

مإ هو الطاقم أو الشكككككخن الوي سكككككيشكككككر  على تطبيق المشكككككروع وما هي خلفيته   .19

 281ومؤهلاته؟

 كمْ مإ ا شخاص سيستفيدون مإ المشروع؟ .20

 
281 https://www.slideteam.net/blog/afdal-10-qawalib-muqtarahat-masharie-mae-

eayinat-waamthila?lang=Arabic   

https://www.slideteam.net/blog/afdal-10-qawalib-muqtarahat-masharie-mae-eayinat-waamthila?lang=Arabic
https://www.slideteam.net/blog/afdal-10-qawalib-muqtarahat-masharie-mae-eayinat-waamthila?lang=Arabic
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أيإ يقع المشككككككروع في سككككككلم   .21

ا فضككككككككككككليات يياسككككككككككككا بالمشككككككككككككاريع  

 ا خرى؟

 المشككروعهل تتقاطع أهدا   .22

 مع أهدا  المان ؟

ما ا سكككككيحدث للمشكككككروع إ ا   .23

مكككا قرر المكككان  عكككدم تقكككديم العون 

 المطلوب؟

 ر ى واضحة وجدو  بمواضيع وقضايا تشريل فيها؟ للمشروعهل  .24

 حتى الآن؟ المشروعما هو رصيد  .25

 المتوقع للمشاركة في المشروع؟المجتمع ما هو مستوى شراكة  .26

 ما هي النتائج المتوقعة مإ المشروع وكيف سيتم يياسها؟ .27

 ما هي فوائد وجدوى المشروع؟ .28

 بالوات؟هوا المشروع  تم اختيارلما ا  .29

 عملية التقدم في تطبيق المشروع؟ يتم ييا كيف  .30

 ما هي العوامل الخارجية التي يمإإ أن تؤثر على المشروع  كيف؟ .31

 مَإ سيضمإ بقاء المنفعة الجماهيرية بعد انتهاء الدعم  وكيف؟ .32
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عإ    المشكككككككروعبما ا يختلف   .33

 نفسه؟تعمل في المجا   مشاريع

 282محتويات خطاب التغطية

مإ المهم عنكد كتكابكة الككاتكب لخطكاب الترطية  

الخاص بالمشككروع الإبداعي أن يلتزم بالكتابة  

إلى مسككككككككككككككؤو  الاتصككككككككككككككا  بكالجهكة المكانحكة  

والتأكد مإ كتابة الاسكككككككم والمسكككككككمى الوظيفي  

بطريقة سككككككككككليمة  والتوضككككككككككي  لما ا هوا المشككككككككككروع وأن احتياج  يتفق مع اهتمامات الجهة الممولة   

وتحديد المشككإلة والنتائج المتوقعة  والحلو  المقترحة للمشككإلة وحدود الوقت  وكيف سككيعود المشككروع  

التقرير    بالفائدة على محيطه  وما هي طرق التقييم  ومإ سكككيدير عملية التقييم  وكيف سكككتتم عملية

ة  وما هي الموازنة الإجمالية للمشكروع  وما هو المطلوب مإ الجهة الممولة  وتأكيد الاسكتعداد ل جاب 

على أية اسككككككتفسككككككارات  وعرو مقترحات مع اختتام خطاب الترطية بالشككككككإر للممانع على صككككككر  

الوقت في قراءة مقترح الكاتب وفقرات المشروع الإبداعي مع أهمية خصية  كر بيانات عإ الشخن 

 .المسؤو  عإ الاتصا  بخصوص المقترح  كالعنوان والفاكا والمسمى الوظيفي

 283محتويات الملخص

 
282 https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-Cover-Letter   
283 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-Cover-Letter
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-Cover-Letter
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-Cover-Letter
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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يجكب التعكامكل مع الملخن على أنكه يلخن 

مقترح المشككككككككككككككروع  ولا يجكككب التعكككامكككل معكككه  

كمقكدمكة للمقترح  ويجكب أن يرسككككككككككككككم ملخن 

المشككككككككككروع صككككككككككورة للمقترح في عقل القارم  

يمثككككل الإطككككار   لككككه الإطككككار الككككوي  ويضككككككككككككككع 

المرجعي لبأية المشككككككروع  وأن يإون ملخن 

المشككككككروع عبارة عإ كبسككككككولة  وأن يتضككككككمإ  

الملخن: الاحتياي المشكككإلة  وا هدا   وا نشكككطة  وا سكككاليب المسكككتخدمة  والمخرجات المتوقعة  

والفترة الزمنية  وتقييم المشكككروع  وخطة الاسكككتمرارية  وتكلفة المشكككروع  والحصكككة المطلووة مإ الجهة 

 ويتميز بالوضوح والاختصار والصياغة والتركيز والتفصيل.الممولة  وكيف سيإون تأثير المشروع  

 284مقترح المشروع.محتويات 

يمإإ تقييم جودة مقترح المشككككروع مإ خلا  معرفة هل هو محإم فيما لا يزيد عإ نصككككف صككككفحة   

وهل يحدد المشككككروع تفصككككيلاته بوضككككوح  وهل يوضكككك  ما ا يريد الكاتب أن يفعل  وهل تم التعريف 

ة بالكاتب والمشكككروع والقضكككية والف ة المسكككتهدفة  وا هدا  العامة والمحددة  والاسكككتراتيجيات  والتكلف

الإجمكاليكة للمشككككككككككككككروع  والتمويكل المتوفر بكالفعكل وكميكة التمويكل المطلووكة أم لا  ومإ المهم للتطوير 

الملاح ات الهامشككككككية. التقديم    -مقترح المشككككككروع أن تتضككككككمإ عملية التطوير التركيز على العناويإ

 
284 https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-

products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing   

https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
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ووضع خط أسفل الكلمات. وكول    -للمقاطع

الملخصكككات والملاحق والخرائط والرسكككومات   

ولا تقتصككككككر فقط على المإونات ا سككككككاسككككككية  

أن تكون بنيككككة المقترح  و   المقترح المشككككككككككككككروع

واضكحة باسكتخدام العديد مإ إشكارات الطريق 

المتنوعة لتوجيه القراءة والإشككككككككككارة إلى النقاه  

المهمكككة لمسككككككككككككككككاعككدة القكككارم على التنبؤ بمككا  

سكككيأتي  والإشكككارة إلى ما تم  وأن يتم اسكككتخدم المرئيات لتحسكككيإ وتوضكككي  المفاهيم والعلاقات  حي  

يمإإ أن تسككاعد الرسككومات وا سككهم في إظهار تدفق ا فكار  مع أهمية التعامل مع المقاطع الكبيرة  

 محددة وملائمة والفرعية    العناويإ الرئيسككككككية والعناويإ  وضككككككمان أنوتقسككككككيمها إلى فقرات وعناويإ   

  وعدم تجاوز الهوامش والالتزام بما تسككككككككككم  به حدود الصككككككككككفحة  وسككككككككككهلة القراءة والتصككككككككككف مرتبة  

واسككككتخدام الإشككككارات المرجعية إلى مناقشككككات سككككابقة  والبناء المنطقي لمسككككباب  والتكرارات المنتقاة  

وعدم تبسكككككككككككيط الجمل  و للجمل والكلمات الهامة للتأكد مإ الانتقا  السكككككككككككهل بيإ ا قسكككككككككككام والفقرات  

مراحكل معرفكة العلاقكة بيإ ككل مراحكل حيكاة المشككككككككككككككروع  والتحكديكد بكدقكة في أي مرحلكة أو  الرموو و 

يمإإ وضككككع مهمة تصككككميم المشككككروع وكتابة المقترح بصككككفته الوثيقة المإتووة التي توضكككك  تفاصككككيل  

المشكككروع الوي يتم التخطيط لتنفيوه  والاهتمام بشكككدة بالترتيب المنطقي لهوه العناصكككر ضكككمإ مقترح  
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المشككككككككروع لضككككككككمان التسككككككككلسككككككككل في العمل   
والتركيز على تحديد المشكككككككككككككإلة المحورية 285

ي اختيار وتحديد المشروع فووصفها  ودورها  

العمكل على تصككككككككككككككميم منهجيكات  و الإبكداعي   

تحليل المشكككككككإلة و شكككككككراك  وي العلاقة  ومإ  

هم أصككككحاب العلاقة المصككككلحة في القضككككية  

أو المشككككككككككككككإلكككة التي تم تحكككديكككدهكككا  وتحكككديكككد 

الاهتمام بمفاهيم التشككككككككككككاركية و   علاقتهم بالقضككككككككككككية أو المشككككككككككككإلة مإ خلا  تحديد تأثيره أو تأثره بها

كيف سكككيتم الحصكككو  عليه؟  معرفة    التفكير بالتمويلو  والإدماي  وتحقيق مفهوم الشكككمولية والمشكككاركة

ومإ هي الجهكات التي سككككككككككككككيقكدم لهكا المقترح  ومعرفكة مكا ا يريكد الممو  وكيف يفكر  والتعر  على 

منحة  المنحة وشككككككروطها ومعاييره  وتحديد أهم نقاه يجب التركيز عليها عند قراءة أي إعلان طلب 

تصكككككككككككميم  و صكككككككككككياغة الإطار المنطقي  والعمل على   ومإ ثم البدء بإتابة مقترح المشكككككككككككروع الإبداعي

تحديد النتائج  و صككككككككياغة ا هدا  المباشككككككككرة  و شككككككككجرة المشككككككككاكل و وناء شككككككككجرة ا هدا  و المشككككككككروع 

أن تحتوي  و   والمخرجات وتصككككككميم ا نشككككككطة وتصككككككميم الخطة الزمنية الخاصككككككة بالمشككككككروع الإبداعي

المان  وضككككككمان   اقتراحات مشككككككاريع كل المعلومات الضككككككرورية لدراسككككككة المشككككككروع الإبداعي مإ قبيل

مإ و  التوجه و ا هدا   و المصكطلحات المهنية   و الترتيب  و اللرة   و السكرد   وجودة  تسكلسكل المشكروع  

 
285https://www.scribd.com/document/502306600/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0

%D8%AC-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-2   

https://www.scribd.com/document/502306600/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-2
https://www.scribd.com/document/502306600/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-2
https://www.scribd.com/document/502306600/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-2
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وضككككمان أن يحتوي المقترح    سككككيسككككتفيد ومتى

ه والتأكد تاريخ  فريق المشروع وكفاءات  على  

 مإانة والالمصككككككككككككدايية  و العلاقات    مإ وجود 

سكككككككككككككككككابقكككة   النجكككازات  والإالبنيكككة التن يميكككة   و 

التقككككككارير  عككككككامككككككة   العلاقككككككات  وال في  والخبرة 

و  والتنفيككككككو  الاسككككككككككككككتككككككدامككككككة والتقييم  مقومككككككات 

 286الميزانية المطلووةو التخطيط  والاسككتفادة و 

والموضككوعية والانسككجام والثقة الإجابات المهنية  وخطة الاتصككا  وتوفر مصككادر الدعم الإضككافية    و

وا مككانككة والخبرة وتحقيق الاهككدا  والاحترام والجككدوى والتطوير والتطور والفريق والشككككككككككككككركككاء ووجود 

 مإانية للتأثير الواسكككع أو الشكككامل و  مشكككروع يعالج قضكككية في مسكككتويات عدةو  واقعيو تخطيط جوري 

جيدة العلاقات ووجود ال اعترا  جماهيري وسكمعة باعثة على الثقةو   على المجتمع أو جمهور الهد 

 ثبات و الانفتاح على زيارات غير متوقعة  و   التعامل المتشكككككككككككدد مع التعليمات المإتووة للجهة المانحةو 

تقييم منهجي  و   يااسككككتدامة ور  و  توجه متجدد ووجود  الشككككفافية في ا داءو  المعرفة في طرح الموضككككوع

 .ومنطقي

 
286 https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-

proposal&a=project-

proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04

bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB   

https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
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المان   بمعرفة العدم و   ما لا يقنع المانحون كتابة   287ومإ المشككككككككاكل التي قد تحيط بمقترح المشككككككككروع

البطء والمماطلة والتعامل و  توصككككيف غير مقنع  سككككاليب العمل والاسككككتراتيجيات المخططةو  وأهدافه

  عدم التدقيق لدى حسككاب الميزانيةو الاسككتقامة   المثابرة وىياب ىياب  و   غير المهني مع شككروه المان 

تجككاهككل التعليمككات و   خلا  محككاولككة مفتعلككة ل قنككاعمحككاولككة الترطيككة على طلككب دعم شككككككككككككككيء مإ  و 

288تهاوالتقليل مإ أهمي مشاريع أخرى والنميمة بشأن  .لصياغة طلب الدعم

 
287https://www.annalindhfoundation.org/sites/default/files/members/2023c.v%20%D

8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1.pdf   
288 https://hrdiscussion.com/hr106848.html   

https://www.annalindhfoundation.org/sites/default/files/members/2023c.v%20%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1.pdf
https://www.annalindhfoundation.org/sites/default/files/members/2023c.v%20%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1.pdf
https://hrdiscussion.com/hr106848.html
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