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ب بعرض المشراريع انضممت لمؤسسة إبحار للطفولة والإبداع، ول يكن لدي أي فكررة عرن المشراريع وكتابتهرا وإدارتهرا وخرلال أولى شرهور العمرل كنرت قرد بردأت أكتر  2003في مارس  
ومررا بعرردها إلى أكثررر شررخص في المؤسسررة يكتررب المشرراريع،  2008البسرريطة، والررتي كانررت تخضررع للتعررديلات والإضررافات والنصررائح المتعررددة مررن رئيسررة المؤسسررة، حررتى تحولررت عنررد 

كرذا طريقرة كتابرة المشراريع بصرفتها وكانت معي خطوة بخطوة خلال سنوات عمل مضنية، ومنها تعلمت طريقة الكتابرة الأدبيرة بصرفتها أديبرة ملهمرة ومشرهورة مرن أدباء التسرعينات، و 
 أفضل من يكتب المشاريع، ويركز على كل كلمة في طلب التمويل.

 
 أنا هنا بسببها وبفضلها، وأهدي هذا الكتاب لها. 

 
 الأستاذة / مها ناجي صلاح 

 معلمتي التي أسست كل معارفي. 
شكرا لك
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د الدراسرة، فقرد برردأت عاصررت خرلال سرنين حيراتي العمليرة الماضرية العديرد مرن الشخصريات الأدبيرةب بسربب ارتبراطي بالأدب وقيرامي بالنشرر القصصري منرذ أن كنرت في مقاعر
ية والأهلية التابعة لمؤسسات النشر القصصي منذ أن كنت أدرس الثانوية، وكانت حينها اليمن في أقصى ما وصلت إليه من حرية إعلامية، وكان هناك الكثي من الصحف الرسم

نافرذ لمرا كتبتره مرن قصرص في تلرك المجتمع المردني ترزدحم بهرا رفروف الأكشراك في شرارع التحريرر وباب الريمن وغيهرا مرن الشروارع الرئيسرية بصرنعاء، ومرن م وجردت العديرد مرن الم
 الأيام الجيدة.

 
 2001صدار القانون الخاص بها في من بعد الدراسة والخروج إلى عال العمل كنت محظوظا بأن أجد أمامي العديد من مؤسسات المجتمع المدني التي أنشئت في تلك الفترة بعد إ

سرات مثرل المدرسرة الديمقراطيرة، مستثمرة أجواء السيولة القانونية المختصة بإصدار مؤسسات المجتمع المدني والأحرزاب والصرحف الإعلامري، ومحظرو  بأن زرت العديرد مرن المؤس
لررة والإبررداع، والررتي ذهبررت إليهررا في والمؤسسررة العربيررة لحقرروق الإنسرران لمررديرتها رجرراء المصررعت والررتي بعررد أن تناقشررنا سرروية حررول مررواهت وصررتن بالررذهاب إلى مؤسسررة إبحررار للطفو 

 .2015لإبداء مسيتي العملية هناك حتى  2003مارس 
 

شرراريع للمؤسسررة، والررذي طررورت ومررع العمررل في مؤسسررة إبحررار للطفولررة والإبررداع كنررت مررا أزال مسررتمرا في الكتابررة والنشررر في الصررحف، بالإضررافة إلى العمررل المتعلررق بكتابررة الم
الكاتب الوحيد للمشاريع للمؤسسة تقريباب وبهذا تطورت على مردار الأيام مهراراتي في الكتابرة الأدبيرة  2008مهاراتي فيه إلى مستوى جيد للغاية، فقد كنت في تلك الأيام من 

ومؤسسات مجتمرع  حيث حصولي على جائزة المقالح الأدبية كأفضل مجموعة قصصية لذلك العام، والكتابة لمشاريع ناجحة لمؤسسة إبحار ومبادرات شبابية مستقلة  2012حتى  
 مدني ناشئة.

 
بة لي عمرلا  أدبيرا  عتعرا  قبرل أن يكرون كانت أغلب المشاريع التي أكتبها تحظى بالتمويل حينها، ويرجع ذلك ربمرا إلى خلفيرتي الأدبيرة، والرتي كانرت تجعرل مرن كتابرة المشرروع بالنسر

كانرت تمرر في ذهرن فكررة هرذا الكتراب،   2021عمل مؤسسيا  صارما ، وربما بعد كل هذه السنوات التي مررت حرتى اليروم، الرذي بردأت فيره بكتابرة هرذا الكتراب مرن شرهر أبريرل 
 عاما من الكتابة الأدبية، وكتابة المشاريع. 18، وهذا ما يقارب 2021وحتى أبريل  2003والذي يخلط أهم مهارتين اكتسبتهما في حياتي العملية التي امتدت من مارس 

 
ة، ولا أهميررة كبررية للموهبررة إن السررؤال الررذي يرردور ببررالي دائمررا هررل الكتابررة الأدبيررة إلهررام ووجرردان وعمررل يقرروم علررى أسرراس الحمرراس والرغبررة أم هررو عمررل  طررط لرره خطرروة بخطررو 

اك روايات، رغرم روعتهرا الأدبيرة والشغف، أم أن هو خليط ما بين هذا وذاك فالشغف سيخرج إلى العال رواية حارة وملهمة، ولكنه لن يسراهم في نجاحهرا برين القرراء لتصربح هنر
ولكنهررا ربمررا تحصررل علررى عرردد مرميررة في الرفرروف، والتخطرريط وحررده لشررخص لا يملررك الموهبررة والشررغف لررن يخرررج إلى العررال إلا روايررة سررطحية وغبيررة ومليئررة بالأخطرراء والعيرروب، 

 مطبوعات أعلى وقراء أكثر.
 

 طرط لره مرن الألرف إلى اليراء،  إني من المؤمنين أن الكتاب يجب أن لا يعتمدوا على الموهبة فقط، ولكن أيضرا يجرب أن يكرون لرديهم القردرة علرى التعامرل مرع الكتابرة كمشرروع
ى الأدلررة التدريبيررة الخاصررة بكتابررة وهررذا ربمررا مررا حفررزني لكتابررة هررذا الكترراب الررذي يهررتم بالكتابررة كمشررروع متكامررل، وهررذا الكترراب يعتمررد في كثرري مررن أبوابرره وأجزائرره وأفكرراره علرر

كاتب لديه فكررة لكتابرة منرتج   وتصميم المشاريع، وخصوصا التنموية منها، ويستعي العديد من الخطوات التي يجب العمل عليها في أي مشروع كر خطوات يجب أن يقوم بها كل
في هرذه الأدلرة التدريبيرة مرع أهميرة أدب مثل المجموعات القصصية والروايات وغيهرا مرن الكترب الأدبيرة.ويمكن أن يجرد القرارئ أن تقسريم الكتراب ينرزع إلى طريقرة الشررح والعررض 

والأدباء الملهمررين عرن يعشررقون الكتابررة العمرل علررى العمليرة الإبداعيررة نفسرها أيضررا لتقليرل كميررة المرادة العلميررة في تلررك الأدلرة التدريبيررة ويسرتطيع أن يستسرري  القرراء مررن الكتراب 
لا أنسرى أن أشركر الكثري عرن كران لرديهم بصرمات واضرحة في مسريتي الأدبيرة والمدنيرة و   أن أكون موفقا في هذه المهمرةالأدبية قراءة والانتهاء من هذا الكتاب بمتعة، وأدعو الله

سرتاذة ثرريا الشريباني، ومرن الأصردقاء في في مؤسسة إبحار للطفولة والإبداع ابتدأ من الأستاذة مها ناجي صلاح، والأستاذ عبرد الررحمن الشررجت، والأسرتاذ عبرد الله الحررازي، والأ
ومن خارج المؤسسة أشكر الأستاذة رجاء المصعت رئيسة المؤسسة العربية لحقوق الإنسان بصرنعاء، والرتي كانرت  إبحار منصور الحاج، وعمر الدرم، وصدام العدلة، وغيهم الكثي

الأخ طوال أكثر من عشرين عامرا، وقردم "أمي المدنية" والتي أعطتن الكثي من الدعم والاستشارات في كل حياتي العملية، وكذا الصديق الأثي إلى قلت، والذي كان لي السند و 
 لي الكثي من الكتب والأدلة التدريبية والترشيح لدورات بناء قدرات في داخل وخارج اليمن وهو الصديق العزيز فتحي الظافري.
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سررتراتيجي، والدراسررة، والتخطرريط، يرردخل الكترراب والشررعراء والررروائيين العرررب لبرراب الإبررداع مررن باب الشررغف والموهبررة، ولرريس مررن باب الكتابررة كمشررروع يحترراج البحررث، والتفكرري الا
مرن الردروس المسرتفادة في الماضري، لتحقيرق  والتنظيم، والتنفيذ، والرقابة، والتقييم، وصناعة العلاقات العامرة، والتشربيك، وصرناعة التحالفرات، والاسرتفادة مرن قصرص النجراح، والرتعلم

يدين" بصررفتها الصررفة الررتي يررؤمن بهررا هررذا النجرراح والشررهرة والاسررتمرارية في العمررل الإبررداعي، وتحقيررق الاسررتدامة في أنشررطة الكتابررة، والنشررر، والوصررول إلى عقررول القررراء، أو "المسررتف
رصيده البنكي، وبسبب من ذلك غالبا ما نجد الكتاب للفئات التي تشتري النص الخاص بالكاتب، وتقوم باقتنائه وقراءته، والتأثي في تجربة الكاتب الأدبية ومشروعه الإبداعي، وكذا 

عاليرررة الخاصررة بالكترراب سررواء كانرررت في الممارسررة علررى الأرض لنشررر الكتررراب أو الكتررب الخاصررة بالكاتررب أدرررا ترروزع مجررانا لينصرردقاء والمعرررارف والصررحفيين والمهتمررين والحاضرررين للف
 اليات شخصية وقليلة العدد.لتدشينه، أو كحفل توقيع، أو ضمن صباحية أو أمسية ثقافية تهتم بالنوع الادب الذي يتخصص به الكاتب وتقدمه للجمهور وهي في الغالب فع

 
سرتطيع مرن خلالره دعرم تجربتره إن المحزن أن هذه الكتب أو تلك النصوص في كثي من الأحيان طبعت على حساب الكاتب الشخصي والذي قد لا يكون يملك الوفر المادي الرذي ي

تفرر  للكتابرة، وخلرق النصروص الفريردة، الرتي الإبداعية دون أن يؤثر الامر على مدخراته أو احتياجاته الحياتية ليجد في الغالب أن الإبداع لا يشكل رافد لره يسراعده علرى العريا، وال
 تثري المجتمع المحيط بالكاتب ووطنه وربما العال بأسره بنص جديد يصنع مزيد من المتعة والتعلم والثقافة والجمال.

 
يعانيرره مررن أوجرراع، أو يقرردم فيهررا ر يترره إن الأمررر لرريس كررذلك في حقيقررة عررال الكتابررة والطباعررة والنشررر في العررال، فالكتابررة ليسررت بالضرررورة نشرراط وجررداني يقرروم برره الكاتررب لشرررح مررا 

، والبحررث، والعلاقررات الشخصررية  ررو حرردي سياسرري أو اجتمرراعي أو اقتصررادي معررين في مجتمعررة المحلرري، أو في وطنرره بشرركل عررام، بررل هرري نشرراط يقرروم علررى الدراسررة، والتمحرريص 
وصناعة الأحداي الثقافية من قبيل القراءات العامة، والتخطيط، والتشبيك لكتابه النص، والقيام بمثل هذه الأعمال السابقة مع تنمية، وتفعيل طرق التعامل مع المطابع ودور النشر، 

نت، للترويج للكتاب الذي يباع في المكتبات وعربر المباشرة للقراء، وحفلات التوقيع، والمشاركات في المؤتمرات، وورش العمل، واللقاءات الصحفية، والتلفزيونية، والاذاعية، وعلى الانتر 
ومررراهي أفضرررل الطررررق للتعامرررل مرررع المسرررتهدفين أو  ،معرررارض الكتررراب المحليرررة والوطنيرررة والعالميرررة للوصرررول للقرررراء وتحفيرررزهم لإخرررراج الأوراق النقديرررة مرررن جيبررروهم وشرررراء الرررنص المطبررروع

 تقروم بهرا المنظمرات الدوليرة والمحليرة في الردول المستفيدين، وأرجو المعذرة على مفردتي " المستهدفين" و " المستفيدين" في هذا الكتاب، والتي في الغالب تستعمل في مجال المشراريع الرتي
قرام بشرراء الرنص ليسروا مسرتفيدين مرن والمجتمعات، ولكن مرن قرال إن القرراء ليسروا الفئرة المسرتهدفة للكاترب ويفكرر فيهرا في غمررة انشرغاله بالرنص، ومرن قرال إن القرراء وخصوصرا مرن 

 العمل الإبداعي بصفتهم المستهلك النهائي من المنتج الإبداعي الخاص.
 

فيرة، ولكرن يعرذرني في دايرة الأمرر أن هرذا ويبدو أن الكتيب هنا سيغرق كثيا في مصطلحات السوق والأبحاي العلمية والمشاريع التنموية أكثر مرن غرقره في المصرطلحات الأدبيرة والثقا
ات الثقافيررة علينررا ببعيررد فكررل شرريء النرروع مررن التخطرريط أو العمررل أصرربح هررو الشرركل الرئيسرري لينعمررال الأدبيررة والثقافيررة في العررال، ولرريس مصررطلح الصررناعات الإبداعيررة، أو الصررناع

ز الكتراب علرى مناقشرته وتقرديم أصبح صناعة بما في ذلك الإبداع ونشره وتوزيعه، وكل نشراط يقروم بره أي إنسران يفرترض لنجاحره أن يكرون جرزء مرن مشرروع  طرط لره، وهرذا مرا يركر
 بعض الأفكار فيه.

 
لنجراح فيهرا، أو اعتبارهرا شركل الكتابة كمشروع، نص يحاول أن يقدم الكتابة كنشاط  طط له، وليس كنشاط وجداني ينتج عرن تجربرة عشرق للكتابرة يعيشرها الكاترب دون تفكري با

مرر بهرا مرع محبوبتره، أو رحلرة حرزن عتردة من أشكال التفري  النفسي لبعض الكتاب ومن م إهمالها، وهي ليست أيضا تجربرة صرراحة يقروم بهرا الكاترب لمشراركة القرراء تجربرة عشرق مريررة 
ايررة الامررر يقرروم بطباعتهررا علررى نفقترره عاشررها الكاتررب ويريررد أن يفرغهررا علررى الررورق ليجررد في النهايررة أنرره ل يخطررط لنشرررها ول يعمررل علررى ترويجهررا والتشرربيك لأجلهررا ليجررد نفسرره في د

وص لاحقرة، ورمري بقيرة النسر  في الشخصية دون تخطيط لإرجاع ما أنفقه، ومن م نشرها على الأصدقاء دون تخطيط للاستفادة من قراءتهم للنص وكيف يستفيد من قراءتهم في نصر
 .أحد أدوار دولاب الملابس الخاص به دون تخطيط لبيعها لإرجاع ولو جزء بسيط عا تكبده من خسائر عن الكتابة، وعند الطباعة، وعند النشر

 
بإدارة و تنفيرذ التنمويرة، وخلرط كرل هرذه سيحاول الكتيب هنا أن يستعي بعض المفردات والأعمال المتعلقة بالعمل الإبداعي الخاص بالكاتب، والاستعارة ايضا من المفرردات الخاصرة 

منرذ أن كانرت فكررة بسريطة في  المفردات في نص واحد يقردم فكررة مبسرطة لأي كاترب يرغرب بأن يصربح كرالمحترفين ولا أقصرد هنرا نشراط الكتابرة فقرط، ولكرن أقصرد مشرروع الكتابرة
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جررح والكترراب عقررل الكاتررب حررتى أصرربحت كترراب لرره كتلررة ووزن ومحترروى والررذي إن خطررط لرره بشرركل ذكرري وح تنفيررذ الخطررط بشرركل حقيقرري وصررحيح وشررامل سيصرربح الكاتررب نا
 مشهور ومباع على رفوف المكتبات ومواقع بيع الكتب على الإنترنت.

 
لجغرافيرة الخاصرة بمسرتهلكي الكتابرة مرن قرراء إن الكتابة مشروع مثل أي مشروع يحتاج التخطيط والتمويل والتنفيرذ وتحديرد الفئرات المسرتهدفة للمشرروع والفئرة المسرتهدفة منره والمنطقرة ا

 ومتابعين ومهتمين، وسنسهب في الصفحات التالية حول كل هذه المصطلحات حتى الوصول للمخطط النهائي للنجاح.
 

يرراس أثررر، ويجرب علررى كررل  إن الكتابرة كمشررروع هري نشرراط  طررط، لره مرردخلات، و رجررات، وبحروي، وأهرردف وغررايات، وفئرات مسررتفيدة ومنطقررة جغرافيرة، وأنشررطة رقابررة وتقيريم وق
 كاتب أن يتعامل مع كل نص يقوم بإنتاجه بصفته مدير ثقافي لمنتجه الإبداعي ربما أكثر من كونه كاتب مبدع وملهم.

 
خرذ القررار ومحرترف يتحدي الباب الأول من هذه السلسلة على صفات الكاتب الناجح من قبيل أن يكون مبدع ومتحدي وخبي وموهوب شجاع وحكريم ومنهجري ومرتحمس ومتو 

ومسريطر وواضررح ومرررن  وحسراس وواثررق ومتعراون ومتطررور ودقيرق ومتفرررد ومنرافس وناجررح وصربور وحررر ومجتهررد وبسريط وموضرروعي وواقعري وعقررلاني ومجردد ومتواضررع ومكتفري وصررادق
ومنفرتح ومعرافى وشرغوف  ومستقل وصامد ومتدفق ومستقبلي وقارئ ومغامر ومحلل ومبادر ومتمكن ومستمع جيرد ومتفاعرل وإيجراب ومتخصرص ويضرمن الجرودة وسريد موقفره ومفكرر
 مجرب.وطموح ومستعد ومنضبط وفاهم وحال وصحي ومركز ومتخصص ومشارك ومبتكر وأمن وسعيد وشكاك وماهر ومنتج ويمتلك الفكرة ويمتلك لغة فريدة و 

 
قاط قوتره ويعرالج نقراط ضرعفه وقرادر وعلى نفس النسق يتحدي الباب الأول على أن الكاتب يجب أن تكون لديه معرفة بالمحيط الإبداعي الخاص به وقادر على الاستمرارية ويعزز ن 

الأنشرطة والقيرام بهرا بأقرل التكراليف على التصور الإبداعي وقادر على تحديد المكاسب من مشروعه الإبداعي ويؤمن أن التجارب تساعده علرى النمرو والاحرتراف والخربرة ومركرز علرى 
 ض ويعالجها وقادر على تقديم فكرة مكتملة.وقادر على التصرف بطريقة بناءة وقادر على التواصل الإيجاب المتنامي والمثمر ويدرك تنوع الأذواق ويتفهم الاختلاف ويدرك أسباب الرف

 
ثمر محيطرره الإبررداعي ويتمتررع بوجررود ويتحرردي البرراب الأول أن علررى الكاتررب أن يفهررم القرريم والأحكررام والأشررخاص والمواقررف والقرروانين والشرررائع والأعررراف المجتمعيررة ويرردرك كيررف يسررت
مرن أيرن يسرتقي مصرادره ويردرك إنره  صناعة أدبية قوية ومتنامية في محيطه الإبداعي ولا يتوقف عن طرح الأسئلة ويرحب بكل وجهات النظر المختلفة ويدرك أن كرل رأي مهرم ويعررف

ان علرررى الكاترررب أن يكرررون واسرررع الاهتمامرررات و  ،راتهم ويعرررزز التنررروع ويرعرررى التفرررردلررريس العرررال بكرررل شررريء ويتعررراون مرررع المتخصصرررين في شرررتى الفنرررون الإبداعيرررة ويحرررترم آراء الغررري وقررررا
فررص التردريب أو الزمرالات في مجرال  والتطلعات والخبرات والمعلومات والعلاقات والقرراءات ويردرك أنره سريد الموقرف وقرادر علرى الوصرول للمروارد الرتي يحتاجهرا وحصرول الكاترب علرى
قمي الفاعل على الانترنت ولا يخاف تخصصه الإبداعي وانضمام الكاتب إلى الشبكات والتحالفات الإبداعية والمؤسسات الغي حكومية المتخصصة في الإبداع ومركز على نشاطه الر 

شخصية إيجابية وإبداعية وناجحة متنامية  من الجديد أو الاختلاف أو المغايرة وقادر على اتخاذ قراراته على الصعيد الشخصي أو الأسري أو الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء
 ن مشروعه الإبداعي.ومؤثرة له في العال الرقمي وغي انتقائي ويتقبل النقد ويتمتع بمهارات النقد ويمتلك هدف ورسالة ويدرك أن نجاحه ربح للجميع وحذر ضم

 
أن يكررون الكاتررب قررادر علررى إدارة التكيررف وإدارة التفرراوض وإدارة الترروازن وإدارة الترروتر وإدارة الغضررب  وفي مجررال الإدارة ينرراقا البرراب الثرراني والمعنررون بقرردرات الكاتررب النرراجح علررى

ت وإدارة المخرراطر وإدارة جررودة المحترروى وأن يكررون قررادر وإدارة التسررامح وإدارة الصررراع وإدارة الررذات وإدارة الفريررق وإدارة المشرراعر السررلبية وإدارة التغيرري وإدارة التقيرريم وإدارة الانفعررالا
ارة القلررق وإدارة البحررث وإدارة الضررغط والإجهرراد وأن علررى إدارة المشرراركة وإدارة المراقبررة وإدارة التحليررل وإدارة مشررروعه الإبررداعي وإدارة الأولررويات وإدارة المعلومررات وإدارة التحفيررز وإد

ارة الوقررت وقررادر علررى إدارة يكررون قررادر علررى حررل المشرركلات وإدارة العصررف الررذهن وإدارة الصررعوبات والمعوقررات كجررزء أسرراس مررن نجرراح مشررروعه الإبررداعي. وإدارة التخطرريط وإد
 هور.وتحقيق التوقعات وإدارة العلاقات وإدارة الأسباب التي تعوق مسيته الإبداعية تكون لدى الكاتب القدرة على قادر على فهم وإدارة الجم
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علرى الحصرول علرى الإلهرام وتوليرد الأفكرار  ويتحدي الباب الثالث والمعنون بمهارات الكاتب الناجح على أهميرة أن يكرون الكاترب كاتبرا مبردعا ويتمترع بالفهرم والمعرفرة والتفكري وقرادر
القصصرري وقرادر علرى خلررق وإدارة والمفراهيم ويمتلرك صروته الخرراص ويمتلرك أفكرار قصصررية متنوعرة ويخروض التجربرة بكررل تفاصريلها وقرادر علررى بنراء القصرة وقرادر علررى صرناعة المشرهد 

ي الخاص به وقادر على كتابة التشرويق الصراع في النص وقادر على صناعة الحبكة و تصميم الخرائط الذهنية الإبداعية وبناء شخصيات جيدة وكتابة حوار جيد ويهتم بالنص الإبداع
عرب والعائلرة والكوميرديا والبطرل والشررير ويبتكرر والاثارة والخيال وقادر على تطوير المؤامرة والحديث أن يكون الكاتب قادر على التعامرل مرع أنرواع الكتابرة مثرل الاسراطي والتراري  والر 

د ويلتررزم بالمواعيررد النهائيررة ويمتلررك مهررارات حلررول ذاتيررة تسررهم في نجاحرره مررن قبيررل لطباعررة الذاتيررة والتوزيررع الررذاتي والنشررر الررذاتي وأن يقبررل أن يتجنررب المحرراذير وقررادر علررى العرررض الجيرر
 التسويق الاحترافية.

 
خصوصررا ضرمن مشررروع الكاتررب ويتحردي البرراب الرابرع والررذي يتحرردي عرن الكاتررب كقائررد إبرداعي سرريتم الحرديث عررن الكاتررب كقائرد ابررداعي ومررا هري عيررزات القيرادة وتفاصرريلها و 

المعرفرة والتسرويق الرقمري  وفي الباب الخامس نتحدي عن الكاترب كمبردع رقمري وناقشرنا كيرف يسرتفيد المبردع مرن الإنترنرت في مجرال النشرر وصرناعة العلاقرات العامرة وإثرراء  الإبداعي،
 والوصول والتفاعل المباشر مع القراء وأرشفة وإتاحة الإبداع وعالمية الوصول والحماية 

 
كوميررة ومؤسسررات الدولررة ودور النشررر وتمررت المناقشررة في الكترراب كيررف يسررتفيد المبرردع مررن أصررحاب المصررلحة مررن تجربترره الإبداعيررة علررى الإنترنررت عرربر الاقررران والمؤسسررات الثقافيررة الح

اج السرينمائي أو الإذاعري أو الردرامي والقطراع والمؤسسات الراعية للمسابقات الإبداعية ومؤسسات المجتمع المدني المحلية والمؤسسات الإقليمية والدولية ووسائل الإعلام وشرركات الإنتر
المواقع شبة الخاصرة والمواقرع الخاصرة والمواقرع الإقليميرة الخاص والمجتمع المحلي وكما ناقا الكتاب هنا طرق استثمار المبدع الذكي للإنترنت عبر المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة و 
واجرره المبرردع للاسررتفادة مررن الإنترنررت مررن قبيررل البنيررة والمواقررع المتخصصررة ومواقررع الجامعررات الإقليميررة والدوليررة والمواقررع التجاريررة والمواقررع التدريبيررة المؤقتررة وناقررا الكترراب العقبررات الررتي ت

ة اللغة وعقبة القدرات الشخصية وسيناقا الكتاب هنا التحتية والفوارق الجغرافية والفوارق بين الجنسين وحرية التعبي والفجوة الرقمية والتفاوت ما بين الموارد والعقبة الاجتماعية وعقب
عري بأهميرة الإبرداع والتحريرك الرقمري للإبرداع المبدع كمبدع رقمي وهل هناك أنشطة تسرهم في نجراح المبردع مرن الاسرتفادة مرن البيئرة الرقميرة مرن قبيرل نشرر الإبرداع رقميرا والإدراك المجتم

لجيد للبيئرة الرقميرة في خدمرة الإبرداع وتعزيرز المهرارات وتعزيز إيجابية ومشاركة الفرد المتلقي للإبداع وتعزيز الفاعلية الرقمية وتوطين التكنولوجيا وردم الفجوة الرقمية وضمان الاستخدام ا
زيادة تأثري المبردعين في الشربكات الاجتماعيرة الرقمية للمبدع المبدع والمشاركة في تسويق الإبداع وقياس الإبرداع رقميرا وعلرى نفرس النسرق ناقرا الكتراب دور البيئرة الرقميرة في إشرهار و 

 مثل فيسبوك وتويتر والمدونات والمواقع وقنوات و إذاعات الإنترنت وطرق تفعيل دور البيئة الرقمية في حماية المبدعين والأمان الرقمي.
 

دة وشموليرة وقابلرة للتحقرق واحتوائره علرى وفي الباب السادس و المعنون بالمشروع سيعمل الكتاب على مناقشة أهمية وجود المشروع في الأساس واحتوائه على الصورة الشراملة ور يرة جير
إليها ووجود شراكات إيجابية للمشروع ووجود  الرسالة الواضحة والسهلة الفهم والوصول للجمهور والقابلة للتنفيذ والتحقق والقيم الإيجابية وأهمية وجود الأهداف التي يرغب بالوصول

شررروع والحصرول علررى الأمرروال وفهررم وتطبيررق القيرادة الملتزمررة ووجررود خطررة عمرل للمشررروع والقرردرة علررى تحديررد أولرويات المشررروع الإبررداعي وتحليررل الوضرع الررراهن وفعاليررة العرراملين في الم
يم الجيرد لخطرط المشرروع والقردرة التخطيط بشكل جيد في المشروع وضمان التنفيذ الجيد للخطط وأن يترجم التخطيط رسالة المشروع وضمان التحليل الجيرد للمشرروع وضرمان التصرم

المشرروع ور يترره ورسررالته علرى مشرراركة خطرط المشررروع وضررمان احترواء التخطرريط علررى أطرر عمررل واضررحة وشموليرة التخطرريط لكررل تفاصريل المشررروع وضررمان أن يرترجم التخطرريط مهمررة 
التخطريط وقردرة المشرروع علرى  ومعرفة جوانب قوة وضعف الخطط الخاصة بالمشروع وضمان وجود مؤشرات لتحقرق أهرداف خطرط المشرروع ووجرود فهرم المشرروع للبيئرة المحيطرة بعمليرة

دارة ويركررز البرراب السررادس علررى ضررمان الإدارة الرشرريدة للمشررروع مررن قبيررل إدارة القرردرات البشرررية وإدارة القرردرات الماليررة والقرردرات المؤسسررية وإ تعزيررز المشرراركة الجماعيررة في التخطرريط
وعارسرررات المشرررروع الإيجابيرررة وإدارة  العمليرررات والسررريطرة وإدارة وسرررائل الاتصرررال للمشرررروع بشررركل إيجررراب وفعرررال وإدارة التفرررويض والماليرررة والمعلومرررات والشرررراكات وإدارة أخلاقيرررات

ة التغيري والانفعرالات وإدارة الجرودة والمشراركة الاجتماعات وورش العمل وإدارة الاتصرال والتفراوض والمنافسرة والتروازن والتروتر وإدارة الغضرب والتسرامح والصرراع والمشراعر السرلبية وإدار 
ارة العصررف الررذهن وإدارة الصررعوبات والمعوقررات والمراقبررة والتحليررل وإدارة المشررروع الإبررداعي وإدارة الأولررويات والمعلومررات والتحفيررز والقلررق وإدارة البحررث وإدارة الضررغط والإجهرراد وإد

وقابليررة المشررروع للمسرراءلة والاهتمررام بفريررق  وإدارة التخطرريط وإدارة التوقعررات والعلاقررات وإدارة الجمهررور وضررمان الممارسررات الإيجابيررة في المشررروع مررن قبيررل الشررفافية وترروفر المعلومررات
ويركرز الكترراب علرى المشرروع والماليررة ومعرفرة اذا كران المشررروع قرادرا علررى  العمرل والاسرتدامة والجررودة وتعزيرز المشراركة والإدرراء بسلاسرة والأمرن والسررلامة وتوليرد الأفكرار ومرونررة المشرروع
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ارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات المالية وان تقييم الاحتياجات والأصول المادية ومعرفة الاحتياجات والأصول اللازمة للتنفيذ وقدرة على التعامل مع الأموال بشكل رشيد وتنفيذ الإد
ومراقبرة الميزانيرة وخضروع الموازنرة لجردول  المشروع قادر على تصميم موازنات جيدة وخضوعه الموازنات للمعايي الناظمة وضمان معيرار الشرفافية الماليرة وضرمان مشراركة الفريرق في وضرع

ة والمحاسبية وإمتثال الإدارة المالية للإجراءات التي تضمن جودة زمن وإتسام الموازنة بالمرونة والصحة والمصداقية وامتلاك المشروع إدارة مالية محترفة وإمتثال الميزانية للقوانين والقواعد المالي
عمررل للحصررول علررى الامرروال للمشررروع وخضرروع سرري العمليررات الماليررة وضررمان الترردفق الجيررد والحررر للمعلومررات الماليررة وتوقررع المشرراكل الماليررة واقررتراح حلررول لهررا واسررتمرارية التخطرريط وال
دارة الرشريدة في التعامرل مرع المروارد الماليرة وضرمان العمليات الماليرة للمراجعرة والتردقيق وضرمان جرودة التقرارير الماليرة واهتمرام المشرروع رميرع عناصرر الإدارة الماليرة وتطبيقهرا وضرمان الإ

 السيطرة على الصرف من بنود الاموال المتاح.
 
رات وإدارة الاتصال وإدارة التفويض وإدارة في الباب السابع يتحدي الكتاب عن ادارة المشروع فهو يتحدي عن إدارة القدرات المؤسسية وإدارة العمليات وإدارة السيطرة وإدارة القراو 

ض والمنافسرررة والصرررراع والحررروار وإدارة التغيررري الماليرررة وإدارة المعلومرررات والشرررراكات وإدارة الأخلاقيرررات والممارسرررات الإيجابيرررة وإدارة الاجتماعرررات وورش العمرررل والاتصرررال وإدارة التفررراو 
والبحث وإدارة الضرغط والإجهراد والصرعوبات والمعوقرات والتوقعرات والمروارد والقضرايا وإدارة العلاقرات والجمهرور والمسرائل والأفرراد  والجودة والمراقبة والتحليل وإدارة الأولويات والتحفيز

نشرطة وإدارة المشراكل وإدارة المتابعرة وإدارة المخراطر وإدارة الضوابط والإمداد والتوريد والمخزون والأصول والموارد وإدارة الأموال والموازنات وإدارة أصحاب المصلحة وإدارة التكييرف والأ
  وإدارة الاستمرارية وإدارة أنشطة المشروع الإبداعي والتحليل وإدارة المعلومات والتقييم

 
للازمرة لطلرب وكتابرة الكتاب بمعرفة المشروع والتمويل وهل لدى المشروع استراتيجية للتمويل وتنمية مصادر الدخل والمروارد وتنروع مصرادر التمويرل والمهرارات ا  وفي الباب الثامن يناقا

التمويل والتواصل الايجاب والمثمر مرع المرا ين طلبات التمويل وتقييم الاحتياجات المالية المستقبلية ووجود استراتيجيات للتمويل وتنمية مصادر الدخل وبناء القدرات في كتابة طلبات 
يلررت المشررروع أولررويات المررا ين ودقررة  ووضرروح الهرردف مررن التمويررل واختيررار التوقيررت المناسررب للتقررديم ة القرردرة علررى اقنرراع المررا ين والقرردرة علررى كتابررة مقترحررات مشرراريع ناجحررة وهررل

ويجيب الكتاب عن كيف يعزز المشروع علاقاته مع الما ين   الموازنات بقوانين الما ينالموازنات في طلبات التمويل والتقيد بمعايي الما ين وإجابة طلب التمويل عن أسئلة الما ين وتقيد  
حرررق مرررن حقررروق المبررردعين ومعرفرررة طررررق بشررركل إيجررراب وضرررمان نجررراح المشرررروع الممرررول وأن يكرررون المشرررروع الإبرررداعي محققرررا لأهميرررة الابرررداع وأهميرررة تررروفي التمويرررل لررره وادراك أن الررردعم 

معررايي وشررروط المررا ين والتركيررز علررى  وسياسرات وأخلاقيررات التقررديم للتمويررل ومعرفررة أسررباب تقويررة نجرراح المشررروع في الحصررول علررى التمويررل والعمررل عليهررا وكيررف يهررتم المشررروع بتلبيررة
لمنحررة وخصوصرريتها وملاءمتهررا لمشررروع الكاتررب حرردود الأمرروال المترروفرة لرردى الجهررة الممولررة ومعرفررة القضررايا الررتي يهررتم بهررا المررا ون وإمكانيررة خدمررة المشررروع الابررداعي لهررا ومعرفررة نرروع ا

ا ون ووجود رغبة لدى الكاتب والمشروع في طلب الابداعي ومعرفة المنطقة الجغرافية التي يهتم بها الممولون وهل تشمل منطقة تنفيذ المشروع الابداعي ومعرفة المشاريع التي يدعمها الم
ئيرة للتقرديم وقردرة المشرروع علرى تنفيرذ المشرروع الممرول التمويل ومدى تلبية المشروع للمتطلبات التقنية والفنية في طلب المنح ومعرفة الفئة المستهدفة من التمويرل والالترزام بالمواعيرد النها

تمويل ويركز الكتاب، على المشروع ومصادر التمويل مرن والمشاركة في توفي التمويل وتلبية الاشتراطات الخاصة بالما ين وإظهار قدراته المالية والإدارية والمهارية والابداعية عند طلب ال
 قبيل الحكومة والمؤسسات غي الحكومية المحلية والوطنية الراعية للفنون والثقافة والابداع والشركات التجارية والأفراد والمجتمع.

 
لتميرز بالشرمولية المشرروع والعلاقرات العامرة مرن قبيرل تطروير سربل الدعايرة والوصرول للجمهرور المسرتهدف تعزيرز ومشراركة المجتمرع في مشرروع الكاترب الإبرداعي وا عرن  ويناقا الكتراب

منتجرات المشرروع الابرداعي لتلبيرة احتياجرات والموضوعية والمصداقية في التعامل مع الجمهرور واحرترام تنروعهم وأراءهرم وتناسرب أولرويات المشرروع الابرداعي مرع أولرويات المجتمرع وزيادة 
لمبردع والمشرروع الابرداعي والمجتمرع والتعامرل مرع الجمهور والتفاعل مع قضايا المجتمع ومعرفة الجمهور على تفاصيل المشروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه وطرق بناء الثقة ما برين ا

وتشربيك وشرراكة وتحالفرات مرع أصرحاب  الجمهور بشفافية ودور المشروع الابداعي في تمكين المجتمع وتعامرل المشرروع مرع الشرركاء وأصرحاب المصرلحة وتنميرة علاقرات إيجابيرة متناميرة
جحرا في التنسريق الفعرال والمسرتمر المصلحة عبر شرراكات متطرورة وإيجابيرة ومتنوعره واهميرة أن يكرون للمشرروع خطرط لتسرهيل وتفعيرل أنشرطة المشراركة وتطروير الشرراكات وأن يكرون نا

 وتنمية العمل الجماعي وتوجيه سلوك الافراد والمجتمعات وفريق العمل كأصحاب مصلحة.
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خلاقيررات التسررويق والمعنررون بتسررويق المشررروع الإبررداعي سرريتم الحررديث حررول فهررم التسررويق وفهررم إسررتراتيجيات التسررويق ومعرفررة التوقيررت المناسررب للتسررويق وتطبيررق أ التاسررعوفي البرراب 
مهور وتوفي تكاليف التسرويق ووجرود خطرة ومعرفة المشاريع الإبداعية الشبيهة في السوق الإبداعي وتعزيز المشاركة في التخطيط وتنفيذ التسويق وضمان وصول المشروع الإبداعي للج

داعي وفهررم الإدارة الجيرردة للتسررويق وفهررم عيررزة لتسررويق المشررروع الإبررداعي والاسررتفادة مررن الإعررلام والتقنيررات الحديثررة في التسررويق ووجررود إجررابات تسررهم في نجرراح تسررويق المشررروع الإبرر
الأسرواق الإبداعيرة وفهرم البيئرة الإبداعيرة وفهرم  طبيعة المنتج الإبداعي وقدرة المنتج والمشروع الإبداعي على المنافسة ومعرفرة المخراطر المرتبطرة بتسرويق منتجرات المشرروع الإبرداعي وفهرم
تسويق وفهم أهمية تسويق المشروع لتنويع مصرادر الجمهور الإبداعي وفهم أهمية المعلومات الخاصة بالتسويق وفهم أهمية الاتصال الناجح للتسويق وفهم المنافسة والشركاء والاعلام في ال

 ،وتسويق مقترح مشروع إبداعي ناجح التمويل
 
العوامرل السياسرية والمعنون ب المشروع الإبداعي في وضع الصراعات ليناقا مسائل حماية المشروع ووجرود أزمرة إبداعيرة وضرعف التنسريق والتغريات الاجتماعيرة و   العاشرويأتي الباب   

التقنيررة أو البشرررية وقلررة المشرراركة في والأمنيررة والاقتصررادية وضررعف التخطرريط والتنفيررذ والإنترراج وعرردم القرردرة علررى تطرروير المشررروع وعرردم وجررود فكرررة للمشررروع وعرردم ترروفر المتطلبررات 
وعررررردم قررررردرة المشرررررروع علرررررى تقيررررريم   المشروع وعدم القدرة على تحديد وتوفي احتياجات المشروع وعدم احتواء المشروع على تصورات واضحة وعدم وجود القيادة للمشروع
ة الابداعيرة للمشرروع وضرعف قردرة المشرروع علرى أدائه وتقويم ا رافاته وقلة تطبيق المعايي الخاصة بالمشروع وضعف قردرة المشرروع علرى متابعرة أنشرطته ورصرد فعاليتهرا وقلرة تروفر الإدار 

  النمو والتطور
 

 كل.إن كتيب الكتابة كمشروع هو نص يعمل على تبيين أهمية تكوين الكاتب لنفسه ونصوصه وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجربته الإبداعية ك
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 صفات الكاتب الناجح 
 

، وثريرة بالأفكرار والشخصريات، هناك العديد من الصفات التي تميز الكاترب كشرخص موهروب، ومتفررد، ويمتلرك شرغفا  بالكتابرة، ولديره رغبرة في خلرق عروال سرردية رائعرة، وعتعرة
لخاصرة بالتخطريط والقردرة علرى ويسعى للنجاح بحيث تصبح أفكاره زينة لكل مكتبة في بيت كل قارئ مهتم بالسرد، وشغوف بالقراءة، ومن المهم جدا للكاتب تعظيم مهاراته ا

 ، ومؤشرات دقيقة، وتنفيذ مشروع إبداعي متكامل، ومن تلك الصفات ما سوف نقدمه بالتفصيل خلال السطور التالية.1صناعة أهداف ذكية
 

 مبدع
 

عمل يجب أن يخوض التجربة بكل تفاصيلها وخلق تجربة مقنعة وحقيقية وبذل قصارى جهده للعثور على موهبته ومعرفة أن الكتابة لا تنتهي، وأن ي 2لكي يكون الكاتب مبدعا  
وإثبات نظرياته وصو  خصائصه وخياراته على التعلم من الأخطاء والتفكي بعمق في الطريقة التي يعمل بها، وأن يوفر لنفسه التعليم رلاء وقناعة وأصالة من أجل تحقيق أهدافه 

وقضراء وقرت في تكروين الفكررة ومعرفرة مردى قابليتهرا للتطبيرق وتنميرة القردرة  ،والعمل على استخدام المرئيات واللحظات التي تنقل تجربته بشكل أفضل، وتمس التجربة الإنسانية
 ومتطورة ومتنوعة. على التكيف والتعلم من الإخفاقات والعمل على صقل موهبته والحصول على تجربة كتابة النصوص بسرعة والاستمرار فيها وخوض تجربة تنافسية

 
معرفتره بالأنررواع والتنسرريقات الررتي تنميررة عررن صررياغة أفضررل تجربرة عكنررة، وأن يخلررق نفسرره ومشراعره وتجربترره وصرروته عوضررا عرن تقليررد ا خرررين و  3وعلرى الكاتررب معرفررة أنرره مسرؤول

في اللعبررة الإبداعيررة وقدرترره علررى  تناسرربه وتسرراعده علررى الكتابررة وتنميررة قدرترره علررى إلهررام أصرروات جديرردة وتحسررين الأعمررال الحاليررة وإعررادة وظررائف كتابررة الررنص الررتي لا معرر  لهررا
ومتسرقة وتنميرة القردرة في مجرال  صناعة النصوص والشخصيات والاستمرار في الكتابة وعدم الاستسلام أبد ا وعدم التسرع وإبقاء الأمرور بسريطة ومباشررة وسرهلة ومرئيرة ومنسرقة
 اتب تصويرها بشكل أصلي.الكتابة نفسها على تكوين المشهد وهيكل القصة ووظائف الشخصية والحوار والنص الفرعي والانتقالات والوتية وما إلى ذلك بحيث يمكن للك

 
النهائيررة والقردرة علررى ضرربط  ومرن المهررم العمرل علررى تشرركيل الكاترب لصرروته ومهارترره وتجربرة التحسررن ككاترب وتعزيررز قصررته وجعلهرا أفضررل والقرردرة علرى الكتابررة في ظرل المواعيررد

 والتوصيفات واكتساب الاهتمام بعمله والقدرة على كسب المال وصناعة السحر في نصوصه. 4إيقاعات القصة الأساسية
 

ومجرررب وقررادر علررى إدارة وقترره وإعررادة الكتابررة واتخرراذ خيررارات صررعبة في التعررديلات والإضررافات الإبداعيررة الضرررورية الررتي يستحضرررها لجعررل  5وعلررى الكاتررب أن يكررون موضرروعي
ص الخراص بره وصرنع اسرم لنفسره في القصة أكثر جودة والعمل على التدقيق اللغوي والبحرث عرن الأخطراء الإملائيرة والنحويرة وعلامرات الترقريم والاهتمرام بهرا لتحسرين قرراءة الرن
لحظررات والصررور لجعلهررا تجربررة مدهشررة عررال الإبررداع برضررا وكفرراءة والتررزام واسررتمتاع ومشرراركة وشررراكة وشررهرة ومثاليررة، وأن يخلررق نصوصررا محررددة وتخيليررة، وتمتلرر  بتلررك المشرراعر وال
 والحيل والاختبارات والاكتشافات.وتجربة أشياء  تلفة وبما يشكل تحديا  منعش ا للكاتب وجعل الكتابة تجربة مسلية وجيدة البناء، وتستخدم الأدوات والتقنيات والأجهزة 

 
واسرتراتيجياته وتجاربره وأهدافرره ومرن الجيرد أن يجررب الكاترب أشرياء جديردة والاسرتماع بعنايرة إلى تجربرة أي شررخص آخرر وتنميرة الكاترب لمهاراتره وإيقاعاتره ومسراحاته ومشراهده 

الررذي يحصررل عليرره ومرجعياترره ومطبوعاترره واتصررالاته وموضرروعاته وعلاقاترره وإنجازاترره ومعالجاترره وتداعياترره وافتراضرراته وعاطفترره واستكشررافاته والمفاجررلإت الررتي قررد يواجههررا والإلهررام 
تابة مرا يعرفره وتطبيرق تجاربره ووجهرات نظرره ومنشوراته وروائه وأهدافه وعدم الخوف من النهايات غي السعيدة والملاحظات الرهيبة التي لا داية لها التي قد يتلقاها والعمل على ك

اقف والقيم والتجارب التي من شرأدا ومعتقداته وعواطفه في أي قصة يكتبها ومشاركته المشاعر الشخصية ووجهات النظر والتجارب والمضي قدم ا في حياته المهنية مع تحديد المو 
 .6تنشيط عمله ككاتب يقدم نصوصا  فريدة
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هام الأفكررار مررن حياترره وعلررى الكاتررب الحصررول علررى تعليقررات والررتعلم مررن تجررارب ا خرررين والوثرروق بنفسرره وصررنع قصررص مهمررة والاعتنرراء بنفسرره والكتابررة بشرركل محررترف واسررتل
الالتررواءات والانعطافررات والنبرراتات وتجاربرره وفضرروله ومحفزاترره وإفادترره وقراءترره ومشرراهداته والعمررل علررى اسررتخدام نقرراط القصررة وأنررواع الشخصرريات وأ رراط الحرروار وأنررواع الصررراع و 

ح والتعامرل مرع الفشرل وأن والكاشفات والعمل بشكل  تلرف لإنشراء هياكرل وقصرص وتجرارب جيردة، وأن يزيرد قدرتره علرى تجاهرل الصروت المرزعج وبنراء مهاراتره في إدارة النجرا 
الجديردة الرتي ستسراعده علرى القيرام يكون أقل دفاعية بشأن عمله وأكثر انفتاحا على النقد البنراء وتحسرين مهنتره باسرتمرار والبقراء علرى اطرلاع دائرم بالنشرر واكتسراب الأدوات 
تعلم كيفية تجاهل النقاد ويثق بنفسه بالكتابة بشكل أفضل وأكثر كفاءة وأن يكون صادق ا مع نفسه ومع كتاباته ور ية أن معظم ردود الفعل على عمله هي مجرد آراء ذاتية وأن ي

 .7وتعلم مواجهة الرافضين والرفض والمقاومة والتوقف وضياع الوقت والتحطم واليأس
 

ية للقصرة والشخصريات وإجرراء ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على البقاء والإبداع والشغف وعدم القلرق والتعامرل مرع الضرغط وفهرم الجمهرور والعثرور علرى النغمرات الأساسر
والإحباط والاستياء و النسيان والطول  التعديلات المناسبة والبقاء على اتصال مع جميع المحيطين بتجربته ومشروعه الإبداعي، والتعامل مع المحادثات الصعبة والتجاهل والفوضى

ة ومعرفة أنه لا توجرد نجاحرات برين والملل واستيعاب ما هو مفيد وتجاهل ما هو غي مفيد له وصنع تجربة إبداعية عملية وقريبة وواسعه وعميقة ومعتدلة وحكيمة ومشوقة وعظيم
وتجنرب مرا يضرر بتجربتره الإبداعيرة  عشية وضحاها وأنه قد يتعرض إلى الفشل والرفض والاعاقة وعليه أن يثق بشعوره والسماح لنفسه بحرية التغيي والنمرو والاستكشراف والراحرة

 .8وزيادة الاستعداد المفرط والتعمق والمعرفة بالاتجاهات والتوجيهات في صناعة النشر من حوله وتجنب المخاطر والتعرض للسخرية
 

ر مررن الفشررل والتحيررز الشخصرري وعلررى الكاتررب أن يتميررز بالمثررابرة علررى وضررع بصررمته في محيطرره الإبررداعي والعمررل علررى عارسررة الررتعلم وتجنررب القلررق والإفررراط في التفرراوض والحررذ
ات الخلفيرة للشخصرية الطويلرة والعمرل ومتابعة حياته المهنية وتجنب ف  المرور برواية نفس القصص التي يعرفها الجمهرور بالفعرل وتجنرب التسرويف والوقروع في فر  المشراهد والمقردم

فعندما يشعر بالراحرة فننره يشرعر  على الحصول على افتتاحية جيدة يمكن للقراء الاستمتاع بها والاستمتاع بمهنة الكتابة وعدم التشتت وضمان التكيف وتجنب الرضا عن النفس
 .9تحدى العضلات الإبداعية وأن يعمل على إيلاء اهتمام وثيق لكيفية الكتابة والتحلي بالشغف بالرضا عن النفس وعندما يشعر بالرضا الشديد يتوقف عن

 
ا خرررين والتررأقلم معهررم  وعلررى الكاتررب عرردم الرردخول في مشرراريع متعررددة وضررمان النمررو الجيررد لرره ككاتررب وتجنررب الصررور النمطيررة وضررمان التنرروع وتجنررب الاضررطرار إلى مواجهررة

لمهنيرة وتفعيرل الاتصرالات الشخصرية وتجنب المخاطرة والتكرار والعمل على مواكبة الزخم وتجنب كتابة اللحظات المحرجة في النص الخاص به وتجنب الأخطاء والتعلم مرن حياتره ا
معهم وأن يحمي نفسه وابداعاته ويعمل على أو المحادثات الخاصة به ومعرفة النوع الفن الخاص به وتجنب المبالغة والتراخي والراحة والعمل على التعرف على الجمهور وبناء الثقة 

 .10مشاريع تناسب حياته المهنية وتتوافق مع معاييه الشخصية ومعرفة جميع حقوقه الإبداعية
 

وتجنب النجاح السريع وخيبة الأمل ووضع أهداف كتابية معقولة لنفسه وتجنب الانغماس في الكثي من التفاصيل وعيا حياة   11وعلى الكاتب وضع جدول كتابة صارم لنفسه
ا للتحردي عرن خلفيتره وحياتره الشخصرية والحررص علرى ألا يردع  12بلا نردم والتركيرز علرى محاولرة تجنرب الفشرل والررفض وتجنرب المشركلات القانونيرة والتجميرد وأن يكرون مسرتعد 

فرراط في تحليررل العمليرة الإبداعيررة خيالره يهرررب وتجنرب الصررور النمطيرة واحتضرران النمراذج الأصررلية وتجنرب الاعتمرراد بشركل كبرري علرى التررأثيات المفرطرة وغرري الضررورية وتجنررب الإ
 .13وتجنب القرارات السيئة
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https://alroya.om/post/251975/6-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84
https://alroya.om/post/251975/6-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84
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والعمرل علرى تجنرب  14دعرم قويرةوعلى الكاتب العمل على أن يكون جزء ا من مجتمع داعم من خلال مجموعات الكتابة المختلفة ومجموعات الأقران والعائلرة والأصردقاء وشربكة 
والطاقرة السرلبية الرتي تتردفق مرن خلالره العزلة والوحدة بصفتهما خطرا كبيا على الصحة العقلية والجسدية وأن يمتلك الغريزة الإبداعية والقدرة على التخطريط ومواجهرة المخراوف 

وأن يكررون مطمئنرر ا ويحرراول تنظرريم القلررق  15والتحلرري بالثقررة والإصرررار والحكمررة والتهررذيب والتواصررل والسررلوك وامررتلاك الأفكررار الرائعررة للقصررص والشخصرريات والررتحكم في كتابترره
ل أو الهرروب وأن يكرون شرجاع ا في والخوف الرذي يشرعر بره والثقرة في حدسره وقبرول المواقرف والعمرل رديرة أكربر للتغلرب عليهرا وتهدئرة الأصروات والسرماح لغرائرزه الطبيعيرة للقترا

 .16غرائزه وأفكاره وكتاباته وتطوير قدرته على السيطرة وضرب الإيقاعات والشخصيات والقصص كي تأخذه إلى حيث تريد أن تذهب
 

ا لرر ذلك وأن يسررتخدم نفررس المسررتوى مررن وعلررى الكاتررب التحلرري بالصرربر والقيررام بالعمررل والحصررول علررى ردود الفعررل وزيادة القرردرة التنافسررية لنفسرره وتعررديل غرائررزه التحليليررة وفقرر 
عه والتركيرز علرى الفرترة الزمنيرة التدقيق في اختيارات القصرة وأن يركرز علرى أدوات وعارسرات نجاحره وعلرى مرا يريرد أن يفعلره وأن يركرز علرى اسرتخدام شرغفه بالقصرة لعررض مشراري

قيقيرة والحردي التراريخي والنصروص ونقرات الردعم والامتيرازات والمررح والردراما والرعرب في الرنص الخراص بره والتركيرز علرى لغرة الجسرد ورفرع ثقتره بنفسره وحيويتره وعررض القصرة الح
 .17المستوحاة والتكيفات القصص والشخصيات والعوال التي أبدعها

 
فريررد ومتميررز ومحرراف  علررى  أن الكاتررب هررو مررن يكتررب المزيررد والجديررد مررن النصرروص ويبررن قدراترره في هررذه المجررالات ويزيررد الاحتمررالات لنجاحرره ويركررز علررى روايررة نصرروص تجعلرره
نتظررام دون الشررعور بضررغط الإيقرراع والترردفق ويطبررق تقنيررات سرررد القصررص غرري التقليديررة والمفرراهيم والحبكررات والشخصرريات والعمررل علررى اكتسرراب الررزخم وخلررق عررادة الكتابررة با

والتحفيرز وتجنرب إضراعة الوقرت علرى  الاضطرار إلى الكتابة والعمل المستمر على القصة والشخصيات والتركيرز علرى الرنص ومرا يثري اهتمامره والتركيرز علرى العناصرر النصرية والمجرد
ح الدعابررة المميررزة بررداخلها التفاصريل ووضررع حلررول للعقبررات والتجررارب والمحررن وتضررخيم المجررد وحريررة الاكتشرراف والتناسرق والاتسرراق و العمررل علررى سرررد نصرروص رائعررة وإيجرراد رو 

 .18وجعل الجمهور يرتبطوا بذلك ويمكنهم ر يتها في حياتهم الخاصة
 

غريزة الإبداعية والثقة بها سرواء في عمليرة  أن الكتابة تقدم تجربة شافية وهي اللعبة المرغوبة التي يجب على كل كاتب أن يسعى لتحقيقها ويركز على مهنته في الكتابة وأن يمتلك ال
وعنررد إحساسرره بالطاقررة  كتابررة النصرروص أو في مقررابلات العمررل وجلسررات العرررض التقررديمي وفي لغررة الجسررد الخاصررة برره وعنررد الخرروف والقلررق والإرهرراق والاجبررار علررى التحرردي

 .السلبية
  

والقوة وإصلاح الأخطاء وتقرديم إجرابات صرحيحة والانطرلاق والتواصرل ن غريزة الإبداعية ترشده إلى التخطيط والمتابعة والاعداد والحكمة والفهم والاستكشاف والتهذيب إن ال
 كتابته وأثناء رحلرة كتابرة الرنص والسلوك الجيد والوضوح والموضوعية والحصول على تلك الأفكار الرائعة للقصص والشخصيات إذا كان يسمح فعلي ا لجزئه الإبداعي بالتحكم في

ا في أذنرررره بأن يثررررق في غرائررررزه وأن يرررردع العمليررررة الإبداعيررررة تترسرررر  طالمررررا أن كررررل شرررريء يبرررردو عتعررررا وصررررادق ا ل لشخصرررريات والمواقررررف الررررتي سيسررررمع الكاتررررب صرررروتا  يهمررررس دائمرررر 
 .19يستحضرها

 
والقردرة علرى فهرم شريء مرا علرى الفرور  ومن المهم للكاتب أن يكون شجاع ا في غرائزه وأفكاره ومعرفة ما هي أفضل الكتابرة الرتي تسراعد في بنراء غرائرزه الإبداعيرة وتحسرين كتابتره

 .20وصنع قرارات محظوظة من خلال الانفتاح على الحدس واتباع غرائزه

 
14 https://fargad.sa/?p=33412   

15 https://www.albiladpress.com/posts/860136.html   

16 https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A9   

17 https://chss.ksu.edu.sa/ar/node/4994   

18 https://www.syria.tv/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8E%D8%AE-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB   

19 https://jadalbookskw.com/ar/categories/12422   

20https://alittihad.info/%D8%A3%D9%8E%D9%87%D9%92%D9%88%D9%8E%D8%A7%D9%84%D9%8F-%D8%A7%D9%84%D9%92%D9%83%D9%90%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D8%A8%D9%8E%D8%A9%D9%90-

%D9%88%D9%8E%D9%85%D9%8E%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D9%87%D9%8E%D8%A7%D8%AA%D9%8F/   

https://fargad.sa/?p=33412
https://www.albiladpress.com/posts/860136.html
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A9
https://chss.ksu.edu.sa/ar/node/4994
https://www.syria.tv/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8E%D8%AE-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
https://www.syria.tv/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8E%D8%AE-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
https://jadalbookskw.com/ar/categories/12422
https://alittihad.info/%D8%A3%D9%8E%D9%87%D9%92%D9%88%D9%8E%D8%A7%D9%84%D9%8F-%D8%A7%D9%84%D9%92%D9%83%D9%90%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D8%A8%D9%8E%D8%A9%D9%90-%D9%88%D9%8E%D9%85%D9%8E%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D9%87%D9%8E%D8%A7%D8%AA%D9%8F/
https://alittihad.info/%D8%A3%D9%8E%D9%87%D9%92%D9%88%D9%8E%D8%A7%D9%84%D9%8F-%D8%A7%D9%84%D9%92%D9%83%D9%90%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D8%A8%D9%8E%D8%A9%D9%90-%D9%88%D9%8E%D9%85%D9%8E%D8%AA%D9%8E%D8%A7%D9%87%D9%8E%D8%A7%D8%AA%D9%8F/
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 متحدي
 

منطقرة الراحرة الرتي قررد مرن المهرم للكاترب أن يكرون قرادرا علررى تحردي نفسره وإبداعاتره ونقراط قوتره وضررعفه لإبرراز أفضرل القصرص والشخصريات في النصروص الخاصررة بره وتحردي 
 .21والنسيان والضغط العصت والصعاب يسقط فيها وتحدي الخوف من المغامرة والروتين والسرد والأ اط

 
تابرة الرنص وتحردي أن يعمل على صقل الحرفة وبذل الجهود والتعامل مع المواقف المختلفة، والعمل على تحدي النفس من خلال تناول أنواع  تلفة خلال رحلرة كعلى الكاتب  و 

رضا والبحث والتعلم والتطوير والتحسرين ازدياد إمكانية الوصول إلى التكنولوجيا والمهارات المحدودة في التعامل معه والتحديات الخاصة بالاستماع والإنصات وصنع العلاقات وال
ازن المثررالي في عالمرره الررواقعي والإبررداعي والوصررول والارتقرراء والمهنيررة والنمررو وحررل المشرركلات والتجريررب والرردوافع والمواجهررات والاختبررارات والقرردرات الررتي تميررزه ككاتررب وإيجرراد التررو 

وعلرى الكاترب أن يكرون  22ئعرةوتحدي حماية الكاتب لنفسه ونصوصه وإبداعاته، وتحديات إقناع ا خرين بموهبته وإبداعاته وتحدي كتابة نص مقنع وجذاب وعترع ذي حبكرة را
مسررتوى المنافسررة والتحليررل والصررراحة  أكثررر اسررتعدادا لمواجهررة التحررديات المقبلررة في رحلترره الإبداعيررة الخاصررة سررواء في محرريط عائلترره أو في الأوسرراط الإبداعيررة والأكاديميررة وعلررى

الخاصرررة بالفررررص والمخررراوف  والعمرررق بالإضرررافة إلى تحرررديات الوقرررت والأمررراكن والشخصررريات والثقافرررة والأخبرررار والتحرررديات الخاصرررة بالاتصرررال والالترررزام والررررفض لررره والتحرررديات
يات الخاصررة بالكتابررة والإرادة والتكيررف والخررداع والثبررات والعررزم والقرروة، والتحررديات الخاصررة بالطرررق والإنترراج والأولررويات والنجرراح والاستكشرراف والتخلررف عررن الركررب والتحررد

 .23والاستباقية والمعيارية وتحديات الأوضاع التي تحيط بالكاتب و رحلته الإبداعية
 

 24خبي
 

ة والتخطيط وغيهرا الكثري، ومرن هنرا يجرب من المهم للكاتب امتلاك الخبرة في مجال عمله الإبداعي أو في الأعمال التي تخدم تجربته الإبداعية كر التواصل وصناعة العلاقات العام
لافتراضات والمقابلات والتسجيلات على الكاتب امتلاك الخبرات في مجال الكتابة والمنافسة وطرق تقديم المعلومات وفي مجال الاستثناءات والشغف والحساسيات والمكتسبات وا
العاطفررة والممارسررات الجيرردة في تقبررل وأن يتمتررع بالمصررداقية وأن تكررون لديرره خرربرة حقيقيررة في مجررال الإبررداع والقررانون والترفيرره وحقرروق الطبررع والنشررر والتررأليف وتوليررد الأفكررار و 

ويجرب أن يتميرز الكاترب بالخربرة في  .25ةالملاحظات، والخبرة في المجازفات والاستمرارية والحركة الإبداعية وكتابة النصوص وتسويقها وبيعها والوصرول بالرنص إلى النهايرة الصرحيح
الخاص به وزيادة الخبرة في المهارات التي  التعامل مع الجدول الزمن والفشل والتوجيه والإحالات والشرعية والخبرة التي يتلقاها من الكتاب ا خرين والخبرة في التخصص الإبداعي

وتصروراته وواقرع العمرل الرذي يقروم بره  يحتاجها النوع الإبداعي الخاص به وقدرته على الاكتفاء الذاتي الخاص بإبداعاته، بالإضرافة إلى الخربرة في مشراهداته ومفاهيمره وشخصرياته
اربره وصرداقاته وكيرف يضرع كرل ذلرك وخبراته في مجال المسابقات التي يدخلها وفي مجال تنمية موهبته وعمله وإبداعاته ومعارفه وعواطفه ووجهات نظرره وملاحظاتره وعلاقاتره وتج

 .26في النصوص الخاصة به
 

 27موهوب
 

موهبرة والرتي تعتربر إن الموهبة مهمة لكل شخص بشكل عام والكاتب بشكل خاص حيث تعتمد تجربته الإبداعية ككل على موهبته ومردى تواجردها وقوتهرا فكرل شرخص لديره 
اصرريل وقدرترره علررى كتابررة مفترراح نجاحرره، وتتجلررى الموهبررة الحقيقيررة لكاتررب الررنص عنرردما يررتمكن مررن إيصررال قلررب وروح لحظررة وجيررزة في الررنص دون الحاجررة إلى الخرروض في التف

ة للكتابرة الإبداعيرة الرتي لا تعتمرد العروض والمخططات والتجرارب والمواقرع والأوقرات والشخصريات والمواقرف والصرراعات والترداعيات عرا يعرزز إيمران الجميرع بامتلاكره موهبرة فريرد

 
21 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-
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ربررة والخطرأ والمحاولررة والسرردية والإيقرراع علرى المعرارف والحرر  ولكنهرا تعتمررد علرى الموهبررة والمثرابرة والمخررزون الإبرداعي للكاتررب ومجمرل أعمالره السررابقة والإنجرازات وقدرترره علرى التج
بداعيرة وروايرة القصرص وحرريص علرى عردم والتعجب والسيطرة على التفاصريل كري تتجلرى الموهبرة الحقيقيرة لره وتجعلره مرن المحترفرين والمتميرزين والمجتهردين والنراجحين في الكتابرة الإ

 .28ضياعها منه
 

  29شجاع
 

فهرم أحرد الر يرة الرتي وصرفها إن الكاتب الحقيقي هو الذي يغاير الأفكار التقليدية السائدة ويتمتع بالشجاعة وعدم الخوف مرن إظهرار عملره للجمهرور وعردم الخروف مرن عردم 
ولا يجرب علرى الكاترب الخروف مرن طررح الأسرئلة والشرجاعة عنرد تلقري الإجرابات، وأن يكرون  في النص الخاص به أو الخوف من أن النص الخاص به ليس جيدا بما فيره الكفايرة

خطراء، وأن يكرون شرجاعا أمرام شجاعا عند تلقي الفشل ويتحلى بالثقة والذكاء وتعلم أشياء جديردة وكسرر القيرود وتحريرر نفسره وإبداعاتره منهرا، وعردم الخروف مرن ارتكراب الأ
الوقت أو الشك وانعدام الأمن وأن يردرك  الأعداء، وأن لا يخاف من الكتابة أو الظروف السيئة أو الغضب أو الأل أو ردود الأفعال أو المواقف المحرجة والمقاومة والكسل أو قلة

لأخرص يجرب أن يكرون الكاترب الكاتب أنه شجاع وقادر على تجاوز الخوف والمشاعر السلبية وأن يعمل الكاتب على الدفاع عما يؤمن به وأن لا يخراف مرن الفروز والنجراح وبا
 .30شجاعا وغي خائف من الكتابة والاستمرار فيها حتى النهاية

 31حكيم 
 

والاسرررتخدامات والمفررراهيم  يفرررترض برررر الكاترررب أن يكرررون حكيمرررا بحيرررث يكرررون قرررادرا علرررى التعامرررل مرررع التوجيهرررات والنهرررايات والالترررواءات والانعطافرررات والأدوات والاختيرررارات
ومن أدلة حكمة الكاتب معرفة من أين  والوجهات والنصائح والتعليقات والإبداعات والمعلومات والنقاط والتفاصيل واللحظات والنصوص والكلمات والحقائق والمعارك بحكمة.

التقردم والتراجرع والتنقرل ومعرفرة طررق  يأتي الإبداع وما الذي يخلقه وما هري المعلومرات والحكمرة المشرتركة للنظرر فيهرا وكيفيرة اختيرار المسرارات الرتي يسرلكها بحكمرة، ومعرفرة وقرت
جذابة تستخدم الحنين إلى الماضي التعامل بحكمة مع القراءات والتداولات والمدونات والمقابلات والمفاهيم والقصص والحريات ومعرفة الحكمة من كتابة قصص محكمة ومشوقة و 

واسرتخدام الطررق والأسرباب وتكتب التوصيف القوي واستخدام معرفته وخبرته لاتخاذ قراراته بحكمة والعمل على استخدام الشخصيات لإضفاء الشرعية على الرنص الخراص بره 
 .32والقرارات التي تضمن سريان تجربته الإبداعية بحكمة عالية

 
 33منهجي

 
اعره وضرمان منهجيرة الأسراليب يجب علرى الكاترب أن يكرون منهجيرا في كرل عارسراته الإبداعيرة وعنرد كتابرة النصروص الخاصرة بره، وتحديرد الخطروط العريضرة الرتي يمارسرها في إبد

وصراعاته داخل النصوص التي يكتبها  المختلفة لكتاباته والمعالجات والمخططات والمنهجيات والإصلاحات التي يقوم بها في إبداعاته وكتاباته والأوصاف التي يقدمها لشخصياته
وأعمالره الأصرلية وخرائطره ضمن النوع الإبداعي الرذي يتخصرص فيره، وأن يعمرل علرى أن يكرون منهجيرا في جميرع خطروات عملره الإبرداعي و نوعره الإبرداعي ودوافعره الإبداعيرة 

 .34لهاالإبداعية والعصف الذهن الذي يقوم به قبل الكتابة، وعند التدفق في الكتابة ومناقشته الأفكار المتباينة والطرق الجديدة التي يستعم
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%D9%88%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7   

29 https://kitabat.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8-%D9%88%D9%85%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%B4%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8/   
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نرد اطلاعره علرى الإبرداعات الأخررى وعلى الكاتب أن يضمن منهجيته في الخطط والجاهزية والاسرتعداد والقردرة والتوقعرات والأفكرار والسرلوكيات والمنراهج الرتي يقروم بهرا وكرذا ع
اللحظرات الرتي يبردعها داخرل الرنص وفي المراسلات الخاصة به وطرق التواصل التي يقوم بهرا والصرفقات الرتي يلترزم بتحقيقهرا وضرمان المنهجيرة في السررد والمشراهد والتسلسرلات و 
ومنهجيرة الحفرا  علرى البسراطة والإثارة وفي مراحل إعادة الكتابة والصياغة والتقنيات والإيقاع والتسلسل والتعقيد وإيجراد الطررق المناسربة لتصرحيح الأخطراء والخرروج بالمسرودات 

 .35والحقيقة والنجاح والحرية الإبداعية الخاصة به
 

نهجيرة في تعاملاتره مرع كرل مررن ومرن المهرم أن يتعامرل الكاترب بمنهجيرة عرربر مفراهيم وفرضريات وأعرراف الكتابرة الإبداعيررة وضرمان وصرول صروته وأصرالته للجمهرور وأن يتميررز بالم
عبة المتعلقررة بقصصرره وشخصررياته حولرره وخصوصررا المرررتبطين بتجربترره الإبداعيررة كرردور النشررر والقررراء وعنررد التحضرري للكتابررة وعنررد الانغمرراس فيهررا وعنررد الرردخول في الأسررئلة الصرر
 .36ل معقدواكتشافاته فالمنهجية تضمن على الأقل سهولة التعامل مع الكتابة كعمل صعب والتعامل مع دور النشر كعمل مرهق والتعامل مع الجمهور كعم

 
لجردال لردى الأشرخاص المختلفرين وفي العموم من الصعب أن يكون الكاتب منهجيا في عملية الكتابة بسبب ا يازاته الحياتية المختلفة والتي قرد تردخل نصوصره وهرو نفسره في ا
لفكريرة والعاطفيرة ووجرود المعوقرات عنه أو لدى الباحثين والأكاديميين وقد يؤثر هذا عليه سلبا مرن ناحيرة الغضرب والإحبراط والشرعور بالرذنب والاسرتجابات السرلبية الجسردية وا

 .37في مسية الكاتب  و وجهته الإبداعية
 

للمبدعين ا خرين وفهمه بشركل أكربر  وتساعد المنهجية الكاتب على تجنب المواجهات وزيادة فهم واحترام عمله الإبداعي والدفع بحياته المهنية إلى الأمام وصناعة  وذج ناجح
المواقف التي يتعامل معهرا ومرا هري الأحرداي المكونات المادية والتاريخية والمواقع والتهديدات والشخصيات والأمكنة التي يدخلها في قصصه وفهم الثقافة التي يريد إبرازها وماهية 
والمبالغات والتعقيد وعدم الإيجاز وإهدار النص التي يتناولها والأمثلة التي يقدمها عند التعامل مع الماضي والحاضر والمستقبل والقوانين والعلوم وحماية الكاتب أن يقع في الأخطاء 

 .38في تفاصيل غي مفيدة
 

ولي وخاضرع للتجربرة والخطرأ ويحرترم وتساعد المنهجية على التأكد من أن النص جيد ويتميز بر الحبكة والشخصيات والصراع والمصداقية والروعة وبناء عرال سرردي جيرد وكرافي وشمر
دس الإبرداعي والإلهرام الخيرالي والتصرور القراء وقابل للنجاح ودقيرق ويتميرز بالمنطرق والاسرتدلال والمعر  والرنهج العلمري والنقرد الرذاتي والتخطريط للخيرارات والجانرب العراطفي والحر

تين وطررق سري العمرل والتقنيرات وأن يضمن الكاتب منهجيته من خلال الحفا  على البساطة والإبداع والتعامل مع آليات التخطيط والصرياغة وإعرادة الكتابرة والعمليرات والررو 
 .39والنهج التي يتبعها الكاتب في تجربته الإبداعية

 
تره ومبادئره وأساسرياته وحرياتره وقيروده وعلى الكاتب أن يضمن منهجيته في أحاديثه ومتابعاته ومواقفه وتحركاته ومهاراتره ومكتسرباته ورواياتره وسرردياته ومناهجره وفلسرفاته وتأملا

ه ومبيعاتره وأحلامره ومسراهماته ومواقفره وعلاقاتره ومزاياه وتغياته وتوقعاتره واتصرالاته ويقينره واسرتقراره وسرلامته وأمنره واتجاهاتره وقناعاتره وفرصره وغرائرزه وإبداعاتره وحالاتره ومعرايي 
وأفكراره وتخيلاتره ونصوصره  وأبحاثره ومعلوماتره ومقاومته وشهرته ومشكلاته وشكوكه وافتراضاته وخبراته والتزاماته واحترافه وفعاليته وتعاقداته وانتقالاته وحساسريته ومعارفره وعوالمره

ترره ومناقشرراته وفضرروله وشرركل ظهرروره أمررام واسررتعلاماته وجهرروده وتعليقاترره ونغماترره وجمرراهيه وتعليمرره وموازناترره وعروضرره وتفاصرريله وثغراترره وتناقضرراته و اطراترره وتعويضرراته وافراطا
 .40ا خرين
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المعلومرات الرتي تسراعده في إنشراء ومن المهم أن يضمن الكاتب اتباعه دج إيجاب في تدوين النص أو استقبال الملاحظات والدفاع عن قضيته واختيار معاركره بحكمرة واسرتخدام 
 .41دج خطة عمل لكتابة أصل الخاص به والحفا  على حماسه ومنهجيته وتجاربه وذكرياته وتكيفاته

 
عرضره للقمرع أو الانتهاكرات أو وتساعد المنهجية الكاتب أن يكون لديه مفهوم جيد ودج متبع ور ية إبداعيرة وطررق تطروير مسرتدامة وتعرزز مرن التفراهم الخراص بره وتقلرل مرن ت

تخدام الحرفيررة الذكيررة لتحقيررق الطعنررات أو الصرردمات أو الاسررتيلاء أو إلحرراق الأذى أو اللرروم أو التشررا م والمنعطفررات والظررلال وتسرراعده للعثررور علررى الإجررابات الصررحيحة واسرر
 .42غرض محدد لسرد القصص وإتقان المهنة والاستمتاع بها وفك ألغازها وإدارتها بطريقة فعالة وفي الوقت المناسب

 
ت والمعلومررات زيادة منحرر  الررتعلم وتطرروير دررج لعمليررة إعررادة الكتابررة والتغاضرري عررن الإسرراءات والاسررتفادة مررن الررنهج والتجسرريدات والاحتمررالات والاختيرراراوعلررى الكاتررب  

هم في خروج العمل الإبرداعي إلى وتطبيق الوظائف أو الأساليب التي يمكن أن تساعده على الدخول بسهولة إلى النص والكتابة بحرية وعاطفة رود وخطة وإجراءات للتنفيذ تس
 .43النور

 
 44متحمس

 
بداع وتجعله متحمسرا للكتابرة وقرادر تعتبر قلة الحماس لدى الكاتب من المشاكل التي يمكن أن تتوقف عندها مسيته الإبداعية فالحماس هو الشرارة التي تحفز خيال الكاتب للإ

 الكتابة. على أن يستوحي أفكار قصص رائعة وبالتالي على الكاتب أن يكون متحمسا لتجربته الإبداعية وأن يحاف  على درجة حماس عالية طوال عمله في
 45متخذ القرار

 
مررن الحيرراة وا خرررين ومررن تجربترره مررن المهررم للكاتررب أن يتخررذ القرررار بكررل مررا هررو مفيررد لرره وتجربترره الأدبيررة وتجاهررل مررا هررو غرري مفيررد وأن يمررارس كررل يرروم بعررض مررن الررتعلم الررذاتي 

 46الشخصية لأجل أن تكون قراراته رشيدة وحكيمة وتعطيه كل يوم درجة من الثقة فيما يتعلق به أو بإبداعاته.
 

 47محترف
 

ات ويعيررد الكتابررة حسررب أن يتميررز الكاتررب بمجموعررة مررن المميررزات الررتي تعنررون احترافيترره ومنهررا أن يكتررب مثررل المحترفررين ويكتررب بسرررعة ويطبررق الملاحظررات ويلررت التوقعرر ويعررن
لخطررروط العريضرررة للرررنص الحاجرررة، وأن يتميرررز بأنررره مسرررتقل ويعتمرررد علرررى نفسررره، ومتعررراون مرررع ا خررررين ويعمرررل رهرررد علرررى تطررروير الرررنص و ططاتررره التفصررريلية ويسرررتطيع تحديرررد ا

 .48والمعالجات الخاصة به ويستطيع العمل في مدة زمنية قصية ويلتزم بالمواعيد النهائية
 

كتابة الخاصة به ولماذا؟ وقادر على  ومن أدلة احترافية الكاتب أنه قادر على بيع النصوص الخاصة به أو الحصول على جوائز من خلالها ويعرف ما الذي يجب تغييه في عملية ال
رد القصص وتنميرة العضرلات الإبداعيرة الكتابة الكثيفة وعلى تطوير النص وإعادة كتابته بعد تلقي الملاحظات ويقوم ببعض الطرق الممتعة والمبتكرة لصقل مهاراته وقدراته في س
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ان ومجموعررات الكتابررة ومستشرراري وترردفق تلررك العصررائر الخياليررة الخاصررة برره وأنرره يسررتطيع التفكرري خررارج الصررندوق وتطرروير ردود أفعررال الكتابررة الررتي يحتاجهررا ويسررتفيد مررن الأقررر 
 .49قصة فردية ونغمة شخصيةالنصوص والقراء العائلة والأصدقاء ويمكنه الاعتماد عليهم ويستطيع تكرار الخطوات الإبداعية التي قام بها ويغطي المخطط التفصيلي كل 

 
ة ويسررتطيع القيررام بألعرراب إبداعيررة ومررن أدلررة احترافيررة الكاتررب أنرره يسررتطيع إيصررال مررا يريررد قولرره وقررادرا علررى القيررام بالعمررل بنفسرره ويتطررور إلى العمررل في أشرركال إبداعيررة  تلفرر

ائية ولا يقوم بمهام الكتابة المفتوحة، وكتابة  تساعده على بناء مهاراته في الكتابة ومستعد للتغييات التي تحدي في حياته وعملية كتابته. ولا يقم بإجراء عمليات إعادة كتابة لا د
 .50وتطوير المواد ويستطيع أن يحصل على عقد فعلي يدفع له مقابل كتابة الخطوط والمسودات

 
وط الررتي توضررح بالتفصرريل كررل ويعمررل الكاتررب المحررترف علررى الإجابررة علررى أسررئلة مررن قبيررل مررا الررذي سرريتغي في عمليررة الكتابررة؟ ومررا الررذي يجررب تغيرريه والعمررل علررى كتابررة الخطرر
ة وتلبيرة ملاحظرات دور النشرر أحداي القصة والشخصيات من البداية إلى النهاية ويقوم بإعادة الكتابة حسب الحاجرة وكتابرة المخطرط التفصريلي، وتكررار الخطروات عنرد الحاجر

 .51بناء على احتياجاتهم الإبداعية والإنتاجية
 

الاعتمررراد علرررى الأقرررران،  وعلررى الكاترررب المحرررترف معرفررة الفررررق برررين الملاحظررات وأن تكرررون لكرررل قصرررة ميررزة فرديرررة ونغمرررة شخصررية ويسرررتطيع إيصرررال مرررا يررتم ر يتررره وقولررره ويمكنرره
ة الكتابررة وتسررويق الررنص، واسررتعراض ومجموعررات الكتابررة، والمستشررارين، والقررراء الخاصررين برره، ويتميررز بالمعرفررة والمهررارة والثقررة والقرردرة علررى سرررد القصررص وتطرروير الكتابررة وإعرراد

الحيرراة وقررد تعرررض للنجرراح  العضررلات الإبداعيررة وضررمان ترردفق تلررك العصررائر الخياليررة الخاصررة، لديرره مشرراريع سررابقة وناجحررة وقررادر علررى تمثيررل نفسرره وقررادر علررى الكتابررة مرردى
كرل مرا يحريط بره ولديره جهرات اتصرال والفشل ولكنه مستمر في الكتابة ولديه دور نشر تنشر له ولديه قدرة على التسويق والرترويج والالترزام ويملرك ثقرة بالرنفس ومعرفرة معمقرة ب

 .52مفيدة وينمو بشكل مستمر ويرتقي بمهنته وموهبته الإبداعية
 

يملرك أفكرارا لهرا تأثري حقيقري والكاتب المحترف هو شخص واضح وفريد ويملرك هويرة إبداعيرة فريردة ويحريط بره مجتمرع مفيرد وملهرم ومتنروع وناقرد وقرادر علرى تقرديم الملاحظرات و 
الحصرول علرى الإلهرام بشركل مسرتمر، وابداعي وقادر على التعلم والمشاركة في المسرابقات ولديره مهرارات القردرة علرى العمرل الشراق والانضرباط واختيرار المناسرب لره في الكتابرة و 

فيردة لره و أخرذ اسرتراحة مرن وأن يكون قادر على علاج صعوبات الكتابة في حال مر بها مرن خرلال التأكيرد علرى طبيعتره وطبيعرة عملره الإبرداعي وتجريرب بعرض الاقتراحرات الم
الررتي يحبهررا والقيررام بحررل بعررض  العمررل الإبررداعي و الانطررلاق مررن حالررة الملررل إلى حالررة النشرراط مررن خررلال الرررحلات أو الرياضررة أو الاسررتماع للموسرريقى أو الاسررتمتاع بالأشررياء

الهرام جديرد ومنظرور جديرد  أصعب المواقف التي يواجهها وتقديم أفضل ما لديه والمضي قدما وبشكل جريء وفعل ما هو غي متوقع وتجربرة أشرياء جديردة واللعرب والبحرث عرن
 .53وصداقات جديدة والأهم من كل ذلك معرفة لماذا يكتب ولمن وكيف

 54حساس
 

والتجربرة الإبداعيرة، ويجرب  إن حساسية الكاتب تجراه ا راء والرتي قرد تدفعره إلى القررار بالإقرلاع عرن الكتابرة هرو تصررف غرت خصوصرا إن كران قرد قطرع طريرق طويرل مرن العمرل
الخررداع الررذاتي وأن يكررون قررراره  عليرره أخررذ مثررل هررذا القرررار بعررد دراسررة جميررع الخيررارات وموازنررة الإيجابيررات والسررلبيات، وأن يكررون صررادقا مررع نفسرره وألا تكررون قراراترره نرروع مررن
ة مرن داخلره وأنره ل يعرد مفترونا موضوعيا و مدروسا بعناية فالكتابة جزء مهم من روح وعقل الكاتب ومن الصعب التخلي أو الإقلاع عنها، وأن يردرك تمامرا خرروج رغبرة الكتابر

ل يكرن كاتبرا ومرا هرو شرغفه الجديرد بها وأن يعرف ما هري أهدافره في الحيراة خرارج الكتابرة وهرل لديره وظيفرة خرارج إطارهرا يعريا عليهرا ومرا الرذي سريقوم بره في الحيراة بعامرة إذا 
 .55الذي سيحل محل الكتابة وما يريد أن يكون في حياته القادمة
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 56واثق
 

اعيرة ومعرفرة أيرن يريرد أن يكرون عليرره في يجرب أن يتميرز الكاترب بالثقرة في نفسره وفي تجربتره الإبداعيررة ليسرتطيع الاسرتمرار في الكتابرة وزيادة فرصرته في تعظريم ونجراح مسرريته الإبد
 .57المستقبل وأن يتميز بالثقة في نفسه وعلاقاته والبيئة التي يعيا فيها واجتماعاته ومقابلاته وفي جميع مناحي الحياة

 
أو عنررد مواجهررة الضررربات ولصررناعة الثقررة علررى الكاتررب العمررل علررى تعلررم الثقررة والقفررز فرروق العوائررق والإيمرران بنفسرره دون غطرسررة وعرردم اليررأس عنررد الفشررل أو ضررياع الفرررص 

خيفررة والثقررة في نفسرره والاسررتعداد و واختبررارات الحيرراة أو عنررد صررعوبة الأسررئلة وتعرردد الخيررارات وعرريا الانتصررارات أو مواجهررة عرردم الثقررة في ردود الفعررل البنرراءة والتحلرريلات الم
تركيز علرى لغرة جسرده وسرلوكياته ضرورة التصرف في المواقف الصعبة أو عند لفت الانتباه وفي موضوع الثقة تحديدا يجب أن يركز الكاتب ليس فقط على أحاديثه ولكن أيضا ال

غري متغطررس أو مغررور ولكنره يبردو  وطريقته في الجلوس واستخدام يديه ونظراته وتنفسه وجوده تصرفاته وحاجته للمساعدة أو عند كتابة سريته الذاتيرة بحيرث يبردو واثقرا ولكنره
 .58محترف وموهوب ومهن ومبدع

 59متعاون 
 

يكرون متعراون بصردق، وعلرى سربيل  قد تبردو الكتابرة تجربرة فرديرة ولكنهرا في الحقيقرة تجربرة تعاونيرة تشرارك فيهرا الشخصريات والمؤسسرات وربمرا الردول، وبالترالي علرى الكاترب أن 
قرام بالتغطيرة الإعلاميرة للحردي   المثال فنن اختيار الكاتب لحدي نال إعجابه في إحدى الصحف المحلية ليكرون فكررة الرنص القرادم الرذي سريكتبه تعرن أن المراسرل المحلري الرذي

 .60كان متعاونا مع الكاتب في خلق هذا النص 
 

لرى التعررف علرى تفاصريلها إن قراءات الكاتب حول الأسباب التي خلقت هذا الحدي سواء كانت نفسرية أو عقليرة أو جسردية أو سياسرية أو اجتماعيرة أو اقتصرادية والعمرل ع
ف والمجرلات والمواقرع الإلكترونيرة في الكتب النفسية أو العقلية المتخصصة أو تحليل السبب الاقتصادي أو السياسي أو الاجتماعي الذي تمت كتابتها في أعمردة الررأي في الصرح
 .61مع الكاتب في كتابة النص أو الدراسات التي تبحث في تفاصيل ونتائج هذه الأسباب تدل أن هناك المئات من الأفراد والمؤسسات الذين يتعاونون ولو بشكل غي مباشر 

 
الجيدة، وأنه ليس من المخيرف  إن المعلومات التي يحصل عليها الكاتب قبل أو عند كتابته للنص يجب أن تعطيه الإحساس بأن التعاون هو أمر مهم وجوهري في كتابة النصوص
نفسره والطريقرة مرن الكتابرة الرتي العمل مع ا خررين خوفرا علرى فكررة الرنص مرن السررقة أو مرا شرابه فرر الفررادة ليسرت دائمرا في الفكررة ولكنهرا في فررادة الصروت الخراص بالكاترب 

 .62يعتمدها
 

ويختار المعلومات التي يعطوها له ويجب على الكاتب أن يدخل التعاون في مسيته الإبداعية ويقدر كل فكرة أو مشاركة من ا خرين وأن يقلل من  اوفهم ويجيب على أسئلتهم 
في صالح تجربته الإبداعية أو لا تخدم الرنص بالطريقة التي تناسبه، وأن يلتزم بالقواعد والإرشادات والتوقعات الخاصة بهم مع معرفة متى يمكنه كسرها أو تجاهلها إن ل تصب فعليا 

 .63والشخصيات الخاصة به
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وته وطريقته الإبداعية، وأن عردم الرغبرة إن الأسلوب المثمر للكاتب لصالح تجربته الإبداعية هي أن يكون متعاونا مع أهمية الحذر ألا يكون هذا التعاون سببا في خسارته فرادة ص
موافقرة الكاترب علرى التعرديلات أو  في التعاون ما بين الكاتب والمحيطين به من الرعاة والداعمين لتجربته الإبداعية قد تتوقف عليه صدور النص الخاص به بسربب عردم رغبرة أو

 .64إعادة الكتابة للنص أو عدم الرغبة في تلبية احتياجات دور النشر والمؤسسات الراعية للإبداع من حوله
 

أي مكرران ويمكنرره تفريرر  هررذا  ومررن عيررزات الكتابررة أدررا لا تحترراج توقيررع للحضررور والانصررراف مررن المكتررب أو المؤسسررة فهرري نشرراط حررر يحمررل فيرره الكاتررب خيالرره طرروال اليرروم وفي
وكررل مررا سربق لا يعررن أن الكتابررة  الخيرال علررى الررورق أو علرى تطبيررق الملاحظررات في هاتفره الررذكي في أي زمرران ومكران يأتيرره فيهررا الإلهرام ويطلررق فيهررا الأفكرار مررن داخلرره للرورق،
ولرن ينرتج الكاترب الرذي لا يعطري  نشاط عشوائي تمكن الكاتب من الكتابة دون تخطيط واستعداد لها فالكتابة في حقيقرة الأمرر أكثرر الأنشرطة الإنسرانية إرهاقرا وتطلبرا وتحكرم،

 .65دق لأجلهاالكتابة جزء كبي من وقته وجهده العديد من الإبداعات الأصلية والتي يمكنها تكريس اسمه وتجربته الإبداعية إلا في حال كان مجتهدا بص
 

ويرؤمن بالبسراطة وعمرل الفريررق  ويجرب علرى الكاترب لكري يكرون متعراون إيجراب أن يكرون واثقرا في عملرك ولريس لديرره غررور ويحرترم الجهرد التعراوني ومرن أيرن تأتي الأفكرار الجيردة
الاسرتعداد لينسروأ والتعامرل مرع المهرام والتغيري والاحتراف واحترام المعايي وتسهيل المشاركة والمهنية والتنظيم واحترام المساحات وتميز الكاتب بمهارات تعاونية والأمل في الأفضل و 

ل معررره الملاحظرررات والعمرررل مرررع والتطررروير والررروعي والتفاعرررل والاسرررتجابة والفهرررم والاحرررترام والوديرررة وإنشررراء علاقرررة قويرررة مرررع الأشرررخاص الرررذين سررريعمل معهرررم وتعلرررم كيفيرررة التعامررر
 66الأشخاص الذين يفهمون ر يته الكاتب ويساعدونه على تجاوز اللحظات العصيبة وصنع ر ية أكثر وضوحا.

 
اص بره مناسرب ومسرتهدف ومن أدلة تعاون الكاتب أن يكون متواضعا ومتفاعلا ومتواصلا جيدا وذو شخصية إبداعية ويهتم بتحسين النص الخاص بره وضرمان أن المحتروى الخر
تررروي إيقاعرررات وتخطيطرررات وملائرررم وغررري سرررلت ويقررردم بطريقرررة احترافيرررة وإيجابيرررة وهادفرررة ومررررتبط بحيررراة الكاترررب المهنيرررة وذو صرررلة ويظهرررر أخلاقيرررات عمرررل جيررردة وضررررورية ويح
يجرب عليره العمرل علرى تنميرة  ومصطلحات تجعله نص احترافي ويظهر القروة الإبداعيرة للكاترب وأن لديره تحكرم إبرداعي كامرل علرى الرنص ولتعزيرز التعراون برين الكاترب وا خررين

لوسائل والمشاركات وحرل المشركلات التحالفات ومعالجة الانقسامات وإدارة الصراعات والجهود والأطماع والانطباعات والعمليات والمظاهر والمنتجات والخلفيات والتوصيات وا
 الفريرق أو ا خررين مرن حولره. والمفاجلإت والتسويات والتطورات والعضرويات والمعرارف والطررق والبيئرات والصري  والمخططرات والردعوات والاسرتعدادات والمهرارات والقيرادات في

  .67لاحظات والتعليقاتوالعمل على الانفتاح على التعاون والبقاء على الاتصال مع من حوله وخوض المحادثات الصعبة وتخطي الصعوبات والمواجهة والتعامل مع الم
 

يرز المنظرور الإبرداعي للكاترب وإحاطتره ويمكن للتعاون أن يطلرق شررارة حيراة الكاترب المهنيرة بردل الانعرزال والمكروي في منطقرة الراحرة الخاصرة بره ويزيرد الإمكرانات الإبداعيرة وتعز 
ثقرة واسرتعداد الكاترب وتفهرم بالأشخاص الذين يعززون جانبه الإبداعي وخصوصا الجيدين منهم عن يحبون الكاترب ويؤمنرون بموهبتره مرع الحفرا  علرى تواضرع وتفاعرل وتعراون و 

 .68الجميع لتضحياته والتزاماته واستثماره الإبداعي
 

التعليقرات والاعرتراف بهرا وعلى الكاتب أن يدافع عما يرؤمن بره فيمرا يتعلرق بالرنص الخراص بره وقصرته وشخصرياته مرع مرنح مرن حولره الفرصرة لإعطراء الملاحظرات والمرداخلات و 
درتره علرى إظهرار أنره متعراون جيرد ومناقشتها وتطبيقها إذا كان ذلك عكنا بما يمكرن أن يجعرل العمرل الإبرداعي أفضرل وأن يرتقن الكاترب فنرون التعراون والاعتمراد علرى الرذات وق
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الوصررول إلى الاحررتراف  ومعرفررة أن الكتابررة هرري جهررد تعرراوني  طررط لرره وأن عرردم تمكنرره مررن التعرراون يجعررل رحلترره الإبداعيررة تأخررذ وقررت وجهررد أكرربر وتجعررل الكاتررب بطرريء في
 .69الإبداعي

 
 متطور

 
ض والجاهزيرة والغرائرز وتطروير جهرات هناك الكثي من الأدوات التي يجرب علرى الكاترب أن يتطرور فيهرا لأهميتهرا في تطرور موهبتره وتجربتره الإبداعيرة ومنهرا تطرور الأهرداف والأغررا

وتطروير قدراتره في سررد القصرص وطرق الاتصال والمؤثرات والسرعة وتكوين الخطط وتطوير الاستعداد والفهم والإنتراج وطررق النقراش والجردل وتطروير الصروت الإبرداعي للكاترب 
الطاقات والقدرات والر يرة وتطروير القردرة واستقبال الملاحظات والتعليقات والتعامل مع المعلومات وتطوير المنظور الإبداعي والنمو وتفعيل العمليات الإبداعية وتطوير الأفكار و 

 على الدفاع عن الأفكار الخاصة به.
 

طررق التعامرل مرع الأفرراد  وعلى الكاتب تطوير القدرة على صناعة كتابات عتعة وشخصيات جيردة وتطروير السرمات الشخصرية للكاترب كرر الموهبرة والشرجاعة والتواضرع وتطروير
وتطررروير العضرررلات والمؤسسرررات مرررن حولررره وتطررروير عرررادات إبداعيرررة تجعرررل الكاترررب فررراعلا وناجحرررا في حلرررق فكررررة رائعرررة وتحديرررد القصرررة وتطررروير الشخصررريات والعصرررف الرررذهن 

 .70الإبداعية للكاتب بشكل كامل
 

إلى أفضرل الحلرول والمفراهيم وتطروير  ويعمل التطور مع الكاتب عبر تحسين كتاباته واستكشراف طررق  تلفرة لتطروير مهاراتره وتطروير المفراهيم الإبداعيرة الخاصرة بكتاباتره والتوصرل
دارة الأدبيرة والمسرابقات والجروائز شبكة منافعه وخلق مشراريع جذابرة وشرعور واضرح بالقيمرة مرن ناحيرة الأعمرال الإبداعيرة الخاصرة بره بالإضرافة إلى تطروير الكاترب مهاراتره في الإ

 .71والتعامل مع دور النشر والتسويق والتوزيع والبيع وصناعة العلاقات مع المطلعين والمؤثرين في تجربته الإبداعية
 

اعة نصرروص عيررزه وبالإضررافة لمررا سرربق يمكررن للكاتررب تطرروير قدراترره علررى الاسررتماع وطرررق تطرروير النصرروص واستكشرراف طرررق سرررد القصررص، وطرررق التحلرري بالصرربر، وطرررق صررن
زالرق والعقبرات وطررق تطروير وكتابرة وأصلية وتطوير فهم الكاتب في مواضيع العقود والتعاقدات الخاصة بره وتطروير الكاترب لموهبتره في النروع القصصري الخراص بره وكيفيرة تجنرب الم

والمنرراورات مررع ا خرررين وطرررق أفكررار ا خرررين وتطرروير مهررارات التعامررل مررع ا خرررين والتواصررل معهررم وتطرروير مهررارات عمررل الصررفقات والبيررع والتنررازلات والاتفاقررات والتفرراوض 
 .72التعامل مع الرفض والفشل والتعويضات

 
ل والتجربة والانفتاح والاستماع وعلى الكاتب تطوير طرق التعامل مع مهام الكتابة والإبداع وبناء العلاقات وطرق الجذب للآخرين وتطوير مهارات الحديث والعرض والاستقلا

المفراهيم ومعرفرة إلى أيرن سرتذهب  والود والاطلاع والجاذبية والقيمة والجودة والمنفعة والتطوير في مجال المراسلات وخصوصا عربر البريرد الإلكرتروني والاسرتعلامات وتطروير  واللطف
شراهد داخرل الرنص الإبرداعي قصة الكاتب وتطوير المخطط التفصيلي والنغمة والملخص والمشاهد واللحظات والتسلسرل والترتيرب للرنص الإبرداعي وتطروير التخطريط لتجميرع الم

 .73الخاص به
 

وقراراترره وتخيلاترره وعيزاترره  وعلررى نفررس النسررق يمكررن للكاتررب تطرروير تطلعاترره وشخصرريات نصوصرره وموقفرره وصرروته ونبرترره وموضرروعاته وكتاباترره ومعاركرره وقدراترره ورغباترره وخبراترره
تطلباته والدعم الذي يحصرل عليره وقدرتره ومبيعاته وأبحاثه وخططه ومشروعاته الإبداعية ور يته وأحاديثه وقواعده وعارساته وقصصه وحرياته وقيوده ومواعيده ومفاهيمه وسماته وم

 .74على تطوير الفكرة الرائعة والسرد القصصي المحترف تطوير الشخصية والبنية والسرعة داخل نصوصه الإبداعية
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لنص والتعلم في مجال إدارة رسرائل البريرد ويساعد التعلم المستمر الكاتب على التطور وبالتالي عليه التعلم في مجموعة من الموضوعات ومنها المقاييس التي يمكن من خلالها قياس ا
خصرات والعناصرر والمعرايي والتنراولات الإلكتروني والمكالمات الهاتفية والاجتماعات والتقردم للمسرابقات والجروائز وتعلرم مجموعرة مرن القرراءات والأدوات والخطرط والسرجلات والمل

تراضررات والإجررراءات والوجهررات والتشرركيلات والمسررئوليات والمرردخلات واللقطررات والمواصررفات والخيررارات والفرضرريات والمحتررويات والأصرروات والوسررائل والمخرراطر والمواقررف والاف
لاحيات والضرررغوطات والخلفيرررات والخررربرات والاحتياجرررات والطموحرررات والإجرررراءات والبيرررانات والمسرررودات والتخصصرررات و الرررديناميكيات والشررربكات والاسرررتراتيجيات والصررر

 .75والنيات والعقبات والمقومات والدروس والطموح والجنون والثورات والكواري والمطاردة
 

يررال والررتمكن التركيررز والوقررت والطاقررة ويسرراعد التطرروير الكاتررب كرري يتميررز بالتنرروع واللطررف والصرردق والجديررة والتعرراطف والقرروة الدافعررة والإقنرراع والإنترراج والمفهرروم والتغيرري والخ
فته وتطرروير الأطررر الزمنيررة وجدولررة والانضررباط والتحفيررز والإلهررام والررتعلم والر يررة والرسررالة والنجرراح والعمررل علررى تطرروير عررادات كتابيررة أفضررل تناسررب جرردول الكاتررب الررزمن وفلسرر
 .76جلسات الكتابة وتطوير عادات الكتابة بشكل أفضل وتطوير الخطوط العريضة للكتابة وتطوير الشغف وأنظمة التصفية قبل طرح النص للقراء

 
داعيررة وتطرروير الحلررول والمفرراهيم وا مررال ويسرراعد التطرروير الكاتررب في تطرروير طرررق صررناعة العمررلاء والقررراء والنقرراد والمحللررين والناشرررين واللاعبررين الأساسرريين في تجربررة الكاتررب الإب

كاترب ونصوصرره وطررق تطرروير والأحرلام والظهرور والهويررة والصروت المناسرب للكاتررب وتطروير الخررط المنطقري والإبرداعي للررنص وتطروير طررق البحررث وتطروير السررمات الإيجابيرة لل
والتصررورات والعنرراوين والضررربات المعراني والتكتيكررات والتقنيررات والتوصرريفات والرمررزيات والإضراءات والأ رراط والإضررافات والمحررذوفات والتخفيضررات والأولرويات والاسررتخدامات 
تلفررة لروايررة قصررته بشرركل أكثررر والانطباعررات والاتصررالات والتعرراونات في المسررتقبل والضررروريات والملاحظررات والتطبيقررات والتغيرريات والاحتمررالات الررتي تخلررق للكاتررب طرررق  

بهرا لرردم الفجروة الخاصرة بره  ومن المهم للكاتب المتطور أن يسعى لبناء قدراته في المشاركة في ورش العمل والزمالات والحصول على تدريب في مجال الكتابة الرتي يتخصرص   إبداعا
 .77والعودة من جديد للكتابة باحترافية والبدء مجددا بالكتابة بعد الحصول على بناء القدرات والخبرات لتذوق طعم النجاح

 
لكهنرروت الأدب الررذي ينتشررر في وهنراك في بعررض منعطفررات الحيرراة الإبداعيررة للكاتررب يحصررل فيهررا علررى آراء سررلبية بسرربب تجربترره الأدبيررة أو مغايرترره للمجتمررع أو اسررتقلاله عررن ا
ربتره الأدبيرة والترأثي عليره وانتقراده بعض الدول المتسلطة بحيث يصبح على الررغم مرن موهبتره الفريردة غري قرادر علرى الاسرتمرار في الكتابرة بسربب الهجروم المسرتمر أو التسرفيه لتج

.ويسرتند 78الدوليرة بالتخلري عرن الكتابرة بشأن تدني جودة إبداعاته أو الحصول على رفض لإبداعاته من دور النشر أو الفشل في الفوز بالمسابقات الأدبية المحلية أو الإقليميرة أو
تصبح ذات جودة عالية وقابلة موضوع قدرة الكاتب على التطور على مدى سعي الكاتب لبناء قدراته، وكيف يمكن لبناء القدرات أن يصقل خبرة الكاتب وموهبته وإبداعاته ل
بلغرت موهبتره وإبداعره وتاريخره  للوصول للقراء بشكل جيد، وموضوع التدريب وبناء القردرات الخراص بالكاترب وتطروير تجربتره الأدبيرة مهرم للغايرة ويجرب ألا يرؤمن الكاترب مهمرا

عيررة أو معرفررة الرربعض ا خررر بحاجترره الأدب بأنرره جيررد بمررا فيرره الكفايررة ول يعررد بحاجررة للترردريب، وأن عرردم معرفررة الرربعض ا خررر مررن الكترراب بأهميررة الترردريب لصررقل تجررربتهم الإبدا
 .79للتدريب وبناء القدرات ولكنه لا يملك المعرفة حول أين ومتى وكيف وبكم سيحصل على بناء القدرات لموهبته في مجال الكتابة

 
رب والممارسرات والتقنيرات في إن ما يحتاج الكتاب في هذا المساق لمعرفته هو أن التدريب مهم لأي كاتب مهما كران مسرتواه الأدب والإبرداعي لكري يتعررف علرى أحردي التجرا

لا يردركون أهميرة بنراء القردرات في  مجال الكتابة والتي قد لا تكون قد وصلت إليه ويمكنها أن تطور من تجربته الإبداعية، ومن ناحية أخرى يجب العمل على تعريف الكتراب عرن
ات حولهرا لكري يسرتفيدوا منهرا في صقل موهبتهم بأهمية التدريب، وإثرراء مرن لا يملكرون المعلومرات حرول أمراكن ومؤسسرات التردريب في محريطهم المحلري أو عربر الإنترنرت بالمعلومر

 .80تنمية تجربتهم الأدبية
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هري المؤسسرات الرتي تتخصرص وستكون هناك إجابات حول الموضوع، وما هي الفرص للتدريب التي يمكن أن يحصل عليها الكتاب والمبدعين، وما المتروفر علرى الإنترنرت، ومرن 
الإبداعية هو خليط من قدرته على  في هذا الجانب عالميا على مستوى الواقع أو على الإنترنت وأن يكون قادر على الاستفادة من التجارب الفريدة وأن نجاح الكاتب في رحلته

لرذين يسراهمون في نجاحره وصرقل الاستفادة من التجارب الفريدة عا حوله، والعمرل الشراق والمخطرط لره وقليرل مرن الحر  وحزمرة مرن العلاقرات العامرة مرع الأشرخاص المناسربين وا
 .81ونه إلى النجاحموهبته ولديهم المعرفة والتخصص في النوع الأدب الذي يتخصص به الكاتب الذي سيكون ذكيا إن أحاط نفسه بالأشخاص الذي يؤمنون به ويدفع

 
يسررعى إلى تحقيقهرا والتخطرريط وهنراك طررق تسرراعد الكاترب المبترردئ علرى النجرراح في كيفيرة اقتحررام هرذا العررال والحصرول علررى مروط  قرردم فيره وأهمهررا أن يترابع الكاتررب أحلامره و 

 .82في عال الكتابة والأدب للوصول لغايته مهما كانت المهمة طويلة الأمد ومرهقة فالنجاح هو سباق إلى الوصول إلى الهدف في داية الأمر، ومن م الحصول على مكان 
 

سرتماع بشركل مكثرف والرتعلم مرن  ومن أهم الطرق أن يقوم الكاتب بالتعرف على من سربقه لهرذا العرال والاسرتفادة مرن تجراربهم والتعررف علرى أخطرائهم لتجنرب الوقروع فيهرا والا
 .83كل معلومة يحصل عليها من الأشخاص أصحاب الخبرة في الكتابة وطلب مساعدتهم البسيطة التي يمكنها أن تختزل مراحل زمنية ومالية كبية

 
مررن المهررم للكاتررب أن يمتلررك وعلرى الكاتررب في بدايررة حياترره الأدبيررة والررذي سرراعدته موهبترره في الرردخول مررن البراب لأولئررك الأشررخاص والمؤسسررات والخرربرات والاسررتفادة مررنهم و 

 .84الرغبة السفر والتعرف على ثقافات جديدة ومتنوعة وخوض تجارب مغايرة
 

الكاترب في الشرارع الأدب ولردى  ومن المعيب أن يستند الكاتب لموهبته فقط دون أن يقوم بإنتاج نص يعزز هذه الموهبة وينميها ويصقلها لتستمر في كتابات لاحقة تصنع اسرم
اتب الرغبة السفر والتعرف القراء أيضا وأن يكون مساهما مستقبلا في صقل مواهب أدبية جديدة ستدخل من نفس الباب الذي دخل هو منه في وقت سابق ويعتبر امتلاك الك

ج مرن نرص مرهرق انتهرى منره أخريا على ثقافات جديدة ومتنوعة وخوض تجارب مغايرة تثريه بالإلهرام المسرتمر والجديرد والمغراير والمختلرف للنصروص الرتي يخروض كتابتهرا أو للخررو 
وقرد تكرون هنراك عقبرات تتعلرق بقروانين  من أهم الأدوات التي تساهم في تطوره، وتساعده في معرفة آراء القراء في نصوصه والاستفادة من هذه ا راء في تطوير تجربتره الإبداعيرة،

 .85السفر ما بين البلدان أو بسبب تكاليفها العالية
 

المنراطق مردن داخليرة في نفرس  ويمكن للكاتب اختيار أماكن رخيصرة وقريبرة للرذهاب إليهرا وتغيري الجرو الخرانق المحريط بره للرجروع للكتابرة برنفس وحمراس جديرد، وقرد تشرمل هرذه
للكاترب أفكرار  تستحضرر موطن الكاتب أو نزهات داخل مدينة الكاتب نفسه، ومن الممكن لرحلة بسيطة أن تجعرل مرن الكاترب شخصرا  تلفرا عنرد العرودة منهرا، ويمكنهرا أن 

 .86ومفاهيم قصص وشخصيات ونصوص عتازة قادمة
 

يسررتطيع أن يررذكر أدواترره ومررن المهررم للكاتررب أن يطررور ثررروة لغويررة ومفاهيميررة وفكريررة فالكاتررب لرريس طبيررب متخصررص في المعلومررات الخاصررة بتخصصرره الطررت، وهررو لرريس نجررارا ل
كل تخصص، وكل جنس، العملية في ورقة واحدة غيبا، وهو ليس السياسي الذي يحيط بكل التفاعلات السياسية في مجتمعه ويتصرف على أساسها فالكاتب هو كل شخص، و 

 .87وكل نوع، وكل لون 
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طبيرب داخرل نصره، إن الكاتب حين يخلرق الشخصريات يجرب عليره أن يضرمن وجرود الحرد الأدم مرن فهرم مرا يقروم بره فهرو يردرك بعرض الأمرراض وخصائصرها لإثرراء شخصرية ال
فرة، ويردرك ألاعيرب السياسرة، وخردع ويعرف مشاكل بعض البشر من ألوان  تلفة وطبيعة حلهم لها، ويستطيع فهم كيف تفكر المرأة الغيرورة أو المحبرة أو الغاضربة في مواقرف  تل

 .88عيالتجارة، وصراع المجتمعات وأفرادها بسبب أفكار أو اختلاف على قضايا فالكاتب يخلق مجتمع بالكامل داخل الصفحات التي تشكل نصه الإبدا
 

في كررل المجررالات عررن حولرره  ويعترربر مررن المعيررب أن تظهررر هنرراك أخطررأ في بعررض الحرروارات والنقاشررات أو القطررع السررردية في الررنص، وهررذا مررا يرردعو الكاتررب ويدفعرره إلى القررراءة
كتررب نصرروص فنيررة والحصررول علررى معلومررات عررن أي شرريء وكررل شرريء يكتررب حولرره أو عنرره وهررذا في النهايررة مررا يلزمرره أن يكررون صرراحب ثررروة فكريررة ومفاهيمرره ليسررتطيع أن ي

تابرة كرر التأمرل الرداخلي والحروار مرع وإبداعية. وعلرى نفرس النسرق مرن المهرم للكاترب أن يسرتفيد مرن المروارد وهنراك العديرد مرن المروارد الرتي يمكرن للكاترب الاسرتفادة منهرا عنرد الك
سررلات وحررتى الأغرراني وعرربر الرذات والاسررتفادة مررن ا خرررين وتجررربتهم أو نصرائحهم أو الحصررول علررى الإجررابات والأفكررار مرن خررلال الصررحف والكتررب والمجررلات والأفرلام والمسل

أسرئلة يطرحهرا الكاترب عنرد تطروير الأشخاص من حوله أو عبر المبدعين في مجتمعه، وعبر المؤسسات الداعمة له والمحيطة به ليتشكل لديه ثروة مفاهيمية وفكرية وإجابات على 
 .89النص الذي يقوم بكتابته

 
ائيرة فرالعثور علرى الإجرابات هرو مرا إن النظر إلى الداخل وطرح الأسئلة الصعبة بحيث يمكن الخروج بأفكار جيدة للكتابة وتطويرها وكتابتها هرو الطريرق ليصرل الرنص نسرخته النه

وفي موضوع الاستفادة من الموارد من الممكن للكاتب أن يستفيد عا هو مقدم أمامه من فرص ومواقف وعلاقات  .90يحدد سقف طموحات الكاتب في تطوير النص الخاص به
وصررياغات وفئررات وشخصرريات وأفكررار واسررتراتيجيات ورسررائل وآلات وأدوات وتقييمررات ومشرراعر ومواعيررد ونرردوات وفعاليررات واحتمررالات وأفكررار وقصررص وأخبررار وعلامررات 

وأسررواق وجمرراهي ومسررتويات وأمكنررة وتجررار وافتراضررات وكفرراءات وتفرراعلات وعمررق وفوائررد وتسررجيلات وقرروانين وتشررريعات ومؤسسررات وشررركات ومعلومررات وعناصررر وأحجررام 
والمراجعررات والمبيعررات والإجررابات واكتشررافات ومغررريات والمشرراعر واللحظررات والظررروف والاهتمامررات والعواقررب والاسررتعدادات والمبررادئ الأخلاقيررة والثررروة والمعرفررة والمعلومررات 

 .91والتعاملات والمجموعات والمحادثات وشبكات الأصدقاء والنصوص الاحترافية
 

 92دقيق
 

وعلاقاتره وحركاتره وتسلسرلاته  تحديداترهيجب على الكاتب أن يحذر العشوائية وأن يكرون دقيقرا في كتاباتره وإبداعاتره وردوده وإشراراته وعلاماتره وتصرنيفاته وتفاعلاتره واطلاعاتره و 
الصحيحة والتركيز على التفاصيل ومصطلحاته وأن تكون جميع تعبياته دقيقة وبسيطة وغي معقدة وواضحة و وذجية وطبيعية وجيدة ومناسبة وأنيقة وأن يضمن كتابة الكلمات 

ينررا وغاضرربا ومفرحررا ومصرررمما الدقيقررة والعناصررر الررتي ل يررتم الإجابررة عليهررا وأن يكررون حكيمررا ويتجنررب المشرراحنات والانطباعررات السررلبية عنرره في كررل تفاعلاترره سررواء كرران حز 
ء عنرردما تأتي إليرره وتخصرريص ومضررحكا وذكيررا ومجنررونا وعلررى الكاتررب أن يتميررز بالتخطرريط الرردقيق والتطررورات المعقولررة والقرردرة علررى التكيررف وسرررعة البديهررة يتكيررف مررع الأشرريا

تغيريات والشخصريات وجميرع التفاصريل الوقت للإجابة على الأسرئلة الموجهرة لره والتروازن الردقيق في التفاعرل مرع جميرع المحيطرين بره ويتفاعرل بدقرة مرع الاقتراحرات والملاحظرات وال
 .93التي تحيط به وتجربته الإبداعية

 

 
88 https://www.for9a.com/learn/19-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A8%D8%AD-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8%D8%A7-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84   

89https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/   

90 https://medium.com/@nadaabdlfatah68/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-828f2b48eccd   

91 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7  

92 https://mostaql.com/portfolio/1868378-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA   

93 https://lookinmena.com/functional-creative-writing/   

https://www.for9a.com/learn/19-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A8%D8%AD-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8%D8%A7-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/
https://medium.com/@nadaabdlfatah68/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-828f2b48eccd
https://medium.com/@nadaabdlfatah68/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-828f2b48eccd
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7
https://mostaql.com/portfolio/1868378-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://mostaql.com/portfolio/1868378-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://mostaql.com/portfolio/1868378-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://mostaql.com/portfolio/1868378-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://lookinmena.com/functional-creative-writing/


 الكتابة كمشروع 

 

45 

 

  94متفرد
 

شريء في العرال ولكرن وضرعها في على الكاتب أن يبقى متفرد في كتاباته وألا يكون مستنسخا من أي تجربة ويفترض به ألا يشبه أحد وأن يدرك أن الأفكار توجد أكثر من أي 
لتمررين والكتابرة المسرتمرة والوصرول نص متفرد هو الأصعب فالكتابة موهبة ويجب أن يتعامل معها بحرص ويدرك أن الموهبة لا تأتي إلا كهدية أو منحة إلهيرة وعليره أن يصرقلها با

 .95للاحتراف، وكل ما يحتاجه هو خيال رائع وشجاعة للقيام بهذا العمل
 

ق رغبررة أي شرخص بالتعررديل في وهنراك مشركلة قررد تحريط بالكاترب أو الررنص الخراص بره أو تجربترره الأدبيرة وتتعلرق بحساسرريته الشرديدة تجراه ا خرررين ومرا يكتبره والعمررل علرى تحقير
كون موضوعيا وحذرا في التعامل مع النص أو إضافة أفكار فيه عا يلغي فرادته وصوته، ولا نقول هنا ألا يقبل الكاتب أي أفكار وتعليقات لتطوير النص الخاص به، ولكن أن ي

وهنراك الكثري مرن الصرفات الرتي تجعلره مرن الكاترب قرادر  .96تدخلات ا خرين في النص الخاص به، وأن يتعلم الاعتماد على نفسه بعد نقطة معينة مرن التعرديلات علرى الرنص 
هرم جرزء بسريط مرن نسربة صرغية  على الإبداع وتسهم في نجاح تجربته الإبداعية وأن يردرك تفررد مرا يقروم بره، وأن الأشرخاص الرذين يترابعون أحلامهرم وخصوصرا في مجرال الكتابرة

حرده مرن يسرعى لتحقيرق حلرم كسرب جدا من السكان فمعظم الجمهور يتابعون أعمالهم المكتبية أو الروتينية ويساهمون في بناء العائلة ويستمرون بالعيا فقط، ولكرن الكاترب و 
 .97العيا من الكتابة

 
قرف يريردها ويجلرب أي مفهروم أو إن الكاتب من الأنواع غي الشائعة وهو حالة خاصة وفريدة تجعله الخالق المطلق في النص الذي يكتبه ولديه حرية إنشاء أي شخصية وأي مو 

يفهمها أي شخص آخرر غريه شخصية أو قصة معينة إلى الحياة وهناك شعور بالقوة لذلك. وهو ليس شعورا متأصلا بالجشع أو الغرور. إنه شيء يغذي روح الكاتب بطرق لا 
إن الكاترب وحرده مرن يملرك اللحظرة الرتي ،.98ويمده بحالة مرن الشرغف والقروة والقردرة علرى خلرق عروال وإحضرار الحيراة لهرم ومرن هنرا ينبرع تفررد مرا يقروم بره واختلافره عرن ا خررين

ه، ولا يوجرد إلا القليرل مرن يكتشف فيها شخصية جديدة، ويتعثر في الحوادي السعيدة، فسوف يدرك بسرعة الحماس والفرادة فيما يقوم به واللعرب في عرال السرحر الرذي خلقر
يهم وزيادة الروعي الخراص بهرم الجمهور عن يحصلون على هذه الفرصة لتقديم مثل هذا السحر للآخرين، والكاتب من القلائل عرن يعملرون علرى تطروير الجمهرور مرن حرولهم وتغير

لرتي يمتلكهرا الكثري ولكرن دون جردوى للقضايا السياسية والاجتماعية، وهناك الأشخاص الذين يحاولون تنفيذ ما يفعله ولكن الأمر يتعلق بالمواهرب والأفكرار العظيمرة والجهرد وا
 .99وحده الكاتب الموهوب يملك القدرة على هذا الفعل الفريد، ووحدها الكتابة من تملك هذا السحر والفرادة

 
 100منافس

 
تهم حرادة وسراخنة، ودور النشرر مهمرا كانرت  من المؤكد أنه لا توجد مؤامرة على الكاتب فعليا فالكتابة الإبداعية في جوهرها صعبة للغاية، والمنافسرة مرا برين الأدباء بكافرة تنويعرا

ة للنصروص الرتي تنشررها بحيرث يمكنهرا كبية إلا أن مواردها تظل محدودة، وتقيدها عارسات الصناعة الإبداعية وسياساتها وبرامجها في مجرال النشرر أصربحت كرل يروم أكثرر انتقائير
 .101النجاح والبيع على منصات التوزيع وبالتالي أصبحت النصوص المميزة والفريدة وحدها من تستطيع الوصول لماكينات الطباعة
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لا يتعلق بضعف الكاتب ولكرن ولن يصل الكاتب لمرحلة الكتاب المطبوع إلا بالعمل على تخطي عتبة المنافسة، وكل الأسباب التي ح سردها قد تؤدي إلى سبب مهم وجوهري 
ولكي يكون الكاتب قادر على المنافسة فمن المهم أن يهتم بمعرفة أن الاحتمالات طويلة والمنافسة شرسة ولكنها ضررورة وأن  بفشله في الأساس والسبب هو التوقف عن الكتابة

عرات واتخراذ خطروات متعرددة لينمرام يحاول أن يسبق منافسيه وتحقيق اسبقيته التنافسية من خلال معرفة الأساليب التي أثبترت جردواها وفهرم إرشرادات صرناعة النشرر وتلبيرة التوق
 .102في السوق التنافسية عبر نصوص مرغوبة

 
الجرروائز والزمررالات وعلررى نفررس النسررق علررى الكاتررب أن يصررنع علاقررات مررع الشخصرريات والمؤسسررات الررتي تسرراعده علررى المنافسررة والنجرراح بمررا في ذلررك البحررث والحصررول علررى 

ي والعمررل علررى الارتفرراع فرروق المنافسررة والدراسررات الأكاديميررة والاسررتثمار الجيررد للوقررت والمررال ووضررع اسررتراتيجيات فعالررة للعمررل والرردخول في المنافسررة المناسرربة لرره ونوعرره الإبررداع
 .103والوصول إلى الجمهور والحفا  عليه والإحساس بالإلحاح للوصول إليه والتعامل بشكل إيجاب مع الفشل والرفض وردود الفعل السلبية

 
اص بالكاتب ووجود الصوت الخاص به ويمكن للكاتب إتقان التعامل مع المنافسة الشرسة عبر المشاركات الجيدة والنصوص الرائعة ومعرفة المنافسين ووجود المشروع الإبداعي الخ

تعلم وإدارة الوقررت والررزملاء المتعرراونين ووجررود الترراري  النرراجح لرره وتميررزه بالأحررلام والخيررال والأهررداف والاحررتراف والررتمكن والأداء الجيررد والشرربكات الداعمررة والتواصررل الفعررال والرر
 104الذين يمكن الاعتماد عليهم وقدرته على التعامل مع مهامه الإبداعية والكتابة بسرعة ورودة ومهارة

  
 105ناجح

 
بالإحساس باشتداد المنافسة من حوله وبدء تعتبر مرحلة النجاح من المراحل الصعبة التي يعيشها الكاتب في مسيته الإبداعية وبالتالي يجب عليه إدارة نجاحه بمسئولية قبل البدء 

ا يفرترض أن يجعرل الكاترب مسرتفيدا المواجهة مع ا خرين سواء عن يعملون في نفس المجال أو عن لا يوافقون الكاتب في الرأي حول مفاهيم أو أفكار النص الخاصرة بره وهرذا مر
 .106من خبرات حياتية تتعلق بطريقة تعامله مع المنافسين والخصوم والمؤيدين على حد سواء

 
لنجرراح الكاتررب في تجربترره  وتأتي بعررد مرحلررة النجرراح مرحلررة مهمررة وهرري اسررتمرارية الكاتررب في مسرريته الإبداعيررة واسررتدامة خررروج المنتجررات النصررية منرره فررلا يكفرري نررص واحررد

ار في الكتابررة للحفررا  علررى مسررتواه مررن الشخصررية أو نجاحرره في التررأثي في الشررارع الأدب وكررذا ارتفرراع جررودة تجربترره الأدبيررة وجررودة كتاباترره في المسررتقبل عررا يتوجررب عليرره الاسررتمر 
 .107النجاح

 
للررفض والفشرل وبالترالي عليره  ويعتبر التعامل مع النجاح صرعب وخصوصرا في حرال إيمران الكاترب غري مربرر بالحر  والتفرا ل والأمرل والثقرة بالمسرتقبل فالكاترب يعررف أنره عرضرة
ر من فشل إلى فشل ويجب عليره التعلم من كل خطوة يقوم بها ويتأقلم ويتطور عبرها وبالتالي يجب على الكاتب أن يعرف هل هو مستعد للنجاح وهل يدرك أن النجاح قد يتعث

 .108عدم فقدان الحماس ومعرفة أن الضعف يمكن في الاستسلام
 

ا استسرلموا فالفشرل لريس قراتلا، وأن إن أكثر الطرق المؤكردة للنجراح هري دائمرا المحاولرة مررارا وأن العديرد مرن اخفاقرات الحيراة هري لأناس ل يردركوا مردى قرربهم مرن النجراح عنردم
 .109الشجاعة لمواصلة الكتابة أمر مهم وأنه لا يمكنه النجاح إذا ل يحاول وكلما حاول أكثر زادت فرصته في النجاح مجددا
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صررول علررى الاستفسررارات وكرري يسررتمر الكاتررب في النجرراح يجررب عليرره دراسررة الملاحظررات السررلبية علررى الررنص الخرراص برره وفهمرره والتعامررل مررع مراسررلاته باهتمررام وباحررتراف والح
العثررور وفهررم أن لا شرريء يفعلرره والإجررابات ومعالجررة عرردم فهررم ا خرررين لرره و النصرروص الخاصررة برره وإيمانرره بأن مررا يكتبرره فريررد و تلررف ويسررتحق النجرراح وزيادة قوترره الداخليررة و 
الطريقرة الوحيردة لقيراس نجراح  سيكون ناجحا أو فاشلا فكل تجربة يمكنها أن تتطور في نسق  تلف عن ا خر وفهم الكاتب أن النقاد ليسوا كل شيء والإشادة النقديرة ليسرت
برا إبرداعيا ناجحرا وأن يعمرل النص وأن يعمرل علرى الرتعلم مرن الكتراب ا خررين وزيادة مسرتواه في التحليرل والاستكشراف والوضروح وتحقيرق الأهرداف وإدراك معر  أن يكرون كات

 110على التكيف مع النجاح وإدراكه الحاجة إلى التعاون لتحقيق النجاح.
 

لرذي سيصرل إليره في النجراح إن النجاح بين عشية وضحاها هو في الواقع نتيجة مباشرة لعدة سنوات من العمل في نصوص متعددة وعدم تشكيك الكاتب في نواياه أو المدى ا
مرره كبررية وأن يعمررل لأجررل والعمررل علررى إحاطررة نفسرره بالأشررخاص الررذين يؤمنررون برره والررذين هررم علررى اسررتعداد حرفيررا لرفعرره ونجاحرره وتطبيررق الملاحظررات الذكيررة وأن تكررون أحلا

يقرراس النجرراح بالانضررباط والإنترراج  تحقيقهررا ومعرفررة أن التقلبررات والانعطافررات والتقشررفات والنهررايات تقرريس مسررتوى النجرراح وأن النجرراح لا يقرراس بالمررال أو القرروة أو المرتبررة بررل
 .111والحلم والانتباه للعقبات الشائعة التي ستمنع الكاتب من تحقيق أحلامه

 
والتسررويق والررترويج واكتسرراب ويتعلررق نجرراح الكاتررب بوجررود خطررة جرراهزة للتغلررب علررى العقبررات وتمهيررد الطريررق للوصررول إلى النجرراح وكتابررة النصرروص الرائعررة والاهتمررام بالنشررر 

ز يمكرن أن تصرل إلى ذروتهرا المهارات اللازمة للاستفادة من شبكات الكاتب الإبداعية بشكل صحيح والعثور على قصرص لا يرويهرا أحرد غري الكاترب هرو السرر الحقيقري للتمير
 .112في مصلحة الكاتب وتقلب الموازين لصالحه وكتابة قصص رائعة ومدهشة

 
يرة الإبداعيرة والعمرل علرى وعلى الكاتب قراءة قصص النجاح للآخرين والحصول علرى تقييمرات إيجابيرة وصرناعة النجراح دون اسرتعجال والاسرتمتاع بكرل خطروة صرغية في العمل
احررا والتعامررل مررع المنافسررة النشررر علررى نطرراق واسررع واختيررار المشرراعر والمواضرريع الررتي سررتوفر أعلررى نسرربة نجرراح ومعرفررة أن الرررفض جررزء مررن العمررل حررتى لأكثررر كترراب النصرروص نج

وفي الحقيقررة لا توجرد صرريغة  .113والمعارضرة واسررتثمار الفررص والعلاقررات وعردم قيرراس النجراح بالمررال أو ضرخامة العمررل وأن يكرون النجرراح فرصرة لصررقل الموهبرة والحرفررة الإبداعيرة
الطررررق والمسررراعدات والعلاقرررات سررررية للنجررراح فيمرررا عررردا إدراك أهميرررة الالتزامرررات والمعلومرررات والنظرررريات والمسرررتويات والحقرررائق والنضرررالات والاكتشرررافات والحظرررو  والتجرررارب و 

برداع في مواجهرة الاحتمرالات ضرد والأطروحات والمراسلات والإجابات والانطباعات النقدية للنص والكاتب وقدرته على المنافسة والعمرل الجراد والإبرداع وكيرف يحراف  علرى الإ
احه وقدرته على تخطي الصرعوبات النجاح الاعتراف بهذه الاحتمالات م كتابة أفضل نص عكن وتوفر الدوافع والحقائق والإنجازات التي تقيس جودة عمل الكاتب بناء على نج
ن حوله ومحاولة الوصول إلى الهدف والمأزق والقيام بالعمل حتى التمكن من إنجاحه دون توقف وبشكل صحيح مع تميزه بالفضول والانفتاح والنظرة الشمولية ومعرفة فائدة كل م

 .114الخاص به
 

الإبداعيرة ومعرفرة أن أي قصرة نجراح إن من إمارات النجاح أن يكون الكاتب قياديا ومرشدا وموجها في عمله الإبداعي وسريع في التعلم والاستيعاب وينتج الكثي من المنتجرات 
عه وضمان استمراريته وتعلم كيفيرة تحتاج سنوات لتحقيقها والمرور من طرق تمتل  بالنجاحات والإخفاقات وأن يعمل على بناء قدراته ككاتب في مجال تحقيق النجاح والتعامل م
قفهرا وتفعيرل التواصرل مرع الأشرخاص الكتابة كمحترف وزيادة قدرته على النشر والتسويق والترويج والبيع وضمان سعادته واستمتاعه وسلامته وازدهرار مهنتره الإبداعيرة وعردم تو 

 .115المفيدين وكتابة نصوص منطقية ومقنعة وجذابة وناجحة وإدراك أن النجاح لا يأتي بسهولة
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أن الكتابرة تتطلرب جهردا وتكررارا وعلى الكاتب كي ينجح القيام بالعمل وتوفي الفرص لنفسه وتولي القيرادة، والعمرل وإجرراء تلرك المحرادثات الصرعبة وطررح الأسرئلة الصرحيحة و 
والمثرابرة والتركيرز دائمرا علرى الأهرداف المأمولرة وتعلم ونضال من أجل النجاح والتميز بالإيجابية والبناء التفا ل والإيمان والاستعداد للنجاح والتعامل معه والتركيز واستثمار الوقرت 

لدافئررة والعمرل الجمراعي والجاذبيررة وضرمان تردفق مسرتمر مررن الانتصرارات الصرغية والتقرردم التردريجي وتفعيرل العلاقررات الإيجابيرة والاحرترام والعلاقرات الشخصررية ووجرود المشراعر ا
العيرروب الشخصررية والإبداعيررة واتخرراذ والجررودة والعمررق والتميررز وفهررم أسررباب الرررفض والفشررل ومعالجتهررا وترروفر الطيبررة والثقررة والقرردرة علررى التغيرري والتطرروير والمواجهررات ومعالجررة 

وتتطلرب الكتابرة مرن الكاترب للنجراح الردفاع عرن قضريته وابداعاتره وتفاعلره وحصروله  116القرارات الناجحة حتى لو كانت مرهقة وتنفيذها وعدم الخوف من الاخرتلاف والمغرايرة
اليرررأس والاحرررتراف والتعررراون واسرررتثمار علرررى المصرررادر والمعلومرررات وقدرتررره علرررى الكفررراح واتبررراع المعرررايي وتميرررزه بالمسرررئولية والامتنررران والجررررأة والشرررجاعة والرررذكاء والاكتشررراف وعررردم 

الإحبراط بسربب الفشرل الصداقات وخلق المفاهيم الإبداعية والقصص والشخصيات الجيدة والتعلم من الأخطاء وعردم الشرعور بالأسرف علرى نفسره والغضرب مرن عردم نجاحره و 
 .117والرفض والضعف والعمل على خلق أحكام جيدة

 
وبررذل الجهرد ورسررم الطريررق الى  وعلرى الكاتررب النظررر إلى الرداخل والتأمررل الررذاتي والصردق والثبررات وعرردم الابترذال وعررد اليررأس ومواجهرة الصررعوبات واسررتثمار اللحظرات المناسرربة

لنجراح صرعبة للغايرة ومرن أدوات النجراح النجاح المميز و المزدهر والمستمر والمخطط له والمقروء والمختلف والقادر على لفت الانتباه فالنجاة من الفشل سهلة ولكن النجراة مرن ا
ين علررى الإبررداع والتجررارب الإبداعيررة الررتي تعررين الكاتررب في رحلترره الإبداعيررة قدرترره علررى قررراءة واسررتيعاب أكرربر عرردد عكررن مررن المقررالات والكتررب والمقررابلات النقرراد المعلررم المطلعرر

إن جميرع الكتراب النراجحين قراموا جميعرا برحلرة في حيراتهم لمتابعرة أحلامهرم حرتى لرو  ،.118للكاتب أو لكتاب أخرين وفهم أنره لا توجرد إجابرة دايرة كرل شريء لكتابرة نرص ناجرح
لائيرة والنحويرة وعلامرات الترقريم وإعرادة كانوا في أوضاع صرعبة وركرزوا علرى جرودة حيراتهم وابرداعاتهم ابترداء مرن الفكررة والمفهروم والكتابرة والتردقيق اللغروي ومعالجرة الأخطراء الإم

النص وا خررين مرن حولره  الكتابة عدة مرات للوصول إلى نصوص ناجحة ومتألقة وضمان أن كل قصة تحتوي على عناصر نجاحها وتوفي متطلبات العلاقة الناجحة بين كاتب
ائررع ومررريح وسرراحر وقابررل والررتعلم مررن الكترراب النرراجحين وصررناعة تعرراونات ناجحررة سرراهمت في تمثيررل الررنص و قراءترره واختيرراره وشرررا ه وطباعترره ونشررره كررنص إبررداعي واضررح ور 

 .119للنجاح
 

 صبور
 

ة للررنص والقيررام بالأعمررال ومررن إحرردى أهررم المهررارات الررتي يجررب أن يحوزهررا الكاتررب ليسررتطيع هرري الصرربر فالكتابررة عمليررة مرهقررة ومتطلبررة منررذ العمررل علررى وضررع الخطرروط العريضرر
  120التحضيية التي تخلق عال قصته حتى وصول النص إلى القارئ

 
 121حر
 

وف من مقرص الرقيرب أو اتهامرات من الأهمية بمكان أن يتمتع الكاتب بالحرية فهو الأمر الأهم في حياته ككل فمن خلال هذه الحرية يمكنه العمل على نصوصه الأدبية دون خ
لأحيان جيد للكتراب لأن هرذا المجتمع أو عنف السلطة، وبالتالي يجب على الكاتب أن يحارب لأجل حريته، وربما تكون الكتابة للكاتب هروبا من واقع صعب وهذا في بعض ا

 .122يجعلهم يلجؤون للكتابة بشكل دائم للحصول على الجنة التي يستطيعون في عراتها التخيل والإبداع وإنتاج الإلهام
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 123مجتهد
 

رهقررة مررن البحررث والتطرروير، إن كررل شرريء في الكتابررة يعلررن أدررا تحترراج كاتبررا مجتهرردا بقرروة منررذ نشرروء الفكرررة، ويجتهررد في كيررف يحصررل عليهررا، وكيررف يثريهررا مررن خررلال سرراعات م
حرررداي واجتهررراده في معرفرررة مرررا سررريكتب، وكيرررف سررريكتب، وأيرررن سررريكتب، وكيرررف سيضررريف مفاهيمررره وروحررره وخطوطررره وشخصررريته وثقافتررره في الرررنص وكيرررف سررريطور مرررن الأ

 والشخصيات واللغة، وهل سيصمم  طط تفصيلي له لمعرفة الطريق الذي سيسي فيه، ومتى يكون الوقت مناسبا للبدء في الكتابة.
 

مرر موهبرة تسرلطية وقاسرية ومرهقرة إن الكاتب الكسول لن ينتج أي إبداع في زمن معقول وبالتالي فنن الكاتب المجتهد هو من يعطي معظم حياته للكتابة فالكتابرة في حقيقرة الأ
تهم الررتي تنقررل صررورا محررددة وشررريرة حررتى ولررو برردت للآخرررين موهبررة جميلررة ومريحررة، وكسررل الكترراب في خضررم تجررربتهم الإبداعيررة وعرردم رغبررتهم بتعبئررة المسرراحات البيضرراء بكتررابا

لعام لما يحاول المؤلف التواصل معه  ومفصلة مصحوبة بسمات محددة ومتساوية للسماح للقارئ بالتجربة الكاملة للبيئة الداخلية للنص من الإعداد، الشخصية، الحالة، والسياق ا
إن تجربة الكتابة تجربة مثية ترتكز على الاجتهاد والنشاط الخراص بالكاترب في خلرق الجماليرات وتعبئرة المسراحات البيضراء و  ،كقصة لن ينتج في النهاية أي نص يستحق القراءة

القرراءة، وبالترالي فرنن الإرهراق  بالأحداي والقصص التي تتيح للقارئ تضرمين وتفسري المعلومرات، وتوصرل المعلومرات لره بسرهولة وتعطيره فرصرة للترنفس بارتيراح عنرد الانتهراء مرن
كرن لردى الكاترب الشرغف الذي يصيب الكاتب منذ كتابة أول حرف في النص الخاص به إلى أن يتحول لكتاب منشور ومشهور ويباع على أرفف المكتبات لن يستمر إذا ل ي

 بالكتابة كجزء أساسي من حياته في هذا العال.
 

 124بسيط
 

في الرمزيررة واللغررة الصررعبة مررن أهررم دلائررل قرردرة الكاتررب علررى الإبررداع هرري البسرراطة فالكاتررب حررين يكررون بسرريط في الكتابررة وعرريا الحيرراة يكررون أكثررر نجاحررا، وأن غرررق الكاتررب 
عظمهررم يتهربررون مررن قررراءة والتررذاكي مررن خررلال نصرروص عميقررة و مشررفرة لا يسررتطيع مررن خلالهررا القررارئ الفهررم عررن مرراذا يريررد الكاتررب إيصرراله يجعررل مررن الكثرري مررن القررراء أو م

فكيك رمروز وشرفرات الرنص، النصوص الخاصة بالكاتب والذي قد يجد بعض السلوى لدى القراء المحترفين أو من هم على نفس المستوى من ثقافة الكاتب عن قد يستطيعون ت
بالمبيعرات في ا ردار  ولكن هذا سيجعل من مبيعات الكاتب وهي ربما أهم أهداف هرذا الكتيرب الرذي يعتربر الكتابرة مشرروع لره أهرداف خراص بالجرودة كمرا لره أهرداف خاصرة

إن ما ذكر سابقا لا يعن أن تصربح الكتابرة متدنيرة الجرودة لدرجرة و  .125ليصبح الكاتب في داية الأمر استثمار غي جيد لدور النشر أو المؤسسات الثقافية والإبداعية من حوله
الجرودة والبسراطة ليسرتطيع الحصرول علرى عدم مساهمتها في إثراء خيال ولغة وإبداع القارئ بالجيد من النصوص الأدبية الممتازة ولكن تعن أن يكون النص قادر على الموازنة برين 

بكرة وبنراء الشخصريات وتفاعلهرا إعجاب المتخصصين وأن ينجح ببيع النص للقراء العراديين فرأهم أسرباب النجراح في النصروص الأدبيرة اعتمراد البسراطة في الكتابرة والصرراع والح
 .126وعلاقاتها، وأن تكون جميع صفحات النص مفهومة وجيدة البناء وح رسمها بعناية وبساطة، وتستهدف جمهورا واسعا

 
في هررذا التحرردي، ولكررن في إن تجاهررل الكترراب للبسرراطة في الكتابررة وتحرردي أنفسررهم بالعمررل علررى كتابررة نصرروص مثررية للاهتمررام جيررد ويسررتطيع بعررض الكترراب المحترفررين النجرراح 
كاترب مرن الرنص الخراص بره المقابل هناك العديد من الكتاب الذي يجعل الأشياء معقدة بلا داع، عا يضرعف السررد بشركل عرام ويجعرل الرنص يمضري  رو الفشرل، وأن موقرف ال
بشرأن فشرله دون معرفرة مرا هري ومعرفة كيف يمكنه أن يكون موضوعيا بشرأنه بحيرث لا يكرون متفرائلا رودتره ونجاحره دون معرفرة حقيقيرة رودتره وإمكرانات نجاحره، أو متشرائما 

 .127أسباب الفشل تعن أن الكاتب يجهد نفسه دون تخطيط حقيقي وذكي لإبداعه
 

 
122 https://alarab.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9?amp   

123 https://iaalfalah.com/post/9/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D8%A8%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%AF   

124 https://thawra.sy/?p=188148   

125 https://al-sharq.com/opinion/26/07/2022/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D8%B3%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9   

126 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/212890   

127https://www.thebookhome.com/product/index/27107/%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1   

https://alarab.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9?amp
https://iaalfalah.com/post/9/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%AF
https://iaalfalah.com/post/9/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%AF
https://thawra.sy/?p=188148
https://al-sharq.com/opinion/26/07/2022/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D8%B3%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/212890
https://www.thebookhome.com/product/index/27107/%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
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 128موضوعي
 

ئ ولريس المؤلرف والابتعراد ويجب على الكاتب أن يكون موضوعي وأن يتعامل مع النص الخاص بره بشركل موضروعي عنرد الكتابرة أو بعرد الانتهراء منره والنظرر للرنص بعرين القرار 
اك الكاترب مردى جودتره عن أي مشاعر شخصية خاصة به تجاه النص ليدرك مواطن القوة والضعف والعمل على تقوية مواطن القروة ومعالجرة مرواطن الضرعف في الرنص وأن إدر 
واسررتثمارها لصررالح الررنص  بشرركل موضرروعي يشررجعه علررى الخررروج بالررنص خررارج عزلترره الإبداعيررة والبرردء بتلقرري ردود الفعررل مررن محيطرره، والتعامررل مررع ردود الفعررل تلررك بموضرروعية

قيقيرة فرنن العريا في الخيرال للنجراح وزيادة مستوى جودته قبل الخروج به بشكل دائي المحيط الأوسع من حوله من أفراد ومؤسسات في مجتمعه أو وطنه أو العرال بأكملره وفي الح
ويبتعدون عرن الواقرع وهرذه أشرد  والشهرة والتأثي هو مساحة محببة لكل شخص في هذا العال وبالأخص ليندباء فمع كل صفحة يكتبودا تجعلهم يغرقون أكثر في أحلام النجاح

 .129أنواع عملية التدمي الذاتي لهم وإبداعاتهم عند تعاملهم مع واقع العمل الإبداعي وتحدياته وظروفه
 130واقعي

 
حجررم المنافسررة الأدبيررة وظررروف كريلا يررؤثر الواقررع السرري  علرى نفسررية أو إبررداع الكاتررب فمرن المهررم لرره قبررل كرل شرريء أن يكررون الكاتررب واقعري في معرفررة حجررم تجربترره الإبداعيرة و 

اخرتلاف في وجهرة النظرر أو  وتحديات العمل الإبداعي وصناعة النشر من حوله، ولكي يحمي الكاتب نفسه من الوقوع في موقع توجيره الاتهرام للآخررين وتشرويه سمعرتهم بسربب
عي بموجرات مرن الخروف والخيبرة وإلقاء اللوم عليهم في حال فشل النص الخاص به في الحصول على الرعايرة والطباعرة والنشرر، أو أن يغررق مرع اصرطدامه بتحرديات العمرل الإبردا

العمرل علرى معرفرة الأسرباب من التجارب التي يمر بها خصوصا عند رفرض النصروص الرتي أبردعها، وعوضرا عرن ذلرك يمكنره أن يكرون واقعيرا في التعامرل مرع محيطره وأن يركرز علرى 
إن تركيز الكاتب علرى المثاليرة في الرنص وأن يصرل بالرنص الخراص بره إلى مرحلرة و  التي أدت للرفض ومعالجتها والتعلم منها والتعامل الإيجاب مع التوصيات والنصائح التي تقدم له

وفي المجمرل فرنن الغررق في سلسرلة  الكمال لن يقوده إلا للغرق في الكتابة إلى ما لاداية فكلما قام بقراءة النص الخاصة به سيجد حتما بعرض الأخطراء وسريعمل علرى إصرلاحها
أن يقرروده إلى شررلل  مررن التصررحيحات اللادائيررة لررن يقررود الكاتررب إلا إلى عرردم إصرردار أي نصرروص خاصررة برره للجمهررور ويمكررن في بعررض الأحيرران المتطرفررة لرردى بعررض الكترراب

 .131الكتابة وعدم القدرة على تطوير النص والخروج به للقراء. فالكمال يمكن أن يشل الكاتب ويمكن أن يكون حجر عثرة أمامه
 

 132عقلاني
 

لردخول في الكتابرة المرهقرة علرى جميرع ومن المهم أن يكون الكاتب عقلاني في حياته الخاصة والعامة والإبداعية ولا بد أنه بعد صرف الجهود في الحصرول علرى الفكررة ورعايتهرا وا
تجعل منه هجوميرا لكرل مرن يتعامرل الأصعدة الفكرية والنفسية والجسدية والأسرية أن تلقيه للنقد أو الرفض أو الاعتذار عن نشر النص الخاص به سيفتح في قلبه براكين غضب 

ربترره في الوقررت الحاضررر معره أو الررنص الخرراص برره بشرركل يعتقرد أنرره أدم عررا يسررتحقه الررنص، وبسربب مررن ذلررك قررد يصررل الكاترب لخسررارة مررن يمكررنهم دعررم مسريته الإبداعيررة وتج
أو دور النشررر، وغالبررا مررا  والمسررتقبل. وفي الحقيقررة فررنن رفررض الررنص لرريس رفررض للكاتررب إلا في حررالات نادرة للغايررة توجررد فيهررا عررداوات بررين الكاتررب وبعررض مررن محيطرره الأدب

وفي حرال عردم وجرود عرداوات  تكون معروفة للكاتب نفسه، ومن الغبراء أن يتجره الكاترب لردار نشرر يناصربها أو تناصربه العرداء نتيجرة تجرارب سرابقة أو اختلافرات في الماضري.
ض الشرروط، والتعامرل مرع الأمرور معروفة أو سابقة فمن المهم أن يفهم الكاتب أن رفض النص هو ليس رفض له، وأن يتعامل بعقلانية عند الرفض أو الاعتذار أو القبول مع بع

على المعارف والمعلومات التي تجعل من   بعقلانية وجدية وإيمان بالنجاح القادم ودفع نفسه إلى الأمام أكثر، والتركيز على الإيجابيات ومعرفة أن الرفض أو الفشل طريقه للحصول
 .133كتاباته أفضل فالاحتفاء بالتفا ل أهم أشكال القوة
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لعثرور علرى مفهروم جديرد لقصرة إن الكاتب المجدد والمضيف لعال الإبداع هو مهم بشكل فارق وجوهري فالعمل على إضافة الجديرد في عرال الأدب أصربح في منتهرى الصرعوبة وا
والمفهروم الرذي يقروم عليرره  أو نرص جديرد تمامرا هرو العمرل الأصرعب فقرد ناقرا السرابقون كرل شريء وكتبروا عنره ومرا الجديرد إلا معالجرات جديردة بتقنيرات حديثرة لأفكرار قديمرة،

مرا في القصرص التقليديرة والأشركال النص في البداية أو الفكرة التي تناقشها القصة يفترض بها أن تكرون جديردة ومثرية وجذابرة والأهرم أن تكرون جديردة فمرن الممرل الردوران دائ
قصرص الجيردة وأصربحت  المستنسخة من نصروص أخررى خصوصرا إذا كران الرنص حري ومتفاعرل مرع القرراء وقرادر علرى جرذبهم لقراءتره، وفي الحقيقرة قرد ح كتابرة مرا يكفري مرن ال
المتداولة وهذا مرهق للغايرة  كتابة نص يضيف ليندب إضافة جديدة وفردية ونوعية عمل في منتهى الصعوبة، وعلى الكاتب العمل رهد للبحث عن هذه المفاهيم والأفكار غي

 .135ولكنه عتع
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ة بالكاتررب أو الغرررور علررى القررراء لا يجررب أن يقررود الطمرروح والنجرراح الكاتررب إلى للغرررور والتكرربر علررى ا خرررين مررن زمررلاء العمررل أو أصررحاب المؤسسررات الثقافيررة والأدبيررة المحيطرر
لمشرراكل أو العقبررات أو الفخرراخ الررتي والجمهررور فالكاتررب يجررب أن يكررون متواضررعا أمررام أسرررته وزملائرره في العمررل الإبررداعي وشررركائه وأقرانرره وجمهرروره، وتعترربر الأنا المتضررخمة مررن ا

ويجرب علرى الكاترب السريطرة عليهرا حرتى لا تردمر موهبتره  يمكن أن تصيب الكاتب في مسيته الأدبية، والأنا موجودة لدى كل إنسان ويمكن أن تكون لدى الكتراب والموهروبين
غم أن الكتابررة تررتم عرربر قواعررد أو تجربترره الأدبيررة في وجررود الأنا بشرركل عررال يضررر برره والنصرروص الخاصررة برره مررن خررلال نظرررة الكاتررب لنفسرره أنرره فرروق القواعررد ويمكنرره كسرررها بالررر 
فنيرة وغامضرة وصرعبة الفهرم. وتوقعات ومتطلبات دقيقة لتخرج بشكل أنيق وبسيط ومصمم بعناية وإن الأنا العالية تدفع بعرض الكتراب لاسرتهلاك كرل جهرودهم في كتابرة تحفرة 
ف وبارع وقرادر علرى تقرديم فالكتابة تحتاج أن تكون بسيطة وإبداعية وأكثر تركيرزا، وذات هيكرل ملمروس وليسرت غارقرة في الغمروض، وخاليرة مرن الخلرل وتظهرر الكاترب كمحرتر 

اس دور النشرر للعمررل منرتج عرالي الجرودة دون تعقيرردات فالنصروص المعقردة لا تحظررى بردعم دور النشرر في طباعتهررا ونشررها فهري لررن تكرون مباعرة بشرركل مرربح بحيرث تضررمن حمر
 .137عليها وفي العادة لا تقرأ دور النشر المواد التي تعرف أدا لن تبيعها في السوق الأدب ويعتبرودا من المواد غي المرغوب فيها
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هرا وخصوصرا في البيئرة الاجتماعيرة ومن المهم أن يكون الكاتب مكتفي مراديا فالمشركلة المتعلقرة بالأمران الروظيفي مرن أهرم المشراكل الرتي يمكنهرا أن تعرترض مسرية الكاترب وتوقف
قردرتهم علرى تلبيرة احتياجراتهم اليوميرة  الفقية أو لدى الدول المتسلطة أو الدول الفقية أو الدول التي لا تحمي حقوق المؤلفين حيث يعاني الكتاب في مثل هذه المناطق من عدم

م العريا الكرريم عرا يجعلهرم هم وعائلاتهم من المأكل والمشرب والسكن وتكاليف التعليم والصحة عا يدفعهم للبحث عرن وظرائف ذات أمران وظيفري جيرد تضرمن لهرم و لعرائلاته
الكررافي والاهتمررام الكررافي يسررتهلكون السرراعات الررتي يفررترض أن تخصررص للإبررداع في العمررل، وهررذا يرررهقهم ويجعلهررم غرري قررادرين علررى إعطرراء النشرراط الإبررداعي والأدب الوقررت 

 وعلى الكتاب اللذين يعيا في ظل هذه الظروف السيئة العمل على التخطيط الدقيق لأعمالهم اليومية الوظيفية وعلاقاتهم مع عائلاتهم وكذا .139للخروج بنصوص جيدة للقراء
لمبرردعين في مثررل هررذه البيئررة تحديررد أوقررات الكتابررة والتقيررد بهررا بشرركل صررارم للخررروج علررى الأقررل بررنص جيررد في أوقررات محررددة، وبالطبررع لررن تكررون المنتجررات الخاصررة بالكترراب وا

ن المنافسرة والخرروج بنصروص جيردة ولرو السيئة مستمرة وكثيفة كما أقرادم في الدول المتقدمة والتي ترعى الكتاب والمبردعين وتهرتم بتفررغهم للعمرل الإبرداعي ولكرن بالتخطريط يمكر
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موضروعات ثقيلرة ومعقردة لا يعتبر الصدق من أرفع القيم التي يجب على الكاترب عردم الاسرتهانة بهرا، ومرن أهرم مشركلات الكاترب والكتابرة رغبرة بعرض الكتراب في التعمرق في 
إلى الكررذب في المعلومررات والأحررداي  يسررتطيعون فيمررا بعررد إكمالهررا أو الانتهرراء منهررا أو الإحاطررة رميررع تفاصرريلها أو جمررع المعلومررات الررتي يحتاجودررا لإنجازهررا وبالتررالي يهربررون 

تقبلية، فالصدق هو أهم عنصر في المتضمنة داخل النص عا يسبب عدم الوثوق بالنص بالنسبة للقراء وإحساسهم بتلاعب الكاتب وهذا ما يؤدي إلى عدم الثقة في كتاباته المس
 .142الكتابة التي يجب أن تنبثق ك من المشاعر والأفكار الحقيقية

 
 مسيطر

 
حردي والخرروج بنصوصره إلى يحتاج الكاتب العمل على إكمال مشاريعه الغي مكتملة، وخوض غمار الكتابة وعارسرتها للوصرول للسريطرة علرى الرنص وإدائره، وخروض غمرار الت

الإبداعيررة فالكتابررة في دايررة الأمررر القررراء وتقبررل الفشررل كمررا النجرراح، وأن تكررون لديرره القرردرة علررى تفهررم ا راء النقديررة واحترامهررا وتنفيررذها إن كانررت ستضرريف إيجررابا لتجررربتهم 
إذا ل يكن منتجا ويخررج للعرال مرن  تستدعي الخروج بمنتجات أدبية دورية ومستمرة ولا أهمية لصفة الكاتب لمن يخب  أعماله الإبداعية خوفا أو خجلا، ولا أهمية لوصف الكاتب

وعلرى الكاترب أن يعمرل علرى التخطريط لصردور إبداعاتره ونشررها والعمرل علرى أن يكرون مبردعا منتجرا للمزيرد والجديرد للسروق  حوله في كرل وقرت الجديرد والجيرد مرن إبداعاتره.
ويجررب علررى الكاتررب أن يكررون مسرريطرا علررى حياترره المهنيررة ونصوصرره وأخطرراءه والسرريطرة علررى مررن حولرره وكيفيررة  الأدبيررة وأن يشرركل رافرردا متجررددا للتجربررة الأدبيررة في مجتمعرره.

تره وجهروده والفررق الرتي تعمرل تفاعلهم معه ومع إبداعاته وضمان موضوعيته والسيطرة على المحتوى الخاص به ووسائطه وشخصياته وعواطفه وقصصه وعملائه وعتلكاته وتعاملا
والكتابة والقررار والترنقلات معه والسيطرة على قلقه والسيطرة على من يستجيب للنصوص الخاص به ومن لا يستجيب ومن يشتريها ومن يرفضها والسيطرة على الطاقة والوقت 

صوات سواء تلك الخاصة بالكاترب أو والعقبات والتحديات والعداوات والنجاحات والمتابعات والتغييات والقدرات والشراكات والمسارات والإمكانيات والمدارات والأفكار والأ
 أصوات من يحيط بتجربته الإبداعية.

 
 143واضح

 
ق مسريته الإبداعيرة والحياتيرة إن الكاتب الحقيقري هرو شرخص واضرح في كتاباتره وآرائره وعلاقاتره وفهمره ا خررين وفهرم ا خررين لره وعردم الوضروح بالنسربة للكاترب يمكرن أن يعير

ثقافيرة والأدبيرة والمتخصصرة بالنشرر وتزيد من إمكانيات حدوي الفهم الخاط  والمتبادل بين الكاتب ومن حوله من العائلة والأصدقاء من الأدباء ا خرين ومديرين المؤسسرات ال
لمشراكل اليوميرة الرتي تشركل خطرورة وكل من له علاقة بالكاتب أو تجربته الأدبية. وإن عدم الوضوح بين الكاتب ومحيطه الاجتماعي قد ينتج سوء فهم قد يوقعه في العديرد مرن ا
 144داعاته.على حياته، وسلامته وخصوصا إذا كان الطرف الثاني السلطة الديكتاتورية أو جماعة متطرفة تنشط في مجتمعه، أو مجتمع لا يستطيع تفهم إب

 
را مررن الوصررول إلى المرحلررة إن مرا يجررب علررى الكاترب فعلرره في هررذه الحررالات هرو أن يكررون واضررحا في آرائرره المسرتقلة أو تلررك الررتي يضررمنها النصروص الررتي يبرردعها وأن يكررون حرذ

ق تفكرريه ويقلررل تركيررزه في العمليررة الخطرررة علررى حياترره وسررلامته وتفرغرره للإبررداع، أو أن يشررغل وقترره الثمررين في تفسرري نفسرره وآرائرره والنصرروص الررتي يكتبهررا أمررام ا خرررين عررا يرهرر
 .145الإبداعية التي يعيشها

 

 
141 https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5/   

142 https://www.alwatan.com.sa/article/1113148   

143 https://masarat-sy.org/%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%B6%D8%BA%D8%B7/   
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 146مرن 
 

لدرجررة أن يفقررد الكاتررب إن المرونررة مهمررة للكاتررب ولكررن لرريس إلى الحررد الررذي يفقررد فيرره الكاتررب صرروته الخرراص بسرربب تلبيترره لجميررع ا راء مررن حولرره، وهرري مهمررة ولكررن لرريس 
كتاب عن يذهبون في كل اتجاه مع استفادته من الإبداع الخاص به بسبب عدم قدرته على التفاوض بشأن ما يعطيه له النص من موارد مالية أو معنوية. وإن هناك العديد من ال

 .147الجمهور الذين يخبرودم أدم يحتاجون إلى كتابة هذا أو ذاك من المفاهيم والأفكار بدلا عا يريده قلب وعقل وروح الكاتب
 

هرري مررن ستشرركل صررورته  وفي مثررل هررذه الحررالات يجررب علررى الكاتررب أن يسررأل نفسرره عمررا يحررب أن يفعلرره ومررا يجررب أن يررراه هررو في النصرروص الررتي يكتبهررا والعمررل عليهررا لأدررا 
ة أي ضرر أو نقص أو تعارض ككاتب وأديب أمام القراء ويجب أن يكون الكاتب مرنا مع وضع حدود لمرونته لا يتعداها ا خرون، ويمكن للمرونة مساعدة الكاتب على معرف
عمومررا بأدررا القرردرة علررى التعررافي في تحركاترره وخططرره وكتاباترره وتكيفاترره وقصصرره ومقارنررة نفسرره وقدراترره وقصصرره وبراعترره با خرررين وتسرراعده علررى مناقشررة أفكرراره وتعرررف المرونررة 

لعمل والتفكي الإبداعي وتساعده على بسرعة من الصعوباتب وهي المفتاح الحقيقي للنجاح في التجربة الإبداعية أو المشاريع الإبداعية للكاتب وتصور نفسه بمرونة وسهولة في ا
وتزيد المرونة من عيزات الكاتب في اللطف  قراءة وتصفية النصوص وإعادة الترتيب واللعب بالخرائط الذهنية وفقا لتفضيلاته الخاصة وتساعد الكاتب في تعزيز التغيي الاجتماعي

واجهررة مسررتمرة مررع التحررديات والتعرراطف والرحمررة والخرربرة والنجرراح وأكثررر مرونررة في مواجهررة المصرراعب والصررراعات والرررفض وخصوصررا أن رحلررة كتابررة رحلررة طويلررة وشرراقة وفيهررا م
التعامرل مرع التعامرل السرلت الصعبة والرفض المستمر وتمكن الكاتب من طلرب المسراعدة وعردم الخجرل مرن نقراط ضرعفه وتعرزز مرن تعاونره مرع ا خررين وتعرزز عروضره الإبداعيرة و 

 .148معه بالرفض أو التعليقات السيئة وتتطلب طريقة إنشاء النص كاتبا مرنا ومتعاونا ومتطورا ومنفتحا على التعلم بشكل عام
  

 149مستقل
 

تمعره أو تلرك السرلطة الرتي يمكنهرا إن من المهم للكاتب أن يدرك بأن الإنسان مستقل فكريا وإبداعيا، وأنه الوحيد الذي يمكنره أن يحرد مرن خيالره هرو نفسره، ولريس عائلتره أو مج
سرلاح الحقيقرة، ويررددون مقولرة  تعذيبه للحد من خياله وإبداعه فالكاتب فقط هو من يستطيع توثيق يديه بالأغلال والموهروبين الحقيقيرين يكتبرون مرا يفكررون بره، ويسرتخدمون 

للنقررد المجتمعرري والتغيرري  الإيمرران، ويمارسررون كررل يرروم فعررل شررجاع، ويشرركلون في كررل عصررر ضررمي المجتمررع ولهررم دائمررا موقررف ومواقررف ووجهررات نظررر وينظرررون إلى الفنررون كوسرريلة
 150المجتمعي  و الأفضل.

 
الشررغف، ولكررن مرع مرررور الررزمن ويجرب علررى الكاترب أن يحرراف  علررى اسرتقلاليته ويحررارب لأجلهرا فبرردودا لا يوجررد إبرداع حقيقرري، والكاترب في بدايررة الأمررر يعتمرد علررى الموهبرة و 

فهرذا يعرن وجرود خلرل كبري في تجربتره يفترض بالخبرة والممارسة أن تقود الكاتب إلى الاحتراف في نشاطه الإبداعي وإن ل تقود تلك الخربرات والممارسرات الكاترب ليصربح محترفرا 
 .151وإن بناء الكاتب لموهبته للوصول للاحتراف تعن أنه نجح في صناعة اسمه وتاريخه وطبيعته في الكتابة واستمراريته فيها الإبداعية

 
بررداعي مررن حولرره ودعررم فرصرره في التعلرريم إن اسررتقلالية الكاتررب تعررن اسررتقلالية إبداعاترره الررتي يكررافح مررن أجلهررا واتخرراذ ترردابي اسررتباقية لحمايتهررا وتعزيررز مشرراركته في المجتمررع الإ

وج مرن الشرراكة في حرال والتدريب والتعاون ومعرفة متى يجب أن يكتب ومن يكتب من أجله وأن تكون نصوصره خاصرة بره وأن يعرزز شرغفه باسرتقلاله وأن يكرون مسرتعدا للخرر 
 .152حاولت السيطرة على استقلاله
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نتره جيردة وناجحرة ومسرتقلة ومن المهم أن يعمل الكاتب علرى الابتعراد عرن يحراولون السريطرة عليره لمصرالحهم الخاصرة وأن يكرون مسرتعدا لسرنوات عديردة مرن النضرال وصرقل مه
ولتعزيرز اسرتقلاليته يجرب علرى الكاتررب البحرث عرن التجرارب والإبرداعات والمقرالات والقصرص والتجرارب والحكمرة المقرابلات والنصررائح  والبحرث عرن صرانعي الإبرداع المسرتقلين

عمررال والمواصررفات وكتابررة النصرروص المسررتقلة والانطباعررات والأهررداف والقرررارات واسررتثمار التكنولوجيررا في هررذا الأمررر والعمررل علررى اسررتقلاله في التكيررف والشررعور والإبررداع والأ
سررتويات والخيررارات والمشرراركات والاسررتمتاع والحصررول علررى المسرراعدات والاسررتقلال في الحصررول علررى الأفكررار والمواصررفات والتقنيررات والمؤلفررات والاختلافررات والمسررئوليات والم

التوجيهات والرتحكم وصرناعة الاسرم والمرال  والاتصالات والمسابقات والزمالات والحقوق والخيال والإلهام والتقنيات والتطوير والإنتاج والاعتماد على النفس وتحديد المسار واتباع
 .153والشهرة والاستقلال في صناعة عناصر القصص والشخصيات والنص الخاص بالكاتب بحيث يمكنه من خلال استقلاله إظهار صوته الفريد

 
 صامد

 
علررى الكاترب الصرربر علررى  يتعلرق هررذا الأمرر بمرردى قردرة الكاتررب علررى صرناعة نصرروص جيردة يمكنهررا النجرراح والوصرول لماكينررات الطباعرة وأرفررف المكتبرات وأيرردي القررراء، ويجرب

تعرترض طريقره عنرد الكتابرة سرواء كانرت الفكرة لتزدهر والمثرابرة في كتابرة الرنص ليصربح أقروى، وتنميرة المهرارات الكتابيرة بمرا يخردم الرنص، والصرمود أمرام جميرع الصرعوبات الرتي قرد 
وفي حرال اسرتطاع الكاترب  القرراء.الصرعوبات النفسرية أو الصرعوبات الماديرة الرتي يعيشرها أغلرب الكتراب، أو الصرعوبات في النشرر والتعامرل مرع الناشررين أو الصرعوبات المتعلقرة 

لخراص بره للعرال، ومرن ناحيرة القفز على الصعوبات والوصرول لرر رفروف المكتبرات، والصرمود والصربر أمرام الفشرل أو الررفض الرذي يمكرن أن يواجههرا الكاترب عنرد الخرروج الرنص ا
 .154أخرى إيجابية وعند النجاح فمن المهم الصمود والصبر أمام احتياجات النجاح

 
 155متدفق

 
ما يرزال يملرك الرروح والحمراس لإدائهرا  إن قدرة الكاتب على الحفا  على تدفقه الإبداعي يعتبر من الأدوات المهمة في مجال الكتابة وزيادة الزخم الذي يحتاجه لإداء قصته وهو

وأن الصفحات البيضاء هي أكثرر ومرور الساعات في الكتابة بمتعة وكتابة صفحات النص وبناء المشاهد بسهولة وبناء شخصيات النص رودة والاستمرار في التدفق الإبداعي، 
بعنايرة والمبنيرة قطعرة وراء أخررى الأدوات قيمة لدى الكاتب لأدرا مسراحته لتفرير  مرا بداخلره عليهرا والوصرول للنجراح مرن دون المعراناة مرن الفشرل في منتصرف الكتابرة المخططرة 
 .156لصفحاتبعناية وبحب ورغبة في خلق الدهشة لدى القراء فالكتابة هي نوع من الإلهام الصافي ونوع من الشغف والحب الذي يمارسه الكاتب من خلال ا

 157مستقبلي
 

كنولوجيرة المتطرورة والتفاعليرة إن الكتاب القادرون على النجاة هرم مرن يشركلون أدب المسرتقبل ومرع وجرود العديرد مرن المنصرات لتطروير العمرل الأدب، ومرن ضرمنها المنصرات الت
لافتراضرري، وأشرررطة الفيررديو والذكيرة سرريجد الكاتررب دائمررا الفرررص المختلفرة لتقررديم قصررص مذهلررة بطرررق جديرردة ومثرية وسرريتم دعرروة الكترراب لتقررديم قصررص يرتم إدخالهررا الواقررع ا

دة للخروج بتجارب سردية تقوم بتوليد التفاعلية، وألعاب الفيديو، ومشاركات وسائل الإعلام الاجتماعية، والمحتوى ذي العلامات التجارية، وسلسلة الويب، والتكنولوجيا الجدي
ية لأقصى حردود الخيرال فرالقراءة لرن الفهم لثقافة جديدة وإن مشاعر القراء تجاه الكتاب ستظل موجودة فالكاتب يعطي قدرا كبيا من الثقة والطرق لدفع حدود الكتابة الإبداع

والمقراهي، ووسرائل الراحرة في منرازلهم وقتمرا تنتهي ا ن ولا حتى في المستقبل وما يزال وسيظل يتمتع القراء بالنصوص الإبداعية أينما أرادوا في المطارات، والسيارات، والمكتبات، 
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ستخدام خياله الخاص، وتقديم تفسيات يريدون سواء أثناء استراحة الغداء، وفي العطلة، وقبل النوم والتي تسمح للقراء بالتشويق عبر ر ية الكاتب الموجودة في أوصاف النص با
 .158 تلفة تتبع مشاعره وتغوص في أفكار وخلفيات الشخصيات في النص الذي يكتبه حتى يصبح ناجحا وتصل نصوصه للجمهور

 
قف تجربته الإبداعية بعد مررور الوقرت إن عدم تطوير الكاتب لنفسه تعن أنه سيدور في حلقة مفرغة من الأفكار والطرق والممارسات الأدبية والإبداعية دون تطوير لها ويعن تو  

 .159مهما كانت موهبته فريدة
 

 160قارئ
 

ادر معلوماته، وبناء خبراته، والمرور من المهم أن يعمل الكاتب العمل على التطوير اليومي لنفسه من خلال القراءات والحصول على المعلومات وتوسيع دائرة علاقاته، وتنويع مص
ي والتركيرز علرى زيادة الإلهرام الخراص بتجربة كتابية متنوعة، والتعلم من التجارب الإبداعية من حولره، وبالنسربة للرنص وتطروره فمرن المهرم أن يعتربر الكاترب هرذا الأمرر واجرب يروم

لاتخراذ القررارات الخاصرة بالرنص  بفكرة القصة وتطورها وطريقة الحصول عليها والمرور بتلك اللحظات الخاصة باكتشاف الأفكار الجديردة والخلاقرة والعمرل علرى تكثيرف التحليرل
 .161وشخصياته وأحداثه والمؤثرات الخاصة به، واستثمار لحظة الكتابة السحرية لخلق نص عظيم

 
 162مغامر

 
ا والتغلرب علرى تحردياتها للوصرول إلى إن الكتابة مغامرة مدهشة ولا يخوضها إلا من يملك الإحساس ررو المغرامرة ويملرك المعلومرات الضررورية للفروز بهرا، ويملرك الطمروح بالفروز بهر

ويجرب علرى الكاترب للوصرول إلى طموحره  الهدف الخاص به فر الطموح بدون خطة للوصول إلى ما يطمح إليه الشخص هو حلم مبتور لا أهمية لره ولا تأثري لره في حيراة الكاترب
تب بخوضره والتعامرل مرع صرعوباته تصميم الخطة التي سيعمل عليها للوصول إلى طموحه وتحديد نوع المغامرة التي يحب أن يخوض غمارها، وتحديد النوع الأدب الذي يرغب الكا

 .163وتحدياته سواء كان تاريخي أو رومانسي أو رواية تغرق به وبالقراء في أجواء الصوفية التاريخية والروحية
 

 164محلل
 

علرى توقرع النترائج الإيجابيرة والسرلبية لكرل  ويمكن للكاتب العمل على دراسرة وتحليرل العوامرل المحيطرة والمرؤثرة في جميرع المواقرف في حياتره ودراسرة الخيرارات المتاحرة لره، وبنراء قدرتره
في النهايرة اختيرار القررار الأفضرل لنفسره ومحيطره قرار من قراراته، وتنمية قدراته ومهاراته في خلق البدائل، وبناء قدراته في معرفرة النترائج الرتي تررتبط بكرل قررار مرن قراراتره ليسرتطيع 

 .165الأسري والاجتماعي والأهم من ذلك اختيار القرار الأفضل لموهبته وتجربته ومشروعه الإبداعي
 مبادر
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داعاتره وسريبدو مرن غري المفهروم ألا على الكاتب أن يكون مبادرا في التعامل مع التغيري فالكاترب في دايرة الأمرر هرو مرن يقروم بإحرداي التغيري في حيراة المجتمعرات مرن خرلال إب
 166ن مشروعه الإبداعييؤمن الكاتب بالتغيي وأهميته وما يحدثه التغيي في حياته كمبدع وأن يكون مبادر ويعمل على إدارة مبادراته ضمن حياته الشخصية أو ضم

 
 متمكن 

 
لرنص والقصرة والشخصريات إن الكاتب كلما تمكن من أدواته فنن الكتابة في أحيان كثية تزيد من جرودة الرنص بشركل مضراعف، و تمكرن الكاترب مرن معرفرة المفهروم الخراص با

محاولرة تطروير كرل الرنص وإعرادة التفكري والموضوعات التي يتناولها وصروته الخراص في الرنص ومرن م القيرام بتنميرة الرنص وزيادة الإبرداع في التنراول السرردي، وعنرد إعرادة الكتابرة و 
قصررور في الررنص، حررول الفكرررة العامررة عررن المخطررط الررذي تسرري فيرره القصررص والشخصرريات، واسررتثمار إعررادة لكتابررة للحصررول علررى مسرراحة كافيررة للاكتشرراف حررول جوانررب ال

فعليرا والرتمكن في كافرة الأنشرطة الرتي  والعمل على التنسيق الفن، وتنميرة الأفكرار الداخليرة، وتطروير الخريطرة الذهنيرة الخراص بالكتابرة لتصربح كتابرة مسرتنية، وذات جرودة عاليرة
 .167تلي عملية الكتابة من قبيل الاتصالات والتسويق والترويج والبيع إلخ

 
 مستمع جيد

 
فكررار ومفراهيم مررن حولره غرري مرن المهرم للكاتررب أن يكرون مسررتمعا جيردا للعديرد منهررا قبرل تصررميم أهدافره الخاصررة بالكتابرة أو بمشرروعه الإبررداعي ككرل، وقررد يجرد الكاترب أن أ

تسمح للكاترب بتجاهرل الأفكرار نافعة ويندم على مشاركة أهدافه معهم إذا وجد أن ر يته الأصلية قد ا رفت وخطوطه النصية قد تشوهت، ومع ذلك هناك دائما الفرصة التي 
لبية فرر الأفكرار والنصرائح لا تقردر برثمن عن حوله والرجوع دائما إلى خطته الأصلية، ومن المهم للكاترب أن يمرر بهرذه المرحلرة لأن نتائجهرا الإيجابيرة غالبرا مرا تكرون أكثرر مرن السر

 .168وهي تنتج من تفاعل الكاتب ومشاركته الأهداف مع من حوله
 

 متفاعل
 

في مجررال اجتررذاب القررراء إلى مررن المهررم للكاتررب أن يكررون قررادر علررى ضررمان تفاعلرره مررع القررراء وتفرراعلهم معرره ومررع إبداعاترره ومنتجاترره الإبداعيررة، وأن يعمررل علررى تطرروير نفسرره 
ارئ بأحداي جديردة في كرل النصوص الخاصة به من خلال استخدام بعض التقنيات والتي من أهمها التشويق والمحافظة على تفاعل القارئ في كل صفحة من خلال مفاجأة الق

إن تلبيرة الكاترب لتطلعرات القرراء و  .169صفحة وتحفيز إثارته وفضوله لمعرفة المزيد فحرب الاسرتطلاع شرعور إنسراني أساسري يمكرن للكاترب اسرتثماره إلى أقصرى حرد يمكنره بلوغره
عرفرررة مررا تشررعر بررره هررو جررزء مهررم مرررن خطترره للنجرراح عرررا يرردعو الكاتررب بعرررد الانتهرراء مررن كرررل مشررهد أن يتأكررد مرررن أنرره يعرررف طبيعرررة كررل شخصررية ويررردرك أن القررراء بحاجررة لم

الكاترب الشرجاعة للاعرتراف  الشخصيات ليستطيعوا أن يتشابكوا معها حبال العاطفة والمتابعة، وألا يخشى من الأخطاء فكل خطأ هو قابرل للتصرحيح والتعرديل إذا كران لردى
 .170به
 

 إيجاب
 

اب بأنرواعهم لرثلاي أقسرام وهرم يجب على الكاتب أن يتصف بالإيجابية والتفا ل لما لتلك الصفات من قدرة على دعمه للاستمرار في تجربتره ومشرروعه الإبرداعي، وينقسرم الكتر
ة أكربر في التعامرل الواقعيون" والمتفائل هو من يتوقع نتيجة عكنة لكتاباته وهذا جيد للكاتب لأنه يساعده على التعامل مع المواقف العصيبة وتمتعه بمرونر -متشائمين  -"متفائلين
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قراد ويعترادون التركيرز فقرط مع محيطه من الجمهرور ودور النشرر وعائلتره وغريهم، ويكرون المتشرائمون متشرككين ويحتراجون إلى دليرل ملمروس علرى شريء مرا قبرل الخضروع لأي اعت
ويتميرز الواقعيرون بأدرم  .171على جميع الجوانب السلبية لأي موضوع يمكرنهم الحصرول عليره. ويبشررون بالكلإبرة في أي موضروع يخصرهم ولا يعطرون شريئا سروى التعليقرات السرلبية

ترارون مشراريعهم بنراء علرى الاتجاهرات ينظرون إلى الأمور كما هي ويركزون بشكل كبي على طريقة عملهم اليروم وكيفيرة تطرويره في الغرد ويمكرنهم تحقيرق أداء جيردا في الكتابرة ويخ
 .172الأخية أو التيارات الرائجة والناجحة لكنهم غي مستعدين حتى للتفكي في طرق جديدة للتألق في المستقبل

 
لبقراء علرى قيرد الحيراة وعارسرة وإذا احتاج الكاتب للحصول على أفضل وصرفة للنجراح فيمكنره أن يكرون مرن المتفرائلين الرواقعيين الرراغبين في الحصرول علرى أفضرل فرصرة عكنرة ل

اجههرا المبردعين في كرل وقرت، ويسراعد الكتابة والنجاح ككتاب مع أهمية الاستفادة من تشا م المتشائمين مرن أجرل تجنرب العديرد مرن المزالرق، والحيرل، والنهايرة المسردودة الرتي يو 
في التعراون معره مرع أهميرة أن يشراهدون  الكاتب كثيا لدى ا خرين عنردما يررون أن لديره سرلوكا إيجابيرا ونظررة متفائلرة للحيراة وطموحاتره المهنيرة، سريكونون أكثرر مريلا إلى الرغبرة
فرو في مكران مرا في السرحاب مرع أحرلام الجوانب الواقعية للكاتب لمعرفة أنه يدرك ماهية التوقعات الخاصة بعال الأدب والإبداع وأن توقعات الكاتب تقترب من توقعراتهم ولا تط

ويفرترض بالكاترب أن يكرون لديره موقرف إيجراب، ولا يغررق في بحرر السرلبية؟ ويسري مرع معرايي وعارسرات  .173وتوقعات غي واقعية وليسوا قادرين علرى التعامرل معهرا أو تحقيقهرا
للوصرول إلى تحقيرق حلمره مساراته بحكمة عال الكتابة والنشر ويجرب أشياء جديدة في الكتابة ويختبر الذهاب إلى أقصى حدود الإبداع ويعزز الأفكار الجديدة والإبداعية ويختار 

طراء كرل موقرف حقره مرن وعلى الكاتب أن يكرون إيجابيرا ومتفرائلا ومتوقرع النجراح كمرا الفشرل ويقروم ببنراء مسرية إبداعيرة في الكتابرة وأن تكرون لديره القردرة علرى إع  في النجاح
ميرز بالحكمرة والقروة ومردرك لحقرائق الواقعية أو السخرية أو التهكم أو النقد أو التشجيع أو الحب أو الحماس وخوض غمار الحياة وتحدياتها للوصول للنجاح فالكاتب هو من يت

فة الثقافيررة والفرراعلين الثقررافيين في الأمررور، ومتقبررل للآخرررين ومررتفهم لهررم وعرردم الخرروف مررن الخررروج بإبداعاترره للقررراء ودور النشررر والمؤسسررات الراعيررة للمسررابقات الأدبيررة والصررحا
 .174محيطه والتعلم من الأخطاء، والتعامل مع الإرشادات والتوقعات الخاصة بالنشر دون فقدان صوته وأصالته

 
 175متخصص 

 
عامل مع وسائل الإعلام التقليدي من دلائل قدرة الكاتب على الإبداع احترامه لتخصصه الإبداعي و التخصصات الإبداعية الأخرى لمن حوله كر التصميم والتدقيق اللغوي والت

ة بشرركل أكرربر كالتخصصررات والاجتمرراعي ومشرراركاته فيهمررا وبالتررالي علررى الكاتررب تفعيررل تعاملرره مررع المتخصصررين في الأبحرراي الإبداعيررة والكتابيررة وتلررك المواضرريع التخصصرري
ماعية وإدارة مواعيده أو مقابلاته الإلكترونية كر البحث أو إدخال البيانات أو إدارة حسابات الكاتب مثل البريد الإلكتروني وموقعه الشخصي أو صفحاته على الشبكات الاجت

 .176و التسويق الإلكترونيأو أنشطته الإبداعية ضمن مشروعه الإبداعي وإدارة الحسابات المالية، وكتابة المحتوى الخاص به على الإنترنت أو التسويق أو التدوين أ
 

 177يضمن الجودة
 

كل جاد على إكماله علرى أحسرن وجره، تعتبر الجودة وأهمية ضمادا في المنتج الإبداعي للكاتب من الأدلة القوية على موهبته، والكاتب المهتم فعليا بالنص الخاص به يعمل بش
مفهوم خراط ، وأن اعتبرار  وعدم الاهتمام لدى بعض الكتاب يجعلهم يعتقدون أن مجرد العمل على النص حتى خروجه في مرحلة التدفق الإبداعي هي كل ما يستطيعون، وهذا
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ة لغتره وأحداثره هرو تعامرل غرت وسرلت بعض الكتاب العمل الخاص بهم منتهى وعلى المحيطين والمهتمين تقبله كيفما كران دون النظرر لجودتره أو اكتمالره أو ذكراء معالجاتره أو فرراد
 .178مع موهبة ومشروع الكاتب الإبداعي

 
 سيد موقفه

 
وموهبترره، وإبداعاترره، ومصرري في العمليررة الإبداعيررة يجررب علررى الكاتررب أن يرردرك أنرره سرريد الموقررف ففرري كررل يرروم يعيشرره مررن المهررم ألا يتوقررف عررن اتخرراذ القرررارات بشررأن حياترره، 

الإيمران بموهبتره هري مرن سرتقوده  شخصيات النصوص التي يكتبها، ومن المهم أن يعمرل علرى اختيرار الإيجابيرة في اختياراتره، وأن يكرون مؤمنرا بأنره سريد الموقرف الرذي يعيشره وأن 
، وابتعاده عرن الرنهج التقليردي للنجاح والمضي بثقة  و أهدافه وأحلامه التي تكون صادرة عنه وتعبر عنه وعن ثقته بنفسه وفرادة موهبته وعدم استنساخها من أي شخص آخر

 على المستوى الشخصي والإبداعي.
 

 179مفكر
 

ة ومعرفة كيرف يمكنره تردبر وتخطريط حياتره من المهم للكاتب التركيز على مهارات التفكي والتفكي النقدي لديه كر مهارة تساعده على تحليل ونقد كل عارساته الحياتية والإبداعي
والعمليرة والإبداعيرة، وكيفيرة مواجهرة  الشخصية والعملية والإبداعية بشكل ناجح، وتساعده على معرفة أنواع التفكي وطرقره وعارسرة مهرارات التفكري النقردي في الأمرور الحياتيرة

لحكرم علرى أفكراره الإبداعيرة أو العمليرة أو ضغوط العمل أو الإبداع أو الحياة بشكل عرام، ومعرفتره بالممارسرات الجيردة لاتخراذ القررارات المناسربة لحياتره وإبداعاتره، واسرتثماره في ا
 .180الحياتية

 
ودقيقررة، ومسررتوفية وعلررى الكاتررب أن يكررون علررى قرردر كرراف مررن المهررارة للخررروج بأفكررار وقرررارات وعارسررات واضررحة، ومفهومررة، ولررديها مقصررد وهرردف، وصررحيحة، وموثوقررة، 

وفي حرال التعمرق أكثرر في  لقرادرة علرى الإقنراعالمعلومات دون نقصان أو زيادة، وتتميز بالعمق والشمولية والمنطقية والتنظيم والتسلسل والترابط والمع  المفهوم والحجرج المعقولرة وا
وإثارة الأسرئلة والملاحظرة ومهرارة جمرع  موضوع التفكي والتفكي النقدي يمكن للكاتب العمل على زيادة مهاراته في مجال التفكي المعرفي، والتركيز، وتوضيح المشراكل والأهرداف،
يرد العلاقرات والأ راط والطررق الرتي ترربط المعلومات وتذكرها وتنظيمهرا ومقارنتهرا وتصرنيفها وترتيبهرا وترميزهرا واسرتدعائها، وتحليلهرا، وتحديرد خصائصرها ومكوناتهرا وتمييزهرا، وتحد

ومررات المعطرراة، وإغنائهررا بتفصرريلات مهمررة، بينهررا، واسررتثمار التفكرري المعرررفي والمعلومررات الررتي تنررتج عنرره في الاسررتنتاجات أو التنبررؤ بالمسررتقبل أو تطرروير الأفكررار الأساسررية، والمعل
 .181وإضافات تؤدي إلى أفكار ومنتجات إبداعية جديدة

 
لتكامرل والردمج في التفكري المعرررفي وعلرى الكاترب إضرافة معر  جديررد للمعلومرات بتغيري صرورتها أو تمثيلهرا برمرروز، أو  ططرات، أو رسروم بيانيرة. وإن يتميرز بالمهررارات الخاصرة با

مارسررات الررتي يقرروم بهررا، والتعرررف علررى والمعلومررات بمررا يشررتمل علررى التلخرريص وإعررادة البنرراء والتقيرريم والتقررويم وإصرردار القرررارات وتقررديم البراهررين علررى جررودة تلررك القرررارات أو الم
عقليترره في مجررال الررذكاء والتفكرري  الأخطراء ومعالجتهررا، والتنبررؤ بالمشرراكل وتصررميم حلررول لهررا، والتعررف علررى العقبررات وتصررور عارسررات تقفررز عليهررا بالإضرافة لأهميررة بنرراء الكاتررب

 .182والذاكرة والاستيعاب ومهارات التعلم. والتحكم والتخطيط والمراقبة والتقييم، وفي الممارسات الحياتية الإيجابية اليومية
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  183منفتح
 

تجاربهم وأفكارهم وعارساتهم الحياتية من الصفات التي يمكن أن يتحلى بها الكاتب في حياته الشخصية والعملية والأسرية والاجتماعية والإبداعية أن يكون منفتح على ا خرين و 
 .184وعاداتهم وتقاليدهم لما تشكله كل تلك الأشياء من عصي مهم لإبداعاته وتجربته ومشروعه الإبداعي

 
لإلهرام قرد يكرون مرن تجربرة الكاترب ومن الدلائل التي تشي على مدى انفتاح الكاتب على ا خرين ترحيبه بكل وجهات النظر المختلفة عن يحيطون به و مشروعه الإبداعي، فرر ا

لمواضريع المتعلقرة بالفكررة مرن أو من تجارب أشخاص من محيطه أو تجربة وطنية لمجتمع الكاتب أو خبر ما على زاوية أحد الصحف المحليرة، ومرن م يشركل البحرث المعمرق حرول ا
ات والنغمررات والأجررواء الررتي أي أو جميرع أو  تلررف المصررادر الررتي يجردها السررماد الررذي يغررذي الفكررة بالتفاصرريل ومررع برردء الكتابرة يكررون استحضررار الشخصرريات والصرور والمرئيرر

 .185اعي الخاص بهيرغب باستخدامها في النص الخاص به هي المياه التي تسري في عروق النص لينتج في النهاية الثمرة التي عمل على رعايتها وهي النص الإبد
 

ه والاسرتماع إلريهم وتفهمهرم ويفترض بالكاتب المنفرتح أن يمتلرك بعرض المهرارات ومرن ضرمنها مهرارات الاتصرال وأن يكرون عامرل اتصرال جيرد وإيجراب بينره وبرين جمهروره وشرركائ
ياغة الأهررداف الخاصررة بالمشررروع وتلبيررة متطلبرراتهم وتوقعرراتهم وحررل المشرركلات الررتي يواجهودررا ومسرراعدتهم علررى القفررز علررى العقبررات الررتي تررواجههم، وأيضررا قدرترره الجيرردة علررى صرر

نشرطة جديردة تصرب في ور يته بشكل يحفزهم على العمل معه، ومساعدتهم على تحديد الأوليات، تنظيم المسؤوليات، وتعلم طرق جديردة لتخفريض ضرغط العمرل، واكتشراف أ
بره، وجعرل كرل وجهرة نظررر صرالح المشرروع الإبرداعي الخراص بره، وجعرل الاتصرال إيجراب ومثمرر وأن يكرون الكاترب أكثرر قردرة علرى تحمرل وجهرات النظرر المختلفرة للرنص الخراص 

 .186 تلفة جزء من ثراء النص وتجربته الإبداعية
 

اط  للررأي ا خرر سرواء كران ومن الممكن أن يكون للفهم الخاط  لبعض وجهات النظر بين الكاترب ومحيطره دور في نشروء مشركلة عردم القردرة علرى تقبرل ا راء فمرع الفهرم الخر
ه في حيراة الكاترب أو في مسريته من عائلة الكاتب أو أصدقائه أو محيطره الاجتمراعي أو دور النشرر أو حرتى الحكومرات حرتى ولرو كران الررأي ا خرر جيرد بمرا فيره الكفايرة لتطبيقر

لرى فهرم وجهرات النظرر ويحيط بالكاتب الكثي من الإيجابيات التي كان يمكنها أن تؤثر إيجابيا في مسيته الأدبية والشخصية وبالتالي يجب علرى الكاترب الحررص ع .187الإبداعية
ة للنص هي إعرادة خلرق لره الخاصة بمن حوله بشكل جيد وإيجاب وأن يعمل بحرص على أن تصل وجهة النظر الخاصة به بشكل بسيط ومفهوم للآخرين ومن المؤكد أن كل قراء

بإيجابيررة فسرريقوم  بشرركل جديررد في عقررل كررل قررارئ بحيررث قررد يختلررف الررنص في عقررل القررارئ عررن الررنص الررذي في عقررل الكاتررب كليررة، وهررذا الأمررر في حررال تعامررل معرره الكاتررب
 .188باستثمار كل وجهة نظر  تلفة لأفكار أكثر تنوعا وتسهم في نجاح النص 

 
براه كامرل، وتسراعده علرى تفهرم نظررة ومن دلائل انفتاح الكاتب قدرته على التعامل مع المؤثرات والاستجابة لها بردود فعرل مدروسرة، وتنميرة مهرارات الإصرغاء، و الاسرتماع بانت

تحديات والمشكلات، وتوفر له الشخص ا خر، وتقلل من مشاكله الاتصالية مع ا خرين، وتعزز من تعامله مع من حوله بحرية وصراحة، والتعاطي مع الصعوبات والعقبات وال
كر الحدة والمقاطعة والتسرع في قدر أكبر من المعلومات، وتساعده على فهمها واستثمارها، وتظهره كشخص مهتم ومتفهم وموضوعي، وتصقل قدراته على إدارة عيوبه الاتصالية  

ويعزز الانفتاح من ظهور الكاتب أمام ا خرين كشخص بسيط وواضح و تصر وقادر عن التعبي عن نفسه، واختيار أسلوب ،.189الحكم والاستنتاجات السريعة وغي المدروسة
نطقري، ولديره القردرة عرض نفسه بشكل مناسب أمامهم، وتقديمه بشخصية الواثق من نفسه والقادر على الفعل ورد الفعل في الاتصال، وتقدمه كشخص مرتب وموضروعي وم
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لكاترررب وتجربتررره ومشرررروعه علرررى تبرررادل المعلومرررات بحريرررة، والتنسررريق برررين جميرررع أنشرررطة عمليرررة الاتصرررال وتسرررهيل فهرررم الجميرررع لكرررل المعلومرررات الرررتي ح تشررراركها لصرررالح نصررروص ا
 الإبداعي.

 
  190معافى

 
والروحيررة والعقليررة والوصررول  يجررب علررى الكاتررب أن يتمتررع بالصررحة والحيويررة لتسرراعده علررى خلررق  ررط حيرراة مترروازن وإيجرراب وبعيررد عررن التفكرري السررلت، ويعررزز الراحررة الجسرردية

لشخصرية والعائليرة والعمليرة والإبداعيرة لينفكار الإيجابية والتأمل، والتخلص من التوتر ليستطيع الأداء رودة ضمن مشروعه الإبداعي، وسعيه لخلق  ط حياة متوازن بين حياته ا
ة الجيرد والإيجراب والنراجح، هو سعي للكمال الإنساني لن يستطيع بلوغه ومن الطبيعي أن تغلب إحدى تلك الحيوات على الأخررى، وأن يقروم بمرا يسرتطيع للوصرول لرنمط الحيرا

 .191وأن يطلب مساعدة من حوله للوصول للنمط المخطط له من الحياة
 

 192شغوف
 

والحرب والحمايرة والممارسرة  إن الكاتب إنسان مثل أي إنسان آخر، ولكن عند وجود شغف خاص به فهذا يجعله قادر على التعامل مع الوقت والجهد والمرال والتفكري والشرغف
والوصرول إلى التسرويات  والتمرين والتعب والإرهاق الفكري والجسردي ليرنجح، ويسراعد الشرغف الكاترب علرى التعامرل مرع المشركلات والصرعوبات وتعزيرز قدرتره علرى التفراوض

 .193صوص الخاصة بهوالتكيف وضمان السعادة في تجربته الحياتية والنجاح في تجربته الإبداعية وزيادة قدرته على التخطيط والصبر والالتزام والدفاع عن الن
 

وأن يقرروده الشررغف لاعتبررار أن  وعلرى الكاتررب أن يحررب تجربترره الإبداعيررة ومؤمنررا أن الشررغف يولررد الإبررداع، ويسرراعده علرى الكتابررة، ويعررزز موهبترره بالأفكررار للخررروج بررنص فريررد،
 .194الكتابة الإبداعية هي الصفة الخاصة به والتي يعرفه الجمهور بها ومن خلالها وتجعله فخور بتجربته ومشروعه الإبداعي

 
معرره ومؤسسراته الحاكمررة إن الشرغف للكتابررة سرينتج نصرروص فريردة تخلررق للكاترب جمهررور قرادر أن يكررون حراجز الصررد الأول لحمايرة الكاتررب مرن الصررراع مرع نفسرره وعائلتره ومجت

 .195ودعم مسية الكاتب الإبداعية  و الشهرة والمكانة التي يستحقها. ومن المهم للكاتب أن يمتلك الشغف بالقصة والكتابة والعمل الإبداعي
د والاحتفرا  بشررارة الإبرداع والثقرة وعلى الكاتب الاستمرار في الشغف والموهبة للوصول إلى النجاح فالشغف يفيد الكاتب في زيادة حماسة وجودة أعماله وجهوزيته وتقبله للنق

طرور حيرراة الكاترب والقردرة علرى التخطرريط في العمرل وصرقل موهبتره وتمتعره بالمرررح والصربر والمثرابرة والاسرتعداد والقرروة والوضروح والتحسرين والانتبراه والقناعررة والاحرتراف والرضرا وت
والعرزم والتشرغيل والقردرة علرى التغيري  والوصول إلى النتائج والقدرة على المواجهة والقدرة علرى مسراعدة الغري ومعالجرة نقراط الضرعف وزيادة نقراط القروة وصرناعة النجراح والحرفيرة

 .196والتطور
 

عي الرذي قرد يصريبه والرغبرة والقردرة ويساعد الشغف الكاتب على أن يحب ما يقوم به وبالتالي يسعده في صناعة تجربة إبداعية فريدة والوصرول إلى أهدافره ومعالجرة القلرق الإبردا
تحسين سمعة الكاتب الإبداعية وزيادة تأثي موهبته لتحقيق المزيد من التقدم وتفعيل التعاون مع ا خرين والشعور بالراحة والمتعة والرغبة التسوية والتعاون والامتياز والتطور المهن و 

وتأثريه المجتمعري وقدرتره علرى الإقنراع  وبث المشاعر الجيدة التي تصل إلى الجمهور من القراء بشكل يجعلهم يحبون النصوص التي يقدمها الكاتب وبالتالي يزيد من مبيعاته ونجاحه
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س لفقدانرره قدرترره علررى الكتابررة لجمهرروره بأهميررة النصرروص الررتي يكتبهررا وأهميررة الشررغف في زيادة الإلهررام والحمرراس في تقررديم نصرروص إبداعيررة رائعررة ويعترربر فقرردان الشررغف هررو أسررا
نررة عرردم القرردرة علررى الكتابررة والإبررداع وقيررادة مشررروعه الإبررداعي وزيادة الأخطرراء في النصرروص، وزيادة مشرراكله مررع فريقرره أو شررركائه أو مررن يعمررل معهررم ويرردخل الكاتررب في مح

قرات والملاحظرات علرى نصوصره وتجربتره والمواجهة والاحتراف ويجعل من تجربته الإبداعية تمر بصعوبة شديدة ويزيد من كمية النقد عليره ويقلرل مرن قدرتره علرى تقبرل النقرد والتعلي
 .197الإبداعية

 
ه ومحيطره والخرروج إلى العرال ويعزز فقدان الشغف للكاتب من فقدان الثقة والموضوعية وسلبية ردود الفعل للكاتب أمام تدخلات ا خرين وعردم قردرة الكاترب علرى تحردي نفسر
يا أوقرات صرعبة في تجربتره بمفاهيم ونصوص رائعة وملهمة وتقلل من أهمية صوت الكاتب الإبداعي ويزيد من حالات الفشل والررفض الرتي يحصرل عليهرا الكاترب ويجعرل منره يعر

ر الإبداعي الصحيح ويجعل من الكاتب الإبداعية ويجعل من الكاتب بعيد عن تحقيق أحلامه وانتصاراته ونجاحاته وتفعيل مهنته الإبداعية وذكاءه الإبداعي واستمراره على المسا
قررت والمكرران المثرراليين لبرردء ونصوصرره تبرردو قبيحررة أمررام ا خرررين ويمكررن للكاتررب اسررتخدام الإلهررام لررر زيادة الشررغف الخرراص بالكاتررب وحفاظرره علررى سررحره الإبررداعي واختيررار الو 

 .198وهبة الإبداعيةالكتابة وتكريس نفسه لتجربته الإبداعية وعدم الخضوع لضغوط ا خرون وإعطائه الوقت والمكان والعاطفة والتفكي والإتقان والتعاون والم
 

 199طموح
 

رة الإبداعية ومحاربة الشك الذاتي إن الطموح هو الوقود الذي يجعل الكاتب قادرا على الوصول إلى أهدافه الإبداعية بسهولة ويسر وسرعة وهو من يدفعه إلى الحصول على الفك
لاسرتمرار في الكتابرة والعمرل وعدم الخوف وتدريب الكاتب لنفسه في مهنته الإبداعيرة وبالترالي علرى الكاترب للحفرا  علرى طموحره العمرل علرى اتبراع النصرائح الخاصرة برذلك وا

 .200على الحفا  على التوازن وفهم لتفاصيل وتحقيق الإنجازات والأهداف وتقليل المشاكل والمعوقات والمزالق
 

محترواه الإبرداعي ويزيرد مرن قردرة ويعزز الطموح من العمل علرى نشرر أفكرار الكاترب علرى نطراق واسرع وزيادة مسرتوى تعاوناتره وإبداعاتره ورغباتره وأرباحره وجرودة أعمالره وإنشراء 
 .201وتوفي العلف لغرائزه الإبداعيةالكاتب على بذل الجهد في مسيته الإبداعية وزيادة إيمانه بر يته الإبداعية عا يزيد من دخله الإبداعي وينشر ر يته الفريدة للعال 

 
بالحساسرية والتطرور والرذكاء  ويزيد الطموح من قدرة الكاتب على النجاة من الموت الإبداعي وتحردي الصرعوبات وتقرديم نصروص منسرقة وسرهلة القرراءة وواضرحة ومحبوبرة وتتميرز

ويزيررد الطمرروح مررن طاقررات الكاتررب الإبداعيررة ويطلررق لهررا العنرران للخررروج للعررال ويزيررد مررن محبررة الكاترررب  والررذوق والموضرروعية ومكتوبررة بلغررة عاليررة وتررؤثر في جمهررور الكاتررب.
التعامررل مررع التفاصرريل الإبداعيررة  لشخصررياته ونصوصرره وجمهرروره وحريترره الإبداعيررة واختياراترره وعرردم محدوديررة إبداعاترره وروعررة أفكرراره ويمنحرره عمررق في ر يترره ويزيررد مررن قدرترره علررى

 .202والخصوص على الإلهام والقدرة على تطوير الأفكار وحرية التعبي وخلق نصوص جذابة ورائعة وملهمة
 

واجهررة وقدرترره علررى التعامررل مررع ويخلررق الطمرروح بررداخل لكاتررب اهتمررام بكررل تفاصرريل تجربترره الإبداعيررة في كررل أوقررات حياترره وزيادة فرررادة وزخررم وترروازن الكاتررب واسررتعداداته الم
اء والمنافسرين والقردرة علرى الرتحكم في احتمالات تجربته الإبداعية وزيادة موضوعيته في حياتره وكتاباتره ويسراعده علرى النمرو والوصرول إلى الرذروة والقردرة علرى التعامرل مرع الأعرد

والاشمئرزاز والقردرة علرى  مشاعر الكاتب أمام ا خرين من جهرة وأمرام قصصره ونصوصره وشخصرياته الإبداعيرة والقردرة علرى التعامرل مرع مشراعر الفررح والغضرب والخروف والحرزن 
 .203داعيةالتعامل مع المحاضرات والمقابلات والرهانات والدراسات والنصوص والعواطف والحوادي واللحظات والخبرات الخاصة بالكاتب في تجربته الإب
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https://arsco.org/articles/article-detail-14719/
https://www.omandaily.om/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/na/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81-%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A3%D8%AD%D8%A8-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87-%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/na/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81-%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A3%D8%AD%D8%A8-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87-%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/na/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81-%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A3%D8%AD%D8%A8-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87-%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%A9
https://takweenkw.com/blog/7182/single
http://marwanaden.arablog.org/2015/08/18/%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%B5%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9/
https://almasdaronline.com/articles/294684
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مجموعررة كبررية مررن الكترراب مررن جميررع  إن الطمرروح للكاتررب مهررم لاسررتمراره في تجربترره الإبداعيررة وزيادة فرررص نجاحرره وتحقيقرره لالتزاماترره ومشرراريعه وتفاعلاترره وقراءترره والتعامررل مررع
دة مشراركاته في المسرابقات والزمرالات ورفرع الأعمار والأجناس والخلفيات ومشاركة أفكاره وزيادة مغامراته الإبداعية وحمايته من الشعور بالإحبراط والازدراء والتعاسرة والبرؤس وزيا

 .204مستوى تمرسه الإبداعي ورفع قدرته على تخطي الصعوبات وقدرته على القتال لخدمة مشروعه الإبداعي
 

يصرقل لطمروح موهبرة الكاترب ويجعلره إن الطموح مهم للكاترب لتحقيرق نرواياه وأحلامره لتصربح واقعرا كمرا يسراعده علرى الالترزام ردولره الرزمن ومواعيرده النهائيرة أمرام ا خررين و 
لذاتره والحصرول مرن ا خررين علرى الاحرترام  205صادقا مرع نفسره وإبداعاتره وأفكراره ويسراعده علرى الخرروج مرن منطقرة الراحرة الخاصرة بره والسريطرة علرى غرروره ويزيرد مرن احترامره

ويحفرز الطمروح مرن مشراركات الكاترب وتواجرده في محيطره الإبرداعي راذبيرة ويجعرل مرن  الذي يسرتحقه وزيادة رغبتره في الترأثي وروايرة قصرة بسريطة وجذابرة وذكيرة ومقنعرة وواقعيرة
بشركل جيرد والرسروخ في تجربتره  مشاركاته جوهرية ويساعده على النجاح والفروز وتزيرد مرن احرترام ا خررين لره والاسرتماع لهرم ويسراعده علرى الحصرول علرى المرال والعمرل والعريا

 .206الإبداعية
 

 207مستعد
 

عليه أن يكون مستعدا لكل ما يمكن  إن يكون الكاتب مستعدا دائما يعن أنه يعمل على التخطيط لأعماله وتجربته الإبداعية وبالتالي يكون قادر على الوصول للنجاح وبالتالي
لاسرررتعداد في التعامرررل مرررع أن يتلقررراه في حياتررره الشخصرررية والإبداعيرررة مرررن ناحيرررة أحاديثررره وأقوالررره ومنشررروراته ونصوصررره ومسرررتعد لتقبرررل الفشرررل أو النجررراح وقبرررول الصرررفقات وا

وعلررى الكاتررب أن يعمررل علررى أن يكررون مسررتعدا لكررل شرريء مررن خررلال المعرفررة والبحررث في كررل مررا يتعلررق بحيرراة الكاتررب الشخصررية  .208الشخصرريات والمؤسسررات مررن حولرره
والاسرررتعداد في تقرررديم الإجرررابات والإبداعيرررة ليسرررتطيع التعامرررل بثقرررة مرررع كرررل مرررا يتفاعرررل معررره بواقعيرررة وذكررراء وقبرررول وقررردرة علرررى معالجرررة مرررا يواجهررره والاسرررتعداد لمواجهرررة  اوفررره 

 ومحترواه الإبرداعي لصرالح تجربتره الإبداعيرة والاستعداد في مواجهة الصدمات والمؤامرات والاختراقات التي تصريبه بالإضرافة إلى الاسرتعداد في بلرورة رسرالته ور يتره ومسراراته وقدراتره
ه الإبداعيرة وأن يكرون مسرتعدا للتعامرل وعلى الكاتب أن يكون مستعد للتطوير والتغيري والكتابرة والارتفراع أو الاضفراض في تجربتره الإبداعيرة ومسرتعد أيرض للعنايرة بنفسره وتجربتر

علرى كرل شريء يخرص تجربتره  مع الجمهور وبيع النصوص الخاصة به لهم وأن يكون مستعد للاستثمار في مشروعه الإبرداعي ككرل ودعمره وتمويلره وبيعره وأن يكرون مسرتعد للعمرل
ل مرررع الرسرررائل والمكالمررررات الإبداعيرررة كالكتابرررة والمشررراهد واللحظررررات والخطرررط والخطررروط العريضرررة والنصررررائح والنضرررال والرررتعلم والتجسرررد والاسررررتعداد علرررى القررردرة علرررى التعامرررر

وعلى الكاتب أن يكون لطيفا وشجاعا ويتمتع بروح الدعابرة وأن يكرون الكاترب مسرتعد للرتعلم والمسراعدة والتكيرف والإجرراءات  والاجتماعات والتفاصيل والنصوص الإبداعية
ة وإمكانيررة الوصررول وإجررراء المحررادثات والعقيرردة والمشررورة والتعرراليم والعررادات والأحررلام والميررزات والتواصررل والنقرراش والتضررحيات والقصررص والمررنح والترردوينات والمعلومررات والقيرراد

 .209الصعبة والاستعداد للعمل الشاق وبناء المعرفة والتحمل والمواقف والاختلافات بين الكاتب ومحيطه الإبداعي
 

 210منضبط
 

ثقافيرة وزيادة تأثريه كمبردع في المجتمرع يحتاج كل كاتب إلى الانضباط لكي يستطيع يتطور ويعمل على تطوير صوته الإبداعي وتطوير قدرته علرى التعبري وزيادة خبراتره الحياتيرة وال
وعلرى الكاترب أن يتميرز بالانضرباط في حياتره الشخصرية والإبداعيرة بمرا يضرم علاقاتره الاجتماعيرة ورياضراته وتغذيتره  المحيط به بالإضافة إلى مسراهمة الانضرباط في تنميرة الكاترب

ار على الكتابة والالتزام بالجدول الزمن ونظامه الغذائي وضبط نفسه وأهدافه ومواعيده النهائية وتجنب التسويف والتحفيز السريع والانضباط مع الدوافع والنجاح والحيوية والإجب
بة أو العثرور علرى الأفكرار والمعلومرات والخطة الزمنية للكاتب والانضباط مع المسؤوليات الأسرية والاجتماعية والصحية والحيوية والإبداعية من خلال الانضباط في جداول الكتا

 
204 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%B9%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8   

205 https://www.albayan.ae/culture-art/culture/2022-05-08-1.4429649  

206 https://www.aljazeera.net/culture/2015/8/11/%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF   

207 https://learning.aljazeera.net/en/Blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9   

208 https://acesaudi.org/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8/   

209 https://takweenkw.com/blog/338/single   

210 https://islamonline.net/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B6%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/   

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://www.albayan.ae/culture-art/culture/2022-05-08-1.4429649
https://www.aljazeera.net/culture/2015/8/11/%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF
https://learning.aljazeera.net/en/Blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://acesaudi.org/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8/
https://acesaudi.org/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8/
https://takweenkw.com/blog/338/single
https://islamonline.net/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B6%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/
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ية لما للانضباط مرن دور كبري في نجراح الكاترب والإلهام والجدولة وإدارة الوقت والانضباط في النشاطات العائلية والترفيهية والإبداعية والعملية والعقلية والنفسية والصحية والجسد
 .211واستمراريته وعدم تشتته

 
 فاهم

 
لمحيطرة بره وفهرم العمليرات الإبداعيرة يفترض بالكاتب أن يزيد من قدراته على فهم ما يتطلب للكتابة وفهم بنية القصة والجوانب الإبداعية لتجربته وفهرم التخصصرات الإبداعيرة ا

كاترب لكرل مرا حولره وهرذا بالإضرافة إلى فهرم وفهم أهمية المعرفة والصربر والمثرابرة والكتابرة والتصرميم الإبرداعي بالإضرافة إلى فهرم النصروص الإبداعيرة وفهرم أهميرة القرراءة في فهرم ال
وعلرى الكاترب فهرم الجمهرور الخراص بره وفهمره للجوانرب التجاريرة لإبداعاتره بالإضرافة إلى فهمره لطررق التحريرر  الكاترب للحيراة مرن حولره وفهرم مشراكله الشخصرية والإبداعيرة.

وفهررم القصررة ومعرفررة الشرركل والكتابررة والررتعلم والرهررانات والملخصررات والشخصرريات والمهررم والمواقررف والرردوافع والوظررائف والقصررص والألغرراز والمخرراوف والأهررداف والتصررورات 
علاترره والمواقررف والكشرروفات والخلفيررة الإبررداعي والنرروع الأدب الخرراص برره ويجررب علررى الكاتررب فهررم المعررايي والقواعررد الإبداعيررة وفهررم طريقررة تطرروير حرفترره الإبداعيررة وحرياترره وتفا
ة عرردد الخيررارات وفهررم خصوصرريات الدراميررة لنصوصرره وفهررم المفرراهيم الإبداعيررة وفهررم القرروانين الناظمررة وفهررم طرررق الوصررول إلى الاحررتراف وإبرررام العقررود وتكرروين الشرربكات وزياد

ا أو مربحررا وفهررم القصررة الجمهررور وفهررم الأسررطورة والعاطفررة والثقافررة وفهررم خصوصرريات وعموميررات تنسرريق الررنص الإبررداعي. وعلررى الكاتررب فهررم أن العمررل الإبررداعي لرريس ثابترر
ضرعفه وفهرم أنرره والشخصريات والصرراعات داخرل الرنص وفهرم طررق أمنره وسررلامته وفهرم وإدراك خصوصريات وعموميرات كتابرة جرذاب وفهرم مرا هرري نقراط قوتره ومرا هري نقراط 

تمعره وفهرم القصرة الحقيقيرة الرتي بحاجة إلى البقراء فيره علرى المردى الطويرل وبرذل قصرارى جهرده للتخطريط لرحلتره الإبداعيرة وفهرم المنافسرة وخصوصريات الصرناعة الإبداعيرة في مج
 .212يحاول روايتها

 
 213حال

 
فكراره وأن يرترك عقلره يتجرول في الأفكرار إن الإبداع أساسه الحلم ومرا يقررأه القرراء هري أحرلام الكاترب وبالترالي علرى الكاترب أن يتميرز بكونره حالمرا وأن يحلرم بحريرة في ذكرياتره وأ

ية ويحلررم بالقصررص والشخصرريات في والخيررال وأحررلام اليقظررة لتخلررق لرره مزيررد مررن الأفكررار والخيررال وروايررة القصررص وسررردها وأن يحلررم في روحانيررة الواقررع الررداخلي للتجربررة الإنسرران
 .214النص الخاص به

 
التركيررز والتروق والصرررع وعلرى الكاترب أن يسررتعمل هرذا الحلررم في خلرق حيراة جديرردة للشخصريات في نصوصرره مرع التركيرز علررى صرناعة المشرراعر الإنسرانية مرن الشرروق والطمروح و 

ار أو الكرذب أو الاستسرلام أو حقرائق الحيراة والحرية والبهجة والفرح والإنجاز والعمق والرواية والرمزية والشخصيات والقرارات وأحاسريس المغرادرة أو البقراء أو التعرافي أو الاسرتمر 
أن يعمرل الحلرم علرى تحقيرق الانجرذاب القاسية أو المصداقية وصناعة المعجزات أو العجائب والأساطي والتطلعات والحكايات الأهداف والمواعيد النهائية لتحقيق تلرك الأحرلام و 

 .215والإيمان والصداقة
 

قنياتره وعناصرره وأن يقروم الكاترب وعلى الكاتب التميز بالجرأة والثقة والشرجاعة والتواضرع في السرعي لتحقيرق هرذا الحلرم ومرن دون ن ترؤثر تلرك الأحرلام في جرودة بنيرة الرنص وت
ويجب أن يكرون الكاترب حالمرا بالإنجرازات وأن يكرون حلمره  بالكتابة من أجل تحقيق الحلم من أجل نفسه ومستقبله وشهرته ومن أجل جمهوره ومحبيه ومن أجل تجربته الإبداعية

وتحقيقهرا لتصربح واقعرا يعيشره  مناسب لقدراته وأن يتميز بالمثابرة في تحقيق الحلم وعدم الخوف مرن الفشرل أو الررفض أو السرقوط أو الصرعوبات وأن يعمرل علرى تصرديق أحلامره
 .216الكاتب وأن يعرف من أين يبدأ الحلم وأين ينتهي وأن يبذل قصارى جهده في تحقيقه

 
211 https://www.annajah.net/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%84-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-

%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-article-36195   

212 https://ketabaibda.com/2024/09/15/https-wp-me-pg0aor-7x/  

213 https://www.emaratalyoum.com/opinion/2014-12-13-1.736701  

214 https://kunkian.com/articles/ashyaaa-oddt-lo-aarftha-kbl-an-abda-alktab-algzaa-althany-14   

215 https://www.aljazeera.net/misc/2020/8/2/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%83   
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 طريقه لتحقيرق أحلامره مهمرا مرر الزمران أو إن الأحلام يمكنها أن تتحقق ببذل الجهود والإيمان والتخطيط والبرمجة والموهبة وعبر الأفكار الأصلية والرائعة وأن لا يندم الكاتب في
ج والأمرل وأن يكرون قاسريا في سرعيه تجمعه عليه الصعوبات والاحتمالات والأشخاص وأن يعمل على أن يرفده الحلم بالموهبة والأفكار العظيمة والجهد والكفاح والنضرال والإنترا 

تسررلم للإحبرراط والظررروف ضررمن تجربترره الإبداعيررة وأن يرروفر الوقررت الررذي يحتاجرره حلمرره للتحقررق وأن يقرروم بكررل التحركررات الررتي تسرراعده علررى تحقيررق هررذه الأحررلام وأن لا يس
 .217والاختراقات والفشل والرفض وأن يتحلى بالمرونة أمام الفشل

 
عرف أن تحقيق الحلم عكرن عربر ومن المهم للكاتب أن يصدق حلمه ويعمل لأجله ويكون سعيد في العمل في مطاردته مهما كان حوله من الرافضين أو المحبطين وألا يستسلم وي

ه والبحررث عمررن يرغررب بمسرراعدته في الاسررتمرار في العمررل لتحقيقرره وأن يتميررز بالإلهررام وأن يعرريا حلمرره واقعررا ويررربط نفسرره وإبداعاترره بتحقيررق الحلررم والمواصررلة في العمررل لتحقيقرر
لامرره لتكرون معروضررة أمررام تحقيرق أحلامرره مهمرا كانررت طويلرة وشرراقة وأن يعمرل علررى الاسرتثمار في أحلامرره علرى المسررتوى المرالي والعرراطفي والإبرداعي والشخصرري وأن يكترب أح

للخطوة  إن أحلام اليقظة تساعد الكاتب على تطوير تجربته ونصوصه الإبداعية وأن يعمل على اكتشاف الاحتمالات العديدة الأخرى ضده ويكون مستعداو   عينيه فلا ينساها
 .218التالية وأن يعمل على تحقيق الأهداف التي حلم بتحقيقها والتعلم منها والتمسك بها وتحقيقها في داية الأمر

 
علرى الرتعلم مرن أخطراءه ضرمن إن من المهم للكاتب أن يحتضن أحلامه وتطلعاته وأهدافه وأن يحرددها ويعمرل علرى تحقيقهرا وألا يسرمح لنفسره بالتوقرف عرن تحقيقهرا وأن يعمرل 

ويطلرررب المسررراعدة  مسررريته في تحقيرررق أحلامررره وأن يكرررون علرررى اسرررتعداد للمضررري قررردما بغرررض النظرررر عرررن العقبرررات والصرررعوبات الرررتي تواجهررره وأن يتحررردي عرررن أحلامررره وأهدافررره
وعلرى الكاترب أن يعمرل  للآخررينلتحقيقها من ا خرين عن يمكن أن يساعدوه للوصول إلى الفوز بتحقيق أحلامه وأن يدعوهم إلى الإيمان بهرا وأن تصربح أحلامره مصردر إلهرام 

حرتى آخررر يروم مررن حياترره وأن  عنرد التخطرريط لأحلامره أن تتحقررق في الزمران والمكرران المناسربين ليسررتطيع أن يعريا ويسررتمتع بنجرراح تحقيقره للحلررم وأن يعمرل علررى اتبراع أحلامرره
 .219حلمهيتسمع إلى أفكاره وغرائزه وأن يؤمن أن أحلامه ستحقق مهما طال الانتظار وأن يعمل على حل المشاكل التي يمكن أن تعيق رحلته في تحقيق 

 
لإبرداع والقردرة علرى التحقرق وأن وعلى الكاتب ألا يخاف من فقدان الحلرم وأن يعلرم أنره هرو الخاسرر الوحيرد مرن فقدانره لأحلامره وأن يضرمن أن تكرون أحلامره متميرزة بالحريرة وا
وأن يركرز علرى أهدافره وأحلامره وأن يدرك كم يحتاج من الوقت والمال والدم والعرق لتحقيق الحلم وما هي الإجراءات التي يجب اتباعهرا لتحقيقره ومرن يسراعده في تحقيرق أحلامره 

إن دور الأحرلام كبري في ضر  القروة للكاترب ليقروم بالعمرل الجراد لتحقيقهرا و  يعرف ما هي الخطوات والشدائد والمثرابرة والخيرال والحردود الرتي ستصربح عليره أحلامره عنرد تحقيقهرا
وحياته ككرل سرواء الحيراة الشخصرية أو الإبداعيرة  وتمد الأحلام الخيال بأفكار توسع حدود خيال الكاتب ومهاراته وقدراته ومؤهلاته وكتاباته وقراءته ومفاهيمه وكتاباته وإلهاماته

وعلررى الكاتررب حمايررة نفسرره أن يصرراب  وتعررزز الأحررلام مررن حمرراس الكاتررب للإبررداع وطرررق الأبررواب وصررناعة العلاقررات والاسررتعداد والقرردرة والرغبررة بتحقيررق الأحررلام ومطاردتهررا
برة في تحقيقهرا والوصرول إلى النجراح بالتشتت وفقدان التركيرز والفشرل والمواجهرة والخروف وفقردان الحمراس والطاقرة والسرحر الإبرداعي وتعطري الأحرلام الكاترب القروة والجررأة والرغ
ضرية وإبداعيرة للكاترب وتشرمل المرال والربح والاستقرار والحصول على لقمة العيا والسعادة والقيادة والانتصار فر وجود الأحلام والأفكار والخطط أمر ضروري لحيراة صرحية ومر 
 اردها حتى النهاية.والشهرة والاحترام والنصوص الرائعة والمرونة والفوز في المنافسة والثعلب على الصعاب فالأحلام يمكنها أن تتحقق إذا صدقها الكاتب وط 

 
 220مركز

 
يرتعلم مرن أخطائره ومركرز علرى يجب على الكاتب أن يكرون مركرز علرى أدوات وعارسرات نجاحره ومركرز علرى العناصرر المرئيرة مرع كرل كلمرة يكتبهرا ومركرز علرى مرا تريرد أن تفعلره و 

في متنراول اليرد ومركرز علرى شغفه ومشاريعه وعلى استخدام شغفك بالقصة لدفع الملعب ومركزا على كيفية تسريع وتية النص ومركز على كل سرؤال أو مشركلة أو تحردي واحرد 
ات وعلرى مررح ودرامرا ورعرب التجربة والتحدي والتفاصيل والإجابات وعلى الزمن وإدارة الوقت وعلى قروة وجرود قصرص حقيقيرة في نصوصره ومركرز علرى نقررات الردعم والامتيراز 
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قيقة وإنشاء أحرداي إضرافية ترربط بشركل القصة الحقيقية ومركز على القصة والضحية والثقة ولغة الجسد والحيوية والمراجعة وعدم الزيف ومركزا على المراجعة والتكثيف وإبراز الح
ابقات والمفاهيم والمرواد والميرزات والعروال أفضل بعناصر القصة الحقيقية التي تركز عليها ومركزا على الحدي التاريخي والنصوص المستوحاة والملكية الفكرية وأنواع الشخصيات والتط

  .221والمواسم والجماهي والحداثة والجدة والجمهور والشركاء والمهتمين والعائلة
 

جزاتره ومركرزا علرى روايرة القصرص وعلى نفس النسق يجب على الكاتب أن يكون مركزا على الحياة المهنية والإبداعية الخاصة بره ورياضرته وصرحته وأمنره ومصرطلحاته وأهدافره ومن
وعلرى الكاترب أن يكرون  لنمو.الصلبة والإنتاج والعمل بانتظام والحصول على تعليقات نقدية بعقل متفتح واستعداد للعمل على نقاط ضعفه ومركز جهوده على إنشاء أساس ل

ظاته وزخمه ومركزا على تطلعاته وآرائره مركزا على نفسه وفريقه ومواقعه ونصوصه ومنتجاته وتكاليفه وأمواله وتصوراته ومواقعه وجهوده وموضوعاته وتسلسلاته وأبحاثه وخرائطه ولح
 .222خططه ومشروعاته واستراتيجياتهوبناء قدراته وتدريباته ومهاراته وقدراته ومكتسباته ومبيعاته واحتمالاته ومشاكله ومتعلقات وكفاحه واكتشافاته ومعلوماته وبياناته و 

 
التعليميرة الخاصرة بره ومركرزا علرى الإيقراع  وعلى الكاتب أن يكون مركز على ما يجعله فريدا مثل المفهوم أو المنظور أو الخصائص التي تميزه عن ا خرين ومركرزا علرى النقراط البرارزة

اهيمره وقصصره وحبكاتره والتدفق وتقنيات سرد القصص غي التقليدية ومركز على مفهوم واحد أو قصة أو مشكلة شخصية في كل مرة ومركزا على استكشاف جميع جوانب مف
اقردات والمقرابلات والتصرريحات والحرريات وشخصياته ومركزا على القصة وعلى ما يثي اهتماماته والعناصر النصية وردود الأفعال والمجد والتحفيرز والعقبرات والتجرارب والمحرن والتع

 .223الخاصة به والتناسق والاتساق ومساراته ونقاط قوته وضعفه
 

كاتره ومغامراتره واسرتثماراته ومقارنتره ومركرز ومن المهم للكاتب التركيز على معارفه وعلاقاته ونوعه الأدب وعلامته التجارية وصوته الفريرد ووظائفره والنروع الأدب الرذي يناسربه وحر 
ربة شافية وهي اللعبرة المرغوبرة الرتي يجرب على سرد قصة رائعة وإيجاد روح الدعابة المميزة بداخلها ويمكن للجمهور أن يرتبطوا بذلك يمكنهم ر يتها في حياتهم الخاصة إدا تقدم تج

وعلى الكاتب أن يكون مركز على مهنته في الكتابة والرحلة الإبداعية والبحث عن أي حكايات محددة قد تكون لديك بخصوص  على كل راوي القصص أن يسعى لتحقيقها.
عاترره ودوافعرره ومصررداقيته أي صررلة بالعمررل التجرراري إذا ل يكررن لررديك أي منهررا فقررط اجعررل الأمررر بسرريطا وربمررا ركررز علررى مررا دفعررك لكتابررة ال الررذي أعجبرره ومركررزا علررى مجمو 

 .224وإخفاقاته ونجاحاته وعلاقاته مع ا خرين ودوافعهم وآرائهم الشخصية وتطلعاتهم ووجهات نظرهم وملاحظاتهم لأن لكل شخص رأي  تلف
 

 225متخصص 
 

لره تخصرص معرين في الكتابرة  لقد أنتهي عصر الكاتب الشمولي أو الشامل، وهذا إذا صدقنا فعلا بوجود هذا الوصف إطلاقا على مر التراري  فكرل كاترب علرى مرر التراري  كران 
ن نكتشف الخط النسوي الذي بوعي أو دون وعي، وحتى إذا ل تتشكل الحركات الاجتماعية والسياسية في عصورهم بالشكل التي تكونت في أيامنا هذه فيمكننا بكل سهولة أ

 .226مضت فيه جين أوستن برغم عدم وجود النسوية بالشكل الذي توجد به هذه الأيام
 

ا أن نضرريف فيكترور هيجررو إلى ونفرس الشريء بالنسرربة لتشرارلز ديكنرز والخررط الاجتمراعي الرذي اهررتم بره والرذي دفعرره إلى الكتابرة عرن الفقررراء وآلامهرم، وعلرى نفررس النسرق يمكننر
سرران عبررد القرردوس، وأن تثررينا نفررس قائمررة تشررارلز ديكنررز في نفررس المجررال، وعربيررا يمكننررا أن نسررتلذ بشرركل كبرري بالخررط الرومانسرري القررائم علررى قصررص الحررب الررتي أمتعنررا بهررا إح

إن الكثري مرن الأدباء عرن كتبروا وربمرا ل يكونروا يعنونروا أنفسرهم  و  قصص المقاومة وأدبها لغسان كنفاني، وأن نكتشف بسهولة خط الرفض والغضب في قصص عبد الررحمن منيرف
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ات الكاترب حرتى ولرو كران في كر مهتمين أو منضمين أو مؤمنين بهذا التيار السياسي أو تلك الحركة الاجتماعية، لكن ا ن يبدو أن التخصص يجرب أن يكرون إحردى أهرم قررار 
 .227بدايات مسيته الأدبية والقصصية

 
الدولية أو الوطنية أو الحركات الوطنية  إن الكتابة دون معرفة بمدارس الكتابة، أو اتجاهات القراء، أو سياسات دور النشر، ومسية المجتمع، وخطط الدولة، والحركات الاجتماعية

 الشررارع نفسرره أن يقرررر مررا هرري التابعرة لحركررات دوليررة هررو كتابررة للررريح، وأن كررل كاتررب يجرب عليرره مررع أول قرررار لرره بالتحررول مررن فرررد عررادي في الشرارع إلى كاتررب مقررروء ويررؤثر في
ومرا هري الطريقرة الرتي يكترب بهرا الطريقة التي سيصل بها إلى القراء وضمن أي مجال، وما هي القضرايا الرتي ترؤثر بره ويرؤمن بأنره سريكتب لهرا بشركل أفضرل مرن القضرايا الأخررى، 
ذه المدرسرة وبالترالي يمكرن للشرارع وهل ستكون جيدة في إيصال صوته إلى القارئ، وما هي المدرسة الأدبية الرتي يعتقرد بأن طريقتره في الكتابرة تشربه مرا يكترب بره بقيرة أعضراء هر

 .228والنقاد أن ينظرون إليه ويناقشون أفكاره وكتاباته من زاوية إنتاج هذه المدرسة ككل
 

والرر ى والتنروع ويمكرن هرذا  إن الكاتب هو جزء من أي مجتمع، والمجتمع ليس مجتمعا متشرابها برل دائمرا مرا يكرون متنوعرا لدرجرة مذهلرة في الاتجاهرات والتخصصرات والأهرداف
أن يكرون طبيبرا ومردركا الأمرراض المجال أن نقول إن على الكاتب أن يكون متخصصا في النشاط الذي يقوم بالكتابة عنه وبالتالي لو كانت الرواية عن قصرة مريضرة فيفرترض بره 

 .229التي تصيبها حتى لا يخط  في المعالجة لقصتها عبر معلومات مغلوطة في هذا المجال
 

لكارثرة الإنسرانية ولكرن وعلى نفس النسق يجب علرى الكاترب أن يكرون مهندسرا إذا أراد أن يكترب عرن اديرار عمرارة بسراكنيها ليردرك ويكترب عرن الأخطراء الرتي سرببت هرذه ا
ارة أو الملكرة الأدبيرة وهرذا أغلب الظن أن هذا شكل متطرف من أشكال التخصص، وقد يضيف إلى عال الكتابرة أشرخاص وأن كرانوا يملكرون المعلومرات العلميرة لا يملكرون المهر

 .230لن ينتج في النهاية إلا نصوص ضعيفة المستوى الأدب
 

ة بتصرميم وإدارة المشراريع مرن هرذا ويمكننا أن نقارن ولو بشكل بسيط بين الأدباء والمجتمع المدني، خصوصا أن الكتاب يستعي معظم الخطوات الخاصة به وهي الخطروات المتعلقر
 .231التشابه في التخصص  المجتمع المدني للحصول على  وذج للكتابة كمشروع وهو ما يهدف إليه الكتاب، وبالتالي نرى بإمكانية المقارنة النسبية، ومحاولة صناعة

 
في الحقرروق الإنسررانية كحركررة  وبالإضررافة إلى ضرررورة التخصررص للكاتررب في الحركررة الاجتماعيررة اليوميررة والأحررداي الاجتماعيررة الفارقررة كررالحوادي والهجرررات والثررورات والتخصررص 

ية مثرل الطفولرة، المررأة أدب كبرار اجتماعية والتخصص في التراي التاريخي والحكائي والأسطوري للمجتمرع والأديان في المجتمرع وحركرة الردين فيهرا والتخصرص في الفئرات الإنسران
للاجئرون أو أن يكرون الكاترب السن، فئات ذوات ظروف جسدية خاصة كر المعاقين والمكفوفين وغيهم.، فئات ذوات ظروف إنسانية خاصة كرر المهمشرين والفقرراء والنرازحين وا

أدب علرم الررنفس متخصرص في ظرروف إنسرانية وبيئيرة خاصرة والتخصررص في أدب السرجون، أدب البيئرة، أدب التعرذيب، قصرص الحررب والغررام، أدب الحرروب، أدب الثرورات، 
 أو التجاري. والمشاكل النفسية والعصبية. والحركة الأدبية والحركة الاجتماعية أو الوطنية والقضايا الوطنية أو الدولية والتخصص في الأدب الثقافي

 
 مشارك

 
ية والإبداعية وخصوصا في مجال تخصصه تعتبر المشاركة جواز مرور للكاتب  و الشهرة والاعتراف به ومن المهم أن يكون مشاركا فاعلا في محيطه في الفعاليات والمسابقات الأدب

، وبالأخرص التأكرد مرن معلومرات الإبداعي، وفي أنشطة المشاركة في المسابقات يجب على الكاتب التأكد من جميع المعلومات المنشورة عن المسابقة وعنه وعن الرنص الخراص بره
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بمرا كترب بالخطرأ في الاتصال الخاصة به صحيحة ومعلومات الاتصال بالمرسل إليه صحيحة أيضا وكم من نصوص وصلت إلى اللامكان بسبب أخطاء بسيطة في حررف واحرد ر 
ومن الخطوات المهمة في هذه المشراركات أو المراسرلات أو المسرابقات العمرل علرى ألا يحتروي الرنص علرى حقروق التسرجيل أو حقروق  عنوان البريد الإلكتروني الخاص بالمرسل إليه

ومرات فمرن الجيرد أن يردع الطبع أو النشر أو ملخص خاص بالنص إلا إذا أعلن بوضروح حاجرة تلرك المؤسسرات إلى هرذه المعلومرات ولكرن في حرال ل يرذكر حراجتهم لهرذه المعل
 .232الكاتب النص ليتحدي عن نفسه أمامهم

 
المنافسة الموجرودة والتعررف علرى إن كل كاتب يرغب بأن يقرأ الجميع النص الخاص به ما أن ينتهي منه ولكن من المهم له أن ينتظر ويدرس السوق والمؤسسات القائمة وأشكال 

كمرري المسررابقات للررنص طررق النجرراح في الوصررول بالرنص إلى القررراء والتخطرريط للقيرام بهررا للوصررول إلى الهردف بشرركل سررلس، وأن يعررف الطرررق الررتي تمكنره مررن جررذب حمراس مح
ومن المهم للكاتب الذكي ألا يطرح كل التفاصريل والشخصريات والخلفيرات في بدايرة  .233الخاص به، ومعرفته بالتقنيات التي تمكنه من الفوز بالمسابقات الأدبية التي يشارك فيها

الكتابررة وشرحذ مهاراترره بكثافررة  الرنص وأن يوزعهررا علرى امتررداد الصرفحات للحفررا  علررى القرارئ مررن البدايرة حررتى النهايررة، وهرذه المهررارات تحتراج مررن الكاتررب إلى الاسرتمرارية في
النصرروص الفررائزة ررروائز وبشرركل مسررتمر للوصررول لخلررق نصرروص رائعررة، والنجرراح في المسررابقات الأدبيررة يعترربر شرركل مهررم مررن أشرركال التسررويق للنصرروص فررر الأخبررار تتررواتر حررول 

فرروا علررى جوانررب إبداعاترره الررتي وطنيررة أو إقليميررة أو عالميررة وهررذا يرردفع دور النشررر للحمرراس لنشررر هررذه النصرروص كمررا يرردفع القررراء لشررراء الكتررب الخاصررة بالكاتررب الفررائز ليتعر 
لرررى المشررراركة في حصرررلت علرررى الإعجررراب وتفوقرررت علرررى نصررروص كثرررية أخررررى مشررراركة في نفرررس المسرررابقة ومرررن المهرررم للكاترررب وخصوصرررا في بررردايات تجربتررره الإبداعيرررة العمرررل ع

 .234المسابقات لتشكل بوابة دخول ناجحة لمستقبل مهن وإبداعي ناجح
 

وز فيهرا لا يعرن مقدرتره علرى  وفي حال مشاركة الكاتب في هذه المسابقات يجب العمرل علرى أن تكرون لديره عينرات نصرية جيردة للمشراركة بهرذه المسرابقات والفروز فيهرا لأن الفر
ولا يجررب أن ينسررى  المحلري والإقليمرري كتابرة النصرروص الإبداعيررة كالروايرة مررثلا ولكنرره يعررن أنره يسررتطيع كتابررة روايات محترفررة وهرذه قيمررة مضررافة عترازة لتسررويق الكاتررب في مجتمعرره

قتهررا المحرردد وتمرررين الكاتررب لنفسرره بالكتابررة الكاتررب أن كررل المسررابقات في كررل العررال دون اسررتثناء لررديها مواعيررد دائيررة وأن يلتررزم باحررترام هررذه المواعيررد والمشرراركة في المسررابقة في و 
ومرن المهرارات الرتي يجرب أن تكرون لردى الكاترب عنرد المشراركة في المسرابقات الأدبيرة هري أن يقروم بإلقراء نظررة فاحصرة  ضمن مواعيد دائية صرارمة مرع الاحتفرا  ررودة الرنص.

 :235على المسابقة والعمل على الإجابة على مجموعة من الأسئلة ومنها
 

 ما هي المؤسسة التي أطلقت الجائزة؟ .1
 ما مقدار جائزتها النقدية والمعنوية؟ .2
 هل ستقوم بطباعة النص أم لا؟ .3
 ما هي الدولة التي تتبعها المؤسسة والثقافة التي تنتهجها؟ .4
 ومبدعين وذوي خبرة؟ ومشهورينمن يقوم بالتحكيم وهل هم متمرسون  .5
 من من الكتاب الفائزين في الدورات الماضية في المسابقة؟ .6
 ما هي النصوص التي فازت سابقا وطبيعتها الأدبية؟ .7
 هل استفاد الكتاب السابقين من الفوز بالجائزة بحيث حصلوا على فرص نشر أفضل في دور النشر في المجتمع أو الإقليم أم لا؟ .8
 هل الكاتب قادر على تحمل المنافسة والصبر والتفهم في حال الخسارة؟ .9

 هل تستحق المسابقات مشاركة الكاتب وأن يصرف عليها الوقت والمال والجهد؟ .10
 تلك المسابقات؟ إلى يبعثهاما هي نوعية المسابقات التي يجب على الكاتب المشاركة فيها؟ وما هي النصوص التي  .11
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 ت فوز الكاتب بمشاركته في هذه المسابقة أو تلك؟ضماناما هي  .12
 ما هي المسابقات الأكثر رواجا ومصداقية لدى الجمهور من القراء والمبدعين؟ .13
 ت سياسية أو اجتماعية أو ثقافية معادية للمجتمع المحلي الخاص بالكاتب؟اناما مدى ارتباط المؤسسة التي تقوم بالمسابقة بكي .14
 ماذا بعد الجائزة؟ .15

 
العمل الإبداعي التي يعراني منهرا منرذ إن الفوز رائزة المسابقات لا يعن بالضرورة انتهاء العمل المرهق والجاد بالنسبة للكاتب، وقد يكون الفوز شكل جديد وإضافي من ضغوط 

 .236بدايات تجربته الإبداعية عبر تحويل الفوز لمهنة للترويج عن كتاباته وشخصيته وتجربته الإبداعية سواء على الواقع أو على الإنترنت
 

قادمة سيكون أقل وربمرا معردوم وبالترالي إن القراء لن يكونوا متسامحين معه في النصوص القادمة بعد الجائزة، وتسامحهم مع الأخطاء اللغوية أو الإملائية أو في حبكة النصوص ال
 .237يجب على الكاتب أن يكون مجتهدا في تفادي ارتكاب الأخطاء في منتجاته القادمة

 
ستفادة مرن النوافرذ المفتوحرة إن الفوز بالجائزة سيتيح للكاتب نوافذ جديدة للتفاعل معه وطلب نصوص جديدة منه وعندما لا يكون لدى الكاتب نصوص جاهزة ورغبته في الا

ارة هرذه الفرترة الحرجرة مرن حياتره فهذا قد يشكل ضغط هائل عليره لإنجراز نصروص كثرية في أوقرات قياسرية تسراهم في تخبطره ووقوعره في الأخطراء مررارا وتكررارا إلا إذا اسرتطاع إد
 .238بعد حصوله على الجائزة بذكاء وهدوء

 
طررق وخطرط واسرتراتيجيات للاسرتفادة مرن  ويحتاج الكاتب عند الفوز إلى بناء جديد لسيته الأدبية الذاتية وتكثيرف علاقاتره المهنيرة والأدبيرة وتحديرد أولوياتره الإبداعيرة وتصرميم
ومرن ناحيرة الأنشرطة اليوميرة ربمرا تتريح لره . 239الفوز بالجائزة في شهرته وتجربته الإبداعية والتفكي في الطرق الجيردة لاسرتثمار مبلر  الجرائزة لصرالحه الشخصري والأسرري والإبرداعي

ال الأدب أو الثقررافي والإعرررلام المرئررري الجررائزة العديرررد مررن الفررررص للاجتمررراع مررع دور النشرررر المحليررة والإقليميرررة والصرررحافة الثقافيررة والمؤسسرررات غرري الحكوميرررة العاملرررة في نفررس المجررر
كرل ذلرك الهردوء والاسرترخاء والتعامرل والمسموع والمطبوع والإلكتروني وبالتالي يجب أن يكون مستعدا للاجتماعات بالنصوص الجديدة والإجابات الذكية والمشاريع الجاهزة وقبل  

ومن المهم للكاتب ألا يقرع في شررك وجهرة نظرر واحردة وأن يكرون مطمئنرا أنره لا توجرد صريغة  مع الضغط فيما بعد الفوز بالجائزة بشكل ذكي يضيف إيجابيا لتجربته الإبداعية.
لأرض ومعرفرة أن نصره الأول لرن واحدة أو طريق واحد للنجاح ل يكرن هنراك أبردا ولرن يكرون هنراك أبردا وألا يرترك رأسره وسرط الغيروم ويضرع لنفسره أهردافا سرامية والبقراء علرى ا

وعلررى الكاتررب العمررل علررى المشرراركة في منتررديات الكتابررة  .240يميررزه أو يسررهم في نجاحرره أو يررتم بيعرره وأنرره يحترراج إلى صررقل موهبترره والمشرراركة والفشررل عرردة مرررات حررتى النجرراح
و الكاترب ومرع ذلرك هنراك فر   فري ومجموعات الكتابة والفعاليات والمسابقات الإبداعية وعردم الاعتمراد كثريا علرى ردود الفعرل مرن ا خررين وبالتأكيرد التعليقرات ضررورية لنمر

أنفسرهم والنظرر إلى عملهرم تحت طقروس المررور الإيجابيرة هرذه للكاترب الرذي يعتمرد فيهرا علرى التعليقرات ويعتمردون علرى مرشرديهم ويجرب أن يرتعلم كتراب الرنص الاعتمراد علرى 
وإذا سارت الأمرور علرى مرا يررام وجراء النجراح يطررق باب الكاترب وأن يعمرل بثقرة وجاذبيرة في كتابرة نصروص رائعرة وتسرويقها ببراعرة  بموضوعية قدر الإمكان والثقة في أنفسهم.

 .241ات وزيادة زخم الكاتب الإبداعيوأن يقوم الكاتب بإدارة حياته المهنية وضمان كتابة الكتابة الحرة وعمل الصفقات والقيام بأعمال التطوير والفوز بالمسابقات والمنافس
 
علومرات والأحرداي والمروارد ولأجل تحقيق مشاركات ناجحة للكاتب يمكنه البحث عن أسرئلة وأجوبرة تتعلرق بمشراركاته وحصروله الردائم علرى الأخبرار والصرفوف والمسرابقات والم 

ة بيرانات شراملة لأي فعاليرات تهمره والمقالات والأفكار والتحديثات اليومية التي تهم الكاتب ومشاركاته وتساعده على اقتحرام جميرع فعاليرات الصرناعة مرن حولره وامتلاكره قاعرد
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https://al-sharq.com/article/06/03/2024/%D8%B4%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%80-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9
https://al-sharq.com/article/06/03/2024/%D8%B4%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%80-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9
https://al-sharq.com/article/06/03/2024/%D8%B4%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%80-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9
https://islamqa.info/ar/answers/350978/%D9%85%D8%A7-%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%89%D8%B2%D9%87%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://islamqa.info/ar/answers/350978/%D9%85%D8%A7-%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%89%D8%B2%D9%87%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.albayan.ae/five-senses/culture/2014-05-10-1.2119394
https://arabicpost.net/opinions/2023/08/31/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8-3/
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لمهنيرة والأعمرال التجاريرة والحكوميرة والبقاء على اطلاع دائرم بأخبرار واتجاهرات الصرناعة وعرروض المنتجرات الخاصرة ومعرفرة المواعيرد النهائيرة لمشراركاته والتعررف علرى الشربكات ا
وعلى الكاتب تفعيل التواصل مرع المحيطرين بالكاترب وإبداعاتره وتقليرل فقرد الكثري مرن الوقرت والطاقرة والتعثرر  .242وغي الحكومية التي يمكنه التقديم لها ومساعدته للوصول إليها

ة الكتابرة والبحرث عرن الفررص وعدم القدرة على الإرضاء ووضرع نفسره موضرع الشرخص المناسرب في المكران المناسرب والتوفيرق برين الاحتياجرات لمواصرلة التطروير والكتابرة وإعراد
يررة المشرراركة فيهررا أم لا والقيررام المناسرربة والإرسررال إليهررا بحيررث يكررون الكاتررب اسررتراتيجيا مررع عمليررات الإرسررال الخاصررة برره ومرردركا لنرروع المسررابقة وحجمهررا وتخصصررها ويرردرك أهم

قراءة المواقع وحسابات وسائل التواصرل بالبحث عن المؤسسات التي تساعده على تفعيل مشاركاته الأدبية والمجتمعية والإبداعية قبل الدخول في الفعاليات المختلفة والمسابقات و 
 .243الاجتماعي الخاص بالمسابقة لمعرفة أهمية المشاركة فيها بشكل عيز

 
سرة صراحبة الفعاليرة وتوجهاتهرا ومن أجل مشاركات ناجحة للكاتب يجب عليه معرفة بعض الإرشادات التي يجب اتباعها عند التفكي عند المشاركة في أي فعالية ومن هي المؤس
وهرل لديره نصروص جراهزة قرادرة  وشهرتها وإذا كانت المشاركة ضمن مسرابقة فمرا هري قروانين المشراركة ومرن هرم المحكمرين وهرل الجرائزة مهمرة للكاترب وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي

كاترب علرى أخرذ زمرام المبرادرة والتقردم على الفوز بتلك المسابقة أم لا ومن هم الفائزين في المسابقات السابقة وما هي النصوص التي فازوا بهرا وفي نفرس المجرال يجرب أن يعمرل ال
وني والإجابرة علرى الأسرئلة وتعبئرة إلى مسابقة أو خدمة مرا يعتقرد بأهميتهرا لنصوصره وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي، والتعامرل بشركل فعرال مرع الاستفسرارات ورسرائل البريرد الإلكرتر 
والردورات التدريبيرة والمرؤتمرات الرتي الاستمارات أن وجدت وتفعيل التواصل مع المؤسسرات الرتي يررتبط بهرا الكاترب بمشراركة أدبيرة أو إرسرال نرص لمسرابقة أو المشراركة في النردوات 

وسواء كانت لنشر نص أو لبيع نص كري  تقوم بها تلك المؤسسات والوكالات والشركات سواء كانت حكومية أو غي حكومية أو تجارية وسواء كانت محلية أو إقليمية أو دولية.
شرراطه وشررهرته بحيررث لا يقرروم يررتم تحويلرره إلى منررتج إبررداعي آخررر مرئرري أو مسررموع أو رقمرري مررع اهتمررام الكاتررب ومعرفترره بعمررره الجسرردي وعمررره الإبررداعي ومسررتوى احترافيترره ون

اليات قد تكون  صصة للشباب بالمشاركة في فعاليات ومسابقات تكون أكبر أو أصغر من مستواه التعليمي أو عمره الإبداعي أو عمره الجسدي بشكل عام فر العديد من الفع
 ويكون الكاتب قد تخطى هذه المرحلة بسنوات فيطلب المشاركة فيها ويحصل على الفشل رغم جودة نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
 244مبتكر

 
عرن القصرص والشخصريات الترأثيات لا يوجد كاتب مبدع لا يكون بالضرورة مبتكرا ويملك روح الابتكار والمجازفة في سرد القصص من التفاعلية إلى الأصوات المتنوعة والبحرث 
لكاترب سرواء في أهدافره أو شخصرياته المبتكرة والعثور على طرق مبتكرة ومنعشة لوضع نصوص رائعة ومشوقة وتحتروي التفاصريل المبتكررة والفرديرة في جميرع المجرالات الرتي تحريط با

المثررية للاهتمررام والمسررية الإبداعيررة  وأدواترره والمفرراهيم والتوصرريفات والقصررص الفريرردة مررن نوعهررا والقليررل مررن الجنررون والتكيررف والعمررق والسرررد والرمرروز والأحررلام والطرررق والأفكررار
 .245الخاصة بالكاتب ككل

 
داعيررة وفي طرررق التعرراون معهررم وعلررى الكاتررب أن يكررون مبتكررر في التعامررل مررع محيطرره العررائلي والإبررداعي ومررع الشخصرريات والمؤسسررات الررتي يمكنرره التعامررل معهررا في مسرريته الإب

بداع الكتاب نفسه لعمل على ابتكرار عروال والابتكار في مزج الأنواع والمفاهيم الإبداعية والابتكار في تحدي الصعوبات وأداء المهمات والتعامل مع الأوقات الصعبة وفي مجال الإ
إنشاء شيء فريد وعيز والابتكار في نابضة بالحياة في النصوص من ناحية الشخصيات والصراع والفكرة والمفاهيم والحوارات وغيها من تقنيات الكتابة التي تساعد الكاتب على 

 ب ومشروعه الإبداعي.التعبيات والمجازات والمواضيع والمشاعر والفجوات والخيال والمفاهيم والحلول والاحتمالات والاستفادة منها جميعا لصالح تجربة الكات
 

 أمن
 

 
242 https://www.el-massa.com/dz/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-
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243https://elwassat.dz/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B2%D9%8C-

%D9%84%D9%90%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5/   
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https://www.el-massa.com/dz/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.el-massa.com/dz/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://elwassat.dz/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B2%D9%8C-%D9%84%D9%90%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5/
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https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1/
https://www.kau.edu.sa/Files/216/Files/68115_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.doc
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في مجتمعره أو عنرد السرفر في من المهم للكاترب أن يردرك أهميرة سرلامته وأمنره الشخصرية ولعرل أهرم إيجابيرات فهرم الكاترب للمحريط الخراص بره هرو إدراكره أهميرة أمانره الشخصري 
داع، وبالتالي على الكاترب فهرم مجتمعات أخرى فليس هناك كاتب أو مبدع أو تجربة إبداعية أو مشروع إبداعي في حال تضرر الكاتب وفقد حياته أو حريته أو قدرته على الإب

ومن تلرك المعرارف أو المردارك الرتي  .246العوامل المختلفة التي قد تؤثر على أمانه الشخصي وحياته محيط مجتمعه أو في محيط المجتمعات الأخرى التي يسافر أو يلجأ أو يهاجر لها
، ومرا هري مجموعاتهرا الرئيسرية وعيزاتهرا يجب أن يحصل عليها الكاتب تلك المتعلقة بالحالة السياسية والمناخ السياسي ونوع الحكومة وشكلها واستقرارها والصراعات الموجودة فيها
ة الحررريات في البيئررة الرقميررة كوسررائل وعيوبهررا وشررعاراتها وبرامجهررا، وهنرراك الإعررلام ودرجررة اسررتقلاليته وجودترره وقوترره والأحررداي الررتي يهررتم بهررا، ودرجررة الحررريات الإعلاميررة، ودرجرر
تصرادي في المجتمرع وهرل يعراني المجتمررع التواصرل الاجتمراعي، ودرجرة الحرريات الإبداعيرة في مجتمعره أو المجتمعرات الرتي يعريا فيهرا. وعلررى الكاترب معرفرة مرا هري الحالرة والمنراخ الاق

لرري في البيئررة الررتي يعرريا بهررا الكاتررب، وهررل البطالررة أو التضررخم أو الأزمررة السياسررية أو الأمنيررة ومرردى تأثيهررا علررى اقتصرراد الرربلاد، وكيررف هرري البيئررة المحليررة، ومررا عيررزات المنرراخ المح
عره المحريط المحلري أو الروطن يتناسب معه، وهل هناك أمراض شائعة يجب على الكاتب حماية نفسه منها، وكيف يهتم بنظافته الشخصية وصحته العامرة وصرحته النفسرية في مجتم

 .247أو حتى إن كان خارج نطاق الوطن
 

فرات الثقافيرة وحمايتره مرن التصررف إن معرفة الكاتب بالمحيط الخاص بره ومشرروعه الإبرداعي في مجتمعره أو مجتمعرات يسرافر أو يهراجر لهرا يسراعده كثريا علرى التعامرل مرع الاختلا
ه الخاصرة وخبراتره الثقافيرة حرول طررق برعونة قد تضر به، وحمايته من الوقوع في سوء فهم مع ا خرين، وتسهم في بناء قبول الكاتب لوعي ثقافي بالمجتمع من حوله وتكوين ثقافت
لاقيرة أو إبداعيرة تضرر بحريتره أو سرلامته التعامل مع المحيط بما يفيد تجربة الكاتب الإبداعية ومشروعه الإبداعي، وتحمري الكاترب مرن الزلرل والخطرأ والوقروع في مرأزق ثقافيرة أو أخ

 .248الشخصية
 

ئتمانيررة والحاسرروب أو وفي موضرروع السررلامة الشخصررية يجررب علررى الكاتررب ضررمان سررلامته الشخصررية بمررا يجعلرره قررادر علررى القرررار بخصرروص طريقررة حملرره للنقررود أو البطاقررات الا
ان مجتمعرره أو مجتمررع آخررر، ومررا هرري الهراتف الخرراص برره أو الأدويررة الررتي يحتاجهررا والأوراق الثبوتيررة الررتي يجررب أن تكررون برفقترره علررى مرردار السرراعة في أي مجتمررع يعرريا فيرره سررواء كرر

المجتمعرات الأخررى الرتي يسرافر جهات الاتصال في حال الطوارئ وكيف يمكن الاحتفا  بالأدوات الثمينة، ومرا هري طريقرة التعامرل مرع المؤسسرات الرسميرة في مجتمرع الكاترب أو 
ها وطنيا كالسفارات الخاصة ببلده في إليها كر الجمارك والضرائب والمؤسسات الأمنية والصحية والتعليمية. وعلى الكاتب معرفة أماكن المؤسسات التي يمكن أن يستفيد منها ومن

 .249ار أو الطرائرة أو البراخرةالمجتمعات الأخرى، وكيرف يحراف  علرى سرلامة أمتعتره أو سرلامته الشخصرية عنرد السرفر بسريارته الشخصرية أو سريارات الأجررة أو الحافلرة أو القطر
ه بالسرلامة علرى الطررق ومن جانب السلامة الشخصية للكاتب والرتي تنشرأ عربر فهمره للمحريط الخراص بره سرواء كران محيطره الاجتمراعي الأصرلي أو محريط اجتمراعي أخرر معرفتر

 . 250والسلامة المرورية وقوانين المرور في المجتمع المحيط به لما للحوادي المرورية من دور في موت الكثي من البشر في كل أ اء العال
 

ية نفسه وسلامته الشخصية منهم عبر وتعتبر من أولويات سلامة الكاتب في محيطه أو خارجه أن يكون على معرفة بالطرق المحلية للمجرمين في النشل والسرقة ومعرفته كيفية حما
اليرة علرى اسرتئجار سرائقين محترفرين في مجرال عدم إظهار الأدوات الثمينة التي يملكها على العامرة، وقدرتره علرى قيرادة السريارات في المنراطق المدنيرة والريفيرة أو علرى الأقرل قدرتره الم

وعلرى الكاترب معرفرة البروتوكرولات الخاصرة بالتعامرل مرع الأمرن والشررطة والمؤسسرات الأمنيرة في البلرد وفهرم البيئرة  القيرادة وتجنرب القيرادة تحرت تأثري المرواد الكحوليرة أو المخردرة.
وكيررف يفهررم الكاتررب البيئررة مررن حولرره  العامررة الأمنيررة والبشرررية والاقتصررادية والثقافيررة والسياسررية والاجتماعيررة الررتي تحرريط برره وكيررف يرررى المجتمررع وكيررف يررراه المجتمررع بشرركل عررام،

الهردوء، والتهدئرة أو الفررار أو الردفاع  وتطوراتها السلبية أو الإيجابية وكيرف يمكنره التعامرل لحمايرة نفسره وسرلامته في حرال التعررض لمواقرف تهردده عربر السريطرة علرى ردة الفعرل، و
العاطفيررة أو الرردعم مررن شررخص أو عررن الررنفس أو الاسررتعانة بالجمهررور أو التظرراهر بالمرررض أو الهجرروم الررذهاب إلى مكرران آمررن، أو طلررب المسرراعدة الفوريررة الطبيررة أو النفسررية أو 

 .251مؤسسات موثوقة
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 252سعيد 
 

لى العررال وفي الحقيقررة فالكتابررة صررعبة برررغم صررعوبة الكتابررة وإرهاقهررا إلا أن هررذا لا يعررن أن لا يكررون الكاتررب سررعيد بنفسرره وتجربترره الإبداعيررة وإخررراج التحررف الفنيررة الخاصررة برره إ
ربترره وبمررا يحصررل عليررره ويمكررن أن تخترربر ثبررات الكاتررب العقلرري للعرريا بسررعادة مررع اليقررين مررن عرردم اليقررين مررن النجرراح ولكررن يجررب علررى الكاتررب أن يحرراول العرريا سررعيدا بتج

ته وتعاقداته وأن يبحث عرن والاستمتاع بتجربته بقدر الإمكان وخصوصا في حال استجابة القراء بشكل أفضل للنصوص التي يبدعها الكاتب وأن يكون الكاتب سعيدا بعلاقا
 .253أسباب السعادة في حياته كي يتخلص قليلا من هموم ومشاكل وصعوبات الكتابة ليجع لها فيما بعد مرتاحا ومبدعا وشغوفا

  
 شكاك

 
خصرررات والملفرررات والخطرررابات إن الشرررك في كرررل شررريء سمرررة المحترفرررين في الكتابرررة والإبرررداع وربمرررا في كرررل منررراحي الحيررراة وعلرررى الكاترررب أن يشررركك في الاختيرررارات والأفكرررار والمل
لوقرت في الإحبراط والاستسرلام والحرالات المزاجيرة حرتى تظهرر لره صردقها وجودتهرا وأن يعمرل علرى اختيرار معاركرة بحكمرة وكرذا بالنسربة لدوافعره، ولا يجرب علرى الكاترب إضراعة ا
مرؤامرة وأنشرطة حرتى يتأكرد مرن للشك وانعدام الأمن والمخاوف وإضاعة الوقت الثمين ولكن يمكنه أن يحول الشك إلى شيء مفيد يجعله قادرا على اختبار كل معلومة وشرعور و 

 .254جودتها وسلامتها وفائدتها لتجربته الإبداعية
 

 255ماهر 
 

وص أجرود ومفراهيم أعمرق ومضرامين من المهم للكاتب أن يكون ماهرا في كل ما يتعلق بالكتابة والتجربة الإبداعية والمشرروع الإبرداعي الخراص بره عرا يضريف لره قيمرة أكربر ونصر
بالحررذر والقرردرة علررى أرقررى ويجعلهررا ذات جررودة ويسررتطيع صررناعة نصرروص قويررة وصررقل مهاراترره والررتعلم مررن أخطرراءه وتخطرري الصررعوبات الررتي تواجهرره وعلررى الكاتررب أن يتحلررى 

عرربر خطررة مطبقررة والتصررميم الجيررد الإنجرراز وتحديررد المهررارات الررتي يحتاجهررا وصررقلها واكتسرراب الأدوات الررتي تسرراعده علررى صررقل مهاراترره ورفررع مسررتواها وتحقيررق أهدافرره الإبداعيررة 
ره بفاعليرة وتحقيرق المهرام المطلوبرة وتعلرم واختراع الحلول خارج الصندوق. ومن المهم للكاتب التحلي بالمهارات الاجتماعية والإبداعية والشخصية والتحليلية والنقدية وتقديم أفكرا

مهارات النقراش والمهرارات الرتي مهارات الاتصال والتواصل والتفاوض وحل المشكلات ومهارات الكتابة والمهارات اللغوية ومهارات صناعة الشخصيات والصراعات والمؤامرات و 
 . 256ترتبط بنوع النصوص التي يكتبها الكاتب

 
ليليررة والمعياريررة والسررردية والعاطفيررة ومررن المهررارات المتعلقررة بالكاتررب تلررك الخاصررة بالصرردق والمهررارات الخاصررة بطرررق الحصررول علررى المصررادر والمعلومررات والمهررارات الإبداعيررة والتح

اع والجاذبيرررة والرررذكاء والثقرررة والهررردوء والصررربر والنصرررية والتقنيرررة والاحترافيرررة بالإضرررافة إلى بنررراء مهاراتررره في المتابعرررة والاحرررتراف والجررررأة واللطرررف والاسرررتماع والتواضرررع والرررتعلم والإبرررد
يلرة والعاطفرة والحررص وحرس الدعابرة والوضوح والتحديد والواقعيرة والتواضرع والسرلطة والأصرالة والنشراط والتفاعرل والاعرتراف بالأخطراء والإضرحاك والدرايرة بالمحريط بره وسرعة الح

إنشرراء الشخصريات وطرررق  ومرن المهررارات الأخررى المهمررة مهرارات الردفاع والانفترراح والاسرتباقية والموضرروعية والرريادة والموضرروعية والتكيرف والجديرة والتفكيررك وكيفيرة .257والراحرة
ا هري المعلومرات المفيردة ومهرارات الحديث الفعال وطرق عمل التعرديلات والتحسرين للنصروص والمهرارة في مطراردة الاتجاهرات والتعامرل مرع التحريرر المفررط والا رافرات ومعرفرة مر

وخلرق الانطباعرات ومهرارة التعامرل مرع التعامل مع حقوق الملكية الفكرية والتعامل مرع المنصرات الإبداعيرة الواقعيرة والرقميرة والمهرارة في صرناعة الشخصريات والأفكرار والمخراوف 
 .258النصوص المملة والهياكل الإبداعية والخلفية الدرامية
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فشررل ومهررارات تحقيررق وهنرراك مهررارات الكاتررب في التعامررل مررع موهبترره ومررتى وكيررف يسررتخدمها ومررتى وأيررن يكتررب ومهررارات العمررل مررع فريررق ومهررارات التعامررل مررع الرررفض وال
ة الررررتي تفيررررد الكاتررررب وتجربترررره الأهرررداف وخلررررق الشخصرررريات وحررررل الأخطرررراء والمهررررارات الجسرررردية والنفسررررية والعقليررررة واللغويررررة والروحيررررة والتعليميررررة والثقافيررررة والمهنيررررة والشخصرررري

الجذابرة والمهرارات  وعلى نفس الأهمية أن يتحلى الكاتب بمهارات التعامل مع الإحباطرات وخيبرات الأمرل والتقنيرات الإبداعيرة والبلاغيرة والاقتباسرات والشخصرية.  259الإبداعية
لبيات الررررنص الخرررراص في صررررناعة الرررردراما اعرررررف كيفيررررة تقررررديم شخصرررريات المجموعررررة في الرررردراما الداخليررررة ومهررررارات التضررررحية ومهررررارات التعامررررل مررررع التسررررويف وايجابيررررات وسرررر

الكتابررة واصررلاحاتها  وهنرراك مهررارات الإلهررام والاسررتلهام والتواصررل والمحاكرراة والشررعور ومهررارات التسررويق والتوزيررع والررترويج والبيررع ومهررارات التعامررل مررع مررؤثرات .260بالكاتررب
تكررروين الر يرررة والرسرررالة والأهرررداف  ومهرررارات إدارة الوقرررت والمررروارد والررردمج والمواقرررع والتحفيرررز والحمررراس والتخصرررص وإدارة العلاقرررات ومهرررارات كتابرررة النهرررايات المثاليرررة ومهرررارات

وهنرراك مهررارات التعامررل مررع المخرراطر والتشررا م والعواقررب والصررعوبات ومهررارات حررل المشرراكل ومهررارات إدارة الشررعور  .261والأغررراض ومهررارات التحليررل وطرررق جررذب الانتبرراه
وهنراك  والتعامرل مرع القيرود الإبداعيرة.والتخصص والأصالة والنجاح والتركيز وإدارة الشهرة والنجراح ومهرارات المشراركة وصرناعة الإقبرال ومهرارات إدارة التطرور والتحسرين والنمرو 

اط القررروة والضررعف ومهرررارات مهررارات التعامررل مرررع التعليمررات والافتراضررات والشرررعارات والاختلافررات والحلرررول والاختيررارات والمسررارات والصرررياغات ومهررارات معرفرررة وتنميررة نقرر
وهنراك المهرارات المتعلقرة بإدارة الصرراعات والنزاعرات والمهرارات  التعامل مع الأوقات ومهارات كتابة النصوص الجيردة ومهرارات الاحرتراف والمهرارات المتعلقرة بالحرريات الإبداعيرة.

وهنراك مهرارات مرنح شخصريات الرنص الخراص بالكاترب  المتعلقرة بالتعامرل مرع الأدلرة والرروتين والسرياق والتكيرف والفعاليرة والإيقراع والتعامرل مرع المفارقرات والأسرئلة والحروادي.
ة مرررن أجرررل النجررراح في خلرررق حيررراة أصرررواتا فريررردة والمكافرررلإت والتعبئرررة والتغليرررف والتعامرررل مرررع المسرررتقبل في تجربرررة الكاترررب الإبداعيرررة وأن يمتلرررك مهرررارات حياتيرررة متنوعرررة وشموليررر

 .262متوازنة
 

قت واحد، ومن تلك المهارات الحياتية ومن المهم للكاتب أن يمتلك مهارات حياتية متنوعة وشمولية ليستطيع أن يستثمر تلك المهارات لصالح خلق حياته المتوازنة والناجحة في و 
 .263ارة المشاعر، وإدارة الضغطمهارات التحري الإيجاب والقدرات المعرفية ومهارات التفكي النقدي ومهارات زيادة السيطرة الداخلية والسلوكيات والأفعال ومهارات إد

 
التحفيز ومهارات التشبيك  وهناك مهارات الاتصال ومهارات التفاوض والرفض ومهارات التعاطف ومهارات التعاون والعمل الجماعي ومهارات الحشد وكسب التأييد ومهارات

كلاته ومواجهررة تحررديات الحيرراة ومهرارات التفكرري والتفكرري الناقررد فكررل المهررارات الحياتيررة الررتي سرربق الحررديث عنهررا مهمررة للكاتررب في السرريطرة علررى مشررروعه وإبداعاترره وحررل مشرر
ت التفكري والتفكري النقردي كمهرارة بطريقة صحية وسليمة وفعالرة وفي حرال الاهتمرام بربعض المهرارات الحياتيرة وأن يمتلرك مهرارات التفكري والتفكري النقردي والتركيرز علرى مهرارا

ح، وتسرراعده علررى معرفررة أنررواع تسرراعده علررى تحليررل ونقررد كررل عارسرراته الحياتيررة والإبداعيررة ومعرفررة كيررف يمكنرره ترردبر وتخطرريط حياترره الشخصررية والعمليررة والإبداعيررة بشرركل ناجرر
 .264ياة بشكل عامالتفكي وطرقه وعارسة مهارات التفكي النقدي في الأمور الحياتية والعملية والإبداعية، وكيفية مواجهة ضغوط العمل أو الإبداع أو الح

 
الإبداعيرة أو العمليرة أو الحياتيرة، وأن يكرون ومن المهارات الجيدة للكاتب معرفته بالممارسات الجيدة لاتخراذ القررارات المناسربة لحياتره وإبداعاتره، واسرتثماره في الحكرم علرى أفكراره 

علومرات دون نقصران أو علرى قردر كراف مرن المهرارة للخرروج بأفكرار وقررارات وعارسرات واضرحة، ومفهومرة، ولرديها مقصرد وهردف، وصرحيحة، وموثوقرة، ودقيقرة، ومسرتوفية الم
ى الكاتب أن يمتلك مهرارات التفكري المعررفي وفي زيادة، وتتميز بالعمق والشمولية والمنطقية والتنظيم والتسلسل والترابط والمع  المفهوم والحجج المعقولة والقادرة على الإقناع. وعل

ح المشراكل والأهرداف، وإثارة الأسرئلة حال التعمق أكثر في موضوع التفكي والتفكي النقدي يمكن للكاتب العمرل علرى زيادة مهاراتره في مجرال التفكري المعررفي، والتركيرز، وتوضري
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وناتهررا وتمييزهررا، وتحديررد العلاقررات والملاحظررة ومهررارة جمررع المعلومررات وتررذكرها وتنظيمهررا ومقارنتهررا وتصررنيفها وترتيبهررا وترميزهررا واسررتدعائها، وتحليلهررا، وتحديررد خصائصررها ومك
 .265والأ اط والطرق التي تربط بينها

 
ة، والمعلومرات المعطراة، وإغنائهرا بتفصريلات ومن المهم للكاتب استثمار التفكي المعرفي والمعلومات التي تنتج عنه في الاستنتاجات أو التنبؤ بالمستقبل أو تطوير الأفكار الأساسري

 .266رسوم بيانية مهمة، وإضافات تؤدي إلى أفكار ومنتجات إبداعية جديدة أو إضافة مع  جديد للمعلومات بتغيي صورتها أو تمثيلها برموز، أو  ططات، أو
 

والتقيريم والتقرويم وإصردار القررارات وتقرديم ومن المهم للكاتب أن يتميز بالمهارات الخاصة بالتكامل والدمج في التفكي المعرفي والمعلومات بما يشتمل على التلخيص وإعرادة البنراء 
التعررف علرى العقبرات وتصرور عارسرات البراهين على جودة تلك القرارات أو الممارسات التي يقوم بها، والتعرف على الأخطاء ومعالجتها، والتنبؤ بالمشاكل وتصميم حلول لها، و 

اقبررة والتقيرريم، وفي الممارسررات الحياتيررة تقفررز عليهررا. وهنرراك أهميررة بنرراء الكاتررب عقليترره في مجررال الررذكاء والتفكرري والررذاكرة والاسررتيعاب ومهررارات الررتعلم. والررتحكم والتخطرريط والمر 
يررة الكاتررب وإبداعاترره مررن الترردخلات الإيجابيررة اليوميررة. وعلررى الكاتررب أن يملررك معرفررة بمررواطن قوترره وتفرررده فمعرفررة الكاتررب بمررواطن قوترره وتفرررده لتشرركل قرروة لا يسررتهان بهررا لحما

موهبررة الكاتررب وإدراكرره لتفرررده هررو الأسرررية أو السياسررية أو المجتمعيررة الررتي ترغررب بإسرركات الكاتررب ليتفررر  لأسرررته أو لعرردم مسررايرته لعررادات المجتمررع أو سياسررات الحكررام فتفرررد 
وعلى الكاتب  .267وص التي يكتبهاشكل من أشكال القوة وترغم من حوله على احترامه هو وإبداعاته وحمايته وحماية ما يكتب والمشاركة في تقديم النصائح له لرفع جودة النص
طفيرررة والعقليرررة والجسررردية في مشرررروعه إدراك أهميرررة مهاراتررره العاطفيرررة والعقليرررة والجسررردية وأن إدراك الكاترررب حررردود خبراتررره ومرررواطن تفررررده فمرررن المهرررم أن يررردرك أهميرررة مهاراتررره العا

وهنراك العديرد مرن المهرارات العاطفيرة والعقليرة والجسردية  .268الإبداعي فكل إنسان على هذا الكوكب يمتلك مجموعة من المهارات العاطفيرة والعقليرة والجسردية الرتي تصرنع تفررده
عررة السررلبية عليرره أو علررى إبداعاترره و الررتي يجررب أن يتمتررع بهررا الكاتررب في حياترره وضررمن مشررروعه الإبررداعي وأولهررا المرونررة والررتي إن امتلكهررا الكاتررب يضررمن ألا تررؤثر التغذيررة الراج

ة الرتي يحلرم بهرا، مرن جانرب آخرر في سلسرلة امتلاك الكاتب للوعي الذاتي بموهبته ودرجة قوتها وأهميتها بما يساعده هرذا علرى البقراء في عمليرة الكتابرة والوصرول بموهبتره إلى النهاير
 رات مهنته على المدى الطويل.المهارات هو وجود الرغبة في خوض التجربة المبكرة للكتابة والحصول على الخبرات التي يملكها الكبار في مجال الكتابة والتي هي من ضرو 

 
 منتج

 
تراكم مرن خرلال تحفيرز نفسره علرى العمرل يجب على الكاتب أن يستمر بالإنتاج وأن يكون ذو إنتاجية متزايدة ومتراكمة ويمكنه أن ينجح في  ططه بالإنتاج المتزايد والمستمر والم

يادة إنتاجه وتحديد الأولويات الإبداعية الإبداعي بشكل دائم، والتركيز عليه، وتصميم وتفعيل الاستراتيجيات التي تساعده على الإنتاج والقيام بالمهام والأعمال التي تصب في ز 
الحقيقري، وتنظريم المهرام ومحاربرة الخاصة به وعلى الكاترب معرفرة التحرديات والعوائرق الرتي يمكنهرا اعرتراض إنتاجره، والبعرد عرن التسرويف والتشرتت والبحرث عرن الكمرال والإبرداع 

الإبررداعي الخرراص برره،  ضررياع الوقررت والجهررد دون جرردوى واسررتثمار وتنظرريم الوقررت بشرركل يصررب في مصررلحته، وتوثيررق وتسررجيل الخطرروات الررتي يمكررن القيررام بهررا لصررالح المشررروع
 .269وجدولة الأعمال الصغية والتفصيلية وتفويضها لمن يقوم بها من داعمي الكاتب ومن يساعدونه على الإنتاج الإبداعي

 
 يمتلك الفكرة 
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لخاصة بالنص وكيف سيتم التعامل مع النص ويتعلق هذا الأمر باختيار الأفكار التي يرغب الكاتب بالكتابة فيها والقيام بتطويرها للحصول على التطور في كيفية القيام بالبداية ا
و تطوير عناوينهرا أو تفاصريلها وشخصياته وتطوره وكيف سينتهي وتوثيق كل ذلك في سجلات  صصة لتطوير المفاهيم والأفكار بكل تفاصيلها والرجوع لها كل فترة لتطويرها أ

 .270السردية
 

تابرة أو تقطرع الردفق الإبرداعي وبعد الفترة التحضيية يفترض بالكاتب القيام بعمل خطة للكتابة وأن ينضبط فيهرا ولا يردخل بينهرا مسراحات زمنيرة قرد تفصرله عرن الحمراس للك
عرد درائي للانتهراء مرن الكتابرة الذي يكون الكاتب قد تشربع بره في مرحلرة تكروين المفراهيم والأفكرار والبحرث عرن تفاصريلها وبنائهرا، ويمكرن أن يسراعد الكاترب كثريا تحديرد مو 

 .271حتى يحس بنفسه ملزما بخطوات مشروعه الإبداعي بشكل محترف ومنضبط
 

تطبيقهرا وإنجازهرا ومرا مردى الترزام ومن المهم للكاتب أن يعرف أن الإنجاز يرتبط بوجود الفكرة ومعرفة من أين للكاترب تلرك الفكررة وهرل هري معقولرة وقابلرة للكتابرة وهرل يمكرن 
يمكرن بيعهررا وهرل ح كتابتهررا أو الكاترب بهرا وهررل يمتلرك الكاتررب المهرارة للتعامررل معهرا وهرل هرري قابلرة للنمررو وهرل ينجررذب لهرا الكاتررب ومردى أهميتهرا لإبداعاترره ومسرتقبله وهررل 

قة و تلفة وسحرية ومدعومة ومحفرزة تجسيدها وهل هناك أفكار مشابهة لها وهل هي عتازة وفريدة وأصلية وقوية ومغرية ودرامية ومؤثرة وموضوعية وحقيقية وجديدة وحديثة ومشر 
لمفاهيم ومطورة ومن ناحية أخرى هل ح البحث عن تفاصيلها وتطرح الأسئلة الصعبة وتحصل على تعليقات نقدية وقابلة للتطبيق ويمكن كتابتها وتحتوي على ا وأساسية ومركزية.

 لا تكرون فكررة خاطئرة وامرتلاك بالكامل وتملك أسباب وطرق ومسارات ونتائج  تلفة وقرادرة علرى جرذب الانتبراه الفروري لهرا ويمكرن أن يكرون لهرا إمكرانات عترازة للتكيرف وألا
ودقيقرة وإبداعيرة ومبتكررة فكرة عن تلك المواقع والأجواء التي تتمتع بها سوف ترفرع مرن مسرتوى سررد الرنص وأن تكرون مركرزة ومصرورة ومكتوبرة بشركل جيرد ومفصرلة ومنسرجمة 

يقرة واقعرة بقردر مرا ومن المهم للكاتب الحصول على فكرة جيدة والبقراء معهرا وتجريبهرا والعمرل عليهرا وتنفيرذها بشركل صرحيح وعنردما يتعلرق الأمرر رعرل الفكررة حق.  272وذكية
ها والزاوية المختلفة التي تقردمها والرتي تهرم تهم الفكرة فنن التنفيذ الشاق هو الذي يسمح لها بالوصول ومعرفة الفكرة التي سيكتبها وكيفية تصميمها وتطويرها والبناء عليها وإنجاز 

 الكاتب.
 

وإنتاجهرا والرتحكم فيهرا بشركل أكثرر  وعلى الكاتب في الحالة السرابقة العمرل علرى الاسرتعداد لهرا وإتقادرا وتصرحيحها وصرقل البنيرة الأساسرية المكونرة للفكررة والمهتمرين بشررائها
صررية أو إعردادا والتركيرز علررى إبرداعا وضرمان أن جرودة القصرة ل تترأثر وأن الزخرفرة الموضروعية هري تقنيرة تسرتخدم إدخرال فكررة متكرررة في السررد سرواء كانرت سمرة شخصرية أو ب

ومرن المهرم للكاترب معرفرة أن عمليرة تشركيل فكررة لدرجرة أدرا  .273الاحتفا  بالأشياء المشاهد والتسلسلات وعردد الصرفحات الإجماليرة للرنص لتقرديم الفكررة علرى أكمرل وجره
شركلات وحلهرا وهرذا هرو تثي إعجاب المزيرد مرن الأشرخاص الرذين يمكرنهم مسراعدتها علرى المضري قردما هري تقريبرا عمليرة حرل المشركلات بالكامرل الأمرر بسريط مثرل تحديرد الم
. إن الفكررة ليسرت دائمررا أكثرر مرا يكترب ويتعلرق الأمرر بوضرع الكاترب نفسره في وضرع يسرمح لرك بقبررول القصرة الرتي تأتي إليرك لا تنفصرل أبردا وترذكر اختيرار مفاهيمره بحكمرة

لفكررة تعرد أو الأكثرر اسرتعدادا فكرة رائعة ففي بعض الأحيان تكون مجرد وسيلة للتحايل ويكون مجرد موقف هذه ليست كافية لتشمل اعتبارها فكرة عظريم فالقصرة وارتباطهرا با
ا ولردت وحردك لررتروي هرذه القصررة لشرراء فكرترك إذا شررعروا أدرا مررن الكاترب المثرالي إدررم يريردون أن يشررعروا بأنرك متصرل بالفكرررة علرى المسررتوى العراطفي لرذا دعهررم يعرفرون لمرراذ

 .274أظهر لهم كيف أنك أفضل شخص يمكن تخيله لكتابة هذه القصة فنحصل على فكرة جيدة
 

 يمتلك لغة فريدة
 

ص للقرارئ وتخربره عرن ثقافرة الكاترب من المهم للكاتب الراغب والقادر على التطور أن يعمل علرى امرتلاك لغرة فريردة في كتاباتره الإبداعيرة فرر اللغرة هري الجسرر الرذي يحمرل النصرو 
هررم للغايررة البحررث عررن اللحظررات وطريقترره في بنرراء عالمرره وتفاعررل القررراء مررع الررنص ولغترره وثقافترره وحضررارته الررتي يحملهررا الررنص في الأحرررف والكلمررات والأسررلوب وبالتررالي مررن الم
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اللغرة وهري الكلمرات الرتي يختارهرا العظيمة للكتابة واكتشاف المتعة في السرد واكتشاف الفائدة من الحوار ومعرفة مدى فعالية الصمت في الرنص وإن الرنص الإبرداعي يقروم علرى 
سريطر الكاترب  الكاتب لحكاية القصة أو النص الخاص به سواء كان قصته أو قصة أشخاص آخرون وتعمل على عكس مشاعر الكاتب سوء كانت مضرحكة أو  يفرة وكيرف

ية أو كتررل حواريررة، وهررل علررى الحرررف والحرفيررة والاحررتراف في الررنص الإبررداعي، وهررل سرريعمل أن تكررون القصررة سررريعة أو بطيئررة التقرردم وكررذا هررل سررتكون عبررارة عررن فقرررات سرررد
وعلى الكاتب معرفة كيف سيسريطر علرى أسرلوبه في اللغرة، أو النغمرة الرتي سيمضري فيهرا الرنص إلى الأمرام، وكيرف سريتم  الكتابة مرحة أو خطية أو مشوقة أو علمية أو روحية.

داعي فكرل كلمرة يجرب أن تضرمين صروت الكاترب بالرنص وكيرف تسراهم اللغرة في نقرل المشراهد، وهرل يمكرن أن يعتربر الاقتصراد اللغروي في الرنص مرن الأدوات المهمرة للرنص الإبر
 تكون في محلها وتساهم في تطور النص وتجعله فريدا من نوعه.

 
 مجرب

 
تابرة، والكاتررب الجيرد هررو ومرن الصرفات المهمررة ليصربح الكاترب قررويا في كتاباتره وحياترره هرو عردم سررجن نفسره أو موهبتره في تخصررص واحرد مررن الكتابرة أو طريقرة واحرردة مرن الك
و روائيررة أو مسرررحية، أو أن الررذي يكثررف ويكرررر محاولاترره لتجرراوز الأنررواع الررتي يكتررب فيهررا، ويرردرك أهميررة التجريررب في الغريررب عررن تخصصرره الإبررداعي في أنررواع أخرررى قصصررية أ

ول لمكانه الخراص وطريقتره ولغتره يتخصص في نوع أدب واحد كالرواية ولكنه يحاول أن يقدمه كل مرة بشكل  تلف على مستوى التقنيات والتناول والروح واللغة ليستطيع الوص
فنيررة  تلفررة تطررور مررن المحترروى الخاصررة في الكتابررة والحصررول علررى عرردد أكرربر مررن القررراء عررن يتنرراولون نرروع أو أكثررر مررن الأنررواع الأدبيررة في السرروق، وبحيررث يكررون كررل نررص قطعررة 

 .275الإبداعي الخاص بالكاتب وتكون أسباب القوة لديه
 

 لديه معرفة بالمحيط الإبداعي الخاص به
 

دمونره مرن أشركال وأنرواع القصرص ومن المهم للكاتب أن تكون لديه معرفة بمحيطره الإبرداعي، والرتي يفرترض أن يكتسربها الكاترب عربر المعرفرة بالمنافسرين مرن حولره ومرا الرذي يق
اعي جديرد قرادر علرى الإضرافة للتجربرة المعروفة والمتداولة والمبتكرة، والقدرة على تنميرة الردافع أو الحرافز الرذي يدفعره للكتابرة بشركل متنرامي ومتطرور ومسرتمر للوصرول لرنص إبرد

نهائيرة وعلى الكاتب تلبية تطلعات القراء، ويتميز بأفكار جذابة ولغة جميلة وأحداي قادرة على اختطاف القارئ والسريطرة عليره للوصرول للصرفحة ال وللسوق الأدبية في مجتمعه
علرى الصرناعة الأدبيرة، وهرل الرنص الخراص  وأن يعرف ويتمتع بالحساسية بما يخبره به المطلعين على الصناعة الأدبية وأن يكون على معرفة ويتمتع بالحساسية بما يخربره بره المطلعرين

النجراح في هرذا الأمرر إجرراء بعرض به رائع وسوف يبيعه أم لا، و لا يدعهم يرغمونه على اتخاذ أي قرارات متهورة بشأن موهبته أو النصوص التي يكتبها. ويمكن للكاتب لأجل 
ب المسرراعدة مرن صررديق أو الاتصرالات وتفعيرل العلاقررات الرتي تقردم لرره الفرصرة للنظررر عليره النظرر في حياترره والجمهرور مرن حولرره وخلرق بعررض الفررص داخرل صررناعة النشرر، وطلر

 .276زميل يعمل في الصناعة الإبداعية كالنشر أو طلب المساعدة من زميل إبداعي آخر نجح في تجربته في الدخول لصناعة النشر
 يعزز نقاط قوته ويعالج نقاط ضعفه

 
رحلة حياتية وعاطفية إن حياة كل شخص فيها نقاط قوة وضعف ويجب على الكاتب تعزيز نقاط قوته والعمل على نقاط الضعف لديه لتصبح نقاط قوة فرحلة كل كاتب هي 
ارترره، ويحلررم بالاكتشرراف وإنسررانية يجررب أن يسررتمتع بهررا ويعيشررها بكررل طاقترره فالكاتررب مثررل أي بشررري علررى هررذه الأرض يرغررب بأن يعتقررد بأنرره يملررك السرريطرة علررى مصرريه وقر 

ده من يقرر فيها لتشركيل حياتره والرحلات وتحديد توجهاته وأهدافه ويعيا النجاح والفشل، ويحلم بالوصول إلى مكان ما من الأمان والراحة والسعادة وهذه حقوق له وهو وح
ويجب على الكاتب أن يحدد الأجزاء الأكثر أهمية في حياته وهل هي العلاقات الأسرية وتنميتهرا؟، أو علاقرات  داخل أو خارج عال الكتابة فالحياة فيها مسارات  تلفة للنجاح

ويجب علرى الكاترب في هرذه المشركلة أن يحردد أولوياتره بدقرة لمرا لهرذه الأولرويات مرن تأثري علرى تجربتره  .277الصداقة وحميميتها؟، أم الكتابة الإبداعية وشغفها الذي يسيطر عليه
الكتراب أولويررة الأسررة علررى أي  الإبداعيرة سرلبا أو إيجررابا وبالترالي عليرره أن يعمرل علرى تنظرريم حياتره بحسررب أولويرة، وكرل علاقررة، وكرل نشرراط يقروم بره. وبالطبررع قرد يكررون لربعض 

 
275 https://www.alriyadh.com/2053274  

276 https://arabreport.net/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/   

277 https://veolay.com/ar/10-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81/   

https://www.alriyadh.com/2053274
https://arabreport.net/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://arabreport.net/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://veolay.com/ar/10-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81/
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ظيمره لحياتره، ترتيرب أولوياتره شيء آخر وهذا مهم وجيد وقد يكون للبعض ا خر أولوية الكتابة على أي شيء آخر وهذا مهم، وعلى كل كاتب أن يطور ر يته الحررة وطريقرة تن
تهم النفسررية والجسررردية والعقليرررة والعمررل علرررى أساسررها فالكتابرررة لررردى الكثرري مرررن الأدباء تحتررل الأولويرررة ومرررن المهررم ألا تطغرررى علرررى علاقرراتهم الإنسرررانية لكودررا ذات أهميرررة لصرررح

تفكري وإلا فندرا لرن تعطري للكاترب مرا والإبداعية والاجتماعية، وفي نفس الوقت يجب على الكاتب أن ينظر للكتابة كأولوية فالكتابة تحتاج الكثري مرن الوقرت والجهرد والمرال وال
 .278يحلم به

 
 يؤمن أن التجارب تساعده على النمو والاحتراف والخبرة

 
المهم للكاتب ألا يخاف من الفشل  إن كون الكاتب كاتبا يعن أنه سيمر بالعديد من الأخطاء ولكنها ستساعده على النمو والاحتراف والخبرة بأن لا يقع فيها مرة أخرى، ومن

ربتره الأدبيرة بردلا مرن فكل فشل هرو إضرافة جيردة لخبراتره، والاعرتراف بالفشرل هرو مرا يجعرل الكاترب يردرك مواقرع الخلرل والضرعف لديره كري يصرححها لأجرل اسرتمرار وصرعود تج
وف أو أن يتعامرل معهرا بعقليرة التخبط في نقد الذات والدخول في الحزن واليأس فالكاتب هو الوحيد الذي يمكنه أن يخلق الظروف لنجاحه أو فشله وهرو إمرا أن يستسرلم للظرر 

 .279إبداعية لصنع نجاحه الخاص، وهو من يقرر إن كان سيعيا حلم يتحقق أم لا، وهو من سيقرر أن يحاول أو يتوقف عن المحاولة
 

 مركز على الأنشطة والقيام بها بأقل التكاليف
 

ل الأشرياء الرتي لا يسرتطيع القيرام ويجب على الكاتب في أي شأن من شئون الإبداع التركيز على الأنشطة المهمة والقيرام بهرا بأقرل التكراليف وأن يردع ا خررين يسراعدونه في عمر
لمررال في مسرراعدته في تحقيررق أنشررطة بهررا أو خررارج نطرراق معرفترره أو مهاراترره، وأن تكررون لديرره القرردرة علررى كسررب المررال لمررا للمررال مررن دور كبرري في تفرغرره للعمررل الإبررداعي وأهميررة ا

 .280مشروعه الإبداعي بشكل عام وتوفي الوقت والجهد
 

 يدرك تنوع الأذواق ويتفهم الاختلاف 
 

ته ستشركل قبرول لردى القرراء إن من السذاجة الاعتقاد أن الجميع لا يحب كتابات الكاتب على الرغم من أن هذا أمر مقبول فليس كل كاتب سيكون محبوب من الجميع وكتابا
انرت تعرن %، وهذا ما يدعو الكاتب إلى أن يتعامل بموضوعية مع نصوصه وطررق تعامرل ا خررين معهرا والعمرل علرى حساسريته الشرديدة علرى الررفض حرتى ولرو ك  100بنسبة  

ء. وقد يشكل الرفض في إحردى أنه غي مقبول على المستوى الإبداعي أو الاجتماعي فالإنسان مبرمج على صنع علاقات إيجابية ومتنامية منذ القدم ومتحمس للحب والانتما
 .281أشكاله تهديد لغريزة البقاء

 
قيقرررة فمررن المفهررروم أن يشررعر الكاترررب ومررن المهرررم ألا يعتقررد الكاترررب أن الرررفض هرررو دايررة العرررال ويجررب أن يقررروم بخلررق الاحتمرررالات الإيجابيررة لمسرررتقبله الأدب والإبررداعي، وفي الح

إن رفرض الرنص لا يعرن عردم جودتره لردى دور النشرر أو ،بالخسارة عند الرفض أو الفشل ولكن لا بد له من إيجاد حلول أخرى لمواصلة عمله الإبداعي ورغبته وحماسته للكتابة.
أن هنراك قرراءات متعرددة مرن  من قام بالتحكيم لدى المسابقة الأدبية ولكنه يعن أن هناك نصوص أكثر جودة منه، ورفض النص لا يعن عردم جودتره لردى الجميرع ولكنره يعرن

ومرن السري  بمكران أن يعتقرد الكاترب أن الرنص إذا ل  دور نشر ومسابقات أخرى قد ترى في النص جرودة عاليرة ويرنجح في الحصرول علرى الموافقرة علرى النشرر أو الفروز بالجرائزة.
 خرين وهذا مرا يجرب يعجب شخص بعينه فهو لن يعجب أحد على الإطلاق ففي الحقيقة لدى كل قارئ ر يته للنص وجودته ومفاهيمه وتطوره تختلف تماما عن الأشخاص ا

 .282أن يدفع الكاتب لشحذ مهاراته والتعلم من الأخطاء وتسويق النصوص الخاصة به لينشخاص أو المؤسسات المناسبة

 
278 https://www.annajah.net/67-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-33241   

279 https://ziid.net/self-development/my-experience-with-writing/   

280 https://www.twinkl.com/resource/nshat-thfyz-alktabt-fy-almnzl-t-1655658121   

281 https://jehat.net/?act=artc&id=52284   

282 https://archive.assafir.com/ssr/1364198.html   

https://www.annajah.net/67-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-33241
https://www.annajah.net/67-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-33241
https://ziid.net/self-development/my-experience-with-writing/
https://www.twinkl.com/resource/nshat-thfyz-alktabt-fy-almnzl-t-1655658121
https://jehat.net/?act=artc&id=52284
https://archive.assafir.com/ssr/1364198.html


 الكتابة كمشروع 

 

77 

 

 يدرك أسباب الرفض ويعالجها
 

ءات النشرر الخاصرة بره، وقرد يكرون إن أهم أسباب الرفض أو الفشل إرسال النص إلى دار نشر أو مسابقة تعتبر النص غي مرغروب بره تبعرا لسياسراتها أو أنظمتهرا الإداريرة وإجررا
ملائرم للمشراركة في هرذه الردار للنشرر أو  السبب عدم التقيد بقوانين المشاركة في المسابقة بشكل دقيق أو إرسال المواد بعد انتهاء الموعرد المحردد للتسرليم، أو أن يكرون الرنص غري

وعلرى الكاترب اختيرار المناسرب للرنص الخراص بره لتعزيرز فرصره في الطباعرة أو نيرل الجرائزة، وفي الحقيقرة فرنن بعرض العمرل الإضرافي علرى  في هذه المسابقة التي شارك بهرا الكاترب.
ئ متحمسرا ومتحفرزا للقرراءة وحرذف النص قد يجعله متألقا وقادرا على المنافسة والفوز ومنها العمل على الوصف والحوار والحبكرة والصرراع وإلقراء الشربكات للحفرا  علرى القرار 

وعلررى الكاتررب إيجرراد طرررق واضررحة لقررول أشررياء مهمررة في الررنص والتحقررق مررن وجررود الأخطرراء اللغويررة والاملائيررة والنحويررة  الفقرررات الغرري مهمررة والثرثرررة الغرري مجديررة في الررنص.
ف، والموضروعات، وبنراء والتضارب في المشاهد والتطور البطيء جدا أو السريع جدا في السررد والتشرابه في الأحرداي والشخصريات والكشرف عرن الصرفات الشخصرية، والعواطر

 .283المؤامرات والخروج بنص مكتمل وجذاب
 

المشراهد طويلرة أو مكرررة وهناك أسباب عديدة لرفض النصوص ومنها أن فكرتها غي جيدة ومفهومها غي منطقري، أو أن يكرون الرنص طويرل دون دواعري إبداعيرة أو أن تكرون 
تتجراوز طبيعرة الرنص نفسره أو أن يكرون وربما تكون الرواية أو المجموعة القصصية أو النص بمع  عام قائم على الحوار في أغلبيتره وربمرا يكرون الكاترب قرد أدرج أفكرار أو مشراهد 

وفي الاتجراه المعراكس يكررون  رهرة.الرنص نفسره مرتخم بالأخطراء النحويرة والإملائيرة واللغويرة والمطبعيرة، أو أن يكرون الرنص مفررط في العمرق واسرتخدام المصرطلحات العميقرة والفا
ن الرنص مرلء بالحشرو دون النص مغرق في السذاجة والبناء الركيك للصراع والشخصيات، وفي موضوع الصراع قد لا يكون الرنص يحتروي علرى صرراع مفهروم متنرامي، أو أن يكرو 

بحردي ومرن أسرباب رفرض الرنص أن يكرون الكاترب غري ملرم بالمعلومرات الكافيرة حرول فكررة الرنص ومفهومره كرر الأحرداي التاريخيرة في حرال كران الرنص مهرتم  .284دواع إبداعيرة
النص هو أن يكون الكاتب غري  تاريخي معين فيلجأ الكاتب لتغطية عدم معرفته بالحدي التاريخي وتفصيلاته إلى الحشو وإعطاء معلومات مغلوطة. ومن الأسباب المهمة لفشل
النروع الأدب أو ذاك، أو عردم قردرة متخصص في النوع الأدب الذي كتب به وقام بالكتابرة فقرط لغررض المشراركة في المسرابقة دون امتلاكره للمهرارات اللازمرة في التعامرل في هرذا 

ومرن  .285برداخل الرنص  الكاترب علرى إدارة الصرراع والعاطفرة والنصرر والهزيمرة والشخصريات بشركل جيرد وقرام بصرناعة شخصريات غريبرة وغري منطقيرة ودون خلفيرة أو مسرتقبل
لى النهايرة، أو التفراوت في جرودة المهم الإشارة لأسرباب إضرافية لررفض أو فشرل الرنص في الحصرول علرى الموافقرة للطباعرة أو الفروز ومنهرا عردم وجرود تشرويق بداخلره مرن البدايرة إ

داد الصرفحات مرن البدايرة إلى المشاهد داخل النص من عتازة إلى جيردة وصرولا إلى سريئة وبالترالي هرذا يعطري دليرل علرى أن الكاترب لا يمضري برنفس القردر مرن الجرودة علرى امتر
وفي المجمرل علرى الكاترب أن يراعري كرل الأسرباب السرابقة وغيهرا حرتى يسرتطيع أن يردفع بالرنص  النهاية وامرتلاء الرنص بالصرور النمطيرة أو الاحكرام المسربقة أو الأفكرار السريئة.

ب الموهروبين ومرن يردركون حجرم الخاص به للخروج للقراء، ويرغب الكثي من الكتاب بالنجاح السريع، والكثي مرنهم يتوقرف عرن الكتابرة بعرد مواجهرة صرعوباتها ووحردهم الكترا
درة علرررى العررريا طرررويلا في قلررروب تجرررربتهم الإبداعيرررة ويسرررتمرون في تنميتهرررا مرررن يتقررردمون إلى الأمرررام للوصرررول إلى الحلرررم الخررراص بهرررم في كتابرررة النصررروص الفريررردة والعظيمرررة والقرررا

 .286القراء
 

الإبداعي بالشكل الذي يفرترض  إن إدراك الكاتب لحجم تجربته الإبداعية يتطلب أن يعرف أنه موهوب بالدرجة الأولى والإجابة تتلخص في معرفته على الأقل بأساسيات عمله
أن تكررون هرذه المفرراهيم  أن يكرون عليره نصرره الإبرداعي وهرل تنسرريقاته صرحيحة أم لا، وأن يعررف كيررف يقروم بعمررل هيكرل الرنص الخرراص بره واختيرار مفاهيمرره بحكمرة ولا ينتظرر

 .287مستوحاة، وألا توجد لديه صعوبات في العثور على المفاهيم المبتكرة وتطويرها وكتابتها
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 يمتلك القدرة على تقديم فكرة مكتملة
 

د واللحظرات وخطروط ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على تقديم فكرته مكتملة في النص دون إسهاب وثرثرة واستهلاك للصفحات دون جدوى، وقرادر علرى حرذف المشراه
ض الحروار والمشراهد ككرل بحيرث الحوار التي يحبها ولكن لا تتناسب مع القصة وإعادة كتابة نصوصه لتحسينها، وهو من يمكنه اكتشاف الكلمات والعبارات غي الضرورية وخفر

الخربرات والمهرارات والعلاقرات  يجعل كل كلمة مهمة في النص، وألا يستخدم الحوار كعكاز ويعمل على استثماره لدعم القصة، وهو من يعمل على صرنع تجربرة أدبيرة متراكمرة في
 .288والكتابات بشكل عام دون أن يصاب بالطموح الزائد وغي المدروس أو الثقة الغي معززة بتجربة أدبية متراكمة

 
 يفهم القيم والأحكام والأشخاص والمواقف والقوانين والشرائع والأعراف المجتمعية 

 
يرررة بشررركل عرررام، ومرررا هررري ومرررن أهرررم أشررركال فهرررم الكاترررب لمحيطررره هرررو فهمررره للمجتمرررع مرررن حولررره والقررريم والأحكرررام والأشرررخاص والمواقرررف والقررروانين والشررررائع والأعرررراف المجتمع

يرة والسياسرية والاقتصرادية والاجتماعيرة السلوكيات المجتمعيرة والأنظمرة والعرادات والتقاليرد الاجتماعيرة مرن حولره وكيرف يتعامرل معهرا، وأيضرا معرفتره بالاتجاهرات الأدبيرة والإبداع
وعلى الكاتب تقديم النصائح من خلال شخصيته   والثقافية والمجتمعية للمجتمع من حوله، وما هو السلت منها وما هو الإيجاب وكيف يمكنه نقد السلت منها والترويج للإيجاب.

ومساهمة الكاتب في حياة المجتمع من  ككاتب أو مبدع أو من خلال الإبداعات الخاصة به لجمهوره مع الاهتمام بعين الاعتبار لقيم وعادات وتقاليد الأسرة والمجتمع المحيط به،
 .289زيز الثقة والتقبل في حياة الجمهور من حولهحوله، وترويج القيم الجيدة كر التواصل والمشاركة والتقبل والدعم والتفهم والمساعدة والتعاون المثمر والمتين والناجح والإيجاب وتع

 
وم برره المنظمررة غرري حكوميررة وفي موضرروع معرفررة الكاتررب بالمحرريط الخرراص برره يمكررن الاسررتعانة بعررال المشرراريع التنمويررة ففيهررا تفصرريل للمحرريط والجمهررور الخرراص بكررل مشررروع تقرر

المحايدين "، وهذا قد يحصرل عليره الكاترب عنرد الخرروج بنصره الإبرداعي، ويجرب علرى الكاترب أن يمتلرك مهرارة التعامرل مرع كرل فئرة مرن هرذه   -الخصوم  -وينقسمون ل“المؤيدين
 .290الفئات لتجنب الفشل وزيادة النجاح في مشروعه الإبداعي

 
 متفهم تحديات وظروف العمل الإبداعي

 
أو الررفض أو القبرول مرع بعرض إن معرفة الكاتب بالمحيط الخاص به ومشروعه الإبداعي تعن أن يكون متفهم لتحديات العمل الإبداعي، وخصوصرا في صرناعة النشرر والاعترذار 

عرن الأدباء الرذين يكتبرون النصروص الشروط هو أمر متوقع بسبب بحث دور النشر عن الجديد وكذا قدراتهم ومواردهم المحدودة للطباعة والنشر والتوزيع، وقد يبحثون في الأصرل 
دي حرتى للكتراب الرذين حققروا التي تهتم الدار بنشررها أو يبحرث الأدباء أنفسرهم عرن الردور المتخصصرة في نشرر هرذا أو ذاك مرن النصروص الأدبيرة. وإن الررفض أو الاعترذار يحر

ق بشخص الكاتب أو الرنص بقردر مرا نجاحات كبية في السابق من بعض دور النشر طالما أدم ل يذهبوا لدور النشر المناسبة للنص الخاص به فالرفض في معظم الأحيان لا يتعل
فيه القصة وأنه غي مواتي لنشررها، أو يتعلق بدار النشر ومعاييها التي قد لا تتناسب مع النصوص التي يكتبها الكاتب، أو متعلقة بمناخ السوق الأدب في الوقت الذي اكتملت 

ا، أو لا يتناسرب مرع قد يكرون بسربب أن الردار ليسرت متخصصرة في نشرر هرذا النروع مرن النصروص، أو أن الرنص لا يتناسرب مرع المجتمرع الرذي تسروق فيره دار النشرر مطبوعاتهر
وهناك الكثي من ظروف وتحديات العمل التي يفترض بالكاتب أن يكون على علم بها حتى لا يشكل الرفض  .291القوانين الخاصة بالدولة أو الإقليم الذي تنشط فيه دار النشر

يقاف تجربته الإبداعية، وخصوصا دون فهم منه سبب في توقف تجربته الإبداعية رغم جودتها، وأن فهم الكاتب لظروف وتحديات العمل تحميه من الوقوع الحفر التي قد تدفعه لإ
إن النجاح خليط من النص الجيد والعلاقات الإيجابية والدار المناسبة والسوق المواتية، وإدراك الكاتب أنه ،إن كان يتلقى أخبار عن قصص نجاح لكتاب آخرون من نفس جيله.

وبالترالي علرى الكاترب التوقرف حتى في حال تحقيقه للخلطة المناسبة للنجاح أنه لن يحصل على الرفض في المستقبل فكرل نرص هرو كيران قرائم بذاتره ولره مقومرات نجاحره وفشرله، 
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د تخطيطره لكتاباتره كرر مشرروع عن تعظيم المشاعر السلبية نتيجة رفض منتجه الإبداعي والسيطرة على هذه المشاعر وفهم كل تحديات العمرل ووضرع حلرول مقترحرة لمواجهتهرا عنر
 .292إبداعي

 
 يدرك كيف يستثمر محيطه الإبداعي

 
ة كيررف يسررتثمره ففرري الرردول ومررن المهررم أن يرردرك الكاتررب كيررف يسررتثمر محيطرره الإبررداعي والررذي قررد يكررون داعمررا أو معوقررا لتجربترره ويحترراج الكاتررب لإدراك هررذا المحرريط ومعرفرر

الكاترب في الردول الفقرية والرتي لا تهررتم  المتقدمرة والرتي لرديها صرناعة أدبيرة قويرة ومتناميرة سريكون لهرا تأثياتهرا علرى الكاترب فيهرا ورفرع مسرتوى قوتره وموهبتره في الكتابرة أكثرر مرن
 بالأدب كصناعة تحتاج الدعم والتمويل والرعاية.

 
 يتمتع بوجود صناعة أدبية قوية ومتنامية في محيطه الإبداعي

 
نات الطباعة في الدول المتقدمة إن وجود صناعة أدبية قوية ومتنامية سيبقى بظلاله على وجود صناعة نشر قوية وناجحة وبالتالي فنن فرص النجاح في وصول النصوص إلى ماكي
المؤلف تعن أن الكاتب سيستفيد أفضل بكثي من الدول الأخرى النامية أو المتخلفة وعلى نفس النسق في وجود قوانين وتشريعات خاصة بحقوق الملكية الفكرية وحماية حقوق 

وإن هرذا يردفع هرذا الكتراب في الردول  جيردا مرن موهبتره الإبداعيرة والنصروص الرتي يقردمها وكلمرا كانرت النصروص جيردة ومشرهورة وناجحرة كلمرا كانرت أكثرر مرردودا للكاترب.
علرى المرردود المرالي مرن المبيعرات المتقدمة إلى الوصول إلى أجود ما يمكنهم من كتابة النصوص الأدبية التي يكتبودرا للحصرول علرى مسراحة جيردة علرى أرفرف المكتبرات والحصرول 

بداعيررة تكلفررة سررلبية صررافية لهررم علررى بخررلاف الكترراب في الرردول المتخلفررة والررذين تضرريع حقرروقهم الماديررة في مواقررع القرصررنة والنسرر  غرري القررانوني لررر إبررداعاتهم لتصرربح تجررربتهم الإ
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بالجانرب الإبرداعي بينمررا لا ولرنقس علرى ذلرك في حرال كران الكاترب عالميرا عرن عردد الفررص لبنراء القردرات الخاصرة بره في مئرات الملتقيرات والمنترديات وورش العمرل المتخصصرة 

ء موهبتره ومعارفره وإصردار إبداعاتره يكاد الكاتب في الدول الأخرى يحصل على فرصة المشاركة في بناء قدراته أو صقل موهبته في حياته بالكامل ولو مرة واحدة ويظل يحاول بنا
إن العرال يتجره بشركل متزايرد لتحويرل الجمرل السرردية الرتي أبردعها كتابهرا لرر  من خلال موارده القليلة والتي تسرهم في فقرره وقلرة إيمانره بموهبتره والكتابرة كمرورد مرالي مهرم في حياتره.

نص درامي مرئي عبر شركات مشروع مدر للمال من ناحية بيع الكتب والحصول على الأموال من خلال ذلك سواء عبر بيع الكتب ورقيا أو إلكترونيا وتحويل النص القصصي ل
قرراء وخصوصرا قرراء الأدب والقصرص الإنتاج السينمائية أو التلفزيونية ومرا يتتبرع ذلرك مرن أمروال للكاترب وشرهرة أكربر علرى اعتبرار أن المشراهدين في العرال هرم مئرات أضرعاف ال

لره دور  وإن هذه المقارنة البسيطة والمستعجلة لحال الكتابرة والكتراب في الردول المتقدمرة والمتخلفرة تعطينرا الفكررة كيرف أن إدراك الكاترب لمحيطره بغرض القراءة والتثقيف والتسلية
 .294في تنمية موهبته الأدبية وخصوصا إذا أدرك تفاصيل المحيط ووضع الخطط والاستراتيجيات للاستفادة منه

 
 لا يتوقف عن طرح الأسئلة

 
ن البحرث عرن إجابرة لهرا، وفي هناك صفات إيجابية يجب أن تكون لدى الكاتب ومنها ألا يتوقف عن طرح الأسئلة في مشروعه الإبداعي وتجربتره الإبداعيرة ككرل، ولا يتوقرف عر
يمكررن للكاتررب طرررح أسررئلة مررن  الحقيقررة هنرراك الكثرري مررن الأسررئلة الررتي يمكررن للكاتررب طرحهررا ومحاولررة الإجابررة عنهررا علررى مرردار العمررل الإبررداعي، وعلررى سرربيل المثررال لا الحصررر
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 هل يحتوي النص على شفرات على القارئ حلها عند قراءته للنص؟ .1
 كيف سيتم رواية القصة للقارئ بشكل طبيعي حتى ولو كانت شخصياتها تعيا بشكل غي طبيعي؟ .2
 هل النص سيكون من الحكايات المفضلة للقراء؟ .3
 وما هو النمط الذي سيطوره الكاتب في كتاباته؟ .4
 وهل يكتب الكاتب النص من منطقة الراحة التي يعيشها أم من منطقة التجديد والتحدي لكتابة الجديد والمثي للقراء؟ .5
أدم يشاركون قراءتهم هل يعمل الكاتب على تلبية لاحتياجات التي يرغبون بتواجدها في النص، وحصولهم على شيء كانوا يبحثون عنه أو يتوقون لقراءته، ويدركون  .6

 للنص من أجل الاستمتاع بهذا الشيء الجديد؟
 

مرن الأشرخاص المحيطرين بتجربتره وهناك آلاف الأسئلة التي يجب أن يطرحهرا الكاترب منرذ بردء موهبتره في الكتابرة، ومرع بردء أول كلمرة في الرنص الرذي يكتبره، ومرع آراء العديرد 
كتابة فالكاتب الرذي يطررح الكثري مرن الإبداعية والتي تتشابه وتتغي بحسب تجربة الكاتب ونوعها وتراكمها وطبيعة الكاتب نفسه، وطبيعة المكان الذي يعيا فيه ويمارس فيه ال

، ومرن المهرم أن يعمرل الكاترب علرى الأسئلة هو الذي يجد الكثي مرن الإجرابات وهرو مرن سيحصرل في تجربتره الإبداعيرة علرى التنروع والاخرتلاف والمغرايرة والنجراح في دايرة الأمرر
 .296زيادة الإلهام الخاص به في فكرة القصة أو عند صياغتها، ومعرفة أن الفكرة هي بذرة العمل الإبداعي الخاص به

 
 يرحب بكل وجهات النظر المختلفة

 
لبية متطلباتهم وتوقعراتهم وحرل يفترض بالكاتب أن يمتلك بعض المهارات ومن ضمنها مهارات الاتصال وأن يكون عامل اتصال جيد وإيجاب بينهم والاستماع إليهم وتفهمهم وت
يتره بشركل يحفرزهم علرى العمرل، المشكلات التي يواجهودا ومساعدتهم علرى القفرز علرى العقبرات الرتي ترواجههم بالإضرافة إلى قدرتره علرى صرياغة الأهرداف الخاصرة بالمشرروع ور  

داعي الخررراص ومسررراعدتهم علرررى تحديرررد الأوليرررات، تنظررريم المسرررؤوليات، وتعلرررم طررررق جديررردة لتخفيرررف ضرررغط العمرررل، اكتشررراف أنشرررطة جديررردة تصرررب في صرررالح المشرررروع الإبررر
 .297بالكاتب

 
ه، وجعرل كرل وجهرة نظرر ومن المهم للكاتب أن يعمل على جعل الاتصال إيجاب ومثمر يسهم في جعل الكاتب أكثر قدرة على تحمل وجهرات النظرر المختلفرة للرنص الخراص بر 

القردرة علرى تقبرل ا راء فمرع  تلفة جزء من ثراء النص وتجربرة الكاترب الإبداعيرة. ومرن الممكرن أن يكرون للفهرم الخراط  لربعض وجهرات النظرر دور كبري في نشروء مشركلة عردم 
ي ا خرر جيررد بمرا فيرره الكفايررة الفهرم الخرراط  للررأي ا خررر سرواء كرران مرن عائلررة الكاترب أو أصرردقائه أو محيطره الاجتمرراعي أو دور النشررر أو حرتى الحكومررات حرتى ولررو كران الرررأ

إن الفهرررم الخررراط  للررررأي يتسررربب في عرردم تقبلررره وعررردم تقبرررل الرررأي حرررتى مرررع جودتررره وهرررذا قررد يكلرررف الكاترررب الكثررري مرررن و  لتطبيقرره في حيررراة الكاترررب أو في مسررريته الإبداعيررة
اصررة بمررن حولرره بشرركل جيررد الإيجابيررات الررتي كرران يمكنهررا أن تررؤثر في مسرريته الأدبيررة والشخصررية بشرركل مثمررر وبالتررالي يجررب علررى الكاتررب الحرررص علررى فهررم وجهررات النظررر الخ

ل جديرد في أن يعمل الكاتب بحرص على أن تصل وجهرة النظرر الخاصرة بره بشركل بسريط ومفهروم للآخررين، ومرن المؤكرد أن كرل قرراءة للرنص هري إعرادة خلرق لره بشركو   وإيجاب
قوم باستثمار كل وجهة نظر عقل كل قارئ بحيث قد يختلف النص في عقل القارئ عن النص الذي في عقل الكاتب كلية، وهذا الأمر في حال تعامل معه الكاتب بإيجابية فسي

وتسرتند جميرع المهرارات السرابقة لمهرارة تتصرف بأهميرة فارقرة ويفرترض بالكاترب أن يكرون ملمرا بهرا وقرادر علرى إدارتهرا وهري   تلفة لأفكار أكثر تنوعا وجمالا تسهم في نجاح النص 
 .298قدرته على إدارة اتصال مثمر وفعال

 
 يدرك أن كل رأي مهم

 

 
296 https://www.mc-doualiya.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC/%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87-%D8%B4%D9%88/20210118-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A-

%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A8  

297 https://www.aljazeera.net/blogs/2019/5/10/%D9%81%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81-%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%B3   

298 https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2022/03/11/%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%B9%D9%86%D8%A7  

https://www.mc-doualiya.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC/%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87-%D8%B4%D9%88/20210118-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A8
https://www.mc-doualiya.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC/%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87-%D8%B4%D9%88/20210118-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81-%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A8
https://www.aljazeera.net/blogs/2019/5/10/%D9%81%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81-%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%B3
https://www.aljazeera.net/blogs/2019/5/10/%D9%81%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81-%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%B3
https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2022/03/11/%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%B9%D9%86%D8%A7


 الكتابة كمشروع 

 

81 

 

مرن الاستشراريين النصري،  من المهم أن يدرك الكاتب أن كل رأي مهم ويسهم في تنمية شخصيته ودفعه إلى النجاح وأن عليه أن يتلقى رديرة أي ملاحظرات مرن كرل مرن حولره
ومرن المهرم للررد علرى ا راء أن يقروم الكاترب بالررد رديرة وشرفافية حرول  وكتاب التغطية، والمنتجين، والمديرين، والوكلاء، والمسؤولين التنفيذيين في مجال التنمية، وأقرانره في الكتابرة

مررن المهرم للكاتررب أن يصررنف كررل ا راء أسرئلتهم والررتي توسررع مردارك الكاتررب وتلفررت انتباهرره لمواضريع ل يلتفررت إليهررا في غمررة انشررغاله بالكتابررة، ويسررتفيد مرن ا راء الإيجابيررة. و 
وعية التغذية الراجعة أن يستفيد من مكوناتهرا الإيجابية ويستفيد منها، واعتبار ا راء السلبية فرصة لمزيد من التأهيل وبناء القدرات لنفسه وتجربته، ومن المهم له بغض النظر عن ن
في الفقرة السابقة عن التغذية الراجعرة السرلبية  وأفكارها وتفاصيلها في تطوير تجربته الأدبية والحرص ألا تضر التغذية الراجعة برغبته أو حماسه أو استمراريته بالكتابة، وكما تحدثنا

 .299رغم من أدا إقليمية أو عالميةأو الإيجابية لتجربة الكاتب الإبداعية وكتاباته، وتأتي من أفراد أو مؤسسات تحيط بالكاتب في مجتمعه المحلي أو مهتمة بتجربته على ال
 

 يعرف من أين يستقي مصادره
 

فرراد أو المؤسسرات المحيطرة بالكاتررب ومرن المهرم للكاترب أن يعررف مرن أيرن يسرتقي مصررادره حرتى لا ترؤثر تلرك ا راء والمصرادر سرلبيا علرى حماسرته ورغبترره بالكتابرة والإبرداع فرر الأ
وبمعر  أوسرع فررنن كرل مرا يحرريط بالكاترب هرو يشرركل  ومشرروعه الإبرداعي هررم مصرادر لمعلومرات جديرردة يمكرن للكاترب اسررتخدامها في إثرراء تجربتره الأدبيررة والنصروص الخاصرة برره

إلى الحكررايات الشررعبية والأسررطورية مصررادر تفيررد تجربترره الإبداعيررة وكتاباترره، وتتنرروع مررن الأخبررار إلى المعلومررات ومررن الدراسررات إلى البحرروي ومررن الخطررابات السياسررية والدينيررة 
وانرب السرلبية منهرا والرتي قرد ترؤثر فالكاتب الذكي هو الذي يعرف من أين يستقي مصادر معلوماته لتشكل إضافة لتجربته الأدبية وجرودة كتاباتره الإبداعيرة ويقلرل مرن تأثرره بالج

 .300على مسيته وتطورها
 

وعهرا أم أنره يرغرب بإنتراج نرص ومن المهم للكاتب أن يكون على معرفة بالمصادر التي يأخذ منها لإثراء النص الخاص به، وهل هو موضوعي في اختيار المصرادر وحرريص علرى تن
وهرل هرو فررد أم مؤسسرة، ومردى يروج لسياسة أو طائفة ما وبالتالي غي قادر على الخروج عن المصادر الخاصة بهرم؟، ومرا هري مصردر تلرك المصرادر الرتي يأخرذ منهرا الكاترب؟، 
 .301تنتج نص إبداعي حقيقياستقلاله؟، وخبراته؟، وتجربته ليصبح أحد المؤهلين لينخذ منه وإثراء النص الخاص بالكاتب؟، وكيف يمكن لهذه المصادر من جهة واحدة أن 

 
 يدرك إنه ليس العال بكل شيء

 
ة مرن نوعيرة مرا هري ا راء المختلفرة إذا كان الكاتب غي مكرس تجاه سياسة أو طائفة ما ويرغب بالتنوع فمن المهم لأجل بناء هدفه الإبداعي الجيد أن يسأل العديرد مرن الأسرئل
لقررراءة المزيررد حررول موضرروع الررنص  والمتنوعررة في هررذه القضررية، ومررا هرري الكتررب والدراسررات والأبحرراي المترروفرة والررتي قررد تسرراعده في الكتابررة، ومررا هرري دور النشررر الررتي قررد تسرراعده

وبالتالي يجب عليه أن يعرف أن   الخاص به لينتج نص أكثر ثراء وموضوعية ومن الأهمية بمكان أن يكون الكاتب على إدراك إنه ليس العال بكل شيء، ومن يملك كل المهارات،
 .302لمنتج الإبداعيكل مرحلة من مراحل تجربته الإبداعية أو منتجاته الإبداعية أو مشروعه الإبداعي يمكن أن يقوم بها متخصصين في مجالات معينة مرتبطة با

 
 يتعاون مع المتخصصين في شتى الفنون الإبداعية

 
باعرة والتوزيرع وغيهرا فالكاتررب علرى الكاترب أن يعمرل بصردق علرى أن يتعراون مررع المتخصصرين في شرتى الفنرون الإبداعيرة كرر التصرميم والترردقيق اللغروي والإملائري والتسرويق والط
د لا يكونرروا علررى معرفررة بالقواعررد لرريس مبرردعا كليررا في كررل المجررالات الررتي تتعلررق بالررنص الررذي يقرروم برره وهنرراك العديررد مررن الكترراب عررن يملكررون موهبررة فريرردة في الكتابررة ولكررنهم قرر

تررب الحقيقرري هررو الررذي يعمررل النحويررة أو الإملائيررة للررنص، وكررذا قررد لا يكررون لررديهم المقرردرة علررى التعامررل مررع معالجررات النصرروص علررى الكمبيرروتر لتنضرريد وترتيررب الررنص فالكا
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وتنقيحررا للخررروج برره كمررا يجررب  ويخطررط علررى إخررراج الررنص بأجررود شرركل يمكررن بلوغرره والتعرراون مررع المتخصصررين في إتمررام العمررل علررى الررنص لغررويا وإملائيررا وتصررميما وتنضرريدا
 .303للقراء

 يحترم آراء الغي وقراراتهم
 

لكاترب نفسره في موضروع تجربتره أو ومن الشروط الأخرى لضمان أن الكاتب منفتح علرى ا خررين ويحرترم آراء الغري وقرراراتهم ومعرفرة كيرف تسراهم قرراراتهم تلرك في صرناعة قررار ا
بداعي اسرتنادا علرى تلرك القررارات مشروعه الإبداعي وأن يدرك ما هي القرارات التي اتخذت من قبل ا خرين؟ وما هي القرارات التي اتخذها الكاتب نفسه لتجربته ومشروعه الإ
ا مدى مساهمة المعلومات للكاتب سواء في الوقت الحالي أو في المستقبل، وهل هناك تسرع في القرارات أو التسرع بالحكم على منتج أو نشاط في مشروع الكاتب الإبداعي، وم

إن كل ما سبق الحديث عنه لن ينجح إلا في حال كان ،.304وشركائه والقائمين على مشروعه في خلق قرارات إيجابية وجيدة وتسهم في نجاح الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي
اب تلررك الاختيرارات، ومصررادر تلررك الكاترب قررادر علرى التفكرري الناقرد، وفحررص وتقررويم الحلرول والمشرراركات والمعلومرات وفرزهررا واختبارهرا لاختيررار السررليمة والمفيردة منهررا، وأسرب

ينفكرار وا راء الرتي يقردمودا، المعلومات، وما هي الظروف المحيطة بالكاتب ومشروعه الإبداعي وا خرين من حوله، وكيف نظر للموقف ككرل بينره وبيرنهم، وهرل هنراك بردائل ل
عاتره ومشرروعه الإبرداعي، وتسرهم في وما درجة الانفتاح المطلوبة من الكاتب للآخرين من حوله، وهل تتميز تلك الأفكار وا راء بالدقة، وهل تعرزز تقردير الكاترب لنفسره وإبدا

 نجاح تلك التجربة والمشروع أو تسهم في الفشل.
 

 يعزز التنوع ويرعى التفرد
 

لكرل كاترب آخرر قردرات إبداعيرة فريردة  هناك أهمية للكاتب أن يعزز التنوع ويرعى التفرد سواء كان في تجربته ومشروعه الإبداعي أو لدى المبدعين ا خرين فر إدراك الكاترب بأن 
ومعالجته، وأن لكل كاتب تجربتره الخراص بره في  خاصة به وقد لا تكون موجودة لدى ا خرين بنفس النوعية والكثافة والإبداع فلكل عقل بشري طريقته في فهم ما حوله وتحليله

الإبرداعي بحسرب درجرة تعليمره وقراءاتره الخيال وامتداداته وقدرته على توليد الأفكار وتحليلها وإشباعها بالتفاصيل وأن يدرك مدى تنوع الفروق الفردية، وأن لكل كاترب مسرتواه 
لررنص مشرهورة وعولجرت أدبيرا عرربر المختلفرة وثروتره اللغويرة الخاصرة برره، وأن لكرل كاترب طريقتره في المعالجررة الأدبيرة للرنص والرتي تصررنع نرص فريرد خراص بره حررتى ولرو كانرت فكررة ا
ة بطريقة تختلف تماما عن العقرول الكثي من الأدباء، وأن يؤمن أن كل فكرة أو حدي أو قضية تتكاثر النس  الخاصة بها بقدر العقول التي دخلت فيها فأي عقل يعالج أي فكر 

لكرل نرص يقررأه ويحكرم عليره  إن كل هذه الإدراكات السابقة تجعل الكاتب مدرك تماما لر فرادته وفرادة ما يكتبره وبالترالي الاعترزاز بالرنص الخراص بره وأن يكرون متفهمرا،الأخرى.
 . 305ضمن المعايي والفروق الفردية عا يجعله قادرا على كتابة النصوص الفريدة والاستمتاع بها إن كانت من مبدعين آخرين

 
بة الحياتية للكاترب وتنوعهرا وثرائهرا يمكنهرا أن وتشكل التجربة الحياتية الجزء الأهم في ثراء أو نجاح تجربته الإبداعية فالكاتب الحقيقي هو من يملك التنوع في حياته بعامة فر التجر 

ياتية للمبدع دور في فقر الكتابة الأدبية تكون الجزء الأهم في فقر وفشل تجربته الإبداعية، وخصوصا لو كانت منعزلة وفقية إنسانيا حيث يشكل الانعزال أو الفقر في التجربة الح
 . 306الخاصة به وعدم احتوائها على التنوع الفكري والحياتي والصراع والشخصيات والأفكار التي تجعل من النص جيدا للنشر والقراءة

 
تشرركل عصرريه الإبررداعي  يحترراج الكاتررب مررن هررذه النوعيررة العمررل علررى توسرريع شرربكته الاجتماعيررة والحصررول علررى صررداقات ومعررارف يضرريفون لررر تجربترره الحياتيررة الأحررداي الررتيو 

ياتيررة لينشرخاص والمجتمعررات مررن والرذي يمكنرره اسرتعماله في النصرروص الخاصررة بره فررر التنرروع يعرن أن الكاتررب يجررب أن ينهرل الكثرري مرن الأفكررار والررر ى والمعلومرات والتجررارب الح
ومن الخطر فعليرا علرى الأدباء أو الكاترب أن يحصرر نفسره في بعرض المجتمعرات أو الأفكرار أو الجماعرات أو المعلومرات ويظرل يجترهرا في  حوله لتصبح إبداعاته ونصوصه متنوعة.
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://samaward.net/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D8%AB-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%8A/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%AA%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D8%B1%D9%87-%D9%88/
https://samaward.net/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D8%AB-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%8A/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%AA%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D8%B1%D9%87-%D9%88/
https://samaward.net/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B4%D8%A8%D8%AB-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%8A/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%AA%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D8%B1%D9%87-%D9%88/
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رج نطراق جماعتره أو مجتمعره أو نصوصه أو يتبعها في حياته العامة بحيث يمكن تصنيفه كشخص يعيا الأصولية الإبداعية وهي تلك الأصولية التي تمنرع الكاترب مرن الكتابرة خرا
علررى أفكررار وشخصرريات  تمنعرره مررن الحصررول علررى معلومررات خررارج نطرراق مررا يررؤمن برره أو يصررل إليرره مررن تلررك الجماعررات أو المجتمعررات الررتي يعرريا فيهررا، والأصررولية أو الثبررات

 .307وإبداعيا قية فكرياوحركات سياسية أو دينية جيدة أو سيئة، جديدة أو قديمة، لامعة أو مهترئة، قابلة للتسويق أم لا لن يدفع بالكاتب إلا لأن يكتب نصوص ف
 

 واسع الاهتمامات والتطلعات والخبرات والمعلومات والعلاقات والقراءات
 

بداعي لدي، ومن جهرة أخررى فرنن إن الكاتب الجيد هو من يتصف بأنه واسع الاهتمامات والتطلعات والخبرات والمعلومات والعلاقات والقراءات، ويعمل على زيادة التراكم الإ
ور التي ستحفر في عقل من المهم على الكاتب أن يركز على توثيق ما يدور في ذهنه بخصوص الشخصيات والقصة والحرص على حرية الاكتشاف لحياة كل شخصية منها والص

تي ينتجهرا ومن المهم أن يدرك الكاتب أن نص واحد لن يصل بره إلى الشرهرة والنجوميرة برل يحتراج الأمرر للكثري مرن الجهرد والإبرداع وتنروع الإصردارات الر القارئ عند معايشتها.
لمبردعين مرن الاخرتلاف في تجربرة للحصول على الشهرة والتي قد ينالها عندما يحصل على صوته الحقيقي وإبداعه الخاص والمتصف بتنوعه وجودته. وينتشر الخوف بين الكتاب وا

بعض الأحيان قد يشكل طريرق جديرد، بعضهم البعض، وخصوصا عن لا تأتيهم الجراءة بأن يكونوا  تلفين عن السائد في مجتمعاتهم الأدبية والإبداعية بالرغم أن الاختلاف في 
 .308محيطة الإبداعيومدرسة جديدة في طرق الكتابة والسرد، واكتشاف إبداعي جديد، وخلق بعض الأفكار الجديدة والإبداعية لدى الكاتب أو الكتاب ا خرين في 

 
 يدرك أنه سيد الموقف

 
مصري شخصريات النصروص الرتي يجب على الكاتب أن يدرك أنه سيد الموقف ففي كل يوم يعيشره مرن المهرم ألا يتوقرف عرن اتخراذ القررارات بشرأن حياتره، وموهبتره، وإبداعاتره، و 

مررن سررتقود للنجرراح والمضرري بثقررة  ررو  يكتبهرا، ومررن المهررم أن يعمررل علررى اختيررار الإيجابيررة في اختياراترره، وأن يكررون مؤمنررا بأنرره سرريد الموقرف الررذي يعيشرره وأن الإيمرران بموهبترره هرري
قليردي علرى المسرتوى الشخصري أهدافه وأحلامه التي تكون صادرة عنه وتعبر عنه وعن ثقته بنفسه وفرادة موهبته وعدم استنساخها من أي شخص آخر، وابتعاده عن النهج الت

 .309والإبداعي
 قادر على الوصول للموارد التي يحتاجها 

 
الوصررول للمرروارد الررتي يحتاجهررا  تعترربر المرروارد الررتي يحتاجهررا المشررروع مررن أحررد أهررم أسررباب اسررتمراريته و فعاليترره ونجاحرره ويسررتدعي الحررديث عررن المرروارد مرردى قرردرة الكاتررب علررى

المحرريط المحلرري أو الرروطن أو  المشرروع، والقرردرة علررى الحصررول علررى المرروارد الررتي يحتاجهررا المشررروع سررواء مررن الكاتررب أو مررن مبيعررات سررابقة أو مررن خررلال البحررث عررن تمررويلات مررن
المبرردعين في مجررالات متخصصررة كررر الإقليمرري أو الرردولي أو حررتى مررن خررلال الجهررود التطوعيررة الررتي يقرردمها المررؤمنين والمهتمررين بتجربررة الكاتررب ومشررروعه الإبررداعي، وعلاقاترره مررع 

ية والقرطاسية والبنية التحتيرة والتكنولوجيرة المصممين ومطوري مواقع الإنترنت، وأيضا الموقع الخاص بالمشروع الإبداعي الخاص به أو في حال الاحتياج الموارد الإلكترونية و المكتب
بررداعي، وخصوصررا في الأوقررات الررتي والكهرررباء والميرراه والهرراتف والإنترنررت وغيهررا مررن الخرردمات والمرروارد والأدوات عررا قررد يحتاجرره الكاتررب في تطرروير وتنفيررذ أنشررطة مشررروعه الإ

 .310فيها الكاتب كمدينة ثقافية أو إبداعيةتستدعي العمل السريع كر اقتراب مواعيد معارض الكتاب المحلية والوطنية والإقليمية والدولية أو اختيار المدينة أو الدولة التي يعيا 
 

 حصول الكاتب على فرص التدريب أو الزمالات في مجال تخصصه الإبداعي
 

لمسراهمة في نجرراح تجربترره ومشررروعه إن هنراك أنشررطة مهمررة تسراهم في نجرراح الكاتررب وبنرراء قدراتره وتوسرريع شرربكة علاقاترره وشرهرته وقدرترره علررى تسررويق الموهبرة الخاصررة برره وبالتررالي ا
ن معلوماتره وخبراتره وقدراتره الكتابيرة الإبداعي ككل، ومن أول تلك الأنشطة التي يمكن للكاتب القيام بها هي البحث عن التدريب أو الزمالات أو العلوم التي يمكنها أن تزيد م

 
307 https://www.hindawi.org/books/46350480/  

308https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A9   

309https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A3%D8%AF%D9%85%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%8A%D9%87%D8%B2%D9%85%D9%83   

310 https://hix.ai/ar/hub/writing   

https://www.hindawi.org/books/46350480/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A3%D8%AF%D9%85%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D9%87%D8%B2%D9%85%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2019/2/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A3%D8%AF%D9%85%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D9%87%D8%B2%D9%85%D9%83
https://hix.ai/ar/hub/writing
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ومررن المهررم الإشررارة لرربعض والإبداعيررة وبالتررالي فررنن حصررول الكاتررب علررى فرررص الترردريب أو الزمررالات في مجررال تخصصرره الإبررداعي مهررم جرردا لنجرراح تجربترره ومشررروعه الإبررداعي 
هررا لا يعطرري للكاتررب أدوات إضررافية أنشررطة مؤسسررات المجتمررع المرردني المحليررة والإقليميررة الخاصررة بالترردريب في المجررالات القريبررة مررن تخصررص ورغبررات الكاتررب الأدبيررة والمشرراركة في
ل أسررع إلى دور النشرر لطباعرة الرنص للكتابة ولكنه يقدم له أيضا فرصة صناعة علاقات عامة عتازة مع أقرانه من المشاركين في التدريب الذي يجمعهم عا قد يسراعده في الوصرو 

دريب وبنراء القردرات ودورهررا في الخراص بره عربر واحررد أو أكثرر مرن زملائره في الترردريب أو عربر المؤسسرة غرري حكوميرة الوطنيرة أو الإقليميرة، وسرريتم وضرع باب مسرتقل بعنروان الترر
 .311نجاح تجربة الكاتب الإبداعية

 
 انضمام الكاتب إلى الشبكات والتحالفات الإبداعية والمؤسسات الغي حكومية المتخصصة في الإبداع

 
اع، ومرن المهرم الإشرارة لربعض وهي تلك الأنشطة التي يمكن أن يقوم بهرا الكاترب وانضرمامه إلى الشربكات والتحالفرات الإبداعيرة والمؤسسرات غري حكوميرة المتخصصرة في الإبرد

والإقليمية والتي تقوم بخلق شبكات على أنشطة الفرق والنوادي والمجموعات الإبداعية التي تنشأ بشكل مستقل أو فردي أو جماعي، وكذا الإشارة لمؤسسات المجتمع المدني المحلية 
إن هرذه الشربكات المتخصصرة في المجرالات القريبرة مرن تخصرص  أرض الواقع أو على الإنترنت أو حتى مجاميع وشبكات غي مكلفة على للواتس أب الموجود في هاتف الكاترب.

أو الفريق الذي يجمعهم معا عا قد  ورغبات الكاتب الأدبية لا يعطي للكاتب أدوات إضافية للكتابة فقط ولكنه يخلق له فرصة صناعة علاقات عامة عتازة مع أقرانه في الشبكة
انرره الفرراعلين في الشرربكة أو يسراعده في الحصررول علررى أفكرار أو توصرريات أو أفكررار تمكنره مررن الوصررول أسررع إلى دور النشررر لطباعررة الرنص الخرراص برره عربر واحررد أو أكثررر مرن أقر 

بالتالي يكون لردى هرذه الشربكات القردرة المجموعة الأدبية وهناك العديد من الشبكات أو المجاميع أو الفرق التي تكون عولة في الأساس من منظمات محلية أو إقليمية أو دولية و 
في كترب فرديرة خاصرة بكرل كاترب  على تصميم وتفعيل برامج تدريبية في مواضيع أدبية أو إبداعية أو أن يكون لبرنامجها هدف يهتم بطباعة مشاركات أعضاء الشبكة الإبداعية

 أو في كتب جماعية تجمع عدد من الكتاب في مطبوع واحد
 

 مركز على نشاطه الرقمي الفاعل على الانترنت
 

اعي لمرا تقدمره الشربكة مرن فررص من المهم للكاتب أن يركز على نشاطه الرقمي الفاعل علرى الإنترنرت كأحرد الأنشرطة الرتي تسرهم بقروة في نجراح الكاترب وتجربتره ومشرروعه الإبرد
وبالتأكيرد يمكرن للكاترب اسرتخدام الإنترنرت مرن خرلال قائمرة جهرات و  للشهرة والتأثر والتأثي وصناعة العلاقات العامة داخل وخارج مجتمعه المحلي فرنحن نعريا في عرال رقمري.

ج وعردم معرفرة الردار بوصرول الرسرالة الاتصال المباشرة الخاصة به للمراسلة وأن كان لدى هذه التقنية بعض العيروب والرتي علرى رأسرها وصرول البريرد الخراص بالكاترب البريرد المرزع
عامرررل الررردار مرررع الرسررررائل إلررريهم بالأصرررل أو أن يرررتم تجاهرررل هرررذه الرسرررائل لأسرررباب تتعلرررق بسياسرررات الررردار الرررتي يرغرررب الكاترررب في تعاودرررا معررره، وكرررذا يتعلرررق فيمرررا يتعلرررق بت

ذهب للموضروع ويمكن للكاتب أن يحفرز اهتمرام دار النشرر برسرالته إذا صراغها بالشركل الصرحيح وأن الرسرالة الجيردة علرى الإنترنرت تكرون موضروعية و تزلرة وتر .312الإلكترونية
ض الغررض مرن الرسرالة باختصرار حرصرا رأسا ويمكن أن تبدأ الرسالة الجيد بشكر الردار علرى إنتاجاتهرا وشركر إدارة الردار علرى مرا يقومرون بره كبدايرة إيجابيرة للرسرالة، ومرن م عرر 

لخاصرة بالكاترب بحيرث تكرون  تصررة على وقت إدارة دار النشر من الضياع في قراءة الرسائل المطولرة، ومرن م لمراذا الكاترب مهرتم بمراسرلتهم وسربب الرسرالة، وبعرض المعلومرات ا
ول النص الخاص به ومدى فرادتره وجودتره ومحددة مع أهمية الإشارة إذا كان الكاتب فاز رائزة محلية أو إقليمية فهذا يعطيه نوع من الموثوقية لدى دار النشر ومن م معلومات ح

 .313وكتابة معلومات الاتصال الخاصة بالكاتب والانتهاء بالشكر مجددا للوقت الذي قامت إدارة دار النشر بصرفه على قراءة الرسالة
 

حاليرا ومرا هري مشرراريعهم في و لتفعيرل المراسرلة للكاترب علرى الإنترنرت يجرب أن يقروم ببحرث معمررق حرول مرن يتصرل بهرم ومعرفرة مرن هرم ومراذا فعلرروا في الماضري ومرا يقومرون بره 
سرائل أخررى وكرذا تجنرب أن تحمرل المستقبل ولماذا يجب الاتصال بهم دون غيهم من دور النشر مع تجنب تكرار إرسال الرسالة أكثر من مرة وتجنب الاستعجال وطلرب الررد في ر 

 
311https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA   

312 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B8%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html   

313 https://www.bbc.com/arabic/articles/cpr07e11vw0o   
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و المناصرررب أو عنررروان البريرررد رسرررائل الكاترررب غضررربا مرررن المرسرررل إليررره أو محاولرررة لاسرررتدرار شرررفقته أو يأس الكاترررب مرررن الاسرررتجابة أو أن تحتررروي الرسرررالة علرررى خطرررأ في الأسمررراء أ
 .314الإلكتروني الصحيح الخاص بالمرسل إليه أو مطاردة المرسل إليه عبر فيسبوك وتوتي

 
إلى المؤسسرات والشخصريات ولقد أصبحت الشبكات الاجتماعية ووسائل الإعلام الاجتماعي من أكثر الطرق لتسويق الأفراد والمؤسسرات لأنفسرهم ليسرتطيع الأفرراد الوصرول 

اترب سريجد صرفحة دار النشرر الرتي التي يرغبون بالتواصل معها وكذا وصول المؤسسات للمستفيدين والمستهلكين وترويج السرلع الخاصرة بهرا لرديهم وبالترالي فمرن المؤكرد أن أي ك
حة دار النشرر مرن جهرة يخطط أن تقوم بطباعة النص الخاص به علرى هرذه الشربكات، وكرذا سريجد أفرراد إدارتهرا موجرودين بالضررورة لإدارة صرفحاتهم الشخصرية مرن جهرة وصرف

التفاعررل مهررم  إن تحررول الكاتررب لفرررد نشررط في المجتمعررات الافتراضررية وعرربر صررفحات ومجموعررات محررددة علررى الشرربكات الاجتماعيررة أمررر أساسرري لتحقيررق النجرراح، وأن ،أخرررى.
في مسيته الإبداعية في  وتذكر القراء للكاتب بشكل مستمر أمر مهم للغاية، وفي الصفحات التالية سيكون هناك باب متخصص ومفصل حول دور الإنترنت في نجاح الكاتب

 .315العال الرقمي ودور ذلك في نجاحه على الواقع
 

 لا يخاف من الجديد أو الاختلاف أو المغايرة
 

كان يمكرن الاسرتمتاع بهرا في   إن الكاتب هو من لا يخاف من الجديد أو الاختلاف أو المغايرة، ويعيب الخوف من الاختلاف قطعه الطريق أمام أفكار جديدة أو نصوص فريدة
بداعيرة باخرتلافهم الرذي يعرزز التنروع حال تجرأ الأدباء بتصرديرها لخرارج عقرولهم وصرفحاتهم الشخصرية، ويحتراج مثرل هرؤلاء الكتراب لقروة الشخصرية والجررأة لإثرراء عرال الكتابرة الإ

  والجمال في التجربة الإبداعية لجميع الكتاب.
 

ه ومعارفره بكرل مسرتمر وقيرام ويجب على الكاتب أن يعمل على التعرف على الجديد والحديث في عالمه الإبداعي أو في الحيراة بأكملهرا مرن حولره وأن يعمرل علرى تحرديث أفكرار 
ديردة هرو مرا يجعرل عقرل الكاتب بتفري  عقلره بشركل مسرتمر مرن المهمرلات القديمرة الرتي تأخرذ حيرز مهرم مرن هرذا العقرل وتعبئتره بخربرات وصرور وأفكرار ومفراهيم وشخصريات ج

ومن جهة أخرى فنن عمل الكاتب على تكييف كرل مرا يردخل عقلره وحياتره ليفيرد العمرل الإبرداعي الرذي يقروم بره أكثرر  الكاتب متجدد ومليء بالفريد من الأفكار الإبداعية.
والأفكار المختلفة سيعمل على إثراء أهمية لأنه يضيف في كل صفحة الجديد والرائع والذي يستحق توثيقه على الورق فنطعام الكاتب لعقله بالتعاليم ووجهات النظر والمنظورات 

 تجربته الخاصة ونجاحها بالتأكيد.
 

 قادر على اتخاذ قراراته على الصعيد الشخصي أو الأسري أو الاجتماعي أو الإبداعي
 

و الاجتمراعي أو الإبرداعي، وأن ومن الصفات الإيجابية الممتازة أيضا والتي يجب أن تكون لردى الكاترب أن يكرون قرادرا علرى اتخراذ قراراتره علرى الصرعيد الشخصري أو الأسرري أ
ياتيرة الرتي يعيشرها وخصوصرا يعمل بشكل مستمر على تطوير أهدافه المستقبلية على جميع الأصعدة سابقة الذكر كي يستطيع تخيل شكل خطه في الحياة علرى كرل المسرارات الح

ل الرتي يمكرن أن يعراني منهرا، قدرتره علرى في مجال تجربته ومشروعه الإبداعي. ويمكن أن يساعده في اتخاذ قراراته بشكل جيد وإيجاب قدرته على دراسة المواقف المحيطرة بره والمشراك
ابية بشكل دائم حتى تصبح جزء من فصل نفسه عن تلك المواقف والتفكي فيها من خارجها وإبداع حلول لها من خارج الصندوق، وعارسة عملية اتخاذ القرارات المناسبة والإيج

 .316تكوينه الشخصي والإبداعي
 

 قادر على بناء شخصية إيجابية وإبداعية وناجحة متنامية ومؤثرة له في العال الرقمي
 

 
314 https://smtcenter.net/archives/slider/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A   
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1374314.html   
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الخراص بره والمضرغوط أساسرا في عرال من المهم للكاتب أن يعمل على بناء شخصية إيجابية وإبداعية له في العال الرقمي وبالطبع فنن آخر ما قد يريده الكاتب أن يشرتت الوقرت 
طرور تجربتره الأدبيرة مرن خرلال الاطرلاع الإنترنت ولكن من المهم لكل كاتب يرغب بتطور تجربته الأدبيرة والإبداعيرة علرى العمرل علرى الولروج إلى العرال الرقمري واسرتثماره لصرالح ت

الكتابة الإبداعية والنشر، وكذا نشر إبداعاته  على كتابة الأدباء ا خرين على الشبكة، والتعرف على المحتويات الأدبية والثقافية المنتشرة في مواقعها ومعرفة آخر التطورات في عال
ب علررى بنرراء شخصرريته علررى شرربكة الإنترنررت وتلقرري ردود فعررل فوريررة لهررا، وقررراءة الأحررداي اليوميررة لينصرردقاء والررتي قررد تشرركل أفكررار قصررص ونصرروص قادمررة. ويسرراعد الكاترر

شراط برذكاء والاسرتفادة مرن التشبيك مع المؤسسات التي تقدم بناء القدرات للكتاب والمؤسسات راعية مسابقات أدبية ودور النشر لتشركل جرداول معلومرات تسراعده علرى الن
والإسرررهام في نجررراح مسررريته  مررروارد البيئرررة الرقميرررة بقررروة ومعرفرررة كيرررف يمكرررن للكاترررب أن يكرررون ناشرررط إبرررداعي رقمررري، وكيرررف يمكنررره الاسرررتفادة منهرررا في تعظررريم نجاحاتررره الأدبيرررة

 .317الإبداعية
 

صروت وصررة أو بررامج الكتابرة  ويجب على الكاتب الراغب بشخصية ناجحة و متنامية في البيئة الرقمية أن يكون محترف في استخدام الأدوات سواء مواقع التدوين أو التحدي
تنوعررة وتنظرريم أعمالرره، التأكررد مررن والصررور، ويرردرك أهميررة الخرردمات السررحابية في حفرر  ومشرراركة ملفاترره، ويمكنرره اسررتخدام الرربرامج الخاصررة بالمواعيررد لضرربط مواعيررده المختلفررة والم

مكران وزمران، ومسراعدته علرى إعرداد استثمار المواقرع الرتي تسراعده علرى متابعرة وإدارة أعمالره أو العراملين لديره والمشراريع وتتبعهرا، والتواصرل مرع الأشرخاص والمؤسسرات في أي 
ير أعمالرره، والتعامررل مررع بررررامج التقررارير وجدولررة الأعمررال الخاصررة بمشرررروعه الإبررداعي، والتعامررل مررع عمرررلاء  تلفررين، ومسرراعدته علررى تحديرررد أولوياترره، وتحسررين مهاراترره، وتطرررو 

 .318النصوص الرقمية
 

 غي انتقائي
 

الرئيسررية في الرنص الررذي يقرروم تشركل الانتقائيررة العقبرة الررتي يمكرن أن تعرروق الكاترب عررن تطرور تجربترره الإبداعيررة وجودتهرا بحيررث يعمرد بعررض الكتراب إلى الاهتمررام بالشخصريات 
اهل مع بقية الأحداي في النص عرا بكتابته وتجاهل الشخصيات الثانوية والتي قد لا تشكل أهمية من وجهة نظره، أو العمل بكثافة على المنعطفات الرئيسية في الأحداي والتس

 الأحداي والشخصيات. لا تشكل من وجهة نظره إضافة جذرية لتطور الصراع والحبكة، والحاصل أن يخرج النص إلى العلن مفككا ومهلهلا وذو خط بياني غريب في تطور
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%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-
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 قدرات الكاتب الناجح
 

 هناك الكثي من القدرات التي يجب أن يتميز بها الكاتب ومنها:
 

 قادر على إدارة التكيف
 

لنروع مرن العمرل، والجانرب هناك نوعين من التكيرف أولهمرا إيجراب وهرو المتعلرق بالتكيرف مرع ضرغوط العمرل الإبرداعي وتفصريلاته وعردم الاستسرلام لضرغوط ومشراكل مثرل هرذا ا
داعي هنراك العديرد مرن الكترراب السرلت وهرو التكيرف في منطقرة الأمران الإبرداعي الخراص بالكاترب وعردم خروجره منهرا لمزيرد مرن التفررد والإبرداع وفي موضروع منطقرة الأمران الإبر

 .319يفضلون المكوي فيها دون العمل على تطوير التجربة الأدبية لتصبح أجود وأكثر تنوعا وتأثيا
 

الإبداعية أن يعررف كيرف يتكيرف  وعلى الكاتب عدم الوقوع في التكيف السلت والعمل على التكيف الإيجاب الذي يساعده على توسيع علاقاته ليعظم استفادته لفائدة تجربته
ى التعامرل معهرا بإيجابيرة واحترافيرة مع صعوبات العمل الإبداعي والتكيف مع الظروف المحيطة به بما فيها الصعوبات أو المعوقات التي يمكن أن تعترض طريقه وأن يكون قادر علر

وعلرى الكاترب ألا يعمرل علرى كبرت الغضرب  والعمل على تفري  الطاقة السلبية التي يمكن أن يعاني منها وأن يتوقف عن التبرير ويعمل بشكل عملي وجاد علرى الرتخلص منهرا.
يره في كرل يروم إعرادة النظرر في بداخلره تجراه تلرك المعوقرات أو الصرعوبات أو أن يتهررب منهرا ويصررف انتباهره عرن موهبتره ومشرروعه الإبرداعي إلى مواضريع أقرل أهميرة برل يجرب عل
ف لمواجهررررة تلررررك المعوقررررات المعوقررررات والصررررعوبات مررررن حولرررره وتصررررميم حلررررول لهررررا دون أن يخسررررر راحترررره واسررررترخائه وفكاهترررره وعلاقاترررره الإيجابيررررة وأسرررراليبه الإيجابيررررة في التكيرررر

 .320والصعوبات
 

 قادر على إدارة التفاوض
 

اعده علرى الاختيرار السرليم واتخراذ إن قدرة الكاتب على إدارة التفراوض مرع المهتمرين أو داعمري الصرناعات الإبداعيرة والأدبيرة مرن القردرات والمهرارات الرتي لرو تروفرت لديره ستسر
بتصرميمه وحردد أهدافره وقراراتره  القرار الأجود لمستقبله الشخصي والإبداعي ومن هنا تنشأ حاجة الكاتب لقدرته على التفاوض، والالتزام في التفاوض على المخطرط الرذي قرام

 .321مع المحيطين به
 

لمشرتركة في التفراوض وعارسرة الكاترب إن نجاح الكاتب في التفراوض ينرتج عرن معرفتره بمهاراتره في حمايرة موهبتره الأدبيرة مرن النقرد والإحبراط والوصرول لصريغة مقبولرة مرن الفائردة ا
 .322حياته الشخصية بفعالية دون انتقاص لنشاطه الأدب والإبداعي وتساعده للحصول على صفقات ناجحة لطباعة ونشر النصوص الخاصة به

 

حياته كأحد أهم الحلرول وتعتبر القدرة على التفاوض ضرورية وحتمية لكل البشر، وبالأخص لدى الكاتب، والتفاوض يقوم به كل شخص بشكل مباشر وغي مباشر في مجمل 
تخدام كافرة أسراليب الإقنراع أو للمشكلات بطريقة مترابطة ومتناسقة وتقديم الرأي بالررأي والحجرة بالحجرة والردليل بالردليل، وتقيريم وتكييرف وعررض وتبرادل وجهرات النظرر واسر

الطرررفين للحصررول علررى منفعررة ضررمن فرضررها للحفررا  علررى المصررالح المشررتركة والرردفع باتجرراه القيررام بعمررل معررين أو الامتنرراع عررن القيررام بعمررل معررين، في إطررار علاقررة الارتبرراط بررين 
 .323مواقف تفاوضية ومواقف تقوم على الحركة والفعل ورد الفعل الإيجاب أو السلت

 

مرل المحيطرة بهرم مرع أهميرة أن يكرون هنراك تررابط والتفاوض يعن عارسة التأثي والتأثر بين الطرفين مع أهمية أن يكون لدى الطرفين قدرة كبية للتكيف والمواءمة مع المتغيات والعوا
قرد أي مرن أجزائره أو معالمره، وأن على المستوى الكلي لعناصر القضية التي يتم التفاوض بشأدا وبالتالي فاهتمرام الكاترب بالموقرف التفاوضري مرن جزيئرات وعناصرر، ودون أن يف

 
319 https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/   

320 https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/   

321 https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/   

322 https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf   

323 https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution   

https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/
https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf
https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution
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التفاوضية وخلفياتهرا وأبعادهرا، والبعرد عرن  يهتم بتوفر الاتساع الزماني والمكاني لعملية التفاوض. وللتعامل مع تعقيدات التفاوض ببراعة ونجاح يجب الإلمام بكافة مركبات العملية
أهرردافهم وأهررداف عمليررة الغمرروض والشررك حررول التفرراوض والعمررل علررى البحررث عررن المعلومررات والمعرفررة، وربررط التفرراوض حررول القضررايا الررتي يتفرراوض فيهررا الطرررفين لمصررالحهم و 
ل نجرراح عمليررة التفرراوض التفرراوض نفسررها الاتفرراق بررين الأطررراف والامتنرراع عررن أي عمررل يضررر بعمليررة التفرراوض بيررنهم ويمكررن للكاتررب ومررن يتفرراوض معرره والوسرريط بينهمررا لأجرر

 :324الإجابة على بعض الأسئلة من قبيل
 

 ؟ستتفاوضمن هي الأطراف المتفاوضة ومن  .1
 ما هي الأطراف الأخرى التي يمكنها المشاركة في العملية التفاوضية؟ .2
 ما هي القضية أو المشكلة التي يتم التفاوض حولها؟ .3
 ما هي أهداف كل طرف من التفاوض؟ .4
 ما هي أهداف عملية التفاوض نفسها؟ .5
 وجود القوة التفاوضية بين الكاتب والطرف ا خر وكيف يستثمر قوته في العملية التفاوضية؟ .6
برة عرن الأسرئلة المهمرة ما هي المعلومات المتوفرة لدى كل طرف من أطراف التفاوض، وهل يملك الفريرق التفاوضري أو الفررد المفراوض المعلومرات الرتي تمكنره مرن الإجا .7

 بالعملية التفاوضية؟
 من  ن ومن هو الطرف ا خر؟ .8
 ماذا نريد أن  قق من خلال العملية التفاوضية؟ كيف نستطيع تحقيق ما نريده؟ .9

 ما هي الأهداف المرحلية وكيف يمكن أن ترتبط بالهدف الرئيسي وتخدم تحقيقه؟ .10
 ما هي الأدوات والوسائل التي يمكن أن نستخدمها؟ .11
لك الخرربرة في موضرروع مررا الرردعم الررذي  تاجرره وأيررن يمكررن أن نجررد هررذا الرردعم، ومررا هرري القرردرة التفاوضررية والمهررارات الررتي يمتلكهررا المفرراوض أو الفريررق المفرراوض وكررذ .12

 التفاوض؟
 هل يوجد تجانس بين جميع أفراد التفاوض؟ .13
 هل الفريق التفاوضي فعال وذا قدرة اتصال وتواصل عالية؟ .14
 الأطراف بالمفاوضات كوسيلة للحل؟ جميعواقتناع هل توجد رغبة حقيقية ومشتركة لدى أطراف العملية التفاوضية، لحل مشاكلها  .15
 هل المناخ المحيط بعملية التفاوض مناسب لنجاحها؟ .16
 ما هي أهمية القضية التفاوضية، وكيفية تداخل أطراف أكثر بالعملية؟ .17
 هل يتم التفاوض في إطار من توازن المصالح والقوى بين أطراف التفاوض؟ .18

 

ديررة علررى كسررب النقرراط وهنرراك بعررض الشررروط الررتي يجررب علررى الكاتررب في التفرراوض أو الطرررف ا خررر عررن يررتم التفرراوض معرره أن يلتررزم بهررا لنجرراح عمليررة التفرراوض والعمررل ر
ق، وعد استخدام جمل مسيئة أو عنصررية التفاوضية والحفا  على المواقف والمبادئ والقيم، والتعامل مع الطرف ا خر بشكل جيد وملتزم وبهدوء، والتحلي بالأناقة والمظهر الأني
ق  والملاحظرة لكرل مرا يحردي في عمليرة أو لا أخلاقية أو عدوانية، وعردم اليرأس، والانجررار للضرغوط أو المصرالح الضريقة والالترزام بالهردف مرن المشراركة في عمليرة التفراوض، والتري

يتم التنبؤ بأفعرال وقررارات ومواقرف التفاوض، وإبراز الإيجابية والشجاعة وتشجيع ا خر على المشاركة والتفكي باحتياج كل أطراف التفاوض وتجديد الأسلوب التفاوضي كي لا 
ويفترض أن يكون الكاتب منفتح على التسوية والوصول للصيغة الناجحة والمفيدة لجميع الأطراف، ويحتاج   الكاتب عن يخوض تفاوض لأجل تجربته أو مشروعه الإبداعي ككل

  .325الكاتب ليكون فاعلا وناجحا في التفاوض أن يكون منفتح على التسوية والوصول لصيغة ناجحة لمستقبله المعيشي والإبداعي
 

 
324 https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9   

325 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar   
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https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar
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موهبترره وتجربترره الإبداعيررة وأن  ومررن المهررارات في التفرراوض أن يكررون للكاتررب قرردرة علررى الاسررتماع والفهررم لررر تصررورات وأفكررار وآراء مررن حولرره لإنترراج علاقررة ناجحررة لا تررؤثر علررى
تجربترره الأدبيررة والإبداعيررة والاسررتمتاع يكررون قررابلا للحررذف والتعررديل علررى أولوياترره و ططاترره وقراراترره لمررا فيرره صررالح الجميررع بمررن فرريهم هررو وبمررا فيرره صررالح اسررتمرار وتطررور موهبترره و 

مهمرة وفرصرة للاسرتمتاع بالتجربة سواء على مستوى العلاقات الاسرية والاجتماعية أو على مستوى الكتابة وعارسة الشرغف الخراص بره فكرل دقيقرة مرن حيراة كرل شرخص هري 
 ر استطاعته.بالحياة من حوله وعارسة ما يحب أن يقوم به مع الحفا  على استقلاليته وحريته الشخصية والإبداعية بقدر الإمكان والمحاربة لأجلها قد

 

 قادر على إدارة التوازن 
 

تحقيرق مشرروعه الإبررداعي، وأن ومرن المهرم للكاترب أن يكرون قررادرا علرى خلرق حيراة متوازنررة مرا برين سراعات العمرل والراحررة والعائلرة والأصردقاء والإبرداع والسرراعات المخصصرة ل
يكررون للكتابررة الإبداعيررة أو  يعمررل علررى أن يسررتمتع في تلررك السرراعات بشررتى تنوعهررا فررر الكتابررة والإبررداع وظيفررة مرهقررة وتسررتهلك الكثرري مررن الوقررت والجهررد والتركيررز علررى ألا

 .326مشروعه الإبداعي تأثي سلت على بقية أنشطة حياته
 

مشرروعه الإبرداعي، وكيرف يحقرق ومن المهم أن يعمل الكاتب على خلق  ط الحياة المثالي له ولمن يعمل معه، وأن يقرر هو متى العمل، ومتى يعمرل، وكيرف يعمرل، وكيرف يطرور 
قيرة العناصرر الأخررى وخصوصرا أنشطته الإبداعية بيسر ونجاح، وأن يكون قادرا على أن يكون مدير نفسه ويخطط لحياته جميعها حتى لا تسيطر أحد عناصرر تلرك الحيراة علرى ب

 .327الكتابة كمجهود تسلطي مسيطر على حياة وعقل وروح الكاتب
 

 قادر على إدارة التوتر
 

كاترب أن يكرون قرادرا ومراهرا في إدارة قد يعيا الكاتب في أي شأن من شئون الإبداع أجواء من التوتر بسبب طبيعة العمل الإبداعي وظروفه العملية والحياتية وبالترالي يحتراج ال
نيفها إلى أسباب خارجية وأسباب التوتر ومعرفة مسببات التوتر والتخفيف من آثارها السلبية بهدف تحسين الأداء وجودة الحياة، وهناك عدة طرق لتصنيف مسببات التوتر وتص
يرررة أو سرررلبية أمرررور ماليرررة، مشررراكل داخليررة والخارجيرررة منهرررا هررري تلرررك المتعلقرررة بأمرررور الحيررراة ومنهرررا العمرررل، المسرررؤوليات العائليرررة، أحرررداي عامرررة أو خاصرررة، متغررريات حياتيرررة إيجاب

 .328عاطفية
 

شرعور بعردم الأمران والحرديث السرلت وهناك أسباب داخلية تعتبر صفات شخصية محفزة للتوتر ومنها التشا م والتوقعرات الغري واقعيرة وعردم القردرة علرى التعامرل مرع المجهرول، وال
عائليرة المتعلقرة بالتربيرة والتوقعرات الخاصرة الذاتي، والتصنيفات المفصلة لمسرببات التروتر كالمسرببات الانفعاليرة كرالخوف أو القلرق أو الرغبرة بالكمرال أو التشرا م، وتلرك المسرببات ال

 329بأفراد الأسرة من الكاتب أو المبدع.
 

الانتقرال لمنرزل جديرد أو وظيفرة جديردة أو وهناك المسببات الاجتماعية كر الحفلات، والتحدي أمام الجمهور، وهناك المسببات الحياتية كر التواجرد في بيئرة متغرية أو غري أمنره أو 
ة بالمخراوف كرالخوف مرن الطرائرات أو إنجاب طفل جديد، ومنها المسببات المتعلقة بالعادات كالتدخين والكحول والمخدرات، والمتعلقة باتخراذ قررارات مهمرة أو المسرببات المتعلقر
تعلقرة بالأمرراض وخصوصرا المزمنرة منهرا الأماكن المرتفعة أو بعض الحيروانات أو بعرض الحشررات أو قلرة الأكرل أو قلرة النروم أو بسربب التمرارين أو الحمرل أو الردورة الشرهرية، و الم

في تلررررك الحررررالات تعلررررم تقنيررررات والمسرررببات البيئيررررة كالفيضررررانات والبراكررررين والعواصررررف أو تلررررك المتعلقررررة بالضررررجيج والتلرررروي أو الحرررررارة أو الرررربرودة الشررررديدة. ويحترررراج الكاتررررب 
د المتاحررة، وإدراك الكاتررب لقدرترره علررى واسررتراتيجيات إدارة الترروتر، ومعرفررة نظررريات إدارترره فررندراك الكاتررب لقدرترره علررى التعامررل معهررا أو وجررود عرردم اتررزان بررين المتطلبررات والمرروار 

ل مررع مسررببات الترروتر، باعتبارهررا التحمررل والتعامررل مررع مسررببات الترروتر، وطبيعررة تفاعلرره مررع محيطرره وأن يكررون أكثررر قرردرة علررى الررتحكم بمرروارده المتاحررة، وأكثررر قرردرة علررى التعامرر
 .330ة مسببات التوتر في حياتهمتحديات، والعمل على تصميم الاستراتيجيات التي تساعدهم على مجاراة هذه التحديات، وزيادة ثقتهم بأنفسهم فيما يتعلق بقدرتهم على إدار 

 
326 https://misk-tp.com/WloEqZw   

327 https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/   

328https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)   

329 https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/   

330 https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898  

https://misk-tp.com/WloEqZw
https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
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 قادر على إدارة الغضب
 

يبرن مهاراتره في إدارة الغضرب حرين ويمر الكاتب في رحلته الإبداعية بالعديرد مرن المنعطفرات الرتي تجعلره يردخل في نروبات مرن الغضرب أو الحرزن أو اليرأس وبالترالي يجرب عليره أن 
 نفعرال والغضرب السرلبيان يصيبه كي لا تصيبه النوبات الغاضبة بخسارة أشرخاص مفيردين لتجربتره ومشرروعه الإبرداعي أو خسرارة قدرتره علرى الإبرداع بشركل جيرد وخرال مرن الا

الغضررب أيضررا بأحاسرريس إن الغضررب عمومررا هررو حالررة انفعاليررة مرتبطررة بإدراك الشررخص بأنرره تعرررض للهجرروم أو الإسرراءة وميررول الشررخص للرررد علررى الإسرراءة بإسرراءة مقابلررة. و و 
ب علرررى التقنيرررات الرررتي داخليرررة أخررررى قرررد تجعرررل الشرررخص يررردرك تصررررفات ا خررررين، وكأدرررا إسررراءة مباشررررة ومنهرررا الخررروف والشرررعور بالإهمرررال وعررردم القبرررول. وتقررروم إدارة الغضررر

يرل منهرا والحرد مرن يستخدمها الشخص الذي يعاني من مشكلة غضب مفرط أو عدم القدرة على الرتحكم بالغضرب، والرتي تهردف للرتحكم بمسرببات أو مثريات الغضرب والتقل
 .331درجاتها والنتائج السلبية الناجمة عنها

 
الغضررب إذا ل يجررد منفررذا ويجررب التعامررل مررع حالررة الغضررب باتررزان، فررو السررماح لحالررة الغضررب بأن تعرربر عررن نفسررها بطريقررة صررحية وايجابيررة، وتعلررم مهررارات الررتحكم بالغضررب ف

جسدية مثل قرحة المعدة وارتفاع ضغط الدم والذبحة الصدرية والقولون العصرت والصرداع  -لخروجه، فننه يصيب الفرد بمرض أو أكثر من تلك المجموعة المسماة بالأمراض النفس
 العصت المزمن وغيها الكثي.

 
لررذين يثرريون مشرراعر ومرن المهررم للكاتررب أن يعررف مررا هرري آليرات إدارة الغضررب مررن قبيرل التعرررف علررى مسررببات ومثريات مشرراعر الغضررب والتعررف علررى المواقررف والأشرخاص ا

لانفعررال. وعلررى الكاتررب الغضررب وتفررادي المواقررف والأشررخاص بقرردر الإمكرران، ومعرفررة مررا يفقررده قدرترره علررى الررتحكم بانفعالاترره، والسرريطرة عليهررا وتفحررص مشرراعره وأسررباب ا
ود أسرباب دفينرة يصرعب علرى مراجعة بعض المواقف التي تثي غضبه وتفقرده السريطرة، وتفحرص الأسرباب الدفينرة وراء فقدانره للسريطرة، فقرد تكرون هرذه المواقرف دليرل علرى وجر

 .332الكاتب التحدي عنها لأدا قد تسبب الأل، وبعد التعرف على مثيات الغضب
 

بيرة والبردائل الايجابيرة لحرل المشراكل وبعد فهم الأسباب التي تجعل هذه المثيات تفقد الكاتب أعصابه يصبح أكثر جاهزية لرتعلم أدوات إدارة الغضرب، وتبرن طررق التفكري الإيجا
قبرل التصررف وتعلرم مهرارات ومواجهة المواقرف الصرعبة، ومواجهرة المشراكل برذكاء وأفرق واسرعة، تصربح عمليرة حرل المشراكل أسرهل بكثري وأكثرر فاعليرة، والتراجرع وضربط الرنفس 

 .333خاصة بإدارة الغضب واكتشاف طريقة خلاقة خاصة به ككاتب أو مبدع للتعبي عن غضبه ومشاعره السلبية
 

إثارتهرا وفقردان السريطرة عليهرا، ويمكرن  ويعتبر الإبداع وخصوصا في مجال الرسم أو الكتابة أو التمثيل فرصة للشخص بالتفري  بشكل ايجاب، وتمنع تراكم المشاعر السلبية وسهولة
 .334التخلص من مشاعر الغضب والعدوانية من خلال عارسة الرياضة بأنواعها

 
سيطة كالركض أو المشي السريع ويمكن للكاتب تعلم مهارة التحكم في الغضب وتوجيه الطاقة، تحتاج إلى انضباط وتدريب كبيين. يمكن أيضا تفري  الغضب من خلال تمارين ب
رين أو انتهراك حقروقهم تسراعدان  بالإضافة إلى أن تعلم مهارة تأكيد الذات في التواصل مع ا خررين، وتعلرم مهرارة تأكيرد الرذات تسرمح بالتعبري عرن مشراعرك، دون تجرريح ا خر

بقالررب أوسررع وأكثررر إيجابيررة،  كثرريا علررى إدارة الغضررب، ويمكررن للتررنفس العميررق مسرراعدة الكاتررب في الررتحكم بالانفعررالات وتسرراعده علررى التررأني في ردة الفعررل، وإدراك الأمررور
 .335وتسهم في تعلم الكاتب مهارة التسامح كوسيلة لإدارة الغضب

 

 
331 https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE   

332https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8   

333 https://www.unitad.un.org/ar/anger   

334 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/   

335https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-

%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1   

https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8
https://www.unitad.un.org/ar/anger
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
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 قادر على إدارة التسامح
 

هرذه الصرفة علرى شركل  إن التسامح صرفة شخصرية مهمرة، وهنراك العديرد مرن الأبحراي الرتي بحثرت في النترائج الصرحية لينشرخاص الرذين يتمتعرون بصرفة التسرامح، وتمرت بلرورة
 .336مهارة عملية تعرف بأدا »العملية التي يتخلص من خلالها الشخص من المشاعر السلبية المرتبطة بإساءة شخص ما«

 
ه وأولهرا مرحلرة الاكتشراف كمرحلرة إن التسامح لا يعن التصالح وإ ا هو قرار شخصي بتحرير الرذات مرن المشراعر المرتبطرة بالإسراءة، ويمرر التسرامح بعردة مراحرل تسرهم في نجاحر

كاترب أن التركيرز علرى الموضروع، يمر فيها الكاتب بمشاعر سلبية كرالأل والغضرب والكرره تجراه المعتردي، وتكرون صرعبة جردا علرى نفسريته، وبعردها مرحلرة القررار وفيهرا يكتشرف ال
ومن م تأتي مرحلة العمل وتعن تبن طرق جديدة لتفهم  يتسبب له باستدامة المشاعر السلبية فيبدأ باتخاذ قرارات إيجابية باتجاه التسامح وتخطي أي مشاعر أو رغبات بالانتقام.

في الحيراة، ولكرن تعرن تفهرم أن المعتدي شخص عكن أن يكون نفسه ضحية، وأنه مجرد إنسان يخط  كا خرين، وقد لا تعن هذه المرحلة التصالح من الشرخص أو إعرادة دمجره 
ي تعرود عليره بانفرراج نفسري، وقرد يجرد الأسباب التي قد تكون سببا في تصرفاته المسيئة، ومن م تأتي مرحلة النتيجة والتعمق وفي هرذه المرحلرة يردرك الكاترب أن مسرامحته للمعترد

مشراعر متعلقرة بالإسراءة بحيرث ترؤثر مع  جديدا للتجربة التي مر بها، فيصبح أكثر تعاطفا مع ذاته ومع ا خرين، وقادرا على المضي قدما في حياته دون أن تسرتحوذ أفكرار أو 
 .337على نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي

 
 قادر على إدارة الصراع

 
يلرره لصررالحه وصررالح مشرررروعه قررد يعرريا الكاتررب مراحررل صررراع مررع محيطرره النفسرري أو الأسررري أو المجتمعرري أو الإبررداعي، ويكررون عليرره أن يتميررز بقدرترره علررى إدارة الصررراع وتحو 

 338الإبداعي، وقد يكون للصراع المحيط بالكاتب أسباب عديدة يفترض به فهمها وتحليلها ومعرفة كيفية حلها.
 

قرد يفقرد الكاترب القردرة علرى  ومن الأسباب التي قرد ترؤدي إلى الصرراع الفهرم الخراط  بأن فروز أو نصرر أحرد الأطرراف لا برد مرن أن يقابلره خسرارة أو فقردان الطررف ا خرر عرا
خرجاتهرا المتوقعرة، وفهرم مرا هري كينونرة الإبداع والتطور، والر ية الموضوعية للذات وللآخرين وعلى الكاتب العمل على التنبؤ بالصراعات وتحليل أسبابها ورسم الخطوط العريضة لم

ثياته والطررق الأفضرل للتعامرل معره وإدارتره الصراع وكيفية تطوره و وه ومعرفة إمكانات تحليله وفهمه وطبيعته ومكوناته وحجمه وإيجابياته وسلبياته وميزاته ومشكلاته وأسبابه وحي
 .339ةأو تحويله أو تجنبه أو إهماله أو تسويته أو إدائه أو حله حتى لا يؤثر على اختلال التوازن الطبيعي بين الأشياء أو الأطراف المختلف

 
قيق التغيي المطلوب، وتحسرين مسرتوى إن للصراع أوجه إيجابية فهو يساعد على التطور والمنافسة والتجدد والإبداع، ويساعد على إدراك المشكلة، ويحفز على التفكي في طرق تح

لارتقرراء بالمسررتوى الأخلاقرري الأداء، وتحسررين مسررتوى البحررث عررن الحلررول المختلفررة وغرري التقليديررة، وصررقل الشخصررية، وإكسرراب المهررارات والخرربرات، وزيادة الرروعي بالررذات، وا
معرره، وقررد يعررزز التسررلط والنفسري والاجتمرراعي، ومسرراهمته في الجرردل الفكرري وإحررداي التغيرري، ولرره أيضررا سرلبيات كرران يكررون مرردمرا للشرخص وا خررر عررن يعرريا مرحلررة صرراع 

 .340والقمع، وقد يقود إلى العنف والحرب، وانعدام قنوات الاتصال والمخارج وانتشار الخوف والقمع، وانعدام الشعور بالعدل والأمان 
 

ا تجنبره أو تسرويته أو إدارتره أو والصراع له أشكال كثية منها الصراع الخفي والسرطحي والمفتروح والعنيرف والفرردي والجمراعي، ويمكرن التعامرل معره عربر حلرول عديردة ومرن ضرمنه
 رو العنرف الكلامري أو الجسردي أو حله أو تحويله أو إدارته والسيطرة عليه ويمكن للكاتب عن يعيا مرحلة صراع العمرل علرى إدارة الصرراع بصرورة بنراءة، ومحاولرة وقرف تطروره 

 341الترهيب، ومحاولة التفاهم بين أطراف الصراع.
 

336 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD   

337 https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/   

338 https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community   

339 https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82   

340https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9   

341 https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
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وتعزيرز الحروار بيرنهم، وتعزيرز دورهرم في  ومن المهم منع وصول الصراع لمرحلة أكثر صعوبة وتعقيد غي مرغوبة، ومحاولة تغيي ر ية أطراف الصراع لدورهم ور يتهم ومسئوليتهم عنره،
ع وإعطائرره حجمرره الحقيقرري، إدارة الصرراع برردلا مررن تأجيجرره، وصررناعة شرراكة بيررنهم لحررل الصررراع قائمررة علررى حلرول وقواسررم مشررتركة بيررنهم، والمسرراعدة في توضريح موضرروع الصرررا 
ى تحليرل الصرراع واقرتراح حلررول ومحاولرة تقريرب وجهرات النظرر بررين أطرراف الصرراع. ويسرهم فرتح الحرروار برين الأطرراف المتصرارعة وإدارة الصررراع بشركل موضروعي ونزيره والقردرة علرر
ة التمسرك بوجهرة النظرر والتعنرت وقوانين له ويسهم في ثبات واستقرار الحلول والوصول لها، واستبدال الاختلافات بقواسم مشتركة وتفهم وجهات نظر ا خرر، والخرروج مرن حالر
هم الكاترب ومشرروعه الإبرداعي  في المواقف الخاصة، وبدء التفكي باتجاه وجود حلول وسط مشتركة وعادلة لجميع الأطراف أو ضربط الصرراع وتوجيهيرة لصرالح أطرافره وعلرى رأسر
جيات ترردعم تطررور و ررو الكاتررب ككررل. ويسررهم الصررراع في تعلررم الكاتررب بأهميررة الحرروار والتعرراون واحررترام الاخررتلاف وإدارة الصررراع لمررا فيرره صررالح الجميررع، ورسررم خطررط واسررتراتي

 .342رته على التغيي الإيجابومشروعه الإبداعي، وتعزز قدرته على الاتصال والإقناع والتفاوض وإدارة الصراع طريقة إيجابية وتعزز مهاراته القيادية والإبداعية وقد
 

ل تحسرين العلاقرات برين الأطرراف وهناك عدد من أسباب الصراع منهرا العلاقرات الشخصرية أو الأسررية أو المجتمعيرة أو الإبداعيرة أو عردم الثقرة والعدائيرة، ويمكرن حلهرا مرن خرلا
أشخاصررهم، وبررين موضرروع  المتنازعررة والتقبررل ورفررع مسررتوى التفرراهم بينهررا مررن جهررة، ومررن جهررة أخرررى زيادة التسررامح بررين الأطررراف، ومسرراعدة أطررراف النررزاع علررى الفصررل بررين

ر أسرراليب التواصررل بيررنهم الصررراع، وأن يكونرروا قررادرين علررى التفرراوض مررن منطلررق مصررالح الأطررراف ولرريس مررن مواقررف ثابتررة. وإن تسررهل الوصررول لحلررول مرضررية لهررم جميعررا وتطرروي
قويررة المواقررف والمفرراهيم الررتي تتعلررق وتغيرري الأبنيررة الررتي تسرربب عرردم المسرراواة والعرردل، وتطرروير العلاقررات طويلررة الأمررد بررين الأطررراف المتصررارعة، وتطرروير أنظمررة وطرررق تسرراعد في ت

ل والملكيرة وتفعيرل النقراش العقرلاني والتواصرل بالعدل والسلام والصلح والاعتراف المتبادل، وزيادة الانسجام والتوازن والنظام والإجماع والرضا حول الموارد المادية، والسلطة والردخ
ويمكررن للكاتررب لأجررل إيجرراد حررل للصرراع التواصررل مررع أطررراف الصررراع معرره والوصررول إلى تفراهم مسررتدام بينرره وبيررنهم، والعمررل علررى إيجرراد طريقررة  والإدراك، والقناعرة والإنسررانية.

مرن التعراون وتشرجيع الجميرع بمرن فريهم  للعمل معهم قائمة على المساعدة والدعم والتعراون بردل العزلرة والحقرد والكراهيرة، والتشرارك معهرم في إيجراد تغيريات في علاقتره برنهم تعرزز
يررد قرروة الجميررع وقرردرتهم علررى تخطرري الكاتررب عررن البحررث عررن البرردائل ور يررة الصررراع بطريقررة إيجابيررة، ومسرراعدتهم علررى فهررم العوامررل المسررببة للصررراع وحلهررا والاسررتفادة منهررا بمررا يز 

لهم الإيجراب في تبرادل المعلومرات واسرتثمارها العقبات والتحديات وزيادة خبراتهم العملية والإبداعية وقردرتهم علرى إدارة المروارد بحكمرة، وتفعيرل العلاقرات الطيبرة والإيجابيرة، وتفراع
 .343لصالح الجميع

 
 قادر على إدارة الذات

 
هنررا خبرتره في الكتابرة الإبداعيررة  مرن أهرم عيرزات قرردرة الكاترب علرى النجراح هرري قدرتره علرى إدارة الررذات الخاصرة بره والرتي تنبررع أولا مرن إدراكره حرردود خبراتره، ونقصرد بالخربرات
شررر ومؤسسررات مدنيررة وثقافيررة وخبرترره في صررناعة العلاقررات العامررة الررتي تصررب في صررالح موهبترره ومسرريته الإبداعيررة وخبرترره في التعامررل مررع ا خرررين مررن صررحافة وإعررلام ودور ن

 .344وأدبية، وخبرته في مجال تصميم وتخطيط وتنفيذ مشروعه الإبداعي وطرق تطويره وتنميته
 

به للفشرل وربمرا توقرف مسريته  إن إدراك الكاتب لحدود خبرته يتيح له العمل ضمن حدودها والسعي إلى توسيعها والتخطيط لنجاحها دون المرور بتجارب فوق قدراته قد تدفع
أو طريقرة الوصرول للرراغبين بقرراءة الإبداعية، وهناك الكثي من الكتاب يتجولون بلا هدف، ولا يعرفون أين يذهبون وكيف يبحثون عرن أولئرك المسرتعدين لردعم تجرربتهم الأدبيرة 

 .345الذي اختاروا المضي فيه للمستقبلأعمالهم، وعليهم العمل على معرفة أين هم بالضبط ليستطيعوا تحديد اتجاههم ومن م المضي قدما لتطوير خبراتهم وعارساتهم عبر الطريق 
 

ل الصرفات الرتي تميرز شرخص ومن أهم دلائل معرفة الكاتب بالذات الخاصة به هي إدراك ذاتره الشخصرية والإبداعيرة والرذات هري الكيران والانعكراس للروعي الرداخلي وهري مجمر
أزمرران  تلفررة منبعهررا ذات  عررن ا خرررين.، ومنبررع الرروعي، والعامررل المسررؤول عررن الأفكررار والأفعررال الخاصررة بالشررخص، والشرريء الررذي يتخطررى الررزمن، وهرري الأفكررار والأفعررال في

، وفعاليررة الررذات كنيمرران واحرردة هوهرري موضررع المعرفررة ومرروطن الرروعي وترررتبط ببضررع مفرراهيم منهررا تقرردير الررذات كمجمررل الأحاسرريس والأفكررار المرتبطررة بقيمررة الررذات ومكانتهررا
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م وتقرردير الررذات وفعاليررة الررذات الشرخص بقدرترره علررى النجرراح في أداء المهررام، والثقررة بالررذات واعتقررادات الكاتررب بقيمررة الررذات وقردرتها وميولهررا للنجرراح، وهرري خلرريط بررين احررترا
ومن أجل تنمية الكاتب الذات الخاصرة بره أن يعمرل رهرد علرى تنميتره الذاتيرة والإبداعيرة، والتنميرة الذاتيرة هري تلرك العمليرة  ومفهوم الذات كطبيعة وتنظيم الأفكار المتعلقة بها.

سرين إدراكره بذاتره، التي ينتهجها الشرخص بهردف تطروير نفسره علرى المسرتوى الفرردي، وتهردف لاتخراذ إجرراءات واكتسراب مهرارات ووضرع خطرط لتطروير الكاترب مرن ناحيرة تح
وتطروير القردرات والمواهرب الدفينرة الخاصرة بالكاترب أو وزيادة المعرفة الذاتية، وبناء أو إعادة بناء“ الهوية الذاتيةه، ومعرفة القيم الذاتية، ودمج الهوية الذاتية مرع الهويرة المجتمعيرة، 

 .346المبدع، وتحقيق طموحاته وتحسين  ط حياته وخطط تطوره المستقبلي من خلال التعلم المبن على التجربة والتعلم المبن على المشاركة
 

ة أو الاسررتماع، والملاحظررة والتحليررل ويعتمررد الررتعلم مررن خررلال التجربررة علررى أسرراليب ومنهررا التجربررة البحتررة كالقيررام بالمهررارة بالإضررافة إلى تعلررم أسسررها النظريررة مررن خررلال القررراء
وعلررى الكاترب أن يكررون متفرتح ومتقبررل، وقرادر أن يعررزز الثقررة  ليننشرطة، واسررتخلاص المفراهيم والأهررداف المنشرودة مررن كرل نشرراط وتعميمهرا وربطهررا بأحرداي حياتيررة خاصرة.

بر النقرراش، وطرررح الأسررئلة، ومشرراركة بالررذات والتقرردير الررذاتي، وأن يسررتغل الكررم الكبرري مررن الخرربرات المترروفرة مررن حولرره لصررالحه، والمشرراركة بفعاليررة في الررتعلم الجمرراعي النشررط عرر
 347الخبرات، وحل المشاكل، والتمعن في وجهات نظر  تلفة لاكتساب وتطوير مهارات جديدة.

 
 قادر على إدارة الفريق

 
لررو كررانوا مررن المتخصصررين قررد يحترراج الكاتررب إن كرران لديرره مشررروع إبررداعي حقيقرري المسرراعدة مررن فريررق يعمررل معرره وبالتررالي عليرره أن يكررون قررادر علررى إدارة الفريررق، وخصوصررا 

جرود مهرارات متكاملرة فيمرا بيرنهم، وأفرراد والراغبين في نجاح الكاتب والمؤمنين بموهبته وقدرة مشروعه الإبداعي على النجراح والفريرق في المجمرل هرو مجموعرة مرن الأفرراد يتميرزون بو 
وهنررراك أسرررباب لتكررروين الفررررق الخاصرررة بالمشررراريع ومرررن ضرررمنها حرررل  ،الفريرررق يجمعهرررم أهرررداف مشرررتركة وغررررض واحرررد، بالإضرررافة إلى وجرررود مررردخل مشرررترك للعمرررل فيمرررا بيرررنهم

حررة الفرصررة لتوثيررق الاتصررال بررين المشرركلات بالاسررتفادة مررن مواهررب أفررراد الفريررق وتخصصرراتهم ونقرراط قرروة كررل واحررد مررنهم ومسرراهمته المتميررز لصررالح المشررروع وتحقيررق أهدافرره، وإتا
تعراطف مرن جهرة والردعم والتشرجيع الفريق لتنفيذ المشروع والعمل على زيادة الإنتاج وتشجيع وخلق جو من التعاون لتحقيق هدف المشروع والمساهمة في حلق يخلق مريحا من ال

 . 348والتعاون من جهة أخرى مقارنة بأعمال فردي ة يقوم بها الفرد دون الحاجة إلى لقاء ا خرين والعمل معهم
 

سرب أفكرار وتعلريم وخربرات ومبرادئ وقد يحتاج الكاتب ومشروعه الإبداعي للفريق للتوصل إلى حل قد يكون ملائما  لرغبة الفريق فر ا راء قرد تختلرف حرول الأشرياء والقضرايا بح
 أكثرررر، ويحرررل كثررريا مرررن وقرريم وتخصرررص كرررل فررررد مرررن الفريرررق عرررا يخلرررق الفرصرررة للاسرررتفادة مرررن أفضرررل الصرررفات لكررل فررررد في الفريرررق. ويثرررري حيررراة الفريرررق بالكامرررل وينجرررز أعمرررالا

ووضروح الهردف العرام لأفرراده فرر وحردة المشكلات بفاعلية أكبر وغالبا  ما يررتبط عمرل الفريرق بالفعاليرة، ويختلرف كرل فريرق في فعاليتره ونشراطه وقوتره واسرتغلاله الصرحيح لمصرادره 
 .349الإبداعي الهدف، وفهم ووضوح الأهداف للجميع، والاهتمام والالتزام بالوقت والمسؤوليات، والقيام بالمهمات هو أهم ما يدعم نجاح الكاتب ومشروعه

 
المجموعرة فكثريا مرا يميرل الفررد إلى  وهناك مجموعة من المعرايي أو الشرروط الرتي تردعم نجراح الكاترب في إدارة الفريرق ضرمن مشرروعه الإبرداعي مرن ضرمنها قبرول رأي الأغلبيرة وقررار

نجاح لديهم بصفتهم الفريق الفعال والقوي  الفردية والعمل المتفرد لأنه لن يتخبط بعدة آراء ولن يكون بحاجة لسما ع قيم ا خرين التي ستؤثر على أفكاره وأدائه، وتوفر أسباب ال
ونقرراط القرروة الرتي يمتررازون بهررا  يسرعى إلى ترروفي كرل الأشررياء والعناصررر الرتي تسرراعده في تأديررة مهامره علررى أكمررل وجره، يسررتطيع الفريرق الفعررال مررن الاسرتفادة مررن قرردرات أعضرائه

 .350بأقصى قدر، والتزام الجميع بالشفافية والثقة المتبادلة فالعمل الجماعي يلزم درجة عالية من الوضوح والشفافية
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https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
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يسراعد علرى معرفرة الفررد مرا يجرري مرن  ولا يمكن أن يقوم كل فرد بالرقص والغناء وحده وعدم مشاركة ا خررين بمرا يجرري معره فرر تناقرل المعلومرات برين أفرراد المجموعرة هرو أمرر مهرم
الفريق المشجع والداعم لأعضائه، وهو الفريق حوله ويقلل شعوره بالغربة في المجموعة التي ي عمل فيها، وأيضا تقديم العون فيما بينهم: كما ذكرنا سابقا . إن الفريق الجيد هو ذلك 

ن عمررل كررل شررخص يعتمررد الررذي يعرررف كيررف يسرراعد ويقرردم يررد العررون إذا مررا لررزم ذلررك، وضررمان الاعتماديررة المتبادلررة فررلا يمكررن أن يعمررل كررل فرررد في الفريررق وحررده، ولررذا فررن
في ا راء ونجراح الفريرق ينبرع مرن بالضرورة على ما يعمله ا خر بمفهوم التكامرل والعمرل المشرترك، وأيضرا القردرة علرى التعامرل مرع الخرلاف في كرل عمرل هنراك شريوع الاختلافرات 
ضره الربعض، وتقردير العمرل الرذي قدرته في التعامل مع الاختلافات والاستفادة منها في صنع قرار أصوب، والحفرا  علرى جرو عمرل الفريرق المناسرب للنجراح، واحرترام الفريرق لبع

 .351يقوم به كل منهم، وتشجيع العمل الجماعي، وتقديم العون إذا لزم الأمر
 

فريرق والمسرئوليات والمهرام الرتي ومن المهم للكاتب حال احتاج مشروعه الإبداعي لفريق عمل أن يحدد هدف المشروع ومهمته، وما هي الأعمرال المتاحرة، ومرا هري القردرات في ال
درا، والتأكرد مرن الفهرم الواضرح لمهمرة سيقوم بها كلا منهم، وأن يتم توزيع العمل بشكل متكامل ومنسق بينهم، وتحديد إطار زمن، وما هي المصرادر الماديرة والبشررية الرتي يحتاجو 

ردم الفجرروات فيمررا بيررنهم وحررل الفريررق والالتررزام بهررا وتحديررد المسررؤوليات بدقررة، والالتررزام بقواعررد عمررل أساسررية مررن ضررمنها تحمررل المسررئولية وعرردم العمررل ضررد بعضررهم الرربعض، و 
 .352الخلافات بينهم وتكثيف الاتصال الفعال والايجاب بينهم

 
 قادر على إدارة المشاعر السلبية

 
أن يبتعرد الكاترب عنهرا حرتى لا تدفعره ومن أهم دلائل قدرة الكاتب على إدارته وتقديره الذات ألا يستسلم للمشاعر السلبية، وهنراك الكثري مرن المشراعر السرلبية الرتي مرن المهرم 

 للتوقف عن الكتابة والتطوير لنفسه أو لتجربته الإبداعية أو النص الخاص به.
 

ذل جهررود إضررافية لتطرروير الررنص، وعلررى رأس المشرراعر السررلبية الارتبرراك والإحسرراس بالادررزام والخرروف مررن الفشررل والكسررل والملررل والرضررا عررن الررنفس والغرررور واللامبررالاة وعرردم برر
ز وتشتت الانتباه في القضايا اليوميرة، وفقدان الشغف والتحدي وأهمية الخروج من الصندوق والأفكار التقليدية وفقدان الرغبة بالاستكشاف والدهشة وإثارة الاهتمام وقلة التركي

للررنص. ومررن أهررم دلائررل قرردرة  والحصررول علررى ملجررأ يسرراعد الكاتررب علررى القررراءة والكتابررة، ومحاربررة عرردم الاسررتعداد مررن خررلال التسررلح بالمعلومررات الررتي تشرركل التربررة الأساسررية
 يسررتطيع الكتابررة أو اعتبرراره الكاتررب علررى تقررديره الررذات ألا يستسررلم لليررأس فررر العقبررة الأصررعب للكاتررب هرري دخولرره في مرحلررة الإشررفاق علررى الررنفس أو الاقتنرراع بأنرره فاشررل ولا

ن لره نصرائح حقيقيرة الرفض بشكل شخصي وليس مهن أو الوقوع في محيط أشرخاص يربررون لره ويعرززون الجانرب الشخصري في ر يتره لررفض الرنص مرن قبرل ا خررين ولا يقردمو 
وعندما يصاب الكاتب باليأس فهو يعزز من فرصته في الفشل مجرددا في حرال حراول الكتابرة مررة أخررى أو أخرية عرا قرد يجعلره  تبن النص ليصبح مقبولا وقابلا للطباعة والنشر.

 .353يتوقف عن الكتابة وهذا يجعل من العال يخسر صوت إبداعي ربما كان سيضيف الكثي لعال الأدب والإبداع
 

 قادر على إدارة التغيي
 

روعه الإبرداعي هنراك صرفة تتعلرق وعلى محيط أوسع من الصفات والمهارات الإيجابية التي يجب أن تكون لدى الكاتب ليكرون قرادرا علرى الإبرداع المسرتمر، وقرادرا علرى إدارة مشر
  354ريع الإبداعية.بقدرته على إدارة التغيي في حياته على اعتبار أن التغيي مسار ضروري في حياة أي شخص، وهو مسار إجباري في كل مشروع بما فيها المشا

 

 
351 https://eyenak.net/blog/manage-team-effectively?lang=ar   

352 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/   

353 https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050   

354https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)   
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https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)
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مرل علرى تعرديل أنشرطته الحياتيرة وعلى الكاتب خلال حياتره وضرمن مشرروعه الإبرداعي التعامرل مرع التغيري وقبولره والعمرل علرى إدارتره والحفرا  عليره والتكيرف المسرتمر معره والع
دقرة وكفرراءة وتحقيرق الفوائررد واسرتراتيجياته ضررمن مشرروع الإبررداعي مرع كررل تغيري يحرردي في عمرل الكاتررب في مجرال إدارة التغيرري بشركل منهجرري ومرنظم يضررمن تنفيرذ التغيرريات ب

 .355الدائمة
 

تنفرري أنشررطته والررتحكم برره ومتابعترره ومررن المهررم التررزام الكاتررب عنررد إدارة التعيرري العمررل عليرره كررأي نشرراط ضررمن حياترره أو مشررروعه الإبررداعي عررا يعررن التخطرريط للتغيرري وإدارترره و 
 .356ومراقبته والتعلم منه وترسيخه كطريقة تعامل مع التأثيات البيئية والإبداعية في حياة الكاتب أو ضمن أنشطة مشروعه الإبداعي

 
وفررص للتطرور ويردخل في كلمرة الجميرع وفي الواقع فنن التغيي عملية  يفة للجميع فالكل يفضل أن يكون في المكان ا من له ولا يرغب بتغييه حرتى ولرو كران للتغيري إمكرانات 
في التواصررل لإظهررار أهميترره، والخرروف مررن المبرردعين أيضررا برررغم قيررادتهم للتغيرري في كررل مكرران عررا يررؤدي لمقاومررة التغيرري، وتأتي تلررك المقاومررة بسرربب الفهررم الخرراط  للتغيرري، والخلررل 
ة وقيرادة التغيري أو وجرود تجرارب فاشرلة في المجهول أو فقدان السيطرة عليه، وفقدان طرق الحياة المألوفة أو فقدان مكاسب يوفرها الوضع الحالي، وربمرا عردم تروفر المهرارة علرى إدار 

والتي يجرب أن تكرون لردى الكاترب الماضي أو تلك الخاصة بالتوقيت المقترح للتغيي. وإن كل ما سبق من مهارات وصفات ترتبط بشكل أساسي بوجود الصفة أو المهارة التالية 
درتره علرى التحفيرز سرواء كران لنفسه أو لمحيطه وهي قدرته على التحفيز، وفي حال ح استدعاء أي مهرارة أو صرفة إيجابيرة لردى الكاترب فسرنجد أدرا تررتبط بشركل قروي بمردى ق

وبالترالي فرنن قردرة الكاترب علرى التحفيرز  لنفسه وموهبته وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي أو التحفيرز لمرن حولره علرى إدارة أولروياتهم وإبرداعاتهم وحيراتهم ومشراريعهم ورغبرتهم بالتغيري،
 .357تعتبر محورية ومهمة لنجاحه ونجاح تجربته ومشروعه الإبداعي ككل

 
 قادر على إدارة التقييم

 
قروة، التوجهرات والترأثيات تهدف عملية تقيريم الرذات إلى معرفرة معلومرات عرن الرذات بشركل مرنظم وموجره باتجراه تطويرهرا، وتشرتمل هرذه المعرفرة علرى تحديرد نقراط الضرعف وال

الكاتررب لمواقررف محررددة، بحيررث الخارجيررة والقرريم والأهررداف المسررتقبلية، ويررتم تقيرريم الررذات مررن خررلال نظرررة الكاتررب لنفسرره ونظرررة ا خرررين لرره وتقيرريم الررذات مررن خررلال معايشررة 
لفة، ومدى ثقته بنفسه، وتقييم أهدافه يستطيع الكاتب معرفة مكامن القوة والضعف لديه، والتعرف على المؤثرات المحيطة والقيم الخاصة التي تلعب دورا في تحديد توجهاته المخت

ادفرة إلى الرذات. فأحيرانا يكرون ومدى ملاءمتهرا لقدراتره الذاتيرة، وكيرف يمكرن أن يطرور نفسره باتجراه تحقيرق الأهرداف. وتحتراج عمليرة تقيريم الرذات، عقرل متفرتح ونظررة نقديرة ه
ومرن خرلال الطررق والأدوات المختلفرة يمكررن للفررد أن يسرتعين أيضرا بغرريه لمعرفرة ذاتره، فهنراك أشررخاص  الصرعب علرى الشرخص مرثلا النظررر بموضروعية إلى أمرور ذاتيرة وتقييمهررا.

 .358مقربون يمكن لهم أن يساعدونا على التفكي بأمور ذاتية ل نكن نعرفها عن أنفسنا
 

عملية تقييم الذات، وهي عملية ومن الضروري الإشارة أن الهدف من عملية تقييم الذات هو السعي إلى تطويرها وليس الوقوع في دوامة أفكار عن الذات دو ا هدف. وتعتمد 
 .359راكميةيجب أن تكون مستمرة ودورية، على الهدف المنشود من إجرائها كل مرة فالتطوير الذاتي عملية ديناميكية ومتغية باختلاف الزمن كعملية ت

 قادر على إدارة الانفعالات
 

عيرة وأيضرا علرى موهبتره وإبداعاتره إن من الأهميرة أن يكرون الكاترب قرادر علرى إدارة انفعالاتره بشركل جيرد حرتى لا يكرون لهرا تأثري سرلت علرى شخصريته وعلاقاتره الأسررية والمجتم
ت في الحيراة كرسرالة أو نكترة وتجربته ومشروعه الإبداعي فر الانفعالات جزء من حياة أي شخص في العال وبعضها يكون بسيط وبعضها يكون قوي وكثيف وتسببه شتى المسرببا

 
355 https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/   

356 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7   

357 https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process   

358 https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym   

359 https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/  
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https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process
https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
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إيجراب ومثمرر ويعرود عليره أو زحام في الشارع أو مشاهدة فيلم أو الغضب من شيء ل يتم على الشكل المناسب ويفترض أن تكون كلها مسيطر عليها من قبل الكاترب بشركل 
 .360بالنفع

 
ون لعردم قردرة الكاترب علرى إدارة وعلى الكاتب إدراك مشاعره وانفعالاته والإحساس بمشراعر وانفعرالات ا خررين وقرادر علرى تفهمهرا وتقبلهرا والتعامرل الإيجراب معهرا، وقرد يكر

لكاتررب مرهررف الحررس أو انفعالاترره بالشرركل المناسررب وخصوصررا السررلبية منهررا دور في بعررض الاضررطرابات النفسررية أو السررلوكية الررتي يمكررن أن تصرريبه وخصوصررا في حررال كرران ا
 .361حساس بشكل كبي للمؤثرات حوله وتؤثر فيه انطباعات أو آراء ا خرين عنه

 
وز علررى الإعجرراب وقررد ح الحررديث في وقررت سررابق عررن بعررض الأنشررطة أو الصرردمات الررتي يمكررن أن تصرريب الكاتررب بالانفعررال كرررفض النصرروص الخاصررة برره أو فشررلها في أن تحرر

 رو النجراح الحقيقري بعرد الحصرول والدعم والرعاية والطباعة والنشر وتحدثنا عندها عن أفضرل الممارسرات الرتي يمكرن للكاترب العمرل علرى تقبرل الفشرل أو الررفض واعتبراره درجرة 
 على آراء ا خرين ومساعدته في كيفية تطوير موهبته الإبداعية والحصول على النجاح في التجارب اللاحقة.

 
تعبري عررن انفعرالاتهم السررلبية أو ومرع كرل تلررك الفقررات عررن الفشرل أو الررفض أو الخسررارة فمرا يررزال هنراك العديرد مررن الأسراليب الضررارة الرتي يمكرن أن يقرروم بهرا بعررض المبردعين لل

 الإيجابية.
 

الانفعاليررة الغرري معتررادة والررتي قررد تتقبلهررا وفي الحقيقررة هنرراك الكثرري في العررال مررن الموهرروبين في الكتابررة أو في أي مجررال إبررداعي يتميررزون بالعديررد مررن السررلوكيات الغريبررة والأشرركال 
ترب الجيرد عرن يسريطر علرى المجتمعات كجزء من الشكل العام للكاتب في أي شكل من أشكال الإبداع في مجتمعهم، ولكن تظل إدارة الانفعالات بشركل جيرد سمرة غالبرة للكا

 .362انفعالاته بشكل يفيده ويفيد موهبته وتجربته ومشروعه الإبداعي
 

تظهرر تلرك الانفعرالات أو  وقد يكون لدى بعض الكتاب أو المبدعين بعض الانفعالات العالية الحساسية ويتعاملون معها بأساليب ضرارة تضرر بشخصرهم وبمرن حرولهم، وقرد لا
لعامررة إمررا بسرربب نجاحرره السررلوكيات إلا بعررد فررترات متباعرردة ولكنهررا ترردل علررى عرردم قرردرة الكاتررب علررى إدارة انفعالاترره بالشرركل المناسررب حيررث ينسررحب بعضررهم عررن الحيرراة ا

وقرد يمرر بعرض  ة فاشرلة في حياتره أو في إبداعاترهالمتعاظم ورغبته بالوحدة والبعد عن الأضواء أو بسبب الفشل المتكرر في حياته الإبداعية، وقد يمر بعضهم بالاكتئاب نتيجة تجربر
رضرا عرن الرنفس، والشرعور بالسروء الكتاب المبردعين بممارسرات انفعاليرة سرلبية الشرعور بالوحردة الشرديدة، وسروء التفراهم، والغضرب، وتشروه التفكري، والتنكرر، وعردم الشرعور بال
في عارسرات عنيفرة ضرد الرنفس أو والاستياء المستمر من النفس ومن الغي، والشعور بالخوف من المستقبل أو من رد فعل ا خرين عن إبرداعات الكاترب أو المبردع، أو الردخول 

 ا خرين كالجروح وضرب النفس أو ا خرين أو المشاركات في جرائم وأعمال خطية على حياتهم.
 

لهررروب بعيردا عررن الواقررع إلى فسررحة وقرد يتجرره الرربعض مرن الكترراب أو المبرردعين وخصوصررا في المراحرل الصررعبة في حيرراتهم بتجربررة التعراطي لرربعض المررواد الخطرية أو المغيبررة للعقررل ل
طهم الأسررري والاجتمرراعي علررى الأحررلام بالنجرراح والإبررداع، وقررد يتجرره الرربعض مررنهم للبعررد عررن المجتمعررات المحيطررة بهررم والعرريا في عررالمهم الإبررداعي الخرراص دون العمررل مررع محرري

 نجاحهم ونجاح تجربتهم ومشروعهم الإبداعي.
 

مشرروع الإبررداعي أن يتميرز بإرادة قويررة ومرن الأدوات الرتي يمكررن أن تسراهم في إدارة الكاترب علررى انفعالاتره السررلبية أو الإيجابيرة وجعلهرا أدوات تسرراهم في نجراح موهبترره وتجربتره و 
اولررة تخفيفهررا وإعطرراء الررنفس فرصررة قرادرة علررى إدارة تلررك المشرراعر والسرريطرة عليهرا والتفكرري فيهررا قبررل القيررام بخطرروة ناتجرة عنهررا وخصوصررا المشرراعر السررلبية كالغضررب والحنرق، ومح

 
360 https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138   

361https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/   

362 https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/   

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/
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امرل مرع تلررك المشراعر القويررة للتفكري فيهرا وطريقررة التعامرل معهرا عرربر التفكري بشركل مسررتقل ووحيرد أو استشرارة بعررض المحيطرين بالكاترب ليحصررل علرى النصريحة في طريقررة التع
 . 363وخصوصا السلبية منها

 
فنجان من القهوة في مقهى محبوب وقد يساعد الكاتب عند الحاجة إلى التفكي العميق حول بعض المشاعر وكيفية التعامل معها الخروج من البيت والمشي في الشارع أو تعاطي 

التفكري بشركل إيجراب للكاترب  أو عارسة عمل يدوي أو الخروج من التفكي في تلك المشاعر بتناول وجبة أو مشاهدة فيلم أو الاستحمام أم الدخول في نص إبداعي جديد أو
ا مرن شرتى الأنشرطة اليوميرة الاعتياديرة عن مصادر قوته وسعادته ونجاحه، وربما يمكنه القيام بممارسرة أي هوايرة يحبهرا كالكتابرة أو الجرري أو اللعرب أو الاسرتماع للموسريقى وغيهر
 ية والتعامل معها بهدوء وبشكل  طط.للوصول للمرحلة التي يمكن فيها التركيز على المشاعر القوية تلك كالغضب أو الحنق أو الاكتئاب وغيهن من المشاعر السلبية أو الإيجاب

 
 قادر على إدارة المخاطر

 
ومعرفتهررا وإدراك أسرربابها وطرررق مررن المهررم للكاتررب العمررل علررى إدارة المخرراطر كرري لا يتوقررف وتتوقررف بسررببها تجربررة الكاتررب الإبررداعي وبالتررالي يجررب العمررل علررى إدارة المخرراطر 
حررتى الوصررول للنجرراح، والعمررل علاجهرا والررتخلص منهررا، وضررمان اسررتمرارية المشررروع واسررتدامته وإمكانيررة العمررل علررى إدارة المخرراطر بحيررث يمكررن للمشررروع الاسررتمرار في العمررل 

كرل عرا يسرتدعي أن يكررون علرى التطروير للمشرروع الإبرداعي وتطرروير الأفكرار والأنشرطة والأعمرال الررتي تسرهم في جعرل أنشرطة المشرروع جيرردة وتصرب في مجرال جرودة المشررروع ك
 .364الكاتب يمتلك ر ية تطويرية وعقلية متفتحة على الأفكار الجديدة والمبتكرة والتي تصب في نجاح مشروع الكاتب الإبداعي

 
ا تررتبط بره مرن أشرياء  ينرة في حيراة ومن المهارات التي يجب أن تكون لدى الكاتب في حياته أو في تجربته الإبداعية قدرتره علرى إدارة المخراطر، وهري مرن القردرات المهمرة جردا لمر

غلال بمررا قررد يررؤدي بحياترره أو الكاتررب كحريترره وخصوصررا حريترره الإبداعيررة أو حياترره نفسررها وارتباطهررا بسررلامته الشخصررية وعرردم تعرضرره للتهديررد أو الإسرراءة أو العنررف أو الاسررت
 365سلامته الجسدية والعقلية.

 
اتوريرة، والمجتمعرات الرتي تنظرر وفي الحقيقة يعتبر الكتاب والمبدعين من أكثر الأشخاص المتعرضين للمخراطر وخصوصرا بسربب إبرداعاتهم وخصوصرا في الردول التسرلطية أو الديكت

التهديررد والعنررف والتعررذيب والتجاهررل إلى الإبررداع بريبررة كممارسررة تهرردف إلى خلخلررة الأعررراف والممارسررات الدينيررة والمجتمعيررة، والعررال بأكملرره لديرره مبرردعين كثررر تعرضرروا للقتررل و 
 .366والحروب ضدهم بسبب من إبداعاتهم

 
قائمررة أولوياترره فعلررى الكاتررب ومررن الأهميررة بمكرران أن يكررون لرردى الكاتررب قرردرة علررى إدارة المخرراطر الخاصررة برره أو بمشررروعه الإبررداعي وأن تكررون إدارة تلررك المخرراطر علررى رأس 
صررها للدرجررة الررتي لا تررؤثر علررى للحفررا  علررى حياترره وإبداعاترره أن يكررون علررى فهررم مسررتمر بالمخرراطر المحتملررة مررن حولرره، ومررا هرري الطريقررة لإدارة أو عررلاج تلررك المخرراطر أو تقلي

ر وفي حررال كرران يملررك مشررروعا إبررداعيا أن يعمررل علررى ضررمان ألا تررؤثر المخرراطر عررل عمليررات وبرررامج وأنشررطة المشررروع، والعمررل علررى تصررميم خطررط وأفكررا حياترره أو إبداعاترره.
 .367وإجراءات وموارد وجهود لإدارة المخاطر وضمان عدم تأثيها السلت على الكاتب أو مشروعه الإبداعي

 
الأنشررطة أو الأفكررار الررتي قررام بهررا ويمكرن للكاتررب عنررد التعامررل مررع المخرراطر العمررل علررى تحديردها ودرجررة تأثيهررا ومررا هرري العوامررل الررتي تسررببها وأسربابها، ومررا هرري الممارسررات أو 

 الكاتب لخلق تلك المخاطر، ومن م يمكنه العمل على إدارتها من خلال نقلها أو تشاركها مع ا خرين أو قبولها أو تفاديها.
 

 
363 https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-

%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA   

364https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   

365 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   

366https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf   

367https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf   

https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
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سيق معهم لإدارة تلك المخاطر وتقلريص وفي حال كان للمبدع شركاء في مشروعه الإبداعي يجب عليه النظر في إمكانات تمدد المخاطر إليهم وبالتالي عليه بالتفكي في كيفية التن
تأثر بها ولماذا وكيرف، ومرا هرو احتمرال أثرها أو حلها بالطريقة المناسبة، وينتج فهم المخاطر قدرة على وصفها بالطريقة المناسبة لفهم حجمها وتعقيدها وطرق حلها ومعرفة من ي

لتصررنيف المناسررب لهررا، وقيرراس حرردوثها؟ ومررا سرريكون التررأثي في حررال حرردوثها، ومررا هرري الترردابي أو الإجررراءات الررتي مررن شررأدا منررع المخرراطر أو التخفيررف مررن حرردتها؟ ومررا هررو ا
يراة أو الأمروال أو الممتلكرات أو احتمال حدوثها، وما هي تدابي التخفيف من حدتها المخاطر، وقياس تأثيها وهل هو حراد أو كبري أو معتردل أو ضرئيل وهرل لره تأثري علرى الح
بي عاجلررة أم لا وترردابي مؤقتررة أو السرمعة، وهررل تحترراج إلى العمررل السرريع علررى تخفيفهررا أم أنرره قرد لا يكررون ضررروريا، وهررل هنرراك إمكرانات لتقيرريم المخرراطر ومعرفررة احتياجهرا لترردا

 368دائمة.
 

لكاترررب أو مشرررروعه وفي المجمرررل يجرررب الرررتخلص مرررن المخررراطر وتقليرررل احتمرررال حررردوثها وتقلررريص تأثيهرررا أو نتيجتهرررا في أي وقرررت تظهرررر فيررره بشررركل عاجرررل كررري لا ترررؤثر علرررى ا
 اعي أم لا.الإبداعي، والإدراك الكامل لموضوع هل تؤثر تدابي التخفيف من حدة المخاطر بشكل كبي على القدرة على الإبداع أو تنفي المشروع الإبد

 
 قادر على إدارة جودة المحتوى

 
نرص جردير بأن يضريف لتاريخره وتجربتره  إن تركيز الكاتب على جودة المحتوى من الأدوات المساهمة في نجاحه، ويجب عليه الاهتمام ردية في المحتوى الذي يقدمه للقرراء ويررى أنره

سرع كقرراء وليسروا مهتمرين في الغالرب الإبداعية ويسرهم في نجراح الكاترب فرالمحتوى الأدب أو الرنص الأدب الرذي يقدمره الكاترب هرو المنرتج الرئيسري لره الرذي ينتظرره الجمهرور الأو 
 369وإيصالها للقارئ كمستفيد دائيبتفاصيل إنتاج هذا المحتوى كر الخطط والأهداف والرسائل والاستراتيجيات وغيها عا يقوم به الكاتب عند كتابة النص وتسويقه وطباعته 

 
نراجحين عرن الفاشرلة هرو المثرابرة النقيرة إن العمل الإبداعي صناعة كبية تحتاج العمل الجاد وتسلق السلم للوصول إلى النقطة التي يتعرف فيها الجمهور على المبدع، وما يفصل ال

م وتشبيك العلاقات والتوقيت الجيد واستثمار والصلبة والمتواصلة، وتدفق الحماس والجهد والرغبة في تحقيق أهدافه، وأن يتميزوا بالمثابرة والعمل الشاق والموهبة والتضحية والتصمي
 .370الح  وتأسيس شبكة اتصالات نافعة تخلق الفرص للنجاح

 قادر على إدارة المشاركة
 

مفهرروم المشرراركة هنررا مررع المفهرروم  في حياترره الإبداعيررة يجررب أن توجررد لرردى الكاتررب الرغبررة بالمشرراركة كررأداة مررن الأدوات المسرراهمة بفعاليررة في نجاحرره الشخصرري والإبررداعي، يرررتبط
بيك معهرا لمرا فيره صرالح تجربرة الأدبيرة السابق المرتبط بالتشبيك فدون مشاركة الكاتب للمعلومات الخاص بتجربته الأدبية مع الأفراد والمؤسسات التي يرغب بالتفاعرل معهرا والتشر

 .371فلن ينجح بالضرورة في التشبيك
 

ها بنشررها، وبعضرها يقروم إن الكاتب دون زخرفة إبداعية في تعريفه هو منتج يمشري علرى قردمين بالنسربة للمؤسسرات الرتي تعريا علرى مرا ينتجره مرن نصروص إبداعيرة تقروم بعضر
سرتلم مرتبره مرن مبيعاتهرا، وكرذا بطلب الدعم لنشرها، وهناك من يرغب بعمل تغطيات إعلامية عنه أو عرن النصروص الخاصرة بره ليقروم بتعبئرة أوراق الصرحيفة الخاصرة بره لتبراع وي

 والحصرول علرى إعرلانات هناك من يرغب بعمل المقابلات التلفزيونية أو الصحفية أو الإذاعية مع الكاتب للحصول على معلومرات حرول هرذه النصروص وتعبئرة سراعات البرث،
لمه بسبب هذه المقابلة أصلى. وقس علرى وفي الواقع الصريح أو الوقح يمكننا القول إن جزء من راتب المذيع أو لنقول مرتبه لذلك اليوم الذي يقوم فيه بالمقابلة مع الكاتب يست

عملرون في القطراع الخراص أو ذلك كل ما يقوم به الكاتب الجميع من مقابلات إعلامية أو لقاءات مع أصحاب المصلحة من تجربته الإذاعيرة مرن مسرئولين حكروميين أو رجرال ي
 .372النوادي الأدبية أو دور النشر وغي ذلك من أصحاب المصلحة

 
 

368 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar   

369https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9   

370 https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9   

371https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9   

372 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015   

https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015
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للكاتب مشاركة المعلومات الخاصة بتجربتره  ن.، ويمكمعهم ومع الجمهور الخاص به وتجربته الإبداعيةإن كل هذا يعن أن الكاتب يحتاج أن يكون مشارك للمعلومات الخاصة به 
ة المعلومرات عربر الرسرائل الأدبية أو النصوص التي يكتبها أو مشاركة النصوص نفسها مع كل أصحاب المصلحة من خلال الإنترنت والرتي تشركل وسريط باهرر وفاعرل في مشرارك

الكاتب على الفيسبوك وتويتر وغيها من الشبكات الاجتماعية للجمهور الخاص به بشكل عام والمهتمين بره  وصفحةالإلكترونية لأصحاب المصلحة أو الشبكات الاجتماعية 
 .373وتجربته الأدبية

 
 قادر على إدارة المراقبة

 
يات بسبب منه أو بسبب مرن تجربتره ومع كل نشاط أو منتج إبداعي يقدمه الكاتب يجب أن يكون لديه القدرة على المراقبة، ويحتاج الكاتب دائما لمراقبة ما يدور حوله من تأث

وكيفيررة تطويرهرا ومعرفررة الجوانررب  الإبداعيرة أو بسرربب النصروص الخاصررة برره والرتي خرجررت إلى العلررن فهرذه التررأثيات هرري مرن تعطيرره البيررانات الخاصرة بمرردى نجرراح تجربتره الإبداعيررة
 ،السلبية منها والتخطيط لتفاديها ومعرفة الجوانب الإيجابية منها وتعظيمها وتعظيم أثرها

 
المهتمون بتجربته الإبداعية مرن  ومن المهم للكاتب أن يكون على معرفة تامة يومية ومستمرة لكل ما يكتب عنه من ناحية الجمهور العام والقراء وكذا ما يكتب عنه من جانب 

دة كبررية حيررث تترريح للكاتررب صرحفيين ونقرراد أو مررا تشرراركه المؤسسرات الررتي عملررت معرره عرن تجربتهررا في مشرراركته نجاحرره الأدب والإبرداعي. ويمكررن للإنترنررت أن تكررون ذات فائر
تجربتره الإبداعيرة. وفي الحقيقرة الحصول على معظم ما يقال عنه عبر الصفحات الفردية أو المؤسسية من خلال يحث يومي صغي على الإنترنت ومعرفة آراء الجمهور حوله وحول 

ل سرلبية ولكرن في موضروع الكتابرة  لا ينصح الكثي من الأدباء القيام بهذا الفعرل لأنره قرد يشركل طاقرة سرلبية كبرية علرى الكاترب في حرال كانرت المراقبرة تجلرب للكاترب ردود فعر
ربته الإبداعية مشروع متكامل يضم  كمشروع والتي يختص بها هذا الكتاب فنن المراقبة لما يقال على الكاتب على الإنترنت هو جزء لا يتجزأ من مشروع الكاتب والذي يعتبر تج

 374كل ما يضمه المشروع الحقيقي من مكونات وجزيئات وردود فعل متباينة.
 

 قادر على إدارة التحليل
 

لإبداعيرة ومرن م الرتخلص منهرا دون إن أي نشاط مراقبة ناترج عرن نشراط الكاترب يحتراج إلى التحليرل بالضررورة فرلا فائردة مرن المراقبرة وتجميرع البيرانات الخاصرة بتجربرة الكاترب ا
  والشخصية.قراءتها وتحليلها والتعرف على الجوانب السلبية والإيجابية منها وكيف يتقبل أصحاب المصلحة والجمهور بشكل عام تجربة الكاتب الأدبية 

 
 التعرررف عليرره مررن ردود الفعررل ويجررب علررى الكاتررب أن يمتلررك مهررارات وقرردرة علررى التحليررل تمكنرره مررن تحليررل هررذه البيررانات والتعرررف علررى طرررق تطرروير تجربترره الأدبيررة تبعررا لمررا ح 

مرة إذا ل يسرتثمره وعموما فنن حصول الكاتب على البيانات الرتي حصرل عليهرا مرن مراقبتره للترأثي الخراص بره في محريط الجمهرور أو أصرحاب المصرلحة لرن يكرون ذو قي المختلفة.
صرل عليهرا سرواء بسربب نرص الكاتب في تقييم تجربته الإبداعية عا يعن أهمية وجود قردرة علرى التقيريم لردى الكاترب لكري يعررف منهرا قصرص الفشرل أو قصرص النجراح الرتي ح

بتره الأدبيرة والحياتيرة، على الإنترنت أو مقابلة خاصة به على أي وسريلة إعلاميرة ووضرع خطرط لتقليرل حجرم الضررر مرن الفشرل، ووضرع الخطرط لاسرتثمار قصرص النجراح في تجر 
تفيرد أو تطرور مرن تجربتره الإبداعيرة  ويساعد التقييم في إثراء الكاتب بالدروس المستفادة من التجرارب السرابقة ودرجرة تفاعرل الجميرع عرن حولره معهرا والخرروج بمعلومرات وقررارات

 .375اللاحقة
 

 قادر على إدارة مشروعه الإبداعي
 

 
373 https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9   

374 https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering   

375 https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452   

https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
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فتها مشروع  طط له فالكثي من المهم للكاتب أن يعمل على الكتابة بصفتها مشروع  طط له وهذه تعتبر من أولويات مهام ومسئوليات الكاتب عند العمل على الكتابة بص
روع مهرررم وقابرررل لرررلإدارة والتنفيرررذ مرررن المبررردعين يررردخلون عرررال الكتابرررة مرررن بوابرررة الوجررردان والانفعرررال ولا يسرررتمروا في العمرررل الإبرررداعي لعررردم قررردرتهم علرررى التفكررري بالكتابرررة كمشررر

 376والنجاح.
 

يط برره والمجتمعررات المجرراورة، ويجررب علررى كررل كاتررب أن يكررون  ططررا ناجحررا قبررل أن يكررون كاتبررا ملهمررا ليسررتطيع الوصررول لهدفرره النهررائي، وهررو النجرراح بإبداعرره لرردى المجتمررع المحرر
ن، ومكرران، ومسررتهدفين والعرال أجمررع إن اسرتطاع إلى ذلررك سرربيلا، وبالترالي يجررب أن يعمررل قبرل الرردخول في خضررم نشراط الكتابررة علرى وضررع  طررط لره غررايات، وأهررداف، وزمرا

 .377وتكاليف، وشركاء، و رجات تضمن عدم تحولها لعملية فوضوية ومحبطة للكاتب
 

سرر، وكيرف سرتكون الخطرة إن إنشاء  طط للكتابرة مهرم للكاترب لمعرفرة إلى أيرن يحتراج أن يرذهب؟، وإلى أيرن تحتراج قصرته أن ترذهب؟، وكيرف سيصرل لنهايرة الرنص بسرهولة وي
شخصيات متطورة وعلى مساعدة له في النجاح والخروج بنص أو قصة منسقة ومتماسكة ومقنعة وقائمة على مسارات عاطفية وحبكة قصصية وزخارف لغوية وحوارات شيقة و 

ويجرب علرى الكاترب معرفرة أنره كرفء وقروي ومراهر وذكري وقرادر علرى التحررر مرن خوفره مرن الفشرل أو  الكاتب أن يكون قادر على التحري الإيجاب لصالح مشرروعه الإبرداعي.
 .378داعيعدم حب جمهوره له أو المنتجات الإبداعية والاحتفاء بها وبإنجازاتها، وأن يكون قادر على التحري عن بمدى تطور تجربته أو مشروعه الإب

 
طرور مرن خرلال تجربتره وأخطائره وعلى الكاتب معرفة كيف أثرت تجربته على سرلوكه وسرلوك جمهروره مرن خرلال التفاعرل مرع الأفكرار الرتي يرروج لهرا في إبداعاتره وكيرف اسرتطاع الت

بأشرركال تفرردهم وثقررافتهم السرابقة للوصرول لمرحلررة التفررد والنجرراح بشركل شخصري أو إبررداعي، ومقردار مسرراهمة الكاترب في تحسرين أفكررار وقردرات ومهررارات جمهروره وتعرريفهم 
لمنتظررر وكيررف يمكررنهم العرريا بقرروة وعمقهررم الترراريخي ومصررادر قرروتهم وميررزاتهم والتحررديات الررتي يعيشررودا والطرررق الأفضررل للتغلررب علررى تلررك التحررديات، والإشررارة لهررم بالمسررتقبل ا

 وجدارة وسعادة وحب.
 

لكهررا الكاتررب فهرري المهررارة الررتي يقرروم ومررن المهررم للكاتررب أن يكررون قررادر علررى ترروفي الأمرروال الررتي يحتاجهررا مشررروعه الإبررداعي فررر ترروفي الأمرروال مررن أهررم المهررارات الررتي يجررب أن يمت
كالكتابرة، ولريس انتهراء بالشرراكات عليها نجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي ككل لمرا لينمروال مرن تأثري كبري في تنفيرذ أنشرطة الكاترب بردءا مرن الفكررة ومررورا بالعمرل الإبرداعي  

ويعتمرد الحجرم المطلروب مرن المرال علرى عردة  والطباعة والتوزيع والترويج والتسويق واسرتثمار وسرائل الإعرلام واسرتخدام البيئرة الرقميرة لصرالح المشرروع الإبرداعي الخراص بالكاترب.
ن مشرروع إبرداعي، عوامل منها شخصية الكاترب، ومردى شرهرته، وجرودة أعمالره، وحجرم جمهروره، وتخصصره الإبرداعي، وهرل مرا يقروم بره ضرمن تجربرة إبداعيرة شخصرية أو ضرم

تنفيذيررة، ومررا هررو حجررم وهررل يتضررمن مشررروعه الإبررداعي فريررق للعمررل أو يتضررمن حمررلات للتسررويق أو التوزيررع، وهررل يتضررمن خطررط لأنشررطة رقميررة أو جماهييررة أو تسررويقية أو 
دات مكتبية أو إلكترونية أو رقميرة، المشروع الخاص به، وهل يستهدف المجتمع المحلي أو الوطن أو الإقليمي أو العالمي، وهل يحتاج مشروع الكاتب الإبداعي مقر أو مكان ومع
 379ومن أين سيأتي الكاتب بالأموال في حال كانت تجربته الإبداعية شخصية، ومن أين يأتي بها في حال تجربته ضمن مشروع إبداعي  طط له.

 
سررم والشررهرة والتررأثي ومررن المهررم أن يعرررف الكاتررب مررا يملررك مررن مصررادر شخصررية أو عائليررة للحصررول علررى الأمرروال المطلوبررة، وفي حررال عرردم كفايتهررا فهررل يملررك الكاتررب الا

إلى مصرادر إقليميرة أو دوليرة  للحصول عليها من مؤسسات حكومية أو غي حكومية محلية أو وطنية أو جمعيات أو شرركات تجاريرة في مجتمعره المحلري أو الروطن أو حرتى الوصرول
ين علرررى دعرررم مشرررروعه تهرررتم بالكاترررب ومشرررروعه الإبرررداعي وتقررردم لررره الررردعم الرررلازم لنجاحررره وعلرررى نفرررس القررردر مرررن الأهميرررة علرررى الكاترررب أن يكرررون قرررادر علرررى تشرررجيع المرررا 

 .380الإبداعي
 

 
376https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

377 https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/   

378 https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/   

379 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management   

380 https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/


 الكتابة كمشروع 

 

102 

 

برداعي الخراص بره العمرل علررى وفي حرال عردم قردرة الكاترب علرى تمويرل موهبتره ومشررروعه الإبرداعي فمرن المهرم لضرمان نجاحره في تشرجيع المرا ين علررى دعمره ورعايرة المشرروع الإ
التوجه مباشرة إلى الممرولين المهتمرين بموهبتره مجموعة من الأنشطة ومنها إعداد قائمة بأسماء الممولين المحليين و الإقليميين والدوليين ومجالات اهتماماتهم، عا يساعد الكاتب على 

وأنشرطته، والعمرل علرى تقرديم أو بالتخصص الإبرداعي الخراص بره عرا يزيرد فررص الحصرول علرى التمويرل مرن خرلال معرفتره مرا يلرزم مرن الأمروال لتنفيرذ مشرروعه بكافرة احتياجاتره 
 .381مقترحات دعم الممولين ومتابعتها وضمان نجاح حصولها على التمويل

 
الإبداعي مهم للغايرة، ويمكنره  ولأجل نجاح مشروعه الإبداعي على الكاتب أن يدرك دور وسائل الإعلام في مشروعه الإبداعي فندراك الكاتب لدور وسائل الإعلام في مشروعه

هرته وتأثرريه ونجاحرره ونجرراح ذلررك عرربر اسررتثمار قصررته الشخصررية كموهبررة فريرردة أو النصرروص الررتي يقرردمها ومرردى جودتهررا ور يترره حررول القضررايا المجتمعيررة الررتي تحرريط برره لخدمررة شرر
علرى تلرك القصرص ليصرل بهرا  مشروعه الإبداعي ككل، وفي الحقيقة فلكل شخص بيئته الشخصية سواء كانت عادية أو إبداعية والإعلام بشتى أنواعه دائما ما يحراول الحصرول

 .382للجمهور
 

لررك القصررص لوسررائل وعلررى الكاتررب أن يسررتثمر الررنهم الإعلامرري للقصررص ليلقرري الضرروء علررى قصررته وعلررى النصرروص الررتي يبرردعها، وأن يملررك الخطررط المسرربقة لكيفيررة وصررول ت
 يالات ويعيشها ويعيا معها.الإعلام من حيث المحتوى والتوقيت والمناسبة الموازية وعدد مرات عرضها، وجعل الجمهور يعيا واقع وخيال الكاتب، ويتتبع تلك القصص والخ

 
اصررة برره أو بالإبررداع بشرركل عررام أو ومررن الممارسررات الممتررازة الررتي يمكررن أن يقرروم بهررا الكاتررب هرري العمررل علررى اسررتثمار وسررائل الإعررلام مررن حولرره للتررأثي في الحركررة الإبداعيررة الخ

ص أو ضمن إبداعاته ككل بحيرث يجعرل الحركات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتضمين الرسائل والقيم والحقائق والأفكار والمعلومات التي يحملها الكاتب كشخ
والمهتمررين بإبداعرره، ونجرراح مررن الإعررلام وسرريلة تصررل برره إلى حررواس وأفكررار ومشرراعر جمهرروره ووصررول الرسررائل والمعلومررات الخاصررة بالكاتررب بررر وضرروح ومنطقيررة وموجهررة لجمهرروره 

 .383مشروعه الإبداعي
 
اص بره، والعمرل علرى مجموعرة ومن المهم للكاتب في أي شأن من شئون الإبداع لضمان نجاحه العمل على تشجيع الإعلام ووسائله المختلفرة علرى رعايرة المشرروع الإبرداعي الخر 

سمراء الإعلاميرين/ آت المرؤثرين في من الأنشطة التي تساعده في أهدافه، ومن ضمنها إعداد قائمة مفصلة بأسماء الصحف والمجرلات ومحطرات التلفرزة والإذاعرات المحليرة، وكرذلك أ
كاترب و رجاتره الإبداعيرة إن وجردت أو مجتمعه المحلي والوطن، وترتيب لقاءات دورية معهم ومع وسائل الإعلام الرتي ينتمرون إليهرا، ومشراركتهم المعلومرات والبيرانات الخاصرة بال

 384أنشطته الإبداعية التي تحتفي بتلك المنتجات أو المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خاص.
 

شررروعه الإبررداعي والتحررري ومررن المهررارات الجيرردة الررتي تسرراهم في صررناعة نجرراح الكاتررب في أي شررأن مررن شررئون الإبررداع هرري قدرترره علررى متابعررة  رجاترره الإبداعيررة و رجررات م
ة المشرروع بطريقررة بخصروص مردى نجاحره ككاترب أو نجراح مشررروعه الإبرداعي ككرل ومرن المؤكرد إن كران الكاتررب يعمرل علرى مشرروع إبرداعي خراص برره أن يكرون قرادر علرى إدار 

 .385ناجحة وفعالة وإيجابية وتصب في تعظيم شهرته ونجاحه وتطور إبداعاته
 

ل الملائرم، وتبردو الكفراءة في إدارة وفي موضوع إدارة المشاريع هناك العديرد مرن التفاصريل الرتي تتضرمنها، ويجرب عليره أن يكرون علرى علرم بهرا وقرادر علرى تفعيلهرا وإدارتهرا بالشرك
يرد في مجرال المشرروع مرع أهميرة أن فريق العمل في المشروع كواحدة من المهارات التي يجب على الكاتب التحلي بها بحيث يكون فريق العمل متحمس للعمرل والرتعلم ومواكبرة الجد
ليات المشروع الخاص به ونقصد يكونوا متخصصين في الأنشطة التي يقومون بها للخروج بنتائج عيزة تسهم في نجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي، والسيطرة على كل أنشطة وعم

 .386بالسيطرة تلك المتعلقة بإدارة الفريق وإدارة الأموال وإدارة الأنشطة وجميع الأعمال التي يقوم بها الكاتب وفريقه ضمن المشروع
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لإبرداعي، وهررل يملرك الأفكررار ومرن موضروع السرريطرة يمكننرا الحررديث حرول الرتحكم بالمشررروع وأعمالره الإداريررة وهرل لديره القرردرة علرى الررتحكم الإداري رميرع تفاصريل مشررروعه ا
التفكرري بطريقرة مبتكررة للسرريطرة  والمهرارات الرتي تؤهلره للررتحكم بطريقرة فعالرة وإيجابيررة وديمقراطيرة وتصرب في صررالح مشرروعه الإبرداعي أم لا عررا يوجرب علرى الكاتررب العمرل علرى

 387والتحكم بكل تفاصيل مشروعه الإبداعي بكفاءة ويسر.
 

ع الخاص به هي أن يضرمن وعلى الكاتب لأجل نجاح مشروعه الإبداعي أن يضمن الاتساق بين أنشطة مشروعه الإبداعي فأول الشروط التي تساعد الكاتب على نجاح المشرو 
رسرالة أو غررض أو هردف  الكاتب ضرمن مشرروعه الإبرداعي الاتسراق برين الأنشرطة، ويعرن أن تكرون الخطرط والخطروات الرتي يقروم بهرا الكاترب في طريقره للنجراح متسرقة وتخردم

يررث يكررون أحرردها واحرردا وليسررت مشررتتة بحيررث يخرردم كررل نشرراط يقرروم برره الكاتررب هرردف  تلررف أو أن تكررون هررذه الخطرروات أو هررذه الأنشررطة متنوعررة الأدوات والتوجهررات بح
 عليهررا، وعلرى سربيل المثرال فمرا دام الخطروة إبداعيرة فيجرب أن يسررتمر الكاترب في اسرتخدام أدوات الإبرداع لصرالح تحقيقهرا لتضريف للخطروة الثانيرة وتبرن إبرداعي وآخرر سياسري

الأنشطة المتسلسلة للوصرول وهكذا للوصول للخطوة الأخية وأن يضمن تسلسل الأنشطة الخاصة بمشروعه الإبداعي فأي خطة أو خطوات عملية يفترض بها أن تمر بمرحلة من 
 .388إلى الهدف الذي من أجله ح اتخاذ تلك الخطوات

 
فهنراك التخطريط ومرن م التنفيرذ  وسيكون من الخطأ أن يبدأ الكاتب ضمن خطواته لتحقيق النجاح بتقييم النجاح وأثره قبل القيام بالأنشرطة الرتي قرادت إلى هرذا النجراح أصرلي

 .389ة ومتتابعةوبعد ذلك المراقبة ويليها التقييم للحصول على المعرفة بمدى نجاح الكاتب في خطواته أم لا، وهكذا يجب التركيز على أن الخطوات متسلسل
 

الإبررداعي كشرررط مهررم وعلررى الكاتررب أن يضررمن قابليررة التحقررق لينهررداف الخاصررة بمشررروعه الإبررداعي ويمكررن الحررديث عررن قابليررة التحقررق لينهررداف الخاصررة بمشررروع الكاتررب 
ه  ررو النجرراح إذا  لنجاحرره فلررن يسررتطيع الكاتررب سررواء عمررل علررى المسررتوى الفررردي أو علررى المسررتوى المؤسسرري مررن خررلال مسرراعدة مؤسسررات أو جماعررات لرره في تحقيررق خطواترر

 كانت أهدافه أو غايته كبية جدا أو بعيدة أو حالمة للغاية أو صعبة التحقق.
 

مشرروعه الإبررداعي العمرل علررى وعلرى الكاتررب أن يكرون واقعرري في الحلرم الررذي يحلرم برره لكري يسررتطيع تحقيقره والاسررتفادة مرن النجرراح عنرد تحقيقرره ومرن المهررم للكاترب عنررد إدارة 
 منهم عالميين.تحديد الموقع الجغرافي لنشاطه الإبداعي ولكل كاتب منطقة يعمل فيها ويروج فيها إبداعاته وهناك كتاب محليون وآخرون إقليميين والبعض 

 
عية بشركل واقعري يتناسرب مرع قيمتره يجب على الكاتب تحديد الموقع الجغرافي الذي يجب العمل عليه ضمن الخطوات العملية التي يقوم بها للوصول إلى النجاح في تجربته الإبداو 

ق الجغرافي تعمل على توسريع جغرافيرا الأدبية ونطاق شهرته الجغرافي فنجاح الكاتب في تأصيل وغرس شهرته في المجتمع المحلي المحيط به يمكنه العمل على أهداف أوسع في النطا
 .390شهرته في أنشطة لاحقة

 
ن ومواعيد دائيرة هرو عمرل وعلى نفس النسق يجب على الكاتب تحديد موعد زمن والالتزام به ضمن مشروعه الإبداعي ومن المعروف أن أي عمل  طط ولا يكون محكوما بزم

 قابلرة للتحقرق أو تنسرى في غبرار لا داية له وسيظل الكاتب وهو يعمل على أهدافه دون طرح موعد دائي لها إما عاطل أو يعمل على تأجيلها لتصبح بعد حين إما قديمة وغي
 المشغوليات التي يعيشها الكاتب على المستوى الإبداعي أو الحياتي.

 
ى اسرتثمار المروارد المتاحرة فرأي ويجب على الكاترب النشرط العمرل علرى تحديرد موعرد زمرن والالترزام بره عنرد تنفيرذه للخطروات الرتي تقروده إلى نجراح مشرروعه الإبرداعي والعمرل علر
لخطروات العمليرة الرتي يمكنهرا أن عمل يقوم به فرد أو مؤسسة هو نشراط يحتراج لمروارد لتحقيقره وعلرى مسرتوى الكاترب فرنن العمرل علرى اسرتثمار المروارد المتاحرة لديره هرو تحقيرق ل

سلات وحتى تلك المتعلقة بالظهور بمظهر تقوده إلى النجاح، وحتى ولو كانت الموارد قليلة فعلى الأقل يحتاج الكاتب تكاليف التواصل أو تكاليف المواصلات وتلك المتعلقة بالمرا

 
387 https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management   

388https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

389 https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

390 http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management   

https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management


 الكتابة كمشروع 

 

104 

 

تب أن يعمل على توفيها أو أنيق وجذاب على الإنترنت أو في المقابلات الشخصية مع الجمهور أو شخصيات بعينها فكل نشاط يقوم به الكاتب يحتاج موارد، ويفترض بالكا
 391على الأقل استثمار الموارد المتاحة لديه إن كان جادا في الذهاب لتحقيق أهدافه.

 
سررتهدف للكاترررب ويجررب علرررى الكاتررب العمرررل علررى التعررررف علررى الجمهرررور الخرراص بررره، وهررم في الغالرررب مررن أصرررحاب المصررلحة الرررذي ح التحرردي عرررنهم سررابقا، والجمهرررور الم

والعمل علرى البحرث عرن مشراريع  ومشروعه الإبداعي مهم لنجاحه ويجب على الكاتب العمل على التعلم من مشروعه الإبداعي والتعامل مع عقباته وتوثيقه والاهتمام بعملياته
 بأفكار جديدة وأن يتميز المشروع بالثقة الإبداعية.

 
شروع واستراتيجياته والاستعداد ويجب أن يعمل الكاتب على اغتنام الفرص من حوله لنجاح مشروعه الإبداعي والاهتمام لكل تفاصيله وتعديله عند الحاجة والاهتمام بخطط الم
بمشرروعه ويضرمن حقوقره وحقروق  وعدم الخروف مرن تنفيرذه وعردم الإبطراء في تنفيرذه وأن يخترار المشرروع المناسرب لره ولمنوعره الإبرداعي وأن يعمرل علرى تروفي فريرق العمرل الخراص

ت ذات الفائرردة وعلررى الكاترب البحرث في طرررق نجراح المشرروع وضررمان تحديرد مكران وزمرران المشرروع وتفعيرل طرررق التواصرل لضرمان نجرراح المشرروع والبحرث عررن المعلومرا فريقره.
وتحديرد تصرميماته ور يتره  للمشروع من منح ومسابقات وفرص ودورات وفرص بناء القدرات التي تساعد مشروع الكاتب الإبداعي علرى النجراح وتحقيرق الحلرم الخراص بالمشرروع

وضراعه وزمنره وحلفائره وأعرداءه ومناصرريه وأهدافه واحتمالاته وعلاقاتره وتمويلاتره وتعاوناتره ومدخلاتره و رجاتره وتجاربره وطاقمره وخياراتره وعروضره ومبيعاتره وأدواتره وشخصرياته وأ
لمخراطر المحتملرة الرتي يمكرن أن يواجههرا وبرامجه وأنشطته ومواطن قوته وضعفه واتصالاته وحواجزه ودوائره وأسباب نجاحه واستثماراته واستراتيجياته وجودته وشهرته والصرعوبات وا

المشرراريع المشررابهة لمشررروع الكاتررب الإبررداعي المشررروع وطرررق إدارترره وثقافررة المشررروع والمتغرريات مررن حولرره والعوامررل الررتي تررؤثر فيرره واعتباراترره وميزانيترره ومحتررواه. وعلررى الكاتررب معرفررة 
 392ة والبشرية والزمنية.وطرق التنافس معها واحتمالات نجاح المشروع وحل مشكلات المشروع والتركيز على مهمة المشروع وأهدافه والتعامل بحكمة مع موارده المالي

 
رة مشرروعه الإبرداعي وعردم ومن المهم ألا يقوم الكاتب بتكرديس عردة مشراريع في وقرت واحرد كري يتسر  لره إدارة مشرروعه الإبرداعي بنجراح. ومرن المهرم للكاترب فهرم طررق إدا

شرخاص المناسرربين للمشررروع وعرردم التخربط في إداراترره وأن يتحمررل مسرئولية نجرراح وفشررل المشرروع وأن يخصررص لرره الجهررد والوقرت الررلازم في الدراسررة والتخطريط والتنفيررذ وإيجرراد الأ
بالاسررتجابة المطلوبررة في الوقررت المكرروي في حالررة السرركون والتمتررع بالحمرراس والتحفيررز والشررجاعة والقرردرة علررى العمررل المرهررق وتخطرري الحررواجز والعوائررق وحررل المشرركلات والقيررام 

 393المناسب.
 

الحرفرة والاسرتمرار في إنشراء مرواد جديردة ومثرية طروال الوقرت وإعرادة  وإتقران ومن المهم للكاتب أيضا طلب المساعدة عند الاحتياج لها والتميز بر الحماس والتحفيرز وسرعة الحيلرة 
والقردرة علرى مواجهرة الصرعوبات  التجميع وعدم إعلان الهزيمرة والانتقرال إلى مشرروع جديرد وتخصريص الوقرت للتواصرل والاجتماعرات ومراعراة مشراريع ا خررين والتحلري بالمثرابرة

ومن المهرم للكاترب صرنع شربكة علاقرات وصرنع قروائم بموجهرات  والقدرة على صناعة الاتفاقيات والتميز بالانفتاح وعدم الغرور وإنشاء التعاقدات واحترام المواصفات الإبداعية.
راءات والتحلري بصرفات الإبرداع والانردماج الكتابة بمشروع الكاتب والاهتمام بمشاريع الكتابة الحالية والمستقبلية وضمان تدفق العصائر الإبداعية والتحلري بالصربر والخربرات والقر
 .394والتجربة والثقة والحماس والإثارة وتحقيق الأهداف وضمان الانطباعات الأولى الجيدة والتميز بالفخر والقدرة على الاتصال الفعال

 
اريع الكتابررة الشخصررية وضررمان ويجرب علررى الكاتررب تنميرة القرردرة علررى ترروفي المرنح والتمررويلات والعثررور علررى الشركل المناسررب لكتررابات أو مشراريع الكاتررب ومعرفررة الفوائررد لمشر

كلات ومعرفرة الأساسريات والرصريد جمال وجودة المشرروع الإبرداعي ووجرود عينرات كتابيرة رائعرة ضرمن المشرروع الإبرداعي والتحلري بالأمانرة والتميرز والالترزام والتحسرن وحرل المشر
 .395السابق والقدرة على عرض المشروع الإبداعي أمام ا خرين بشكل جيد
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ف خراص بالمشرروع وعردم ومن جانب آخر يجب على الكاتب معرفرة طررق التعامرل مرع رسرائل البريرد الإلكرتروني واختيرار لمشرروع الإبرداعي الخراص بالكاترب بحكمرة ووجرود شرغ
ترب المسرتقبلية والعمرل علرى ترتيرب سرقة أفكار مشاريع ا خرين والاحتفا  بمشاعر قوية تجاه المشروع الإبداعي وتقبرل الملاحظرات واختيرار أفضرل الطررق للتحضري لمشراريع الكا

اولرة بشركل متكررر لتقرديم أولويات الكاتب وأولويات مشروعه الإبداعي مع تحقيق التروازن في حياتره الشخصرية والإبداعيرة وتفهرم خصوصريات وعموميرات مشراريع الكاترب والمح
 .396المنح والتمويلات والمسابقات والجوائز الإبداعية

 
 النجرراح عررا يسررتدعي مررن ومررن المهررم علررى الكاتررب أن يوثررق وينمرري ويقرروم بتفعيررل علاقترره بالشررركاء عررن يسرراعدونه في نشرراطه الإبررداعي حررتى يضررمن مسرراعدتهم لرره للوصررول إلى

ومرن الخردمات المهمرة الرتي يجرب عليهرا القيرام بهرا حمايرة  الكاتب أن يتعرف علرى كرل الخردمات الرتي يجرب أن يقردمها شرركائه في العمرل الإبرداعي، وعلرى سربيل المثرال دور النشرر
الخاصرة بتسرجيل الإبرداعات  حقوق الملكية الفكرية الخاصة بالكاتب، وحماية حقوق المؤلف التي يجب أن يتمترع بهرا مرن خرلال تسرجيل الرنص الخراص بره في المؤسسرات الوطنيرة

كنرره مررن الاسررتمرار في الأدبيررة، والتسررجيل الرردولي في حررال الإمكرران لحمايررة الررنص مررن السرررقة، و اهتمامهررا بالحصررول علررى صررفقة جيرردة للكاتررب ليحصررل علررى المررال الررذي يم
 .397والدوليةالكتابة، والترويج للكتاب في المكتبات التي تقوم ببيع الكتب الأدبية والقصصية والعمل على نشر النص في المعارض الوطنية والإقليمية 

 
يرة ترجمرة الرنص والوصرول بره للسروق ومن الأفكار المهمة أن يعمرل الكاترب علرى اسرتثمار علاقرة دار النشرر الخاصرة بره أو الرتي يعمرل معهرا بردور النشرر العالميرة والبحرث في إمكان
ه هرو تقرديم النصرائح للكاترب ليصرل الدولية، والعمل على مساعدة الكاتب على تعزيز علاقاته العامة مع بيوت الثقافة والمكتبات ووسرائل الإعرلام والقرراء، والأهرم مرن ذلرك كلر
ن حيراة الكاترب المهنيرة. ومرن الأدوات في كتاباته القادمة مرحلة من الاحتراف والتميز تدفعه لمزيد من النجاح، وأن تكون علاقة الكاترب بناشرره مثمررة وذات منفعرة متبادلرة وتبر

ول علرى النجرراح عرربر خطررة أو الشرروط فائقررة الأهميررة الرتي تسررهم في نجرراح الكاتررب ونجراح تجربترره ومشررروعه الإبررداعي وضرمان شرركل مررن أشرركال العمرل المرتررب والمتسلسررل للحصرر
يع التنمويرة علرى الأقرل علرى مسرتوى محكمة من البداية إلى النهاية وهذا ما نقصده بأن تكون عملية الكتابة كمشروع، والذي قد لا يختلف كثيا في خطواته وأنشرطته عرن المشرار 

 .398الخطة والخطوات التنفيذية
 

ذا العمرل ومرا هري المردخلات ومرا إن أي مشروع يحتوي على قائمة تبدأ باسم المشروع ومقدمتره والفئرة المسرتهدفة منره والمكران الرذي سريتم العمرل فيره والرزمن المخصرص للقيرام بهر
تب من هذه الكتابة الرتي يقروم هي المخرجات وما هي الأهداف الخاصة بالكاتب، وما هي الغاية من كل هذا العمل أو بمع  أدق ما هو الهدف الاستراتيجي الذي يحققه الكا

 بها، وسيتم في باب متخصص الحديث عن الكتابة كمشروع يتضمن كل ما يحتاجه المشروع الحقيقي من تفاصيل وخطط للنجاح.
 

ود راعري أو عرول أو داعرم. ويمكرن وما دام ح الحديث عن وجود مشروع فمن الأدوات أو الشروط المرتبطة بالمشروع وبالتالي المرتبطرة بنجراح الكاترب ومشرروعه الإبرداعي هرو وجر
 محيطره وتهرتم بالإبرداع أو البحرث عرن للكاتب البحث عن الرعاة والداعمين والممرولين المرؤمنين بموهبتره مرن الأفرراد أو المؤسسرات الحكوميرة وغري الحكوميرة والخاصرة الرتي تعمرل في

كرررون داعمرررة للكاترررب في مسررريته المؤسسرررات الإقليميرررة والدوليرررة ومواقرررع التمويرررل الجمررراعي علرررى الإنترنرررت إن أمكرررن، ويمكرررن للكاترررب أو أسررررته وأصررردقائه وأقربائررره وزملائررره أن ت
 399م الموهوبين.الإبداعية في البداية كما يمكن للكاتب الذهاب لوكالات المواهب التي تدعم الكتابات الجديدة أو المؤسسات الحكومية الثقافية التي تدع

 
ه على سلوكه وسلوك جمهروره مرن ومن المهم أن يكون الكاتب قادر على التحري الإيجاب لصالح مشروعه الإبداعي، ومدى تطور تجربته أو مشروعه الإبداعي، وكيف أثرت تجربت
جرراح بشرركل شخصرري أو إبررداعي، خررلال التفاعررل مررع الأفكررار الررتي يررروج لهررا في إبداعاترره وكيررف اسررتطاع التطررور مررن خررلال تجربترره وأخطائرره السررابقة للوصررول لمرحلررة التفرررد والن

م والتحررديات الررتي يعيشررودا ومقرردار مسرراهمة الكاتررب في تحسررين أفكررار وقرردرات ومهررارات جمهرروره وتعررريفهم بأشرركال تفررردهم وثقررافتهم وعمقهررم الترراريخي ومصررادر قرروتهم وميررزاته
الكاترب، ومردى شرهرته، وجرودة والطرق الأفضل للتغلب على تلك التحديات، والإشارة لهم بالمستقبل المنتظر ويعتمد الحجم المطلوب من المال على عدة عوامل منهرا شخصرية 

ريرق للعمرل أو يتضرمن أعماله، وحجم جمهوره، وتخصصه الإبداعي، وهل ما يقوم به ضمن تجربة إبداعيرة شخصرية أو ضرمن مشرروع إبرداعي، وهرل يتضرمن مشرروعه الإبرداعي ف
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دف المجتمرع المحلري أو الروطن حملات للتسويق أو التوزيع، وهل يتضمن خطط لأنشطة رقمية أو جماهيية أو تسويقية أو تنفيذية، وما هو حجرم المشرروع الخراص بره، وهرل يسرته
بالأمرروال في حرال كانررت تجربترره  أو الإقليمري أو العررالمي، وهررل يحتراج مشررروع الكاتررب الإبرداعي مقررر أو مكرران ومعردات مكتبيررة أو إلكترونيررة أو رقميرة، ومررن أيررن سريأتي الكاتررب

عائليررة للحصررول علررى الإبداعيررة شخصررية، ومررن أيررن يأتي بهررا في حررال تجربترره ضررمن مشررروع إبررداعي  طررط لرره. ومررن المهررم أن يعرررف الكاتررب مررا يملررك مررن مصررادر شخصررية أو 
ة أو وطنيررة أو جمعيررات أو الأمرروال المطلوبررة، وفي حررال عرردم كفايتهررا فهررل يملررك الكاتررب الاسررم والشررهرة والتررأثي للحصررول عليهررا مررن مؤسسررات حكوميررة أو غرري حكوميررة محليرر

 .400اللازم لنجاحه شركات تجارية في مجتمعه المحلي أو الوطن أو حتى الوصول إلى مصادر إقليمية أو دولية تهتم بالكاتب ومشروعه الإبداعي وتقدم له الدعم
 

ل عررام في تجربررة ومشررروع الكاتررب وعلررى نفررس الأهميررة علررى الكاتررب أن يرردرك أهميررة التشرربيك فكمررا أن الأمرروال أو الإعررلام أو الجمهررور أو الشررركاء أو المررؤثرين أو الحلفرراء بشررك
ولدراسرة الاحتيراج مرن عدمره يجرب علرى  الإبداعي لها دور لا يستهان به فر للتشبيك وانضمام الكاتب لشبكات إبداعية ناجحة ومرؤثرة وإيجابيرة وداعمرة لره دور كبري في نجاحره.

مسرتوى الانضرمام الخراص بره، ومرا هرو حجرم و الكاتب معرفة مفهوم التشبيك وما هي الشبكة الإبداعيرة الرتي يرغرب بالانضرمام إليهرا، ومرا هري الأسرباب الرتي دعتره للانضرمام، 
داعيرة ومشرروعه الإبرداعي أم لا، الشبكة ومن هري إدارتهرا، ومرا هري صرفات القرائمين عليهرا، وهرل سرتقوم تلرك الشربكة بخدمرة الكاترب والرترويج لموهبتره وإبداعاتره ومنتجاتره الإب

تهم الإبداعيرة، وهرل يسرتفيد وهل ستحميه الشبكة هرو ومشرروعه مرن الانتهاكرات وتروفر لره الردعم والرعايرة، وهرل لردى الشربكة بررامج لبنراء قردرات المبردعين في مجرالات تخصصرا
الشررراكة والتكامررل والانرردماج وتبررادل  منهررا الكاتررب أم لا، وهررل يحقررق التشرربيك بررين الكاتررب والشرربكة أو الشرربكات الإبداعيررة المحليررة أو الوطنيررة أو الإقليميررة أو الدوليررة مفرراهيم

 401 يستحق العمل لأجله فعليا.المعارف والمهارات والمعلومات والبيانات والأفكار والمواضيع والاقتراحات بينهما أم أن الانضمام للشبكة لا يعدو كونه نشاطا وهميا لا
 

شبيك مرن دور مهرم في التنسريق ويمكن الحديث عن التحالف كأهم الطرق التي تسهم في نجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي فر للحلفاء مساهمات في نجاح أو فشل الكاتب لما للت
يرة أن يكررون الانضرمام لتلررك الشرربكات والتعراون بررين الكاترب والمبرردعين الأفرراد ا خرررين والمؤسسررات الإبداعيرة والمهتمررة بالإبرداع لمررا فيرره نجاحره ونجرراح مشرروعه الإبررداعي مررع أهم

برداعي، والحلفراء بشركل احتياج حقيقي للكاتب وتساهم في نجاحه ونجاح مشروعه الإبداعي. وعلرى الكاترب أن يكرون قرادر علرى صرناعة حلفراء يسراهمون في نجراح مشرروعه الإ
ل تقررديم الرردعم والرعايررة عررام هررم الأفررراد والجماعررات والمؤسسررات الررتي لهررا مصررلحة مباشرررة وغرري مباشرررة مررن مشررروع الكاتررب الإبررداعي ويشرراركون في صررناعته ونجاحرره مررن خررلا

لمحيط الخاص بالكاتب، والخبراء في والحماية والعلاقات العامة الفاعلة والاتصالات الواسعة لأجل نجاح مشروع الكاتب، وخصوصا الحلفاء من أصحاب النقود وصناع القرار في ا
من تجمع الحلفراء مرن حولره ودعمره مجال الصناعات المرتبطة بموهبة الكاتب، والداعمين ورجال الإعلام والأعمال، ومدى قدرة الكاتب على اختيار الوسائل والأساليب التي تض

ومن المهرم أن يردرك الكاترب احتياجرات مرن حولره وشرروطهم ومعراييهم ودرجرة تفراعلهم مرن منتجره الإبرداعي فالكتابرة ليسرت كرل شريء في  402ودعم مشروعه الإبداعي ككل.
م ومعراييهم ودرجرة تفراعلهم مررن العمليرة الإبداعيرة فمرا أن ينتهري الكاترب مرن عزلتره الإبداعيرة ويخررج للعرال مرن حولره حرتى يصربح ملزمرا بإدراكره لاحتياجرات مرن حولره وشرروطه

 منتجه الإبداعي.
 

والأنظمررة واللرروائح والسياسررات الررتي إن إدراك الكاتررب القواعررد والأنظمررة واللرروائح الررتي يعرريا ضررمن إطارهررا مررن أهررم المعررارف الررتي يجررب أن يتميررز بهررا الكاتررب فررر إدراكرره للقواعررد 
يكررون علررى معرفررة وإدراك بالقواعررد تحكررم نشرراطه الإبررداعي مررن البدايررة إلى النهايررة واحترامهررا والعمررل علررى أساسررها وأن يسررتثمرها لصررالح تجربترره الإبداعيررة ويفررترض بالكاتررب أن 
للكاترب أن يتعررف ويردرك القواعرد والأنظمة واللوائح والسياسات الرتي ترنظم عمليرات اختيرار النصروص للطباعرة والنشرر والتوزيرع لردى دور النشرر الرتي يتعامرل معهرا، ومرن الجيرد 
قنيات الكتابة الإبداعية أو تقنيات والتقنيات التي تحكم عملية كتابته للنص الإبداعي وما هي المعايي التي قد تسهم في تصنيف النص كنص جيد وإبداعي من معايي وقواعد وت

ويعرن مرا سربق أن تكرون  403الرواية أو خصائص القصة القصية وغي ذلك من التقنيات التي تؤطر نشاط كتابة نص جيرد وأن يضرمن الاتسراق برين أنشرطة مشرروعه الإبرداعي.
ذا للوصررول للخطرروة الأخررية الخطررط والخطرروات والأنشررطة متنوعررة و أن يسررتمر الكاتررب في اسررتخدام أدوات الإبررداع لصررالح تحقيقهررا لتضرريف للخطرروة الثانيررة وتبررن عليهررا، وهكرر
الأنشرطة المتسلسرلة للوصرول وثاني تلك الشروط المهمة هو العمل على تسلسل الأنشطة الخاصة بمشروعه الإبداعي فرأي خطرة أو خطروات عمليرة يفرترض بهرا أن تمرر بمرحلرة مرن 

 
400 https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/   

401 https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209   

402 https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7   

403 https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9   

https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9
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ره قبل القيام بالأنشطة التي قادت إلى الهدف الذي من أجله ح اتخاذ تلك الخطوات وبالتالي سيكون من الخطأ أن يبدأ الكاتب ضمن خطواته لتحقيق النجاح بتقييم النجاح وأث
ته أم لا، وهكذا يجب التركيز علرى أن إلى هذا النجاح أصلي فهناك التخطيط ومن م التنفيذ وبعد ذلك المراقبة ويليها التقييم للحصول على المعرفة بمدى نجاح الكاتب في خطوا

هداف الخاصرة بمشرروع الكاترب الخطوات متسلسلة ومتتابعة وثالث الشروط أن يضمن قابلية التحقق لينهداف الخاصة بمشروعه الإبداعي ويمكن الحديث عن قابلية التحقق لين
لرره في تحقيررق  الإبررداعي كشرررط مهررم لنجاحرره فلررن يسررتطيع الكاتررب سررواء عمررل علررى المسررتوى الفررردي أو علررى المسررتوى المؤسسرري مررن خررلال مسرراعدة مؤسسررات أو جماعررات

 .404خطواته  و النجاح إذا كانت أهدافه أو غايته كبية جدا أو بعيدة أو حالمة للغاية أو صعبة التحقق
 

برره. ومررن المعررروف أن أي عمررل وعلررى الكاتررب أن يكررون واقعرري في الحلررم الررذي يحلررم برره لكرري يسررتطيع تحقيقرره والاسررتفادة مررن النجرراح عنررد تحقيقرره وتحديررد موعررد زمررن والالتررزام 
أو يعمرل علرى تأجيلهرا لتصربح   طط ولا يكون محكوما بزمن ومواعيد دائية هو عمل لا داية له وسيظل الكاتب وهو يعمرل علرى أهدافره دون طررح موعرد درائي لهرا إمرا عاطرل
لكاترب النشرط العمرل علرى تحديرد بعد حين إما قديمة وغري قابلرة للتحقرق أو تنسرى في غبرار المشرغوليات الرتي يعيشرها الكاترب علرى المسرتوى الإبرداعي أو الحيراتي. ويجرب علرى ا
أو مؤسسررة هررو نشرراط يحترراج لمرروارد  موعررد زمررن والالتررزام برره عنررد تنفيررذه للخطرروات الررتي تقرروده إلى نجرراح مشررروعه الإبررداعي واسررتثمار المرروارد المتاحررة وأن أي عمررل يقرروم برره فرررد
ارد قليلرة فررر علرري الأقرل يحترراج الكاتررب لتحقيقره، والعمررل علرى اسررتثمار المرروارد المتاحرة لديرره هررو تحقيرق للخطرروات العمليررة الرتي يمكنهررا أن تقروده إلى النجرراح، وحررتى ولرو كانررت المررو 

قرابلات الشخصرية مرع الجمهرور أو تكاليف التواصل أو تكاليف المواصلات وتلرك المتعلقرة بالمراسرلات وحرتى تلرك المتعلقرة بالظهرور بمظهرر أنيرق وجرذاب علرى الإنترنرت أو في الم
يرره إن كرران جررادا في الررذهاب شخصرريات بعينهررا فكررل نشرراط يقرروم برره الكاتررب يحترراج مرروارد، ويفررترض بالكاتررب أن يعمررل علررى توفيهررا أو علررى الأقررل اسررتثمار المرروارد المتاحررة لد

سرتهدف ويجب على الكاتب العمل على التعرف على الجمهور الخاص بره، وهرم في الغالرب مرن أصرحاب المصرلحة الرذي ح التحردي عرنهم سرابقا، والجمهرور الم لتحقيق أهدافه
فقرررة سرريتم تقررديم أصررحاب للكاتررب ومشررروعه الإبررداعي مهررم لنجاحرره، وأن يضررمن تفاعررل الجمهررور المسررتهدف مررن إبداعاترره ومنتجاترره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي. وفي هررذه ال

نجاح، وينقسم الجمهور في الغالب إلى المصلحة من خلال أشكال تفاعلهم مع الكاتب وتجربته الإبداعية والأنشطة والخطوات العملية التي يقوم بها لتحقيق أهدافه في الشهرة وال
 ثلاي أقسام رئيسية تفاصيلها في التالي:

 
يترابعون تحركاتره ويشرجعونه عليهرا ويقردمون لره النصرح والردعم والتحفيرز وهرم مرن يحتراج الكاترب والرذين الإيجابيين مع تجربرة وأنشرطة الكاترب  المتفاعلينالجمهور من  .1

 دائما إلى الاستعانة بهم ومشاركتهم أفكاره وطلب مشاركتهم ومساعدته في تحقيق أهدافه الإبداعية.
فية وهرؤلاء يسرتحقون الكثري مرن المحايدين من غي المتفاعلين مع تجربة وأنشطة الكاتب وهم في الغالب عن لا تستهويهم الكتابة أو القراءة أو التجارب الأدبية والثقا .2

 الجهد لجذبهم باتجاه التفاعل الإيجاب مع الكاتب وتجربته الإبداعية.
السررلبيون وهررم مررن يقفررون ضررد "الكاتررب إمررا بسرربب كتاباترره وعردم اتفرراقهم حولهررا وإمررا بسرربب طريقررة حياترره ورفضررهم لهررا وإمررا بسرربب طبيعررة  المتفرراعلينالجمهرور مررن  .3

القضررية أو علررى الأقررل  الأنشرطة الررتي يقرروم بتفعيلهرا للوصررول إلى أهدافرره وتعارضررهم معهرا ومررن المهررم للكاترب محاولررة الوصررول معهررم أن يكونروا متفرراعلين إيجررابيين مرع
 تحييدهم عن التأثي السلت على الهدف المنشود.

 
ع في أي زمررن ومكرران في إن كرل المفرراهيم السرابقة هرري مهمرة لتحقيررق النجرراح للكاترب والوصررول بره إلى تحقيررق أهدافره أو مشررروعة الشخصرري وهري في الحقيقررة مهمرة لكررل مشررو 

 العال، وبالنسبة للإنترنت وما هي الأدوات التي يمكن للكاتب العمل عليها ليصل إلى تحقيق هدفه.
 

يرة ترجمرة الرنص والوصرول بره للسروق ومن الأفكار المهمة أن يعمرل الكاترب علرى اسرتثمار علاقرة دار النشرر الخاصرة بره أو الرتي يعمرل معهرا بردور النشرر العالميرة والبحرث في إمكان
ه هرو تقرديم النصرائح للكاترب ليصرل الدولية، والعمل على مساعدة الكاتب على تعزيز علاقاته العامة مع بيوت الثقافة والمكتبات ووسرائل الإعرلام والقرراء، والأهرم مرن ذلرك كلر

 .405ن حياة الكاتب المهنيةفي كتاباته القادمة مرحلة من الاحتراف والتميز تدفعه لمزيد من النجاح، وأن تكون علاقة الكاتب بناشره مثمرة وذات منفعة متبادلة وتب
 

 
404 https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215   

405https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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طور السرابقة هرو شركل مرن أشرركال ومرن الأدوات أو الشرروط فائقرة الأهميرة الرتي تسررهم في نجراح الكاترب ونجراح تجربتره ومشررروعه الإبرداعي، والمواضريع الرذي تحردثنا عنهرا في السرر
لررذي قررد لا يختلررف كثرريا في العمررل المرتررب والمتسلسررل للحصررول علررى النجرراح عرربر خطررة محكمررة مررن البدايررة إلى النهايررة وهررذا مررا نقصررده بأن تكررون عمليررة الكتابررة كمشررروع، وا

 406خطواته وأنشطته عن المشاريع التنموية على الأقل على مستوى الخطط والخطوات التنفيذية.
 

ذا العمرل ومرا هري المردخلات ومرا إن أي مشروع يحتوي على قائمة تبدأ باسم المشروع ومقدمتره والفئرة المسرتهدفة منره والمكران الرذي سريتم العمرل فيره والرزمن المخصرص للقيرام بهر
تب من هذه الكتابة الرتي يقروم هي المخرجات وما هي الأهداف الخاصة بالكاتب، وما هي الغاية من كل هذا العمل أو بمع  أدق ما هو الهدف الاستراتيجي الذي يحققه الكا

 بها، وسيتم في باب متخصص الحديث عن الكتابة كمشروع يتضمن كل ما يحتاجه المشروع الحقيقي من تفاصيل وخطط للنجاح.
 

 ود راعي أو عول أو داعم.وما دام ح الحديث عن وجود مشروع فمن الأدوات أو الشروط المرتبطة بالمشروع وبالتالي المرتبطة بنجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي هو وج
 

 قادر على إدارة الأولويات 
 

القصروى لديره، ولهرا مرن الأهميرة مرا  على الكاتب أن يكون قادرا على إدارة الأولويات الخاصة به فأي كاتب تسكنه الكتابة يدرك أن الكتابة هي المسيطرة على قائمة الأولرويات
تابرة هري احتيراج للكاترب قبرل يفوق أي نشاط آخر في حياته، ويدرك أو يعيا بشكل يومي مدى احتياجه للكتابة وعارسة فعرل الكتابرة اليرومي، وربمرا علرى مردار السراعة فالك

 .407أن تكون رغبة بالحصول على التقدير والامتنان والشهرة والأموال
 

والمررردونات والمواقرررع  إن الررردليل علرررى ذلرررك هرررو أن معظرررم الجمهرررور يكتبرررون رسرررائلهم ومشررراعرهم وأحلامهرررم وقضررراياهم علرررى الرررورق أو في صرررفحاتهم علرررى الشررربكات الاجتماعيرررة
 .408ي أو الفكري فقط لا غيوبعضها يتطور ليشكل تجربة كتابية ملهمة وناجحة ومعظمها في الحقيقية يستمر على نفس مستواه لرغبة من يقوم بالكتابة في التفري  النفس

 
ة والكتابررة أخرجرروا مررا بررداخلهم عرربر وفي الحقيقررة فكررل بررن البشررر كتبرروا أو يكتبررون أو سرريكتبون في المسررتقبل لحرراجتهم المفرطررة للكتابررة، وحررتى مررن لا يملكررون القرردرة علررى القررراء

ويجررب علررى  ة الكتابررة في صرردور وقلرروب أبنررائهمالحكررايات الشررفهية والأمثررال والنكررات والأحاديررث والقصررص والررتي توارثتهررا الأجيررال مررن بعرردهم لأدررم مارسرروا بألسررنتهم عمليرر
ز علررى الأهررداف الخاصررة الكاتررب عرردم الخرروف والعمررل علررى تحديررد الأولررويات الخاصررة برره بكررل ثقررة وأن يرردافع عنهررا بشرركل مسررتمر وأن كررل مررا سرربق بالإضررافة إلى عرردم التركيرر

لرك اليوميرة أو المهررام الرتي تعررترض بالكاترب عرا يجعلرره لا يسرتطيع تحديرد أولوياترره بشركل أدق وابتررداء مرن الأهرم فررالمهم بحسرب سلسرلة مهررام تعتمرد علررى توصريفها برر الطارئررة أو ت
طبيقرات المنتشررة علرى الهواترف وأجهرزة طريق الكاتب ضمن أنشطته اليومية ويمكن للكاتب الراغب في تحديد أولوياته العمل أولا على تحديد المهام اليوميرة علرى الرورق أو عربر الت

يد كامل للمهام ومن خلالها تحديرد الحاسوب، وتقسيمها لفئات ومهمات وأولويات وجدولتها وتضمينها وطرق التعامل مع المهام الطارئة أو العاجلة أو المنجزة للوصول إلى تحد
 .409شامل لينولويات

 
ق إليره قلبره وعقلره وروحره وأن ن الكاتب ما هو إلا حالة متطرفة من كل من حوله ومن سبقه ومن سريليه، وعنردما يحتراج الكتابرة فقرد قررر أن هرذا الشريء بالتحديرد هرو مرا يترو إ

ال في الكتابرة وسريطرة هرذه الحاجرة هناك شغفا حقيقيا يحفزه وقد لا يكون المال ولكنها كلمات وأفكار تسيطر عليه وتجعله مستعد وراغب في وضع المزيد من الوقت والجهد والم
ة مررات للوصررول إلى الاقتنراع بمررا كتبرره الملحرة ورغبترره بالرذهاب إلى أبعررد مرن المفرراهيم البسريطة لينحاديررث والعمرل المجهررد والمرهرق في الكتابررة للرنص وقراءترره وكتابتره وفعررل ذلرك عررد

 
406 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/  

407https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A

3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7   

408 https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/   

409 https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization   

https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization
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ات الجيررردة والسررريئة والتقررردم والوصرررول إلى الاقتنررراع أنررره قررردم شخصرررياته وقصصررره بمرررا يكفررري مرررن العاطفرررة والبنيرررة الجيررردة والإحسررراس ررررودة قراراتررره حرررول الارتفاعرررات والاضفاضررر
 .410والنكسات و المفاجلإت والمكافلإت التي تتمتع بها الشخصيات وتطويرها من خياله إلى الورق

 
 411قادر على إدارة المعلومات

 
هم ومتفرد. ويحتاج الكاترب في ومن أهم ما تحتاج له الفكرة عن نشوئها في عقل الكاتب هي المعلومات والتي تشكل العصي الإبداعي الثري للفكرة وبنائها ضمن نص سردي م

تي يحتاجها لبناء النص الخاص به من مرحلته الحالية جمع المعلومات، يحتاج الكاتب عند هذه الخطوة من مشروعه الكتاب الإبداعي جمع البيانات ليستخدمها في جمع العناصر ال
والمعلومات، وأن البحث  أخبار، ومعلومات وقراءات لنصوص أخرى في نفس مجال أو تتعلق بفكرة تشبه فكرة النص الذي يكتبه، أو معلومات أخرى تثري تفاصيل بالأحداي

 هو المفتاح لكتابة نص إبداعي جيد والتي يحتاج الكاتب له مهما كان الموضوع أو نوع النص الذي يكتبه.
 

علمرين، أو أي نروع مرن الأشرخاص إن المقابلات العملية أو الشخصية مفتاح مهم للكتابة فالحرديث مرع ضرباط الشررطة والأطبراء والجنرود ومرديري المكاترب وباعرة السريارات، والم
 د مذهلة.تعطي الكاتب المواد التي يمكنه الحصول عليها لكتابة النص فالحكايات التي يقدمودا عن التجارب التي عايشوها يمكن أن تتحول إلى مشاه

 
وفرت لرره مررن خررلال البحرروي إن البحروي عمومررا تغررذي عقررل الكاتررب بمررواد يمكنرره اسررتخدامها لتطروير الررنص الخرراص برره، ولكررن هررذا لا يعررن أن عليرره اسرتخدام كررل المررواد الررتي ترر

وحرتى و  ب توصريله للرنص بشركل باهرروالمقابلات بل يمكنه تغذية عقله بهذه التجارب والمعلومات وسيقوم العقل البشري بالاختيار والمفاضلة لتقوم موهبة الكاتب بتوصيل ما يج
الرجرروع للكتابرة برروح جديرردة عنرد وصرول الكاترب لنقطررة الجمرود في الكتابرة فررنن البحرث والمعلومرات الجديرردة الرتي يحصرل عليهرا ستسرراعده في القفرز علرى الجمررود الرذي أصرابه و 

 .412ومبدعة
 

يحصرل علرى الإلهرام مرن الكترب  ويساعد البحث الذكي على تمتع الكاتب بالإلهرام والرذي يمكرن أن يسرتفيد منره في الحصرول علرى المفراهيم الجيردة لكتابرة القصرة فمرن الممكرن أن 
 الأخرى والتي لاقت رواجا في السابق مع إضافة عناصر أو ر ية المشهد القصصي من زاوية  تلفة عما يكون الكتاب ا خرين قد تناولوها.

 
أو غريبرة، وكرل تلرك الأفكرار وكذا يمكن الحصول علرى الأفكرار مرن الأهرل والأصردقاء وأخبرار الجررائم المنشرورة في الصرحف وربمرا مرن بعرض الأفرلام الرتي تناولرت قصرص مشرهورة 

رين التنفيرذيين لهرذه الردور مردركين لحاجرات والمعلومات  ينة للكاتب ويمكنه إعادة كتابتها من زاوية  تلفة مع الاهتمام بنصائح دور النشرر الرتي ينشرر فيهرا فغالبرا مرا يكرون المردي
 .413السوق الأدبية

 
ديرردة الررتي سررتعطيه الفرصررة لتقررديم ومررن الممكررن تحفيررز القررراء علررى المشرراركة في الأفكررار والمفرراهيم مررن خررلال قصررص عايشرروها أو سمعرروا عنهررا ليجررد الكاتررب في النهايررة الفكرررة الج

لأبحررراي وعلررى هررذا المنررروال يمكررن للكاتررب البحررث عررن كرررل شرريء، ومررن أي بيئررة يريررد أن تكرررون ضررمن البيئررة الداخليررة للررنص الإبرررداعي الخرراص برره، ومررع ترروفر ا الجديررد للقررراء
 والدراسات ومعرفة الجو الخاص بالنص فنن الخيال هو المفتاح الأهم للدخول للنص الإبداعي والبدء بالكتابة.

 
روط لرن ترنجح إلا إن كران الكاترب وفي السطور السابقة كانت الشروط الخاصة بالانفتاح على ا خرين تعن احترامهم والسماع لهم ومشاركتهم والتعاون معهم وبالطبع تلك الشر

الأفكررار وا راء وقررراءة الكتررب  مسررتقبل عترراز للمعلومررات فالعمررل علررى تغذيررة عقررل الكاتررب بالمعلومررات المهمررة في القضررية الررتي يتمحررور فيهررا الررنص الررذي يكتبرره والاسررتماع إلى

 
410 https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work   

411https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA   

412 https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/   

413https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9   

https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
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ب مهرم للغايرة ليحصرد الكاترب والصحف والصفحات الإلكترونية التي تحدثت حول القضية وربما المشاركة في ورش العمل والندوات التي تتحدي عن القضية الرتي يكتبهرا الكاتر
 .414أي معلومة يمكنها أن تشكل جزء من النص الخاص به، وإثراء نفسه وما يكتبه بالمعلومات ومحاولة استيعابها وفهمها

 
ية أو الفكررة الررتي تشركل نررواة ويمكرن للكاترب إثررراء نفسره بالمعلومررات مرن خررلال العديرد مرن المنصررات الرتي أبرردعتها التخصصرات الأجيررال والمردارس الأدبيرة المختلفررة حرول القضرر

 النص الخاص به.
 

لمررردونات أو التغريررردات أو ومررن هرررذه المصررادر الكترررب، والمسرررحيات، والأفرررلام، والإذاعرررة، والتلفزيررون، والإنترنرررت، والصررحف والمجرررلات، والأشرررخاص والمؤسسررات مرررن حولرره، وا
المصررادر سرلبيا علرى حماسررته المنشرورات الشخصرية والرتي قررد تشركل أساسرا لفكرررة أدبيرة ملهمرة ومرن المهررم للكاترب أن يعررف مررن أيرن يسرتقي مصرادره حررتى لا ترؤثر تلرك ا راء و 

وبمع  ،ا في إثررراء تجربترره الأدبيررة.ورغبترره بالكتابررة والإبررداع فررر الأفررراد أو المؤسسررات المحيطررة بالكاتررب ومشررروعه الإبررداعي هررم مصررادر لمعلومررات جديرردة يمكررن للكاتررب اسررتخدامه
بحرروي ومرن الخطرابات السياسررية أوسرع فرنن كرل مررا يحريط بالكاترب هرو يشرركل مصرادر تفيرد تجربتره الإبداعيررة وكتاباتره، وتتنروع مرن الأخبررار إلى المعلومرات ومرن الدراسرات إلى ال
وجودة كتاباته الإبداعية ويقلل من والدينية إلى الحكايات الشعبية والأسطورية، والكاتب الذكي هو الذي يعرف من أين يستقي مصادر معلوماته لتشكل إضافة لتجربته الأدبية 

 415تأثره بالجوانب السلبية منها والتي قد تؤثر على مسيته وتطورها.
 

وعهرا أم أنره يرغرب بإنتراج نرص ومن المهم للكاتب أن يكون على معرفة بالمصادر التي يأخذ منها لإثراء النص الخاص به، وهل هو موضوعي في اختيار المصرادر وحرريص علرى تن
وهرل هرو فررد أم مؤسسرة، ومردى يروج لسياسة أو طائفة ما وبالتالي غي قادر على الخروج عن المصادر الخاصة بهرم؟، ومرا هري مصردر تلرك المصرادر الرتي يأخرذ منهرا الكاترب؟، 

تنررتج نرص إبرداعي حقيقرري وأن اسرتقلاله؟، وخبراتره؟، وتجربتره ليصرربح أحرد المرؤهلين لينخررذ منره وإثرراء الررنص الخراص بالكاترب؟، وكيرف يمكررن لهرذه المصرادر مررن جهرة واحردة أن 
 .416يدرك إنه ليس العال بكل شيء

 
لة من نوعية ما هري ا راء المختلفرة وإذا كان الكاتب غي مكرس تجاه سياسة أو طائفة ما ويرغب بالتنوع فمن المهم لأجل بناء هدفه الإبداعي الجيد أن يسأل العديد من الأسئ
لقررراءة المزيررد حررول موضرروع الررنص  والمتنوعررة في هررذه القضررية، ومررا هرري الكتررب والدراسررات والأبحرراي المترروفرة والررتي قررد تسرراعده في الكتابررة، ومررا هرري دور النشررر الررتي قررد تسرراعده

ومن الأهمية بمكان أن يكون الكاتب على إدراك إنه ليس العرال بكرل شريء، ومرن يملرك كرل المهرارات، وبالترالي يجرب عليره أن يعررف  الخاص به لينتج نص أكثر ثراء وموضوعية.
بالمنررتج الإبررداعي وأن يرردرك أن  أن كررل مرحلررة مررن مراحررل تجربترره الإبداعيررة أو منتجاترره الإبداعيررة أو مشررروعه الإبررداعي يمكررن أن يقرروم بهررا متخصصررين في مجررالات معينررة مرتبطررة

 .417موهبته تتطلب القراءة والكتابة المستمرة
 

حرول ٪ مرن المهمرة الإبداعيرة تتطلرب القرراءة والكتابرة المسرتمرة وتجنرب العديرد مرن المزالرق للحفرا  علرى مواهبره وإبداعاتره والحفرا  علرى عاطفتره 99إن الكاتب بحاجة لمعرفرة أن 
إن كرل هرذا العمرل لرن يسرتطيع الكاترب الاسرتمرار و  العزلة عنرد اسرتغراقه في الكتابرة مفهوم وفكرة النص الذي يكتبه، والاستعداد لخسارة بعض أفراد العائلة أو الأصدقاء بسبب

اتررب إدراجهررا في الررنص فيرره إذا ل يكررن الشررغف بالكتابررة جررزء أساسرري مررن شخصرريته فالشررغف لرريس فقررط متعلررق بالكتابررة كنشرراط بررل يمتررد إلى الشررغف بالعناصررر الررتي يحررب الك
ل مررن الررنص مضرري  والشررغف بالشخصرريات والأحررداي والتطررورات في الررنص، والشررغف باللغررة نفسررها وتطورهررا والتعامررل معهررا لترجمررة أحررداي الررنص بشرركل لغرروي إبررداعي يجعرر

ولا يسرتطيع الكاترب الاسرتمرار دون شررغف فهرو الرذي يجعلره يصرحو مرن النروم لريلا لكتابرة مشرهد مرا خلررق  .418بالأحررف والكلمرات المخترارة بعنايرة لصرالح صرناعة نرص متفررد
 فجأة في خياله وفي الحقيقة لا توجد إلا الكتابة من يمكنها التصرف بهذا الشكل مع الكاتب.

 

 
414 https://academia-arabia.com/Files/2/32753   

415https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/   

416 http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html   

417 https://hrdiscussion.com/hr83208.html   

418 https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management   

https://academia-arabia.com/Files/2/32753
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html
https://hrdiscussion.com/hr83208.html
https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management


 الكتابة كمشروع 

 

111 

 

 419قادر على إدارة التحفيز
 

يرتم الحصرول علرى التحفيرز مرن إن قدرة الكاتب علرى التحفيرز لنفسره ومحيطره مهمرة بشركل فرارق ليسرتطيع البقراء بشركل دائرم علرى أح الاسرتعداد للعمرل أو الإبرداع، ويمكرن أن 
ووجرود الفررص والتعررف علرى تجرارب مصادر داخلية كر الشغف والحب والمتعة والتحدي، والشرعور بالإنجراز والرغبرة بالنجراح أو مرن مصرادر خارجيرة كالمنافسرة أو الرغبرة بالتطرور 
ء الكاتررب المشررروع الإبررداعي الخرراص ومشرراريع إبداعيررة ناجحررة مررن محرريط الكاتررب المجتمعرري والإبررداعي، والرغبررة بالحصررول علررى التقرردير والشررهرة والجرروائز الإبداعيررة أو لمجرررد إدررا

باب الرتي تردعوه إلى تحقيرق . ومن المهم عند الحديث عن قدرة الكاتب على إدارة التحفيز أن يدرك ما هو هدفه من التحفيز، ولما يعمل على تحقيق الهدف، وما هي الأسر420به
، وهرل سريؤثر علرى حيراة الكاترب الهدف، وهل الهدف الخاص بالتحفيز واقعي وقابل للتحقق، وهل السبب الخاص بالتحفيز منطقي وقابل للإقناع، يخلق رغبة في إنجازه وتحقيقه
الكاترب ويسرهم في تطروير تجربتره وأنشطته الشخصية أو العملية أو الأسرية أو الإبداعية، وكيف يمكن للكاتب تفعيل أحاسيس التحفيرز برداخلهم بمرا يرؤثر إيجابيرا علرى شخصرية 

 .421الإبداعية وتحقيق أهداف مشروعة الإبداعي
 

 قادر على إدارة القلق
 

لرى الكاترب لعمرل علرى إدارة القلرق من الممارسات السلبية التي يمكن للكاتب أن يقع فيها هو القلق على شخصيته وعلاقاته وأسرته ونصوصه وتجربتره الإبداعيرة وبالترالي يجرب ع
سرب المواصرفات مفيردة في عرلاج الخاص به بشكل إيجاب مرع الاحتفرا  بربعض القلرق المفيرد للحصرول علرى الجرودة والرضرا في حيراة الكاترب وتجربتره الإبداعيرة وتعتربر الكتابرة ح

 .422القلق واختيار الزمان والمكان والشركاء المتعاونين عن يساهمون إيجابيا في علاج القلق الخاص بالكاتب
 

كرل شريء في حالرة تغري مسرتمر   ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة ما الذي يهرتم بره ومرا الرذي يثريه ومرا الرذي يقلقره ومعرفرة طررق للحرد مرن القلرق ومعرفرة أن القلرق يضرع
 . 423تبويلعب بمشاعر وأفكار وجسد الكاتب ومعرفة أن الكتابة والإنجاز يساعدان على علاج القلق كي لا يؤثر سلبيا على نفسية وعقلية وجسد الكا

 
ن الملاحظات السلبية وأن يعمل على ومن المهم أن يعمل الكاتب على مواجهة  اوفه ويتحلى بالمزيد من القوة والشجاعة وأن لا يقلق من ضياع إبداعاته أو سرقتها أو القلق م

التي يعمل معها الكاترب لصرالح الإعداد لنصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي بشكل جيد يضمن النجاح ويخفف من القلق والتعاون مع العائلة والشركاء والأصدقاء والمؤسسات 
والمعرفرة الرتي تتريح للكاترب العمرل تجربته الإبداعية لمعالجة أسباب القلق والعمل على إصرلاح الأخطراء والتحررر مرن القيرود الخاصرة بالرنص والرتمكن مرن الحصرول علرى المعلومرات 

 .424بثقة ودون قلق على نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي
 

عيرة ولكرن أيضرا في حياتره ككرل وفي حال زيادة قلق الكاتب يمكن الاسرتعانة بالأطبراء والمتخصصرين الرذين يمكرنهم مسراعدته في الرتخلص مرن القلرق ولريس فقرط في تجربتره الإبدا
 .425بكل ما تحتمله تلك الحياة من حوادي سعيدة أو حزينة ومحاولة الكاتب الوصول إلى الاحتراف

 
تأثي على حيراة الكاترب وأن وجرود الغررض إن المحترفين في تجاربهم الإبداعية وصلوا إلى مكانة من الخبرة تجعلهم قادرين على تخطي القلق وعدم إعطاءه ذلك القدر من الأهمية وال

ربتره الإبداعيرة والعمرل علرى صرناعة والح  والخطة والفريق والموهبة يساعدون كثي في علاج أسباب القلق لدى الكاتب وكذا العمل علرى تفعيرل الإجرراءات الواقعيرة في حياتره وتج
بترره وترروفر الحمايررة في حيرراة التنفرريس والسررلام والدقررة والحساسررية والأمررل والطاقررة والفخررر والنشرراط والإبررداع والاتصررال الفعررال والبحرروي الشرراملة وتخصررص الكاتررب وحجررم موه

 
419 https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html   

420 https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2   

421 https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/   

422 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257   

423 https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/   

424 https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/  

425 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/   

https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/
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العرودة للكتابرة عنرد الحاجرة، وكرذا الكاتب الإبداعية ويمكن للكاتب عند الحاجة الابتعاد عن العمل الإبداعي في حال احتياجه للابتعاد عن مواطن القلق لبعض الوقت ومرن م 
 .426العمل على عدم الإحباط والاستياء والتعب من صعوبة الكتابة والتجربة الإبداعية

 
ت الفارغرة والتجمعرات السرلبية ومن المهم أن يبحث الكاتب عن نفسه وأن يكون أنانيا في حمايته لنفسه وإبداعاتره وصرحته وعلاقاتره وعردم القلرق مرن الغررف المظلمرة والصرفحا

بنفسرره والقيررام بعمررل جيررد في دايررة والتطرررف والتهديررد والملاحظررات والاقتراحررات والإرشررادات والقررراءات السررلبية والنقديررة لنصوصرره وتجربترره الإبداعيررة وأن يعمررل علررى الاهتمررام 
 .427الأمر

 
مرن الحصرول علرى الإلهرام والفكررة  إن القلق يكثف مرن حجرم التروتر والأل والفررا  والرتحطم والإعاقرة للكاترب ونصوصره وتجربتره الإبداعيرة ويررتبط بكرل أنشرطة الكاترب الإبداعيرة
ويج والبيررع وبالترالي يجررب عليره العمررل والمفهروم إلى الكتابرة والعصررف الرذهن وصررناعة الخررائط إلى مرحلررة إعرادة الكتابرة وتصررحيح الأخطراء وصررولا إلى مرحلرة النشررر والتوزيرع والرتر 
  على إدارته بسرعة ورودة وشمولية كي لا يؤثر عميقا في الكاتب والذي عليه معرفة أن القلق أمر طبيعي ولكن زيادته قد تؤثر عميقا فيه.

 
اط قوترره ومعالجررة نقرراط ضررعفه ويجررب علررى الكاتررب معالجررة جميررع الأمررور عنررد حرردوثها وأن يمضرري بثقررة في تجربترره الإبداعيررة واسررتثمار القلررق لجعررل نصوصرره أكثررر جررودة وزيادة نقرر

إن القلرق هرو التكلفرة لعردم اليقرين مرن النجراح والررفض والفشرل و  ،صرعوبة ومعراناة عرن الوضرع الطبيعريوالتخلص من الأعباء التي تزرع القلق ومعرفرة أن القلرق يجعرل حياتره أكثرر 
ودتره واحترافيرة ومعرفرة المكران والزمران وكلها أشياء يمكن التنبؤ بها ومعالجتها وأن يعمل الكاتب عند معالجة القلق علرى مسرامحة نفسره ورفرع وزن القلرق مرن فروق كتفيره والإيمران ر
 .428بالكاتب وتجربته الإبداعية والوصف والمواصفات التي تضمن نجاحه وتقلق القلق الذي يصيبه وتزيد من نسب التوزيع والقبول والرقي والإنجاز والنجومية والنجاح الخاص

 
 قادر على إدارة البحث

 
و إبداعيرة سرابقة يسرتلهم منهرا مع بدء عملية الكتابة يجب على الكاتب العمل على البحث حول المواضيع التي ترتبط بالنص الخاص به من أخبار أو معلومات أو كترب بحثيرة أ

، ومرن م ومرع الانتهراء مرن أحداي النص الذي يكتبه، ومع الانتهاء من عملية الكتابة للنص يجب على الكاتب البحث عن الأشخاص الذين يودون قراءة الرنص لتطرويره أكثرر
كاترب معرفرة جوانرب النص بشكل دائي يقوم الكتب بالبحرث حرول أفضرل الأمراكن الرتي يمكنهرا نشرر الرنص وتقديمره إليهرا والرذي حرتى ولرو حصرل علرى الررفض فيجرب علرى ال

ة أن جهرروده أ رررت وحصررل علررى القصررور في الررنص وتطررويره أكثررر للوصررول برره إلى النجرراح في الطباعررة والنشررر والوصررول إلى القررراء وهررو المكرران الررذي يسررتمتع فيرره الكاتررب بمعرفرر
 .429النجاح

 
أحرداي مرن نفسره أو ومن الممكن أن يساعد الكاترب في ذلرك القيرام بالبحرث للحصرول علرى فكررة الرنص الرذي قرد يرغرب بكتابتره والرذي يمكرن أن يجرده مرن خرلال قضرية أو 

مع من يثق بهم الكاتب للنقراش مرن العائلرة  عائلته، أو محيطه الجغرافي الصغي، أو تاريخه الاجتماعي والسياسي والدين والثقافي والحرب والأدب والثقافي أو الدخول في مناقشات
المكتبات والصحف والإنترنت والمقاهي أو الأصدقاء أو الزملاء في العمل الإبداعي، أو التعرف على شخصيات محيطة به أو في العال بأجمع يريد الكتابة عنها، ويمكنه استخدام 

 430وأي حدي يجد له صدى في نفسه ويخلق بداخله الفكرة التي يدور حولها النص الذي يرغب لكتابته.
 

 
426 https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A   

427 https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130  

428 https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/   

429https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx   

430 https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/   

https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx
https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/
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ي الفكررة المناسربة لره للعمرل وفي بعض الأحيان يمكن للكاتب الكتابة عن نفسه، أو رحلاته، أو مشاكله، وقضاياه بحسب ما يرى جودة فكرة النص الذي يرغب بكتابته وما هر
 431عليها.

 
الحفرة يجب عليه أن يكون على  ومن الممكن أن يتم خلق الفكرة الخاصة بالنص، وتكون فريدة وعبقرية ولكنها تقع في حفرة كتابة سيئة، ولكي يتجنب الكاتب الوقوع في هذه

عمرا هري المعلومرات المصراحبة لره؟،  علم بما الذي يرغب أن يكتبه؟، وما هو؟، وكرم يحتراج مرن الوقرت لكتابتره، ومرا هري مهاراتره المتروفرة لكتابرة الفكررة بشركل إبرداعي، والإجابرة
فاجئرة في الرنص؟، ومرا هري المشراهد وهل الرنص دقيرق وشرائق بمرا فيره الكفايرة؟، ومرا هري ردود فعرل القرراء المتوقعرة عنرد خرروج الرنص لهرم؟، ومرا هري اللحظرات الجذابرة والمثرية والم
ميهرا؟، وكيرف اسرتطاع الرنص أن يقردم اللافتة للنظر لدى القراء، والتي تكشف أحداثا جديدة وغي متوقعة؟، وكيف ح بناء الصراع؟، وما الذي ح عمله لإثراء زخم القصرة و تنا
 يعتقدون.للقراء فكرة أن العال مكان أكثر سحرا وتعقيدا وضخامة وتنوعا وجمالا عا يبدو عليه، وكيف أن النفس البشرية أكثر غموضا وغرابة عا 

 
اع المختلفرة للكتابرة والبحرث عرن ومن المهم للكاتب العمل على البحث في عدد كبي من العناصر والتي يمكن ن تكون حول الأصول والفرضيات والطرق المختلفة للإبداع والأنرو 

المؤسسرات والروكلاء ودور طرق صناعة نصروص مثرية والبحرث عرن الإلهرام والأفكرار والحروادي والممارسرات والإحرالات الرتي تسرهم في نشروء فكررة الرنص الإبرداعي والبحرث عرن 
 .432النشر والمتخصصين والمرشدين والخبرات والتجارب التي يمكن أن يكون لها تأثي سلت أو إيجاب في نصوص الكاتب وتجربته الإبداعية

 
كاترب ذات جرودة والبحرث ومن الممكن للكاتب البحث عن طرق الكتابة الإبداعية والبحث طرق التحليل للكتابة ونقدها وتطويرها والبحرث عرن الطررق الرتي تجعرل نصروص ال
واهررب جديرردة وكترراب جرردد عررن الأسررئلة والإجررابات والألغرراز والأسرراطي والحكررايات والأفكررار والخيررال لرردى الأفررراد والمجتمعررات بالإضررافة إلى البحررث عررن نصرروص جديرردة وم

وعلرى  اصرل الفعرال واللغرة الرتي يكترب بهراوأصوات جديدة ودماء جديدة وقصص جديدة والبحث عن التقنيات التي يمكن استخدامها للكتابرة والإبرداع والتسرويق والرترويج والتو 
قشراته وأحاديثره ووجهرات نظرره الكاتب البحث عن العناصر التي يمكنه استخدامها والبحث عن البوصلة الخاصة به والبحرث عرن الطررق الأفضرل لتفعيرل عملياتره الإبداعيرة ومنا

وعملائره وقرراءة والبحرث عرن الأفكرار  وبناء قدراته وتدريباته ومشاركاته وتطوراته وإصلاحاته والبحث في جملة علاقاته وكيف يمكنه أن يكون فاعلا مع أسررته وأصردقائه ووكلائره
لأشرخاص ذوي التررأثي الجيردة في الكترب والعنراوين والمجررلات والصرحف ومتابعرة الجديرد في كررل مكران حولره والبحرث حررول الشخصريات الرتي يكتبهرا في نصوصرره والبحرث عرن ا

 .433على تجربته الإبداعية والبحث حول أسباب النجاح و الرفض والفشل لتجربته الإبداعية
 

لحوارات والمفاهيم والحبكات وعلى الكاتب البحث حول طرق حماية نفسه من الإفراط والاتساع وقلة التركيز أو التحديد والبحث عن أساسيات الكتابة وصياغة الشخصيات وا
ص والبحررث عررن الأفكررار الررتي تثرري والصررراعات والاسررتعارات والاختلافررات والإيقاعررات في الررنص بالإضررافة إلى البحررث عررن الأزمرران والمواقررع والمررؤثرات الررتي يجررب أن يحتويهررا الررن

ومرن الممكرن للكاترب  .اهتمامره وتسرعده علرى إنشراء قصرص أصرلية ومقنعرة والبحرث عرن إمكرانات التوزيرع ودور الروكلاء وطررق التخطريط لنصوصره وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي
الاهتمرام بالبحرث حرول أ راط  البحث عن أكثر ما يلقى صدى معه من كتاباته وما هي طرق الكتابة التي يتميز بها بالإضافة إلى البحرث عرن نقراط قوتره وضرعفه ومعالجتهرا مرع

 434الحياة والمواقف العائلية والقيود الزمنية ووقت الفرا  وما إلى ذلك عا يرتبط بالكاتب وتجربته الإبداعية.
 

ت الفضرلى في تطروير عارسراته ويجب الاهتمام بالبحث عن مفاهيم مهمة للكاتب مثرل مفهروم الحقيقرة وطررق تجميرل النصروص وطررق الرترويج لنفسره وتجربتره الإبداعيرة والممارسرا
تمعري أو الروطن أو الإقليمري أو الإبداعية والبحث حول طرق تخطي الصعوبات والعقبات والمشاكل التي يواجهها والبحث عن الخبرات والمواهب الإبداعية الأخرى في محيطره المج

 العالمي.
 

 
431 https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/   

432 https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management   

433 https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

434 https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/   

https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management
https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/
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ق اجتيرراز الحررواجز وعلررى الكاتررب البحررث عررن طرررق اسررتثمار الوقررت الخرراص برره والعمررل علررى البحررث حررول ماهيررة اهتمامررات الجمهررور في تجربترره الإبداعيررة والبحررث حررول طررر 
اء قدراتره أو تطروير عارسراته أو والبحث حرول طررق الراحرة ومعالجرة ضرغوط تجربتره الإبداعيرة والبحرث حرول الفررص الموجرودة الرتي يمكنهرا أن ترؤثر إيجابيرا في جرودة نصوصره أو بنر

 زيادة شهرته بالإضافة إلى البحث عن كل ما يتطلب الأمر لتحقيق أحلامه وأهدافه من موهبته وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

ومات من كل مكان حول الكاتب  ويفترض بالبحث الذي يقوم به الكاتب أن يكون عميقا وشاملا ومفهوما وقابلا لاستعماله لصالح الكاتب وتجربته الإبداعية واستقطاب المعل
وكرررل مرررن يعررريا حياتررره رررروار عررربر القرررراءة والاسرررتماع والمقرررابلات والمواقرررف مرررن كرررل مرررن يقرررع في محررريط الكاترررب مرررن أسررررته وأصررردقائه والأطبررراء والجنرررود والبرررائعين والصرررحفيين 

 .435الكاتب
 

ت والقصرص والشخصريات ويمكن لحياة الكاتب أن تشركل فكررة ملهمرة لرنص جديرد ومعرفرة أن البحرث يغرذي عقرل الكاترب بالأفكرار والمفراهيم والطررق والمعلومرات والملاحظرا
كيلية والتصروير وعلرم الرنفس والطرب التي تشكل عصائر نصوصه الإبداعية والبحث حول فرادتها وأصالتها وقابليتها للكتابة بالإضافة إلى البحث في مجالات الشعر والفنون التش

 مفراهيم جيردة تسرهم في والتواصل والاتصال وطرق التأليف والبحث عرن المرؤلفين أصرحاب التجرارب المهمرة والبحرث عرن المصرادر والرروايات والنصروص والسرمات والوصرول إلى
 436نجاح نصوص الكاتب وتجربته الإبداعية.

 
اع وزيادة فرص نجاح الكاتب ويمكن البحث عن مفاهيم القصة الجذابة وطرق العثور على مفاهيم وأفكار جديدة والبحث عن الشخصيات والموارد التي تساعد على جودة الإبد

والمنصرررات الرررتي يمكنهرررا  والبحررث عرررن الأصرررالة والنمررراذج المعرفيرررة وهياكرررل النصررروص وأ ررراط الجمهرررور الخررراص بالكاتررب وخصوصرررياتهم وتفضررريلاتهم والبحرررث عرررن مواقرررع الإنترنرررت
ويمكن للكاتب البحث عن خصوصيات الشخصريات الرتي يبردعها داخرل النصروص والبحرث عرن الحرريات الإبداعيرة والتشرريعات القانونيرة الرتي  437مساعدته في تجربته الإبداعية

ئررة الكتابررة والإبررداع المناسرربة لرره ترررتبط بالكاتررب وحريررة التعبرري وعارسررتها في محيطرره المجتمعرري والبحررث عررن الأشررخاص المنفتحررين علررى الكاتررب وتجربترره الإبداعيررة والبحررث عررن بي
تحفظرات والمرواد واللحظررات بالإضرافة إلى البحرث عرن المعلومرات الرتي تررتبط بتخصصره الإبرداعي واسررتعمال الكترب والردورات والنردوات والمرؤتمرات والأحرداي والشخصريات وال

 .438والملاحظات والبطاقات والإبداعات ذات التأثي الإيجاب في تجربة الكاتب الإبداعية
 

في الكتابة ويجب القيام بهذا العمل  وعلى الكاتب البحث عن الحقوق الإنسانية والحريات العامة والبحث عن حقوق الملكية الفكرية واحترامها واعتبار البحث هو الخطوة الأولى
لبحرث والعثرور علرى القصرص البحثي وتخصيص الوقت للقيام بذلك وأن لكل كاتب المعلومات التي يعتقد بضررورتها لتجربتره الإبداعيرة وأن يتأكرد مرن تخصريص وقرت لعمليرات ا

إن البحرث عمليرة مهمرة للكاترب ولكرن يجرب عليره تنظيمره وفررزه و  والمعلومات والحقائق والاكتشافات والإيمان أن للبحث دور في التركيز والإثراء والانغمراس والتشربع بالمعلومرات
و وقررروع الرررنص في الاختلافرررات ومعرفرررة طررررق الاسرررتفادة منررره دون الوقررروع في كتابرررة نصررروص أقررررب للبحثيرررة منهرررا إلى الإبداعيرررة أو تعبئرررة الرررنص بالمعلومرررات والقضرررايا الشخصرررية أ
داخل النص أو الإضرار بعلاقات  والاختلالات البحثية والمعلوماتية أو غرق النص في التفاصيل التي وفرها البحث أو الإضرار بكتابة النص والأحداي والشخصيات والصراعات

ه أو أقربائرره أو معارفرره فررلا يفررترض بالبحررث الكاترب المختلفررة أو مفاهيمرره أو أسررئلته أو إجاباترره أو معلوماترره أو داعميرره وعوليرره أو شررركائه أو المتعرراونين معرره أو عائلترره أو أصرردقائ
 . 439العبث بموثوقية ومصداقية موهبة الكاتب وتجربته الإبداعية

 
ة والبحرث عررن تعليقررات صررادقة وعلرى الكاتررب أن يكرررس وقترا وجهرردا لقررراءة النصروص وكتابتهررا والبحررث عرن أي تعلرريم يخرردم عمليتره الإبداعيررة وتجرراوز نقطرة المسررودات الانعزاليرر

رفة طررق الإنجراز صرقل الحرفرة وطررق وقابلة للتنفيذ على موادهم قبل أن يفعلوا ذلك البدء في تعريضه والتعرف على العلامات التي جعلت تجربة الكاتب رائعة. وعلى الكاتب مع

 
435https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A   

436 https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc   

437 https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762   

438 https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/   

439https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal   

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/
https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal
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البحث عن فرص لإضافة القليرل مرن إنشاء شبكة واسعة تفيد الكاتب والبحث حول أهمية الإيجابية في سي تجربته الإبداعية والبحث في طرق ترويج وتلميع وتوزيع وبيع النص و 
 .440الذوق البصري للنص الخاص بالكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي ككل

 
 441قادر على إدارة الضغط والإجهاد

 
وله بالضرغط عليره واجهراده والحفرا  علرى إن الحياة الإبداعية للكاتب متخمة بالضغوط والإجهاد والمسؤوليات العائلية والوظيفية والإبداعية وبالتالي لا يجب عليه السماح لمن ح
 .442لج قضايا انعدام الأمن لديهمسافة بينه وبينهم والتأكد من وجودهم الإيجاب في حياته وأن يكون واعيا لجميع جوانب عملياته الإبداعية ويتميز بالثقة والتفهم ويعا

 
ومرتى يقروم بره وأن يمتلرك الإجرابات وعلى الكاتب أن يتعامل مع المتغيات من حوله بإيجابية كي لا يكرون لهرا دور في زيادة الضرغط والإجهراد عليره وأن يردرك مرا الرذي يقروم بره 

 الخاصة بحياته وتجربته الإبداعية وأن يعالج أسباب القلق وأن يتميز بالهدوء والتعامل مع الضغط والإجهاد بإيجابية.
 

ة والاسرتمرار في الكتابرة وعلى الكاتب أن يعمل على التخلص منهما بشكل دوري وسريع إمرا بشركل شخصري أو بالتعراون مرع مرن حولره مرع أهميرة التجريرب في تجربتره الإبداعير
 .443والنشر وتصحيح الأخطاء وصقل الحرفة الإبداعية والعمل على النصوص ليت يجبها وتشده ومناسبة له وتخصصه والنوع الإبداعي الذي يكتبه

 
لضرغط والإجهراد عليره وأن ويجب على الكاتب أن يعرف ما هي النصوص التي تضغط عليه وتجهده وما هي الأفكار التي تقوم بذلك ومن هرم الجمهرور الرذي يسرهم في ارتفراع ا

 444فترة عن العمل الإبداعي. يعمل على استثمار المنصات الواقعية والرقمية والأدوات التكنولوجية في تقليل الضغط عليه والاستمتاع بانتصاراته ونجاحاته والتوقف كل
والمعتقرردات والصررفات  وفي حرال أحررس الكاترب بالضررغط والإجهرراد والاسرتمتاع بكررل خطروه مررن خطرروات الكتابرة والتصررحيح والنشرر والنجرراح وتحقيررق المبيعرات وتعزيررز السرمات

اليوميرة مرن التغذيرة والرياضرة لدى الكاتب التي تزيد من مستوى تحمله للضغط والإجهاد وأن يحرذر الكاترب مرن إلقراء ضرغط علرى نفسره وإبداعاتره والاهتمرام بصرحته وعارسراته 
ء الضرغوط والإجهراد الوقرت والنظافة التي تساعد على تقليل تأثي الضغط والإجهاد وعلى الكاتب التعامل مع الضغط بحسب مستواها بحيث لا تأخذ أكثر من حجمها وإعطا

وأن يعمررل الكاتررب علررى الاعتنرراء بنفسرره والاهتمررام بالإنجرراز  ،لمعالجتهررا والررتخلص منهررا واسررتيعابها والتعرراون مررع الشخصرريات مررن حولرره عررن يمكنهررا مسرراعدته في تجرراوز الضررغوط
وهنرراك بعررض الأسررباب الررتي قررد والنجراح وعرردم الوقرروع في زحررام المهررام الحياتيررة والإبداعيررة ومحاولررة عريا الحيرراة بشرركل كامررل بسررعادة ومرررح وحررب لكررل تفصريله مررن تفصرريلاتها. 

ارف والشررركاء ووسررائل تسررهم في زيادة الضررغط والإجهرراد علررى الكاتررب ومررن ضررمنها ضررغط المعلومررات لضررغط الجرردول الررزمن للكاتررب في عملرره الإبررداعي وضررغوط الأسرررة والمعرر
نولوجيرررة والثقافيررة والإبداعيررة والترويجيرررة الإعررلام والرروكلاء بالإضرررافة إلى ضررغط الزمرران والمواعيرررد النهائيررة وأيضررا ضرررغوط الحيرراة الأسرررية والاقتصرررادية والاجتماعيررة والسياسررية والتك

 . 445والإعلامية والتوزيعية وضغط المبيعات وضغط الصراعات وضغط الاختلاف في وجهات النظر
 

مرتبطررة بالكتابررة أو التجربررة  وعلررى الكاتررب العمررل علررى تجرراوز تلررك الضررغوط ومعرفررة كيفيررة علاجهررا والابتعرراد عنهررا لرربعض الوقررت لتخفيفهررا والابتعرراد عررن مسرربباتها سررواء كانررت
ن مسررتعدا للوقرروع في الضررغوط. وإن الإبداعيررة أو الشخصرريات المحيطررة بالكاتررب أو مرتبطررة بالتزاماترره وأفكرراره وتصررريحاته وأحاديثرره أو  ررط عملرره الإبررداعي أو الرروظيفي وأن يكررو 
طيع الكاترب القيرام بره لتقليرل تلرك الكتابة وظيفة صعبة يعيبها كثرة الضغوط والإجهاد فيها منذ أول كلمة في النص إلى ما بعد أن يصبح النص في متناول الجمهور وكل ما يست

 .446اعية ومستعدا لها جميعاالضغوط هو الكتابة والاستمرار فيها والاستعداد لها وأن يكون صادقا ومحترفا ومركزا ويقضا متأملا ومدركا لكل ما يرتبط بتجربته الإبد

 
440https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt   

441https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81   

442 https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6   

443 https://www.coursera.org/learn/stress-management   

444 https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress  

445https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/   

446 https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html   

https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6
https://www.coursera.org/learn/stress-management
https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html
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 447قادر على حل المشكلات
 

ء تلررك الررتي تنشررأ بشرركل إن مررن المهررم للكاتررب أن يعمررل علررى الحررل السررريع للمشرركلات الررتي يمكررن أن يواجههررا في كتابترره للنصرروص أو خررلال تجربترره ومشررروعه الإبررداعي سرروا
ا سواء تلرك المشركلات شخصي من الكاتب نفسه أو من أشخاص آخرين محيطين بتجربته الإبداعية أو من المشكلات التي قد تنشأ في النص الخاص به والعمل على إصلاحه

 . 448ركائه ضمن مشروعه الإبداعيالتي تنشأ من دفاع الكاتب عن نفسه أو المشكلات التي تنشأ عبر الأقران والمبدعين من حوله أو تلك التي من أسرته وأصدقائه وعملائه وش
 

تفاقيرات بررين الكاترب وا خرررين مرن قلررة وسرواء في مرحلرة الكتابررة أو إعرادة الكتابررة أو التصرحيح أو الترردقيق أو الطباعرة أو النشررر أو البيرع أو التعامررل مرع الجمهررور ويعرزز وجررود ا
المشراكل برين الكاترب حدوي المشاكل بين الأطراف وكرذا العمرل ضرمن فريرق متفرق حرول معرايي وقواعرد العمرل، ويقلرل وجرود خطرط واسرتراتيجيات للعمرل مرن الحرد مرن وجرود 

 .449ومحيطه بينما يقلل البحث والمعرفة والتمكن من المشاكل التي يمكن أن تنشأ داخل النص الإبداعي الخاص بالكاتب
 

 نصوصرره أو تجربترره ويمكررن للكاتررب في حررال عرردم قدرترره علررى حررل المشرركلات العمررل علررى تغيرري الطريقررة الررتي يعمررل بهررا حررتى يعرررف أيررن الأخطرراء الررتي خلقررت المشرركلات في
صرول علرى الملاحظرات والعمرل علرى الإبداعية ويعرف كيفية حلها واعتبارها قصص مستفادة في مشاريع الكاتب الإبداعية المستقبلية ويساعد التخطيط والتنظيم والاستماع والح

وعلى الكاتب الاستمرار في الإصلاحات من حردوي المشراكل في نصروص الكاترب وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي وتبردو  المسودات وعدم الخوف من التغييات واتباع الإجراءات.
لهرا كلمرا ظهررت وبأسررع وقرت خطورة وجود المشكلات في عرقلتها للكاترب وعردم قدرتره علرى الاسرتفادة منهرا وأضررارها بإبداعاتره وثقتره ونصوصره وبالترالي عليره العمرل علرى ح
لات التراجرع والتروازن والاسرتماع والاستفادة من الخبرات والمعلومات والمعارف والمصادر والاطلاعات المختلفة لديه في حلها. ومن المهرم أن يكرون الكاترب قرادر علرى حرل مشرك

تركيررز والكتابررة العشررروائية والمشرركلات النصررية والمسررتويات المختلفرررة مررن قصررة إلى قصررة ومشررركلات وقرروع الكاتررب في مواقررع متعرررددة للكتابررة ومشرركلات الإدراكررات العقليرررة وال
سلامة والأمن واتخراذ القررارات ومشكلات النضال وكسر الحواجز والمشكلات الخاصة بالدروس التي تعلمها الكاتب ويرغب بتطبيقها ومشكلات الكتابة التجريبية والتسلسل وال

اتررب ومشرركلات ومشرركلات ضررياع الوقررت والتوقررف عررن الكتابررة والضررياع في الررنص ومشرركلات النسرريان وعرردم الاهتمررام والجديررة ومشرركلات مسررببات الإزعرراج مررن حررول الك
الأعضرراء الأكاديميرررة والمعجبرررين التعقيررد في القضرررايا الررتي يناقشرررها الكاترررب في الررنص الخررراص بررره والمشرركلات الخاصرررة بمرررالكي حقرروق الطبرررع والنشرررر للمعجبررين والقرررراء المهتمرررين و 

تعمررل ضررمن سرررد قصررص  ومشرركلات البسرراطة والفعاليررة والثبررات والعمررل الملرريء بالأفكررار والمفرراهيم والإجررابات وانشررغال الكاتررب بحررل المشرركلات وجعررل القصررة والشخصرريات
 .450جذابة وشافية

 
علررى الررذات وإعررلان ومررن المهررم للكاتررب عنررد العمررل علررى حررل المشرركلات العمررل علررى كشررف النقرراب عررن الطبيعررة الحقيقيررة للمشرركلة وإدراك خطررورة المشرركلة وعرردم الشررفقة  

المشركلة م معرفرة مرا الكتب نفسه ضحية للمشكلة دون العمل على كشف ماهية المشكلة وتجاوزها وتحديدها وحلها وتوقف الكاتب عن الغضرب الشرديد وبرذل جهروده لفهرم 
ح حرل المشركلات هرو النشراط يمكنه فعله للتغلب عليها وأن يعرف الكاتب بعمق ما هي المشكلات والمعارك والقضايا التي تتطلب تدخله وصررف الوقرت لمعالجتهرا كري لا يصرب

 .451الأهم ضمن عمل الكاتب على نصوصه وتطوير تجربته ومشروعه الإبداعي
 

  452قادر على إدارة العصف الذهن
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لربعض الأفكرار مرن خرلال  إن الكاتب الحقيقي هو القادر على القيام بعمليات عصف ذهن للوصول لفكرة عيزة تكون أساس لنص جيد يقوم بكتابته ويمكن للكاتب الوصرول
ر والرحلات أو العلاقات مع ا خررين أو أسئلة يقوم بها لتحفيز عقله على توليد الأفكار من قبيل ما هي أسوأ أو أفضل ذكرياته وتجاربه في البيت أو الشارع أو المدرسة أو السف

الحياتية أو من قراءاته أو ذكرياته أو  في قراءاته المتنوعة عا يؤدي لإنتاج الأفكار التي يمكنها أن تكون نصوص رائعة فأفضل القصص لا تأتي من خيال الكاتب، ولكن من تجاربه
ويحتاج الكاتب لعدد من تقنيات التفكي والتي تساعده على تفصيل و  تجاربه أو آرائه وقدرته على أن يستخدم كل الأحاسيس المتاحة لديه ومع الحصول على الفكرة والمعلومات

وهنراك  كراره وشخصرياته داخرل  يلتره.الفكرة والمفهوم والمشاهد والشخصيات والصراع والحوار، وبالتالي يفترض به البدء بعملية القيام بالعصرف الرذهن للبردء بتخليرق الرنص وأف
الذهنيررة والمرئيررة يجررب البرردء   رراذج للخرررائط الذهنيررة الررتي يجررب أن يقرروم بهررا الكاتررب لتفصرريل الررنص الخرراص برره بشرركل مرئرري يسرراعده في عمليررة الكتابررة، وقبررل الوصررول للخرررائط

وفي بداية العصرف الرذهن يفرترض بالكاترب كتابرة بطاقرة واحردة لكرل شخصرية  بالعصف الذهن كبداية لتشكيل الصور والأحداي في النص الإبداعي قبل تحويله لشكل مرئي.
وم بكتابرة بطاقرات من شخصيات النص الذي يعمل عليه، ويكرون في هرذه البطاقرات كرل شخصرية تتضرمن شركلها وخلفيتهرا ودورهرا وعناصررها وصرفاتها في الرنص، ومرن م يقر
شرهد وتأثيرث المشرهد خاصة بالمشاهد من خلال كتابرة كرل مشرهد يمكرن أن تكترب في الرنص الخراص بحيرث يكرون كرل مشرهد معنرون بشخصرياته وأفكرار الحروار الرتي يتضرمنه الم

شهد القصصي أهمية فريردة بعرد فهرم بالخلفية التي تتناسب معه، وفي هذه المرحلة لا يحب أن يتحكم الكاتب بأفكاره أو أن يحذف أي مشهد من تلقاء نفسه فربما يكون لهذا الم
 .453اتجاه النص القصصي أو الروائي فيما بعد

 
ب ومحاولرة التخيرل مرا هرو المناسرب ومن م يأخذ الكاتب البطاقات ويحاول ترتيبها ومعرفة ما إذا كان يمكنه تشكيل تدفق خطي منهرا، ويمكنره تبرديل بطاقرة بردل أخررى في الترتير

لررك الررذهاب للخرررائط للتصرراعد في الحبكررة والصررراع مررن خررلال البطاقررات وعنرردما ينتهرري مررن ذلررك، يكررون قررد قررام بالعصررف الررذهن الخرراص بالررنص الررذي يكتبرره ويمكنرره بعررد ذ
 .454الذهنية والتي ستساعده في فهم الروابط بين الشخصيات والأحداي

 
الأفكرار والمفراهيم  ومن المهم أن يعرف الكاتب طرق مسراعدة ا خررين لره في موضروع العصرف الرذهن وطررق تردوين الملاحظرات خرلال جلسرات العصرف الرذهن وتنظريم جميرع

هرن رائعرة حيرث يشرعر كرل ومعرفة كيف يجعل ا خرين متحمسين لأفكاره وعن طريق الإثارة مرن قربلهم وكونره مسرتمعا جيردا فغالبرا مرا تأتي أفضرل الأفكرار مرن جلسرة عصرف ذ
 .455شخص بالراحة في التحدي بصراحة تأتي عندما يكون لديك مجموعة متنوعة من الأصوات ذات الأهمية

 
وقرتهم بحكمرة ويمكرن للكاترب  وعلى الكاتب ترك غروره على الهاما عندما يصبح متحمسا لأفكار ا خرين وقدرتهم على إضافة قيمة وزخما إيجابيا للنص الخاص بره واسرتخدام

كررار الخاصررة بالررنص عنررد عمررل العصررف الررذهن العمررل علررى التخطرريط وأخررذ اسررتراحات والتغذيررة بشرركل جيررد ومررن م العمررل علررى إنشرراء ملررف أو دفررتر ملاحظررات لكتابررة الأف
يرررارات قبرررل طررررح الخررراص بررره والعثرررور علرررى القصرررة وعمرررل المسرررودات وتطررروير الشخصرررية واستكشررراف واختبرررار مجموعرررة متنوعرررة مرررن خيرررارات السررررد بررردلا مرررن تضرررييق مجرررال الخ

حرروي إن الررنص غررن بالإمكررانات وتعطرري الكاتررب فرررص عررزل وتوضرريح المزيررد مررن الطرررق الررتي تجعررل الررنص غررن ببنرراء قصررة والابتكررار والإبررداع وإجررراء الب،الاحتمررالات الأخرررى.
 456كتابات الكاتب الإبداعيةوالبحث عن الأفكار وإمكانات العصف الذهن والبحث وإثارة المزيد من الأفكار والكتابة والتنسيق والتحرير واستكشاف خيارات  تلفة في  

 
 .457قادر على إدارة الصعوبات والمعوقات كجزء أساس من نجاح مشروعه الإبداعي

 
قررد تقطررع طررريقهم  ررو النجرراح  إن مررن المهررم للكاتررب أن يكررون قررادر علررى إدارة التجررارب أو الصررفات السررلبية فيرره بإيجابيررة، وهنرراك بعررض الكترراب مررن لا يعرفررون المعوقررات الررتي

ل الالتفررراف عليهرررا أو بسررربب مرررن عررردم مواجهتهرررا مرررن قبرررل أو بسررربب أدرررم مرررا يزالرررون في بررردايات مسررريتهم الإبداعيرررة، وحداثرررة تجرررربتهم عرررا ل يسررراهم في تكررروين خررربرات حرررو 
 458معالجتها.
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 خرين سرواء مرن الأقرران في ويجب على الكاتب أن يكون قادر على إدارة الصعوبات والمعوقات كجزء أساس من نجاح مشروعه الإبداعي، ومن المعوقات وقوع الكتاب في ف  ا
ككرل، أو العمررل بكثافرة ضررمن مجرال الكتابرة ومحاولررة التشرابه معهررم، ومعوقرات أخرررى مرن دور النشرر و إخلافهررا لربعض الوعررود الرتي تسرراهم في فقرد ثقرة الكترراب بصرناعة النشررر  
عرذيب الكاترب نفسره بالإحسراس نصوص لا تحصل علرى الردعم الكرافي مرن المحريط الخراص بالكاترب، أو انتظرار نتيجرة المسرابقة الرتي شرارك بهرا ليفشرل فيهرا في دايرة الأمرر، أو ت

 459لى الاهتمام.بالرفض والفشل، وكذا وضع الكاتب أمال وأحلام وتوقعات عالية حول النص ونجاحه وتجربة الكاتب للصدمة حينما يفشل هذا النص في الحصول ع
 
على عدم إتباع أي شخص أو تكرار ومن المعوقات التي يمكن أن يعيشها الكاتب عدم قدرته على التكيف مع ما هو مفيد لر تجربته الأدبية وتجنب ما هو غي مفيد لها والعمل  

تنوعرة وغنيرة وجذابرة للنصروص تجربة أي بشر من المحيطين به، وعدم قدرته على خلق أسلوبه الخاص في الكتابرة، وعردم مقدرتره علرى تنويرع مدخلاتره الفكريرة لتشركل  رجرات م
بته سيحاول البدء مجددا كل مررة الخاصة به وأن أي كاتب يعرف أن الكتابة موهبة صعبة ومتخمة بالصعوبات المختلفة وأنه من الأسهل الاستسلام وفي حال إيمان الكاتب بموه

دررا أنانيرة ومتطلبررة ولأدرا قهريررة يفشرل فيهرا بسرربب الصرعوبات والمعوقررات مرن حولرره وريردك أن الأوقررات الصرعبة ترردعو إلى تردابي صررارمة وإن الكتابرة هرري مهنرة متطلبررة وأنانيرة ولأ
الكثررري مرررن الحقرررائق وصررعبة وغامضرررة ومحبطرررة فررالعثور علرررى الرررنص الأصرررلي الخرراص بالكاترررب أمرررر صرررعب ولا يسررتطيع الكثررري التحمرررل ومواجهررة القصرررص الحقيقيرررة نظررررا لوجررود 

 .460والشخصيات والظروف التي يواجهها الكاتب وتزيد من صعوبة مهمته
 

ناسرربين وكرذا صرعوبة التخطرريط إن الغالبيرة العظمرى مرن القررراء يحبرون النصروص ولكرنهم لا يعرفررون أن إكمالهرا مرتخم بالصرعوبات واحتمررالات الفشرل في تقديمره إلى الأشرخاص الم
روايات متعرددة علررى مردار السرراعة  للكتابرة والتعاقردات وإيجرراد الوقرت للبحررث والحصرول علررى المعلومرات وإيجرراد الوقرت للقررراءات وإيجراد الوقرت للالتررزام بروايرة كاملررة ناهيرك عررن

تحسرن وصرعوبات التكررار وصعوبات استيعاب أكبر عدد عكن من النصوص وصعوبات المغامرة في الكتابرة وصرعوبات إيجراد المنصرات المناسربة للنصروص وتردريب العقرل علرى ال
 .461والمثالية والصلاحيات والمزج وصعوبات مطاردة الأحداي في النص 

 
ز واستحضرار الشخصريات وتنظريم وهناك صعوبات النشر والتوزيع والنجاح وصعوبات الاحتراق الإبداعي وصعوبات الأعمال المكتبية والإبداعيرة وصرعوبات إيجراد الوقرت والتركير

ية والعقليررة والصررعوبات الخاصررة الررنص إلى كلمررات مكتوبررة يمكررن للقررراء تخيلهررا بالإضررافة إلى صررعوبات العمررل والأسرررة والعلاقررات العامررة والصررعوبات الجسرردية والنفسررية والعصررب
 .462بالتدقيق والمراجعة والصعوبات التي تتعلق بالموضوعية والشمولية والإبداع في النص والاهتمام به ليصبح نص ناجح وجذاب

 
وص تلت اجتياحات القرراء والجمهرور ومن الصعوبات التي تتعلق بالكاتب كونه انطوائي و التي تتعلق بقدرته على الانفتاح والاتصال والنشر والبيع والنجاح وصعوبات إبداع نص

مرن القصرص والصرعوبات  ومن الصعوبات التي يجب على الكاتب الاهتمام بها وحلها تلك المتعلقة بالنروع الرذي يتخصرص فيره وهرل الكاترب متحرف أو منفرتح علرى هرذا النروع
 .463المتعلقة رراءة الكاتب في إبداع النصوص التي تشكل حساسية لديه أو لدى مجتمعه أو دولته وما هي انطباعات الجميع فيما يقوم به

 
ت المتعلقرة بالعرادات والتقاليرد مرن وهناك الصعوبات الخاصة بحماية الكاتب لإبداعاته من السرقة أو حماية الكاترب لحقوقره الفكريرة مرن النصروص الإبداعيرة الخاصرة بره والصرعوبا

 464ل ومزدهر.حوله أو تلك المتعلقة بعادات الكاتب في الكتابة والصعوبات المتعلقة بالتكرار والتركيز والاتساق والتنسيق حتى تصبح الكتابة نشاط سه
 

لمعلومرات الرتي قرد تفيرد الكاترب في وهناك الصعوبات التي تتعلق بموهبة الكاتب الإبداعية نفسها والصعوبات المتعلقة رنس الكاتب كان رجلا أو امرأة وصرعوبات الوصرول إلى ا
لررى المسررتوى الررواقعي أو الرقمرري نصرره الإبررداعي بالإضررافة إلى صررعوبات المنافسررة أو العررداوات بررين الكاتررب ومنافسرريه وصررعوبة الوصررول إلى الأمرراكن والمنصررات الإبداعيررة سررواء ع

 
458https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121   

459 https://tipyan.com/problem-solving-skills/   

460 https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/   

461 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241   

462 https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/   

463 https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/   

464 https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914   

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://tipyan.com/problem-solving-skills/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241
https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/
https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914


 الكتابة كمشروع 

 

119 

 

وهنراك صرعوبات التكيرف والقرراءة والاسرتعلام والاسرتراحات والرتابرة والعجرفرة  والصعوبات المتعلقة بالظهور أو الشهرة أو التفاعل مع ا خرين أو التعامل مع المرؤلفين والناشررين.
ى والصعوبات القانونية التي يمكن أن يقع والغرور والإجابة عن الأسئلة وصعوبات الارتباط والشراكة والمشاركة والتشبيك والانتهاكات الفكرية والتعدي والإبلا  واستهلاك المحتو 
للكاترب وعردائهم لره والصرعوبات المتعلقرة  بها الكاتب والصعوبات المتعلقة بالمتابعة والتقييم للعمل الإبداعي بالإضافة إلى الصرعوبات المتعلقرة بالفوضرى والعبرث وعردم فهرم القرراء

 465بخلق شخصيات النصوص ومدى تميزها ووضوحها.
 

رارات الذكيررة والناجحررة وعرردم ويمكررن العمررل علررى حررل الصررعوبات والمعوقررات عرربر التفرراوض والوصررول إلى حلررول وسررط أو تقررديم التنررازلات أو الالتررزام بالتعاقرردات أو اتخرراذ القرر
لاستسرلام بهرا والاسرتمرار في الكتابرة التعامل مع الصعوبات والمعوقات كأدا شئون تافهة والتعامل مع كل منها ردية وقوة والسرعي رهرد لحلهرا وزيادة فررص القفرز عليهرا وعردم ا

 والتجربة الإبداعية مهما تكن الصعوبات كثيفة وغي قابلة للحل.
 

يهرا وحلهرا حرتى يسرتطيع تقرديم ومن المهم أن يساعد الكاتب نفسه على الخروج من الصعوبات والمعوقات وألا ينرزعج مرن وجودهرا أو ينغلرق في وجههرا برل يجرب عليره التركيرز عل
ق بسرمعة الكاترب وشرهرته وحكمتره أعماله وإبداعاته بشكل عيز وعدم اليأس من الرفض والفشل المتكرر والتعلم منهما والتعامل بشكل سرريع مرع الصرعوبات والعوائرق الرتي تتعلر
تجاريررة أو الخصوصرريات المجتمعيررة أو وإبداعاترره وزيادة قدرترره علررى مواجهررة الخررداع والتقلبررات وفقرردان روحرره وإبداعاترره وموهبترره وقفررزه علررى الانطباعررات السررلبية أو المراوغررات ال

 466القوانين الحكومية.
 

لررك مررن خررلال تجهيررز نفسرره لهررا ويجررب علررى الكاتررب أن يكررون واقعيررا في التعامررل مررع الصررعوبات والعوائررق عنررد مواجهتهررا ومعرفتهررا وتحليلهررا ومناقشررتها وعرضررها وحلهررا ويمكنرره ذ
أن يعررف الكاترب أن أصرعب شريء في الكتابرة هرو الكتابرة، عنردما تصربح الأمرور صرعبة تبردأ الأمرور الصرعبة وعليره معرفرة مرا هرو و  ا والتعامرل معهرا بمهنيرة وإنجازهراومعرفرة أسربابه

اتب صعبة وبغض النظر عمرا يحققره أصعب جزء في كتابة النص بالنسبة له ومعرفة ما هو الجزء الأسهل والعمل عليه والتحلي بنفس الروح الذكية والعملية مهما كانت حياة الك
 .467ومهما كانت صعوبة الانتقال من مرحلة إلى مرحلة أخرى في تجربة الكاتب الإبداعية

 
ه والاحرتراف والتعامرل مرع وعلى الكاتب أن يعرف أن رحلرة كتابرة الرنص محفوفرة بالصرعوبات وأن مرن الصرعب الخرروج بأفكرار وأن يعررف أن هنراك صرعوبات في التحفيرز والتوجير

الرتي يصرل إليهرا وهنراك صرعوبات الوصرول  العديد من الأخطاء النحوية والإملائية والأخطاء المطبعية والصعوبات المتعلقة بالعيوب في نص الكاتب أو تجربته الإبداعية أو النترائج
والضربط والحصرول علرى أمروال للكتابرة  إلى الكمال وإثارة الاهتمام والتوصريف وطررح الأسرئلة والإجابرة عليهرا وصرعوبات الشرجاعة والمثرابرة والأنرواء والانعرزال والتحيرز والتوصريف

وهناك الصعوبات المتعلقة بالضمي المهرن للكاترب والصرعوبات المتعلقرة  وصعوبات الحفا  على مهنة الكاتب الإبداعية والصعوبات المتعلقة بالانطواء والارتياح والتسارع والتدفق
والمروارد والمهمرات والشخصريات والوضروح بالمصداقية والموضوعية والذكاء والمحادثات والأموال والأفكار والمشاعر والعمل بشكل منفرد والصعوبات المتعلقة بالأفضليات والحركات 
وفي كررل مرا سرربق مررن  .468يات والمسرابقاتوالرغبرة والقرردرة والنروع الأدب الخرراص بالكاترب والصررعوبات المتعلقرة بالميررزات والمنافسرة والعررداوات والتكامرل والمعرفررة والتوصريف والنهررا

 .469 أي مكان في العالالصعوبات يجب على الكاتب التحكم فيها وإتقان حلولها وعدم الخوف منها لإدراكه بصعوبة الكتابة وصعوبة النجاح في التجارب الإبداعية في
 

 قادر على إدارة التخطيط 
 

ذي يسراعده للخرروج بنصروص يحتاج الكاتب للخروج بنصوص ناجحة وجيدة القيام بالتخطيط الشامل للعمل الإبداعي الذي يقوم به، ومن م يحتاج الكاتب الجرو المناسرب الر
دوه على الخروج بنصوص فريدة في الأفكرار قادرة على الانتشار والبيع في عال الكتب القصصية أو الروائية، والتفهم لطبيعة عمله الإبداعية والمرهقة من جانب المحيطين به ليساع

 القصصرية والروائيرة في نصوصره المسرتقبلية والمفاهيم والصراع والحبكرة والمتعرة والنهرايات كمرا يحتراج الردعم ليصربح قرادر علرى التفرر  للإبرداع والاسرتمرار فيره وخلرق مزيرد مرن العروال

 
465https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA   

466 http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-committee.htm   

467 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec11.doc_cvt.htm   

468https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA   
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علرى تغذيررة راجعرة حقيقيررة، تررثمن وهنراك الكثرري عرا يجررب علرى الكاتررب فعلرره ليعرزز مررن تجربتره الإبداعيررة، ويرفرع مررن نسرربة نجراح الررنص الخراص برره، ووصروله إلى القررراء، والحصررول 
 470النص وكاتبه أو نقد النص لدفع الكاتب لتقديم الأجود في المستقبل.

 
لشخصرريات والأحررداي ومررن المهررم للكاتررب أن يكررون قررادر علررى التخطرريط والتصررور والترتيررب الجيررد والررذكي لمشررروعه الإبررداعي فالكاتررب شررخص حررال تخلررق في داخررل رأسرره ا

 .471اوالحوارات والصراعات فهو يمتلك القدرة على التصور والترتيب لسي مشروعه الإبداعي منذ أن كان فكرة إلى أن يصبح مؤلفا مطبوعا ومنشور 
 

والمتنرامي لريس إلا تخطريط للفشرل مهمرا   ورإن العيا الدائم في الأحلام بالنجاح والتأثي والشهرة بحيث تكون غي مبنية على التخطيط الذكي والعمل الجاد والجيد والمتنوع والمتطر
كاتب وعليه أن يستثمرها في تصرميم كانت موهبة الكاتب فريدة ومهما كانت تجربته الإبداعية مغايرة فتوفر منحة أو موهبة الخيال والتصور مهمة في تصميم المشروع الخاص بال

جرودة التجربرة اللاحقرة في مشروع كمشروع  طرط لره يتضرمن الحصرول علرى الفكررة وكتابتهرا وتسرويقها واسرتثمار نجاحهرا والخرروج بردروس مسرتفادة مرن التجرارب السرابقة لرفرع 
تتعلق بقردرة الكاترب  وفي حياة أي كاتب وخصوصا الإبداعية منها مشكلة كبية وأساسية إن توفرت للكاتب أصبحت أهم أسباب فشله أو توقف تجربته الإبداعية التي  الكتابة

إبداعاتره ومعرفرة مرا الرذي سيحصرل على التخطيط لحياته وإبداعاته ومستقبله، ومن أهم المهارات التي يجب أن يمتلكها الكاتب هي قدرته على التخطريط الجيرد والرذكي لحياتره و 
ودعمرروا التخطرريط الخرراص برره  عليرره بسرربب نشرراطه الإبررداعي، وكيررف يمكنرره مشرراركة هررذا التخطرريط والأحررلام مررع مررن حولرره ليكونرروا داعمررين لرره وتجربترره إن أمنرروا بحقيقررة موهبترره،

 .472ق للنجاحوعاشوا معه وشاركوا في تحقيق الأهداف التي خطط لها فندراك الكاتب لأهمية التخطيط في تنفيذ أنشطته الإبداعية وتحقيقها هو أول الطري
 

هم له ومشاركتهم كل خطروة ويجب على كل كاتب القيام به العمل بشكل جاد وأولى على وضع  طط لمستقبله الحياتي والإبداعي ومشاركته مع من حوله وطلب دعمهم ورعايت
العمل على تصميم الاسرتراتيجيات والخطرط الرتي تسراعده علرى الرذهاب لعمليرة و  473يحققها في هذا المخطط وأيضا أن يكون الكاتب قادر على تصميم الاستراتيجيات والخطط

لرى الانتهراء مرن النصروص، وعلرى رأسرها الكتابة الإبداعية بيسر وسهولة، وهناك العديد من التبريرات الرتي يعطيهرا الكتراب لتبريرر تأخررهم في الإنتراج الإبرداعي أو عردم قردرتهم ع
ولا  "474هرري "لرريس لرردي وقررت"الوقررت غرري الكررافي" فأغلررب التبريرررات الررتي يقرردمها الكترراب للهررروب مررن عمليررة الكتابررة أو مطررالبتهم بنصرروص جرراهزة لطباعتهررا ونشرررها للقررراء 

يمكرن أن يكرون سراعة واحردة يفترض بالكاتب أن يعتبر الكتابة تحتاج أو تسرتهلك الوقرت وإذا كران يرؤمن برذلك فيمكنره تحديرد وقرت  صرص للكتابرة حرتى يختفري هرذا التبريرر و 
 .475ةيوميا والتي إن التزم الكاتب بها وعمل على الكتابة يوميا لساعة واحدة فقط فهذا سيدفعه للوصول  و نصوص جيدة ومتكاملة في أوقات مريح

 
نجراح في أي عمرل  طرط لره ومنهرا الكتابرة وكر خطوات  طط لها يمكننا هنا أن نكتب عدد منها والتي تبدأ أولها وأهمهرا وجرود اسرتراتيجية للكتابرة والرتي تعتربر المفتراح الرئيسري لل

 .476وهذا ما يضيف للكاتب بعض الأعمال في البداية ولكنها ستساعده في الانتهاء من مشروعه الإبداعي بشكل أسرع وأجود
وبعررد الانتهرراء مررن  477لنجرراحوعلررى الكاتررب تخطرريط اسررتراتيجيته في العمررل في الكتابررة ليعرررف مررتى يبرردأ ومررتى ينتهرري ومررا هرري الاحتمررالات في تطرروير الررنص ومفاهيمرره للوصررول ل
ائها وقراءتهرا ومرع الجلروس علرى تصميم لاستراتيجية يمكن للكاتب الجلوس على الطاولة دون أن يخشى الضغط أو الفشل أو المنافسة أو كتابة نصوص سيئة لا يرغرب القرراء بشرر 

كوميررديا أم روايررة   الطاولررة يبرردأ الكاتررب بكتابررة الررنص الخرراص برره وخلررق الأحررداي والشخصرريات بررداخل الررنص الررذي قررد قرررر الكاتررب مسرربقا نوعرره الأدب وهررل هررو رعررب أو
 .478خيالية
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 قادر على إدارة الوقت
 

القيرام بهرا لصرالح مشرروعه  إن من المهم للكاتب ضمن إدارة مشروعه الإبداعي إدراك أشكال مضيعات الوقت والعمل على معالجتها مرن خرلال تردوين الأنشرطة الرتي يجرب عليره
لكري تنجرز، وتقليرل الفوضرى في  الإبداعي ومعرفة الأسباب التي تضيع وقته وتمنعه من أداء مهامه بشركل جيرد، وأن يقروم بعمرل جرداول لينعمرال الضررورية والوقرت الرتي تحتاجره

لمفيردة والأنشرطة الفعالرة، وإدراك كيرف حياته الشخصرية والأسررية والعمليرة والإبداعيرة والاهتمرام بالأنشرطة الرتي تصرب في صرالحه، ومعرفتره الكاملرة بالمواضريع المهمرة والعلاقرات ا
وفي الحقيقة لا توجد وصفة سحرية لتنظريم الوقرت فلكرل شرخص في العرال أولوياتره وقدراتره وطبيعتره في التخطريط للوقرت الخراص بره،  479يمكن أن يستغل الوقت بالشكل الأمثل

تحقيرق تلرك الأنشرطة ومعرفرة مرا ويمكن للكاتب العمل على تخطيط الوقت الخاص به من خلال معرفته بكيفية قضائه لوقته، ومرا هري الأنشرطة الرتي يقروم بهرا والرزمن المسرتهلك ل
ديرد الرزمن الخراص بهرا، وتنفيرذها، هي المواضيع المهمة والتخطيط لها وتحديد أهدافها وأولوياتهرا وأهميتهرا وهرل هري عاجلرة أو غري عاجلرة وهرل هري مهمرة أ غري مهمرة، ومرن م تح

 .480وعدم التسامح مع مضيعات الوقت ورفض أي تشتيت من أي شخص من حوله يستهلك وقته وأولوياته وأنشطته الإبداعية
 

مهمررة للآخرررين للقيررام بهررا، وعلررى الكاتررب تنظرريم وترتيررب محيطرره الحيرراتي والشخصرري والإبررداعي والعملرري والبيئرري والاجتمرراعي، وفي حررال الإمكرران تفررويض بعررض الأعمررال الغرري 
 .481وتعلم مهارة التخلص من التأجيل والتسويف والالتزام الصارم بالخطط والمواعيد الخاصة به

 
روتين اليررومي وضررياع الوقررت في إن مهررارة الكاتررب تتمحررور في أن يكررون كررفء في إدارة أنشررطته الحياتيررة والشخصررية والأسرررية والعمليررة والإبداعيررة، وقدرترره علررى الررتخلص مررن الرر

إضرراعة الوقررت والجهررد دون أنشررطة غرري مهمررة لضررمان نجرراح مشررروعه الإبررداعي وفي نفررس الوقررت اسررتمتاعه بالحيرراة مررن حولرره مررع العائلررة والأصرردقاء وعرردم الوقرروع في التشررتت و 
ارة وقتره عربر التخطريط لهرا علرى جدوى، والوصول إلى زيادة إنتاجيته الإبرداعي وتجراوز العوائرق وإنجراز المهرام بكفراءة عاليرة وعلرى أكمرل وجره، ويمكرن للكاترب وضرع  ططرات إد

والمهرم في دايرة الأمرر أن يكرون الكاترب  الورق أو الاستعانة ببعض برامج الكمبيوتر وتطبيقات الهاتف المتخصصة والتي تمتل  بها شبكة الإنترنت أن كانت البيئرة الرقميرة تناسربه،
 .482قادر على أن يجعل من الوقت مساهما في نجاحه الشخصي والأسري والإبداعي

 
بيئترره الأسرررية والمجتمعيررة  ويعترربر الوقررت أحررد أهررم المشرركلات في مسررية الكاتررب الإبداعيررة فمررتى يسررتطيع الكاتررب أن يكررون قررادر علررى إدارة الوقررت والاسررتمتاع بالعرريا ضررمن

تجربترره، والتشرربيك الفعررال مررع دور والتفاعررل مررع صررداقاته، والعمررل علررى مشررروعه الإبررداعي وتطررويره، والعمررل علررى تطرروير علاقاترره مررع الأقررران عررن يمارسررون تجربررة أدبيررة مشررابهة ل
كافة المعلومات التي يمكرن أن يسرتفيد منهرا في النشر والمؤسسات الراعية للمسابقات والإعلام والمهتمين والفاعلين الثقافيين والقراءة والاطلاع المستمر والتوثيق والتجميع الدائم ل

ومرن المسرتحيل علرى الكاترب أن يحريط بكرل ذلرك وسريكون  .483النصوص الخاصة به أو لتطوير تجربته الأدبية وأرشفتها والعمل على كافة الأصعدة في الواقع أو في البيئة الرقمية
، ومررن المهررم للكاتررب للوصررول إلى تجربررة هنرراك الكثرري مررن التقصرري في بعررض العلاقررات الحياتيررة أو الأسرررية أو الشرربكية أو المعلوماتيررة الررتي ينسررجها الكاتررب لتطرروير تجربترره الأدبيررة

ياتيرة أو الإبداعيرة ضرررا علرى إبداعية جيدة ومنتجة وناجحة أن يخطط لاستخدام الوقت الخاص به بذكاء وأن يستخدم هذا الوقت بذكاء أيضا حتى لا تشكل أحد أولوياته الح
سألة الوقت ذات أهمية فريدة للكاتب الأخرى، ولعلنا نتذكر أن هناك في حياة الكاتب المواعيد النهائية لإرسال النصوص لدور النشر أو المسابقات الأدبية وهذا يدل على أن م

 .484ويجب أن يهتم بها ويخطط لها بحكمة
 

لكاترب لعريا بقيرة أنشرطته إن الكاتب الذكي يمكنه القفز على هذه العقبة مرن خرلال العمرل في الكتابرة بصرفتها مشرروع  طرط لره يأخرذ حقره الرزمن المناسرب ويعطرى فسرحة ل
فيرره هررو مررن المهررارات المهمررة  الحياتيررة بشرركل كامررل، ويعترربر الوقررت مررن أهررم الأدوات الررتي تسرراعد الكاتررب علررى الكتابررة فاختيررار الوقررت المناسررب الررذي يسررتطيع الكاتررب الترردفق
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المناسررب لرره فهررذا شرريء  للكتابررة، ويحررب بعررض الأدباء الكتابررة بالصررباح وبعضررهم الأخررر في الليررل أو خررلال سرراعات النهررار ولا توجررد وصررفة جرراهزة للكاتررب لاختيررار الوقررت
 .485يخصه

 
ياق الرنص الرذي يكتبره مرع إثرراء ومن المهم للكاتب خلال اليوم الترالي مراجعرة مرا قرام بكتابتره بالأمرس قبرل إضرافة المزيرد مرن الكلمرات فهرذا يسراعده علرى الردخول مجرددا في سر

قرت المخصررص للكتابررة مررن الرنص بالمعلومررات الررتي يكرون الكاتررب قررد جمعهررا مرن خررلال قررراءات أو مشرراهدات أو نصرائح مررن العائلررة والأصرردقاء مرع أهميررة تجنررب التشررتت في الو 
هرا ليسرتطيع إنجراز الأمرور الإبداعيرة التلفزيون أو الهاتف أو الإنترنت حتى يستطيع الكاتب أن يكون نشط ومنتج فالوقت مرن المروارد المهمرة للكاترب والرتي باسرتطاعته الرتحكم في

تجعلره في حالرة مرن ويمكرن للكاترب لحمايرة وقرت الكتابرة الخاصرة بره إنشراء الطقروس الرتي تسراعده علرى الكتابرة سرواء في المكران أو المشرروبات أو الموسريقى والرتي  .486الخاصرة بره
ومعالجتهرا ويسراعد التخطريط الجيرد الكتابة الجيدة ومحاولة الكتابة في الأوقرات الرتي يشرعر فيهرا الكاترب بالارتبراط بالرنص الخراص بره ومعرفرة مرا هري مضريعات الوقرت الخاصرة بره 

قييردها بالإنجراز أمرا بالسراعة أو بالصرفحة للوقت في الاستثمار الجيد له في صرالح الكاترب وكتاباتره وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي وبالترالي عليره وضرع الخطرط الزمنيرة والالترزام بهرا وت
 487والعمل على استخدام الموارد التكنولوجية من حوله لتساعده على العمل في وقت أقل مع إنتاج إبداعي أكبر.

 
ين العاطفي والبنيوي وهذا إن الكتابة صعبة ومن الصعب على الكاتب عزل نفسه والتحديق في صفحة فارغة لساعات متتالية مكلفا بإنشاء شيء ذي مع  يعمل على المستوي

يجرب علرى الكاترب مراقبرة نفسره يجعل إداء أي إنجازا بحد ذاته صعب في حين أن العملية تصبح أسهل بمرور الوقرت أو علرى الأقرل مألوفرة أكثرر لردى الكاترب لرو كران متمرسرا و 
الماليرة أو الشخصرية أو الأسررية أو  عندما يتعلق الأمر بالعديد من الأخطاء الشائعة وتجنبها كي لا يصرف المزيد من الوقت عليها والعمل على دفع المستحقات الخاصة به سرواء

هرردف أن يكرون محترفررا وسرريدا في إدارة  الإبداعيرة والعمررل علرى تحديررد المواعيررد النهائيرة لكتاباترره ومشرراركاته والالترزام بهررا وطلررب النصريحة مررن ا خررين، والكتابررة كررل يروم لتحقيررق
ة الكتابة وإيجاد الوقت وتخصيصه للكتابة ووضرع الوقت وكتابة قوائم المهام المطلوب تنفيذها واختيار الوقت للكتابة والالتزام به وإيجاد وقتا عتعا لشغفه بالكتابة والسعي وراء مهن

دررايات جدولرره اليررومي وأن لا الجررداول الزمنيررة للحيرراة الأسرررية والإبداعيررة والشخصررية والأبويررة، ومهمررا كرران جدولرره الررزمن فررنن أول مكرران للبحررث عررن وقررت للكتابررة هررو ضررمن 
ومشراهدة الربرامج وجعرل جدولره تتعارض كتاباته مع ساعاته الخاصة بالوظيفة أو بأوقات الراحة وتخصيص الأوقات التي يقضيها على وسائل التواصل الاجتماعي وقنروات البرث 

كرل مررة لتكرون منتجرا فريمكن أن تنرتج   الزمن أكثر إبداعا ووضع يوم مفتوح على مصراعيه للكتابة وإدراكه أنه ليس بحاجة إلى الكتابة كل يوم أو الكتابرة لمردة  راني سراعات في
افذ الفررص للكتابرة وقضراء بضرعة ساعتان من الكتابة باستخدام أصابع اليد على المفاتيح قدرا هائلا من المحتوى وعلى الكاتب البحث في دايات جدوله اليومي للبحث عن نو 

ي نفسرره للكتابررة والتخيررل أيام فقررط في إجررازة مررن وسررائل التواصررل الاجتمرراعي ومشرراهدة والرربرامج لفررتح قرردرا مررذهلا مررن الوقررت ضررمن جدولرره الررزمن لترردوين الملاحظررات وتحضرر
 .488وتفعيل جلسات الكتابة القصية مرتين على الأقل في الأسبوع وطلب المساعدة عندما تصبح الأوقات الإبداعية صعبة

 
المجتمرع وسرردها فالكتابرة تحتراج  إن إدارة الوقت تتطلب من الكاتب أن يركز على إرشادات وتقنيرات الكتابرة ومعرفرة الاقتباسرات الجيردة ومعرفرة الموضروعات الأكثرر حساسرية في

بداعية أخرى والسماح لعمل الكاتب  إلى الكثي من الوقت وسط جدول الحياة المجنون الخاص بالكاتب ومعرفة كيفية صرف الوقت للبقاء على قيد الحياة والانتقال إلى مشاريع إ
 489بالتطور إلى شيء أفضل وخلق الوقت للتوسع مع تجارب جديدة وأهداف جديدة واتصالات جديدة.

 
احتياجه لها ا خرين وأن يقوم بطررح  إن الكاتب يحتاج في تجربته الإبداعية إلى الوقت والح  والجهد والطاقم المساعد وأن يحذر من السذاجة والغطرسة وأن يطلب المساعدة عند

علرره مرتاحررا ويبتعررد عررن الصررخب الأسررئلة والإجابررة عليهررا في الوقررت الفعلرري أو يسررتخدم صررديقا أو فررردا مررن العائلررة أو نظرريا لإجررراء مكالمررة وهميررة أو اجتمرراع وهمرري فقررط لتج
طروات الأساسرية الرتي لا تتطلرب والضجيج وقضاء بعض الوقت لنفسه وعدم الهروب من مسؤوليات حياته العائلية ومهنته وأن يقوم باختصار عملية التطروير لديره وصرولا إلى الخ

للاستمرار في الإلهام والتخفيف من   الكثي من الوقت والطاقة وتنظيم روتين لجلسة كتابة مبسطة ويعد الاستفادة من الوقت الذي يقضيه في حياته لكل جلسة كتابة أمرا أساسيا

 
485 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1617219  

486 https://clockit.io/ar/time-management-techniques/   

487 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-GNSKL005/DEC2020/about?lang=ar   

488https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87   

489 https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/   
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علررى رسررائل البريررد الإلكررتروني الإلهرراءات والا رافررات والعمررل علررى أتمتررة أي شرريء يمكنرره مررن اسررتخدام التطبيقررات لإنشرراء ترردفقات عمررل تلقائيررة ترروفر وقتررك وطاقتررك والإجابررة 
الرذي تحتاجره قصرص وشخصريات  وتحديد وقتا محددا للكتابة ووضع أهداف جلسرة الكتابرة وعردم الهردر للوقرت والوصرول إلى الكتابرة بأسررع مرا يمكرن دون فقردان الإلهرام الرلازم

 .490ونصوص الكاتب الإبداعية
 

م بإنشرائه بشركل أكثرر موضروعية وتروفي وهناك أهمية أن يختار الكاتب المشاريع التي يحتاج إلى كتابتها وتوفي وقت للتعديلات والعمل على الابتعاد ومشاهدة المشروع الرذي يقرو 
د الكتابرة حرتى الوصرول إلى التوزيرع وقت للتطور والتركيز على العلاقات الشخصية والمهنيرة والتروازن وضرمان الإنتراج الإبرداعي والاسرتمرار في إدارة كرل شريء خرلال مرحلرة مرا بعر
الاسررتعداد وتحديررد الوقررت المناسررب والبيررع وكسررب المررال والاسررتمرار في قضرراء الكثرري مررن الوقررت في العمررل في مشررروع واحررد م مواجهررة الأخطرراء وزيادة الثقررة والإيمرران والحمرراس و 

 .491لكتابة نص رائع يضيف للكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي
 

كررف للكتابررة بعيرردا عررن الزحررام ومررن التقنيررات الررتي يمكررن للكاتررب القيررام بهررا لإدارة وقترره العمررل علررى معرفررة حرردود الررنص الررذي يكتبرره ومرردى جاهزيترره للكتابررة والرردخول في معت
ه يفقرد التركيرز الرلازم لإكمرال الرنص اليومي وضجيج الأسرة وجداول العمل الرسمي الخاص بالكاتب والتركيز فقط على العملية الإبداعية الخاصة به دون أي إلهراء أو أعرذار تجعلر
وط الخاصرة بالكاترب أو بالكتابرة مرن الخاصة به فلا شيء يحرك الروح الإبداعية مثل ملاذ الكتابة والعمل على تحديد أوقات الكتابرة والتراجرع عنهرا والتوقرف عنهرا وتحديرد الضرغ

ترروفي موقرع جميررل وهررادئ  قبيرل وجررود موعرد دررائي لتسررليم الرنص الخرراص بره وضررمان الإنتاجيررة وإيجراد موقررع هرادئ وجميررل للكتابررة والهرروب مررن ضرغوط الكاتررب اليوميررة وضرمان 
 .492يمكنه أن يريح ذهن الكاتب ويجذب خياله

 
أن العزلرة الإبداعيررة سرتطلق خيررال وفي حرال الحاجرة يمكررن للكاترب إنشراء غرفترره الخاصرة كمعترزل للكتابررة وتجريرب أمراكن إضررافية للهرروب إليهرا أثنرراء عمليرة الإبرداع والتأكررد مرن 

البحرث عنهرا وإحضرارها ليسرتعين بهرا في عمليرة الكاتب وإبداعاته وتعزز الوحي والإلهام له من البيئة الجميلة والهادئة لملاذ الكتابة مع توفي المصادر الخارجية الرتي يمكرن للكاترب 
عرل الخطرة الخاصرة بالكاترب تتحقرق الكتابة والعمل على تخصيص وقتا لبعض القراءة والمشاهدة وتغذية عقل الكاترب الإبرداعي وإنشراء الهردف والخطرة والعمرل والالترزام بموعرد يج

م الهردف إلى خطروات وتخصيص وقت ومكان محددين لبدء خطوات الكتابة وأدرك أن معتكف الكتابة هي ملاذ لكنها ليست عطلة فالكاتب هنراك للعمرل أنرت هنراك لرر تقسري
ضرروري أن يرذهب إلى معتكفره الكتراب تصبح خطة م تقوم بعمل ما عن طريق الكتابة واتخاذ إجراءات أكثر عا يستطيع في أعمالره اليوميرة والأسربوعية والشرهرية المعترادة ومرن ال

 .493لقريبةبهدف وخطة يليها عمل لبدء العملية الإبداعية وتحقيقها مع أهمية الاسترخاء والاستمتاع والاستمرار في الكتابة والهروب إلى المواقع ا
 

علرى إدارة توقعاتره وإعررداد ومرن المهرم أن يردع الكاترب عقلره يتجررول ويسرتمتع بوسرائل الراحرة وتشرغيل الخيررال وقرراءة الكترب ووضرع برذور قصصره وشخصررياته وإعداداتره والعمرل 
لقرري الملاحظررات وإنشرراء مجموعررة عمررل نفسرره لينسرروأ والتحلرري بالتواضررع والانفترراح علررى الأفكررار الجديرردة والمختلفررة والاسررتمرار في الررتعلم والتعرراون والتواصررل والعمررل وإيجابيررة ت
نفس لفرترة زمنيرة محرددة وتخصريص وقرت مستمرة يمكن دائما الرجروع إليهرا وتردريب الرنفس علرى الكتابرة في المواعيرد النهائيرة المهنيرة والبردء في أقررب وقرت عكرن والانعرزال علرى الر

 .494اتب ومشروعه الإبداعيمحدد لنفسه وإبعاد التشويا الخارجي عنه والتفكي في المشكلات والحلول للكتابة وعدم قضاء الوقت في الهوس بنص أو نصين ضمن تجربة الك
 

لتوازن ورواية قصرة كاملرة وديناميكيرة إن عملية التدوين المستمر للكاتب بما يضم الشخصيات والمحادثات يساعده على عدم قضاء الوقت في ما لا يفيد تجربته الإبداعية وتحقيق ا
توجهرره إلى الكتابررة ولمرراذا وكررذا الالتقرراء برربعض الأشررخاص الررذين يمكررنهم مسرراعدة الكاتررب والررتعلم وتزويررده برربعض مهررارات التعامررل مررع المخرراطرات وأن معرفررة الكاتررب لسرربب 

يومي الخاص به وتدريبه على الكتابة  يكتب يساعده في اختزال الكثي من الوقت ويعطيه الثقة في نفسه لصرف المزيد من الوقت على نصوصه وتجربته الإبداعية وإدارة الإجهاد ال
المشتتات والتركيز علرى الاتسراق  ضمن مواعيد دائية والمشاركة في المسابقات والعمل مع ا خرين وتلبية توقعات جمهوره بشكل أفضل وتساعده على ترتيب وقته بحكمة وتجاهل

اسربه والمسراعدة علرى عردم التوقرف والتأجيرل والإيجابية واستيعاب البيئة المحيطة به وعدم الوقوع في الرفض أو الفشل أو الإخفاق أو التسويف أو المماطلة واختيار الأشياء الرتي تن
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قرات والتحرديات ومحردد زمنيرا والعمل ردول زمن منتظم وهادف وخطط له وضمن معايي قابلة للقياس وتحقيق هدف الكاتب وقابل للتحقق وواقعي ويستطيع التعامل مع المعو 
 495ولديه موعد دائي ويتماشى مع الهدف الكبي الذي يتطلع له الكاتب.

 
اعيرة والإجابرة عرن الأسرئلة الصرعبة وعردم إن الالتزام بالهدف والفكرة والعمق وإدارة الوقت والتكيرف والتطلعرات والحمراس والاسرتمرارية والتمرارين الكتابيرة وتكروين العرادات الإبد

والتجميررع والصرراع وكرذا الالتررزام  التعثرر والاستسرلام هرو مررا يجعرل مرن تجربررة الكاترب الإبداعيرة ناجحررة ومسرتمرة بالإضرافة إلى فهررم المرادة والقصرة والشخصرريات والعمرق والتحليرل
ح الكاترب ونصوصره وتجربتره ومشرروعه بالقراءة والاطلاع تكريس الوقت والجهد والمال للحصول على الأفكار والإلهام والاتساق والالتزام بالجدول الزمن هو ما سريعمل علرى نجرا 

 .496الإبداعي
 

المواعيررد النهائيررة والجررداول ولا يجررب أن يكررون لجرردول الكاتررب المررزدحم دور في تقليررل الوقررت المخصررص للكتابررة. ويجررب علررى الكاتررب خلررق أوقرراتا إضررافية للكتابررة والتحقررق مررن 
 المسرابقات والزمرالات الرتي تبرن قدراتره في الزمنية الخاصة به والتخطيط مسبقا لها والالتزام بالخطة والكتابة مثل المحترفين وشحذ مهاراته للكتابرة سرريعا وبشركل جيرد والمشراركة في

ح وهرادف وتقليرل الاعتمراد علرى هذا المجال وأن يعمل على تنظيم جلساته الكتابية والخروج بالنصروص الرتي يرغرب بكتابتهرا و الرتعلم مرن أخطراءه ونجاحاتره بشركل إيجراب وطمرو 
لا يخراطر بعردم القردرة علرى  ا خرين والتعامل مع الضغوط وتقليل احتمالات الفشل ومحاكاة الاتجاهات الناجحرة للوصرول إلى نصروص جراهزة وتقرديمها في الوقرت المناسرب كري

المتخصصرين في مجرال الإبرداع الخراص قراءة عمله في الوقت المناسرب والترأثي علرى نجراح الرنص والحصرول علرى مشرورة موثوقرة لا تقردر برثمن ومحاولرة العمرل مرع المطلعرين والخربراء و 
ليل الأوقات التي يصرفها الكاتب بالكاتب كي يوفروا عليه الكثي من الوقت والبحث والحصول على مفاهيم وأفكار رائعة منهم والبقاء على اتصال بهم لضمان مساعدتهم في تق

 .497في مجمل تجربته ومشروعه الإبداعي
 

المجهد عنها في كل وقت يريد الوصول ويعتبر تنظيم وأرشفة الملفات الخاصة بنصوص الكاتب من الأدوات المهمة التي توفر وقته في الوصول السريع إليها دون الحاجة إلى البحث 
ا والبيئة الرقمية لما لها من قردرة علرى تنظريم إليها وغالبا ما تقدم له التكنولوجيا والبرامج النصية على الكمبيوتر تلك الخدمات وبالتالي عليه الاعتماد بشكل رائع على التكنولوجي

لتفاصريل الجوهريرة لإبداعاتره وتحقيرق ملفات الكاتب وبالتالي تنظيم واستثمار وقته في الكتابة وتثقيف نفسره وإنشراء بيئرة منظمرة تجعرل الكاترب متفرغرا لسررد القصرة والتوسرع في ا
والتواصررل والعررض والاسررتعداد  النصروص في المكرران المناسرب والوقررت المناسرب وضررمان تردفق العصررائر الإبداعيرة الخاصررة بره والاسررتثمار في الوقرت لظهررور أفضرل الأفكررار والرتعلم

هراء في وقرت مبكرر وعردم الانردفاع الجيد والتحدي بشكل جيد وعتع وودود وعاطفي وذكي ومثي للاهتمام وفريد من نوعه والقدرة على التلخيص والتركيز وعدم الارتباك والانت
الكاترب الوقرت لكتابرة كرل مرا يريرد   بما يضر حياة الكاتب المهنية والإبداعيرة والقردرة علرى عررض المسرودة الأولى وتخطيطهرا وكتابتهرا في الوقرت المخطرط لره ومعرفرة أنره لريس لردى

 .498كتابته بطريقة شاملة وعليه معرفة الأفكار والاقتراحات التي يرغب بكتابتها ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي
 

ابرة مؤلمرة وصرعبة ودراماتيكيرة ومحزنرة إن الكاتب بحاجة إلى الوقت للإبداع وهذا لا يعن بالضرورة العمل بدوام كامل ولكن التفر  بالشكل الذي يفيد الكاتب ولا يجعل من الكت
ول لهرا والأمرر هنرا يعتمرد علرى ومرهقة بل يجب أن تكون الكتابة نشاط عتع ويضيف إلى تجربرة الكاترب الإبداعيرة وحمايتره مرن مواجهرة الصرفحة الفارغرة دون أن يكرون لديره حلر

لأشرخاص الرذين سريقر ون الشريء التناسب والسعادة والموهبة والتشويق والاستمتاع وأخلاقيات العمل القويرة وخلرق أسرلوب حيراة يتريح للكاترب الوقرت لكتابرة الشريء ومقابلرة ا
 499لأنه دون كلا الجزأين من المعادلة لن يصل إلى النجاح والحقيقة والمفاجأة وتقديم كل ذلك بطريقة ذكية لجمهور الكاتب.

 
الطريقررة وفي نفررس الزمرران ومررن المهررم أن يضررمن الكاتررب عرردم ضررياع وقررت القررارئ في قررراءة نصرروص رخيصررة وغرري جيرردة والعمررل علررى التغيرري في طريقررة الكتابررة فالكتابررة بررنفس 

تابررة نصرروص زائرردة عررن الحاجررة أو والمكرران يرردخل الكاتررب في مرحلررة مررن الملررل وشررلل الكتابررة وبالتررالي عليرره دائمررا تغيرري الأمررور قلرريلا وتجربررة شرريء  تلررف ويسرراعده في تقليررل ك
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يقرررة لتحقيرررق مرررزج القصرررص والسرررمات متكررررة أو غررري ضررررورية وبالترررالي تررروفي الوقرررت الرررذي يحتاجرره للكتابرررة الإبداعيرررة الحقيقيرررة والتعامرررل مرررع السررراعة الزمنيررة الموقوترررة كأفضرررل طر 
ا كرررل فكررررة رائعرررة يمكنررره والعواطرررف والرسرررائل والموضررروعات وعررردم قضررراء المزيرررد مرررن الوقرررت في تعرررديل النصررروص بررردلا مرررن السرررماح في الواقرررع بتررردفق خيرررال الكاترررب لكتابرررة بينمررر

 500استحضارها وكتابتها وإصلاحها وإنتاجها وتخصيص الوقت الكافي لصقل حرفته الإبداعية.
 

ودة الخاصة بالنص وتصفيتها ومعرفة عيوبها، ومن المهم للكاتب العمل على تطوير حياته المهنية وخلق الشرارة لفكرة إبداعية مثية وتفري  المعلومات الخاصة بها والانتهاء من المس
 501وخلق نظام زمن يساعد على تنظيم حياة وإبداعات الكاتب وضمان عدم تعارض حياته الواقعية مع نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
ومشررروعه الإبررداعي كرري يررؤتي  رراره  إن إدارة الوقرت تسرراعد الكتررب علررى تلبيررة القواعررد والتوجيهررات والإرشررادات والتوقعررات والنصررائح والاختيررارات والأفكررار الررتي ترررتبط بتجربترره
رة والاسرتمرار في الكتابرة حرتى تحقيرق المرجوة وبالترالي علرى الكاترب إدخرال الكتابرة ضرمن روتينره اليرومي وتخصريص جرزء مرن وقتره للكتابرة للوصرول إلى التعرود في هرذا الأمرر والمثراب

في لنشر قصته وبالتالي عليره أن أفكار وأهداف الكاتب الإبداعية ومعرفة أنه قد يستغرق تطوير صوت الكاتب سنوات وقد يستغرق الأمر وقتا أطول قبل أن يكون واثقا بما يك
ل علرى مشراريع متعرددة ومعرفرة عردد يتحلى بالصبر ومعرفة ما يريده وتتبع أحلامه وإصلاح أخطاءه والتعلم منها والعمرل علرى التحضري والإعرداد لمشراريعه الإبداعيرة وعردم العمر

 .502النصوص التي يمكنه التحكم بها وكم عدد الصفحات التي يمكنه كتابتها في كل جلسة إبداعية
 

ر بالحررريات الإبداعيررة في تلررك وعلررى الكاتررب معرفررة حجررم تجربترره الإبداعيررة ومرردى موهبترره واحترافيررة وشررهرته ومررا مقرردار الحريررة المسررموح بهررا لرره ككاتررب ال عنرردما يتعلررق الأمرر
وتحقيرق الأهرداف ومواصرلة التقرردم النصروص ومعرفرة الوقرت الرذي يحترراج فيهرا إلى الاسرتماع إلى الربعض وتجاهررل ا خررين وعردم الخلرط بررين الحركرة والتقردم والاسرتمرار في النضررال 

صروص الخاصرة بره وفي تجربتره ومشرروعه والاختيار الذكي من بين جميع الخيارات المهنية الأخرى المتاحة كي يصبح الكاتب مستعدا وراغبا في بذل المزيد مرن الوقرت والجهرد في الن
 .503الإبداعي

 
تابرة والإبرداع والمهنيرة في العمرل ويحتاج الكاتب العمل على إدارة الوقرت للوصرول إلى التكيرف والنجراح والفعرل والفعاليرة والجرودة وصرناعة نصروص تمثرل هويتره وتضرمن تعلمره الك

واحترافيررة وتعاقداترره ولمعانرره وشررهرته وضررمان ازدهرراره والحفررا  علررى العقلانيررة والتحفيررز والفائرردة والاسررتمرارية وتقليررل الوقررت المنصرررف لرحلررة الكاتررب الإبداعيررة وشررله أو نجاحرره 
ده وتطرروير موهبترره وكتاباترره وتركيزاترره وحالترره المزاجيررة والهامررة وشخصرريته وشخصررياته وتخيلاترره وجهوزيترره وإصررداراته ونجاحاترره ومبيعاترره ومراسررلاته وجداولرره الزمنيررة ووظائفرره وجهررو 
 504ودوافعه وا رافاته وأخطاءه وتعاملاته مع الرفض والفشل ومتى يحين الوقت لكي يقاتل لأجل مصالحه ومصالح تجربته ومشروعه الإبداعي.

 
وزيادة اسرتعداده للكتابررة  إن كرل مرا سربق يوجرب علرى الكاتررب تخصريص الوقرت الرذي يمكرن أن يفعرل فيرره أشرياء مفيردة وإعطراء الأولويرة لعريا حياترره وتحقيرق أحلامره الإبداعيرة

لمثررابرة والإنجرراز والتوفيررق بررين المشرراريع والفهررم والممارسررة والخرربرة ومعرفررة النصرروص الخاصررة برره والاسررتعداد للإجابررة عررن الأسررئلة والاختيررار بررين النصرروص بحكمررة والتحلرري بالمعرفررة وا
يرق أهردافها والانتهراء منهرا والنجراح المتعددة وضمان العمل على مهام  تلفة والعمل بشكل مستمر للوصول إلى النجاح والاستمرار بالكتابة وعدم التوقف ومتابعرة الكتابرة وتحق

 .505فيها وتحقيق الأهداف الخاصة بها وبذل الوقت والجهد الضروريين لنجاح الكاتب ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي
 

 قادر على إدارة وتحقيق التوقعات
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https://ibsacademy.org/knowledge-base/time-management-best-practices
https://faculty.kfupm.edu.sa/COE/gutub/Arabic_Misc/Time_Management_Keys_Arabic.htm
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
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وبالترالي عليره أن يكرون قرادرا علرى إدارة  هناك الكثي من التوقعات التي يتوقعها الكاتب من نفسره ومرا يتوقعره القرراء والجمهرور منره ومرا يتوقعره الشرركاء والعمرلاء ودور النشرر منره
لرة للتحقرق ومزمنرة وقابلرة للتمويرل وتحقيق لتوقعات لنفسه ولمن حوله من خلال وضع أهداف نبيلرة وتطلعرات كبرية والخروض في العمليرة الإبداعيرة مرع توقعرات عاليرة وواقعيرة وقاب

 .506حتى تصبح حقيقة واقعة وليست مجرد خيال
 

والثقرة بالأشرخاص مرن حولره  ويمكرن أن يضرمن الكاترب إدارة وتحقيرق لتوقعرات مرن خرلال ضرمان الإنجراز المسرتمر لإبداعاتره وتجهيرز نفسره للنقرد والتعرديلات وقبرول الملاحظرات
ل الخرراص بررك مسررل م اترررك والكتابررة بشرركل مسررتمر والعمررل علررى ابرردأ بإظهررار الأشررخاص الررذين يثررق بهررم وتجهيررز نفسرره للنقررد ولكررن لا تررنس توقررع الجيرردة ثررق في اعتقررادك أن ا

وبالتأكيرد لا  507يسرتجيبالباقي للصفحات وتخمرين أو افرتراض مرا سريفكر فيره أي شرخص في كتاباتره والتنبرؤ بالمفراهيم الرتي سرتنجح والرتي لرن ترنجح ومرن سيسرتجيب ومرن لا 
 النجاح فيها ومعرفته بحدود يمكن للكاتب توقع إرضاء كل شخص وبالتالي عليه كتابة ما يحب وما يعرف وترفيه نفسه ومفاجئتها وتحديها للوصول إلى الشغف بنصوصه ومن م 

علرى وعرردم اقتناعره بقدرتره علرى تحقيررق  موهبتره ومعرايي الصرناعة الإبداعيررة في محيطره ومعرايي مجتمعره المحرريط بره وتجراوز تلرك المعررايي وتلبيرة أقصرى التوقعرات والعمررل علرى الحصرول
فة درجة احترافيته ومرا هري التوقعرات الكمال وتوقع العيوب وخوض التجربة والاستمتاع بها ومعرفة الأسئلة التي تحتاج إلى العثور على إجابات والعمل على تحقيق الأهداف ومعر 

في الفعاليررات الررتي ترررتبط بنوعرره  المطلوبررة مررن كاتررب بحجمرره ودرجررة علاقاترره مررع ا خرررين مررن المطلعررين والمهتمررين والمتخصصررين في الصررناعة الإبداعيررة في محيطرره ودرجررة مشرراركاته
 .508وتخصصه الإبداعي، ووضعه أهداف قابلة للتحقق وبالتالي تلت وتحقق التوقعات ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي

 
لنصوص بدرجة كافيرة للمنافسرة ويجب أن يفكر الكاتب فيما نوع التحول الذي يتوقعه من النصوص الخاصة به لتحقيق النجاح أو الارتقاء إلى مستوى التوقعات أو أن تصبح ا

ت والالترزام بهرا مرع عردم توقرع الكثرري  أو المشراركة في النشراط الإبرداعي في محيطره ومعرفرة الكاترب مرتى يخرررق القواعرد والإرشرادات والمبرادئ التوجيهيرة لكري يسرتطيع تحقيررق التوقعرا
دمها النصروص الإبداعيرة كأحد طررق الفشرل والقيرام بشريء غري متوقرع والبقراء علرى اتصرال مرع الإرشرادات والتوقعرات في الشخصريات وقصرص القصرة وأغلبيرة المشراهد الرتي تقر

 .509ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي
 

تقرديم أفضرل مصردر للمعرفرة المكتسربة ومن المهم أن يدرك الكاتب أن مهمته هي تلبية التوقعات حتى لو كانت عالية ويمكنها تدميه إلا أنره يمكنره تحقيقهرا علرى المردى الطويرل و 
والجررأة والشرموخ والطاقرة والإثارة مهمرا   عن طريق الفشرل المبكرر والفشرل في كثري مرن الأحيران والفشرل إلى الأمرام والرتعلم مرن الأخطراء والتحلري بالمثرابرة والثبرات والفعرل والتروازن 

 .510كانت الضربات قاسية ومؤلمة ووحشية
 

كرة النص الخاص به ومسراهمته في خلرق ومن المهم للكاتب العمل على الاتساق والتنسيق وتعلم المبادئ التوجيهية ودراسة البنية ونظرية القصة م تطبيق ما تعلمه الكاتب على ف
مكلفرة والاسرتثمار في تحقيرق تلرك التوقعات والأهداف وإنتراج لمزيرد مرن النصروص الرتي تقرود لتحقيرق التوقعرات المعدلرة والأهرداف بطريقرة إيجابيرة و نشرطة ومنتجرة وسرريعة وغري 
برين التوقعرات ومرا ح تحقيقره وتروفي التوقعات لتساهم في نجاح التوزيع والمبيعات للكاتب وتساهم في احترافيتره واحترامره لردى جميرع مرن حولره وتخصصره الإبرداعي وإدراك الفجروة 
 511لشمولية.وقت وجهد الكاتب للتركيز على الاستعداد للنجاح وإتقان فن الكتابة ضمن المواصفات وكتابة المزيد من النصوص في فترة زمنية وتميزها با

 
لمختلفرة يمكنهرا أن تكرون  تلفرة تمامرا ويجب على الكاتب العمل على جذب الجمهور وتوطين الثقافة وتقديم عوال حقيقية للتجربرة الإنسرانية إ والأسراطي الوطنيرة برين الثقافرات ا

 512ومتشابهة متجاوزة المعايي المجتمعية وتؤدي إلى موضوعات قوية تترجم ما يمكن أن يتوقعه القراء من الكاتب.

 
506 https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations   

507 https://salemalanzi.sa/manage-expectations/   

508 https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/   

509https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/ 

510 https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 

511 https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246   

512 https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html   

https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations
https://salemalanzi.sa/manage-expectations/
https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
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وأن يكرون مسرئولا عرن صرقل  وعلى الكاتب العمل على معرفة كيف يكون مبدعا وغي متوقعا ويستطيع الربط بين الشخصيات والقصص والمشراهد والوقرائع والمفراهيم والأفكرار
التجاريرة بحيرث تكرون تلرك لتوقعرات  حرفته وفهم التوقعات المطلوبة منه وخلق مفاهيم جديدة ومبتكرة أو أفكار جديدة وفريدة من نوعها والقادرة على النجاح في عال الأعمال

 .513راسخة وعظيمة وتدفع تجربة الكاتب إلى الأمام وتعطي الكاتب الإحساس بالنصر أو الهزيمة ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي
 

 تتميررز بالتشررتت والانغمرراس بقرروة في إن الكاتررب الجيررد هررو مررن لا يؤجررل أعمالرره الإبداعيررة ولا يعيبرره التسررويف والمماطلررة وخصوصررا في الفررترة الحاليررة في المجتمعررات الحديثررة والررتي
 وسائل الإعلام والترفيه والبيئة الرقمية التي تستهلك الوقت والجهد الخاص بالكاتب، وبالإضافة إلى التسويف.

 
قاء وغيهرا مرن أسرباب التشرتت ومن المهم للكاتب الجيد ألا يعيبه التشتت والعمل على أكثر من منتج إبداعي أو التشتت في وسائل الإعلام وقضايا الأسرة ومشكلات الأصرد

 .514وأن يكون مركزا على موهبته ومشروعه الإبداعي ويعمل على إنجاز مشاريعه الإبداعية بقوة وفعالية وبشكل دوري
 

 قادر على إدارة العلاقات
 

تشرجيعه ودفعره لينمررام في مرن المهرم للكاترب أن يكرون قرادر علرى بنراء شرربكة اتصرالاته وعلاقاتره الجيردة وتعرن أن يكرون للكاترب شربكة علاقررات تكرون هري المصردر الأساسري ل
ته وعلاقاتره الجيردة والتواصرل مشروعه الإبداعي، وتشجيعه علرى الاسرتمرار في الكتابرة وتسرويق النصروص الخاصرة بره فهرذا العمرل يعتربر مرن أولرويات الكاترب لبنراء شربكة اتصرالا

باتره وفي تطروير الرنص الخراص بره الإيجاب والترحيب بكل وجهات النظر من جميع المؤثرين في تجربة الكاتب الإبداعية، ومعرفة حردود تردخلات ا خررين مرن كرل مرن حولره في كتا
لإبداعيرة أو الصرحة الجسرردية ومردى رغبتره وقدرتره علرى احتمرال هرذه التردخلات، وقدرتره علرى إدارة العمليرة الإبداعيررة الخاصرة بره بشركل مسرتقل وسرلس لا يرؤثر علرى العمليرة ا

 515والعقلية والعائلية للكاتب وجودة مشروعه الإبداعي.
 

عمل الأدب والنروادي الأدبيرة والفررق وعلى الكاتب أن يكون قادر على إدخال نفسه بنجاح في النظام الخاص بالإبداع والمبدعين فهناك نظام كامل يحيط بالكاتب كر أقرانه في ال
واع الأدب في السروق ومعرفرة المنافسرين والجماعات والمؤسسات الإبداعية، وأن إدخال الكاتب لنفسه بنجاح في نظام الإبداع والمبدعين يررتبط مرع قدرتره علرى المتابعرة الحثيثرة لأنر

 والتعامل معهم والتغلب عليهم.
 

بدور النشر والمسابقات الأخرى    وتساعد العلاقات الكاتب في البحث عن الأخبار الجديدة الفريدة التي يستطيع وضعها في نصوصه، وتزيد قدرته على ترتيب المعلومات الخاصة
ة جذابة تولد فضول لدى القراء من دور المتوفرة في محيطه، وتطوير مواصفات نصوصه، وتطوير الخيال الخاص به، واللغة التي يكتب بها وثراء المفردات التي يملكها للوصول لكتاب

وتسررهم العلاقررات في تكرروين الكاتررب مهررارات بنرراء علاقررات إيجابيررة مررع العرراملين في الصررناعة الأدبيررة والإبداعيررة رميررع  .516النشررر والقررائمين علررى تحكرريم المسررابقات الإبداعيررة
لإبداعيرة وأن يمتلرك معرفرة بالنظرام مراحلها منرذ البدايرة، أو مرع زملائره في العمرل الإبرداعي في المنتصرف، أو مرع أصرحاب ر وس الأمروال والعراملين في النشرر والتوزيرع للنصروص ا

 .517الذي يحكم النشاط الإبداعي
 

 
513 https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667 

514https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA   

515https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D

9%8A%D8%A9   

516 https://www.psa.gov.qa/ar/aboutus1/Pages/Departments/PRComm.aspx   

517 https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/  

https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
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لصرناعة الرتي يررتبط بهرا كصرناعة إن نجاح الكاتب يعتمد علرى معرفتره بالنظرام الرذي يحكرم النشراط الإبرداعي الخراص بره، وقردرة الكاترب علرى اسرتثمار إبداعاتره في تردوير ترروس ا
، وأن يمتلررك المهررارات الررتي تترريح لرره أن يرردخل في النظررام الخرراص بعررال الإبررداع في محيطرره الاجتمرراعي والرروطن ومسررتثمريهاالنشررر بمررا يضررمن نفررع الكاتررب ونفررع الصررناعة الأدبيررة 

 .518والإقليمي
 

الإبداعيرة يتعلرق بتواجرد مكثرف لريندباء  ومن المهم أن يهتم الكاتب بالبيئة الإبداعية من حوله، والرتي تعتربر مهمرة للكاترب عنرد محاولتره الردخول في معركرة الكتابرة، ووجرود البيئرة
وتشرجعه  وتوفر المؤسسرات الإبداعيرة الرتي تبرن قردرات المبردعين في الكتابرة الإبداعيرة، وتروفر القروانين والسياسرات الرتي تحفرز علرى الإبرداع وتكرمره  519أصحاب التجارب المميزة.

وجررود الشخصرريات  ن الجمهررور. وإباشررر مررع وترعرراه، ووجررود البنيررة التحتيررة الررتي تسررهم في العمليررة الإبداعيررة كررر المسررارح ودور السررينما والمنصررات الثقافيررة الررتي تترريح لرره التواصررل الم
التحتيرة والتاريخيرة والمكانيرة لرفرع مسرتوى خربرة  المتخصصة في نقد الإبداع، واهتمام الإعلام بالمبدعين وتجاربهم والترويج لهم في محيطهم المحلري أو الإقليمري أو الردولي، وتروفر البنيرة

ومررن المهررم للكاتررب أن يعرررف المررؤثرين في تجربترره الإبداعيررة فهررو إنسرران ذكرري يصررنع عالمررا مررن الأحررداي بررداخل الررنص ويخلررق الأطمرراع  520الكاتررب بالحرردي الررذي يقرروم بكتابترره
فات شرخص آخرر وبالترالي والصراعات والشخصيات التي تحتوي على العنيد والطيب والشرير والذكي والغرت والجميلرة والحنونرة وكرل مرا يمكرن أن يفكرر فيره أي شرخص حرول صر

المؤثرين الخاصة به، وليسوا بالضرورة فهو يدرك مدى تنوع البشر واختلافاتهم في الر ى والأفكار والطموحات والأحلام والرغبات والقدرات وهذا ما يجعله قادرا على فهم خريطة  
 .521أفراد ولكنهم قد يكونون مؤسسات تعمل في محيط الكاتب ولها تأثي عليه

 
ه الشخصرية والإبداعيرة والإعلاميرة ومن المهم للكاتب أن يدرك أهمية الاستشارة والعمل على استشارة نفسه وعائلته وأصدقائه وشركاه وداعميره في مشرروعه حرول موهبتره، وتجربتر

لجمهروره، وهرل اسرتطاع الوصرول والممارسات الفضلى للاستفادة من كل ذلك، ومعرفته من خلال استشارتهم هل يقوم بتلبيرة الرغبرات والحاجرات والمكاسرب الإنسرانية والفكريرة 
ركاته في الفعاليررات الأدبيررة أو للقررراء والجمهررور الخرراص برره عرربر إبداعاترره أو عرربر الإعررلام، وهررل اسررتطاع حررثهم علررى متابعترره ودعمرره وشررراء منتجاترره الإبداعيررة، وهررل كانررت مشررا

 522الإعلامية مقنعة ومؤثرة ووجدت لها مؤمنين تتابعودا ويدعمون تحقيقها.
 

ة جيردة قرد لا تكرون خطررت ومن المهم للكاتب أن يستثمر من حوله لإيصال تجربته الإبداعية للنجاح حتى لو كان يعتقد بأن النص الخاص به مبتكر فر لدى كل شخص إضراف
ترب ألا يخراف مرن قرراءة بعرض بعقل الكاتب وفي المجمل فالكتب الجديدة هي اقتباس أو استعارة المفاهيم من كتب وأحداي قديمة ويتأثر الكتاب بما حدي، ويجرب علرى كرل كا

وخوضره موضروعات يحبهرا الكتب من أجل وضع مفهوم قصته وشخصياته وألا يشرك في قدراتره وأنره يسرتطيع الكتابرة فكرل مرا يحتاجره الكاترب هرو نفسره وتجاربره واستكشرافاته 
القررادم ليكررون الكاتررب  ولديرره فضررول لفهمهررا وكتابتهررا في الررنص الخرراص برره فكررل مررا يكتررب مهررم وقررد لا يكررون لرره مكرران في الررنص الحررالي ولكنرره سرريجد طريقرره ليكررون في الررنص 

 .523موجود حيثما تأخذه القصة والشخصيات والصراع
 

وناجحرة هرو أهرم طررق النجراح في تجربتره إن نشاط الكاتب الذي يعاني من قلة القدرة على التواصرل الإيجراب والمثمرر علرى بنراء قدراتره وعارسراته للوصرول لمهرارة اتصرالية إنسرانية 
نصوص الخاصرة بره هرو القرادر علرى تعزيرز الإبداعية، والكاتب القادر على تنمية قدراته على التواصل الإيجاب والمثمر والترحيب بمختلف وجهات النظر في مسيته الإبداعية أو ال

اعيررة، وكررذا تعزيرررز علاقاترره مرررع علاقاترره الإيجابيررة مرررع كررل مررا يحررريط برره مررن أصررردقاء وعائلررة والأدباء ا خرررون مرررن الجيررل الخرراص بررره أو مررن سرربقه أو مرررن يليرره مررن الأجيرررال الإبد
كوميرة منهرا وغري الحكوميرة والمحليرة منهرا الصحفيين الثقافيين والنقاد والمهتمين بالأدب ككل أو بتجربته الإبداعية بشركل خراص والمؤسسرات الثقافيرة والأدبيرة والفنيرة والمدنيرة الح

 
518 https://scifac.mans.edu.eg/index.php/about-us/about-the-college/2021-12-16-08-39-44   

519 https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9   

520https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-

%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF  

521 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9   

522 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/?   

523 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1   
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ه، والحياة مرع ا خررين هري والدولية فكل علاقة من هذه العلاقات هي فرصة تساعده على نجاح النص الخاص به أو تساعده على تخطى الفشل في ترويج النص الذي انتهى من
 .524الأساس

 
ل الرتي أصرابت بالكاترب يجرب إن الكتابة في دايرة الأمرر شرأن شخصري، ومرن م وعنرد الخرروج مرن العزلرة الأدبيرة في خضرم كتابرة الكاترب للرنص أو عنرد الخرروج مرن قوقعرة الفشر

ق مرن السرلبيات وتحليرل التوصريات عليه الرجوع للحياة الطبيعية مع كل من حوله والاستفادة من كل فكرة ورأي ونقد وقراءة للنص حرتى يمكنره حينهرا إعرادة قرراءة الرنص والتحقر
.ومرن المهرم 525ة وبشكل جديدالتي حصل عليها والبدء بإعادة الكتابة لتحقيق ما كان يخطط له فردود الفعل من أكثر من شخص يساعد كثيا على ر ية النص من زوايا عديد
جاح الكاتب بل بالعكس قرد للكاتب أن يدرك أن العلاقات الجيدة أساس النجاح مع أهمية عدم تعليق كل أسباب النجاح على هذه العلاقات فبعضها قد لا يقدم أي دعم لن

 يكون عقبة في طريقه إلى النجاح، وبالتالي يجب أن تكون توقعات الكاتب من العلاقات عملية وموضوعية دائما.
 

تره للمسرتقبل، وهنراك العديرد مرن إن الكاتب الذكي هو الرذي يردرك حردود علاقاتره في الوقرت الحرالي وكيرف يمكنره اسرتثمارها ا ن لتطروير تجربتره الإبداعيرة وتوسريع شربكة علاقا
ي يصرطدموا بالفشرل الرذي قرد يرؤدي الكتاب الذين يخلقون تصورات إيجابية للنصوص الخاصة بهم دون النظر في شبكة علاقاتهم الحالية ودرجة تأثيهرا علرى تجرربتهم الإبداعيرة كر

 لدى البعض منهم للتوقف عن الكتابة.
 

ن م المعرارف وحرتى الوصرول ويجب على الكاتب العمل بشكل دائم على تكوين خرائط تشكل العلاقرات في حياتره ابترداء مرن الكاترب نفسره فرر العائلرة والأقرارب والأصردقاء ومر
كة العلاقرات الخاصرة بره وتوسريعها إلى المؤسسات الثقافية والأدبية المحيطة به وكل من يمكن أن يتعامل معه الكاتب في الوقت الحالي ومن م العمل على وضع خطط لتطروير شرب

الكاتررب الررذكي هررو مررن لا يكررون متسررلطا في علاقاترره وأن يكررون متعرراونا مررع الجميررع. والسررماح لهررم و  526والاسررتثمار فيهررا بكثافررة لضررمان نجرراح تجربترره الإبداعيررة في المسررتقبل.
خاص الموهرروبين يسرراعد بالتسررا ل عررن بعررض الخيررارات في الررنص ويسررتلهم مررن تفكرريهم وطريقررة تفكرريهم بعررض الأفكررار للخررروج بالررنص جررذابا ومثرريا فررر إحاطررة الررنفس بالأشرر

 .527الكاتب على الاستفادة منهم فلا يمكن لشخص واحد الإحاطة بالأفكار والمعلومات التي يكتب حولها
 

تفادة منها، وفي الترالي بعرض ويتنوع أصحاب المصلحة المحيطين بالكاتب بحسب إبداعه ودرجة نشاطه ومعرفته عنهم وتفاعله معهم وقدرته على صنع علاقات عامة معهم والاس
كتابرة كأولويرة لردى بعرض أصحاب المصلحة مع الكتاب والمبدعين ومرن المهرم أن يكرون الكاترب قرادر علرى الحصرول علرى الردعم والرعايرة والحرب والتشرجيع وقرد يكرون وجرود ال

اعية التي يفترض أن تتمترع بالحرب الكتاب دور في أن تصبح بوابة للمشكلات بين الكاتب وأسرته الذين يرغبون بالحصول على جزء من وقته ومشاعره عا يؤثر على تجربته الإبد
وقررت الكاتررب والررذي يمكنرره  والرردعم والرعايررة وخصوصررا مررن محيطرره القريررب كالأسرررة والررتي قررد تعتقررد أن الكتابررة مشررروع غرري مجرردي مررن الجانررب المررالي أو أن الكتابررة تسررتهلك

ة عرربر تعررريفهم بأهميررة مررا يقرروم برره اسررتعماله في المشرراركة في تربيررة الأطفررال أو المسرراعدة في أعمررال البيررت. وفي حياترره ومشررروعه الإبررداعي يحترراج الكاتررب الرردعم مررن جانررب الأسررر 
البعض منهم الكتابرة مسرئولة والوصول معهم لتخطيط ذكي للوقت بحيث يحصلون على حقهم في الاهتمام دون أن يؤثر ذلك على الكتابة، وبالنسبة لينصدقاء والذي قد يعتبر 

 .528عن فقدادم صديقهم المقرب وتفاعله مع مغامراتهم السابقة والحالية
 

شرراكهم في العمرل الإبرداعي ومن الممكن أن يكون للتخطيط للزمن دور في حصرولهم علرى بعرض الوقرت مرن الكاترب لمشراركتهم الاهتمامرات المشرتركة بيرنهم كأصردقاء، ومحاولرة إ
ب للرردعم والرعايررة والحررب مررن خررلال طلررب آراءهررم حررول فكرررة الررنص وتطررويره عررا يخلررق لررديهم الإحسرراس بأدررم مشرراركين في خلررق الررنص وأنرره جررزء مررن تكرروينهم فررر افتقرراد الكاترر

 529عال أكثر جمالا وإبداعا وتنوعا.والتشجيع قد يدفعه إلى فقدان طاقته وقدرته على الكتابة والإبداع عا قد يجعل المجتمع الإنساني يخسر نصوص كان يمكنها أن تجعل من ال
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%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/  
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مرا يقومرون بره، ويجرب علرى أي   وفي الحقيقة فقد توقف الكثي من الكتاب لهذا السبب دون غيه حيث أحبطت ر ية وآراء من حولهم من رغبتهم بالكتابة وإيمادم بعردم جردوى
وفقردان شرخص يملرك الموهبرة في  كاتب أن يعمل بكل جهده على عدم خسارة الملكة التي وهبها الله له بسبب أي رأي عن حوله فهرذه الملكرة أو هرذه النعمرة هري قليلرة التروافر

 .530الكتابة هو فقدان لعوال كانت لتصبح مكان لعيا آلاف الشخصيات ويستمتع بها الملايين من القراء
 

قرات والأمرراض الصرحية الجسردية وهناك أولا إدارة علاقة الكاتب بنفسره والرتي يجرب أن تكرون علاقرة إيجابيرة يعمرل فيهرا الكاترب علرى حمايرة نفسره مرن الضرغوط والمشراكل والمعو 
تره ونصوصره وتجربتره ومشرروعه والنفسية وأن يعمل على التركيز على أي أخطرار يمكرن أن تهردد سرلامته وأمنره بحيرث يسرتطيع أن يسرتفيد الكاترب مرن نفسره لنفسره في نجراح كتابا

على الإبداع والكتابة وتحمل ضغوط  الإبداعي وكما يقول المثال "العقل السليم في الجسم السليم" وبالتالي فسلامة الكاتب وجسده هو جزء مهم من سلامة عقله وبالتالي قدرته
 الكتابة كأحد الأنشطة أو المواهب التي تحتاج الكثي من القوة والصبر وتحمل الضغوط.

 
تعاملهرا مررع موهبرة الكاتررب وتعترربر في وهنراك إدارة علاقررة الكاترب بأسرررته، وتعتربر الأسرررة مررن أهرم الررداعمين للكاترب في كتاباترره وتجربتره ومشررروعه الإبررداعي أن كانرت إيجابيررة في 

لأن الأسرة هي المحيط الثاني الذي  المقابل من أهم أسباب الفشل والرفض والتوقف عن التجربة والمشروع الإبداعي في حال كان تعاملها سلت مع تجربة الكاتب الإبداعية وذلك
%  100برية وربمرا تكرون بنسربة يحيط بالكاتب بعد المحيط الشخصي الخاص به ويعيا الكاتب في الأسررة ربمرا كرل حياتره الشخصرية والإبداعيرة وبالترالي يترأثر الكاترب بنسربة ك

 531من هذا المحيط الأسرى.
 

كاترب الإبداعيرة وفي المقابرل يمكرن ويمكن أن يحصل الكاتب من الأسرة على الدعم والرعاية والتشجيع والإيمران والفخرر وتروفي أسرباب النجراح وتقليرل أسرباب الفشرل في تجربرة ال
الأسرررة الماليررة بالإضررافة إلى أن لشخصررية الكاتررب وتجربترره الإبداعيررة وخصوصررا إذا كانررت التجربررة ناجحررة ومربحررة أن يصرربح أحررد اسررتثمارات الأسرررة الماليررة ومررورد مهررم مررن مرروارد 
خر والشهرة والاحترام مرن كافرة الكاتب يمكن أن يصبح أحد أسباب فخر الأسرة بنفسها وبالكاتب الذي خرج منها وخصوصا أن التجارب الإبداعية المهمة تجد لها الرواج والف

ه وتعتبر الصداقة مرن الأسرباب المهمرة للغايرة المجتمع المحلي وربما الوطن والإقليمي والعالمي وخصوصا في حال المواهب الإبداعية الفريدة فعليا وهناك إدارة علاقة الكاتب بأصدقائ
لى الأصردقاء ليحظرى بحيراة لنجاح الكاترب في نصوصره وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي فالأصردقاء هرم سرر نجراح أي كاترب وخصوصرا أن كرانوا داعمرين لره وتجربتره ويحتراج الكاترب إ
واجهره ومرن ناحيرة أخررى فهرم صحية فالأصردقاء هرم الملجرأ الأهرم للكاترب لمشراركة همومره ومشراكله وهرم المعرين الأهرم لردفع الكاترب كري يتخطرى تحدياتره والصرعوبات الرتي قرد ت

م الكاتب بالمفراهيم الرائعرة والأفكرار مصدر من مصادر الإلهام الإبداعي للكاتب فر تجاربهم وتجارب الكاتب معهم وقراءاتهم ونصائحهم وملاحظاتهم قد يكون لها أثر مهم في الها
 532الجديدة التي تفيد نصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
الكتراب ا خررين الرذين يمارسرون  وهناك إدارة علاقة الكاتب بأقرانه في العمل الإبداعي، بصفتهم مرن أهرم أصرحاب المصرلحة الرذين قرد يحيطرون بالكاترب وتجربتره الإبداعيرة وهرم
تجدد وقامت بخلق نظريات أو طرق الكتابة في نفس تخصص الكاتب الإبداعي أو التخصصات القريبة منه واللذين قد يتأثرون بتجربته الإبداعية خصوصا إذا تميزت بالفرادة وال

وينسحب الأمر على الكتاب الذين عاشوا أو مارسوا تجربة أعمق وأكثر ثراء من تجربة الكاتب والذين قد يستفيدون من الكاتب حتى ولرو كران   533جديدة في الكتابة الإبداعية
الكاترب وخصوصرا إذا كانرت في البدايات بصفته صروت جديرد يضريف للشرارع الأدب قروة وشرهرة وربمرا قرراء جردد، أو أولئرك الأدباء الجردد والرذين يرغبرون بوجرود علاقرات مرع 

ويفررترض بالكاتررب في علاقترره مررع الأقررران والررزملاء في العمررل الإبررداعي العمررل علررى زيادة التفاعررل بينرره وبيررنهم مررن خررلال التواصررل معهررم  .534تجربتره الأدبيررة طويلررة وعيررزة وفريرردة
وكررذا الإثررراء مررن تجررربتهم ودعمهررم لرره وحضرور الأنشررطة الثقافيررة الخاصررة بهررم ودعررم تجررربتهم الإبداعيررة وتحفيرزهم للمزيررد مررن الإبررداع وتقررديم النصررح لهررم دائمررا حرول تطرروير تجررربتهم 

 .535ولمسيته الإبداعية
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سررات الثقافيررة الحكوميررة، وتبرردو وهنرراك إدارة علاقررة الكاتررب بالمؤسسررات الثقافيررة الحكوميررة وهرري مررن أهررم العلاقررات الررتي قررد تفيررد الكاتررب في مسرريته الإبررداعي علاقترره بالمؤس
والنروادي أو التجمعرات الرتي تتبرع الحكومرة المؤسسات الثقافية الحكومية أو تلك المختلطة كر وزارة الثقافة أو وسائل الإعلام الحكومي الإذاعري والتلفزيروني والصرحفي والإلكرتروني 

نشررطة هرذه المؤسسرات تجربتهررا مرن أصرحاب المسرلحة المحيطررين بالكاترب والرذي يشركل انتمرراء الكاترب لهرا دعررم لموهبتره واعرتراف بهرا مررن قبرل تلرك الدولررة وكرذا تثرري مشراركاته أ
 .536وتكثف من عدد وحجم أنشطتها على المدى الطويل

 
تهررا السياسررية الإجماليررة، ومررن خلررف ويعترربر انتمرراء الكاتررب لهررذه المؤسسررات تعزيررزا لرردورها الررريادي والثقررافي في الشررارع الأدب الررذي تمررارس فيرره أنشررطتها الثقافيررة كجررزء مررن خط

 .537المؤسسات الثقافية الحكومية تأتي علاقة الكاتب بمؤسسات الدولة جميعها وبشكل عام كواحدة من أهم العلاقات التي تسهم في نجاح الكاتب
 

ا، وتقرديم نفسرها في المجتمرع الردولي وتأتي الدولة كأهم أصحاب المصلحة في التعامل مع تجربة الكاتب الأدبية والتي يمكنها أن تستثمر وجود الكاترب أو المبردعين ضرمن مواطنيهر
اعيرة وحريرة التعبري الخاصرة بهرم ودعرم بصفتها الدولة الديمقراطية التي تدعم الإبداع والحرية وحرية التعبي للمواطنين ضرمن سريادتها مرن خرلال وضرع سياسرات خاصرة بالحريرة الإبد

 538مسيتهم الإبداعي.
 

تلفزيونية والتي شكل فيها المبدعين رافردا إن المبدعين يشكلون مورد هام للدول عبر إبداعاتهم فالعديد من الدول وخصوصا الدول المنتجة للكتب الأدبية أو الدراما السينمائية وال
لره في الحقيقرة إذا افترضرنا صرحة لما يسمى بالصناعات الإبداعية وقد لا يكون الأدب والكتابة كل ما تحتويره كلمرة الصرناعات الإبداعيرة ولكنهرا تشركل جرزء هرام منره والأسراس 

ي مررن النصرروص الأدبيررة تطررور شرركل الررنص الأدب مررن الشرركل النصرري إلى الشرركل الرردرامي أو السررينمائي أو الإذاعرري أو القصررص المصررورة وغرري ذلررك مررن المنتجررات الررتي تسررتق
 539للكتاب عدد كبي من المنتجات الناجحة والتي تحصد أموال مهمة للحكومات وجملة العاملين في الصناعة الإبداعية بشكل عام.

 
ة والسياسرية والاجتماعيرة الحاليررة ومرن جانرب آخرر فالحكومرات تسرتفيد مرن الكتراب مرن مواطنيهرا في إعرادة إحيراء تاريخهرا الثقرافي والسياسري والاجتمراعي وتوثيرق تجربتهرا الثقافير
في المجرالات التكنولوجيرة والعلميرة وتصور واستشراف مستقبل البلد في المجالات المذكورة وغيهرا مرن المجرالات مرن خرلال الخيرال الرذي يتميرز بره الكتراب عرن غريهم مرن المبردعين 
اء القسرري والإعردام خرارج نطراق والرقمية، ومن المهم لأي سلطة عدم استعداء الكتاب والأدباء والمبدعين والتعامل معهم بشكل عنيف عبر التجريم والسرجن والتعرذيب والإخفر

 540القضاء الذي تقوم به أغلب دول العال الثالث.
 

تعترربر مررن أصررحاب المصررلحة  وعلررى مسررتويات أكثررر قررربا مررن الكاتررب وموهبترره ومنتجاترره الإبداعيررة ومشررروعه الإبررداعي هنرراك أهميررة لوجررود علاقررة للكاتررب مررع دور النشررر والررتي
اعيرة الإلكترونيرة وينشرر كترب كاملرة الأساسيين ضمن تجربة الكاتب الإبداعية وهم الأكثر أهمية بالنسبة له حتى ولو كان مشهورا ومقروء على مواقع الإنترنت والشربكات الاجتم

 .541على موقعه الشخصي أو المواقع المتخصصة بنشر الكتب إلا أنه يضل الحلم الأكبر لكل كاتب أن تطبع تجربته الأدبية على الورق
 

بالنسربة للقرراء مكلرف أو يحترراج  إن الكتراب يعتربرون أن النشرر الإلكرتروني هرو مرحلرة مرن مراحررل الرترويج لتجرربتهم لحرين الوصرول إلى الكتراب الرورقي مهمررا يكرن الكتراب الرورقي
ض الكاترب عرن الكتراب للبحث عنه في رفوف المكتبات ومعارض الكتراب أو أن يكرون مرن الكترب الممنوعرة مرن الردخول لمروطن بعرض القرراء إلا أن كرل هرذه الأسرباب لا تعرو 

 .542الورقي
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فرررادة وتميررز بحيررث يصرربح  وفي مجررال دور النشررر كأصررحاب مصررلحة في التعامررل مررع تجربررة الكاتررب فررنن دور النشررر تزدهررر أكثررر مررع قرردرتها علررى اجتررذاب أكثررر الأصرروات الأدبيررة
ومررن الناحيررة الأخرررى يسررتفيد الكاتررب مررن دور النشررر مررن خررلال توثيررق تجربترره الأدبيررة  .543بمقرردورها البيررع لمنتجاتهررا الإبداعيررة مررن الكتررب الأدبيررة عرربر الأسمرراء الررتي تتعامررل معهررا

ترب أو دور النشرر يعتربر إلى وتعزيز نجاحها من خلال الوصول إلى القراء من مستفيدي تلك الدور وكذا فرنن نشرر كتراب ورقري بكرل مرا يحملره هرذا النشراط مرن تكلفرة علرى الكا
 حد ما شهادة على جودة المنتج الأدب الذي قام الكاتب بإبداعه.

 
لمصررلحة المحيطررين بالكاتررب في وهنرراك إدارة علاقررة الكاتررب مررع المؤسسررات الراعيررة للمسررابقات الإبداعيررة ويمكررن اعتبررار المؤسسررات الراعيررة للمسررابقات الإبداعيررة مررن أصررحاب ا

في السابق فنن النجاح في مسرابقة مرا  مسيته الإبداعية، وبالتالي يجب على الكاتب أن تكون له علاقة نشطة وإيجابية مع المؤسسات الراعية للمسابقات الإبداعية، وكما تحدثنا
تحكررريم علرررى جرررودة يعتررربر إعرررلان عرررن جرررودة الرررنص الفرررائز والرررذي قرررد خضرررع لقرررراءات متعرررددة مرررن خررربراء أو متخصصرررين أو أشرررخاص لهرررم تجرررربتهم الإبداعيرررة الرررتي ترررؤهلهم لل

ا برين مؤسسرات ومن جانب تتنوع المؤسسات الراعيرة للمسرابقات الإبداعيرة مرا برين محليرة ووطنيرة وإقليميرة وعالميرة، وهنراك تنروع في تخصصرات هرذه المؤسسرات مر .544النصوص
ليتها الاجتماعيررة أو كسياسررة حكوميررة تهررتم بالثقافررة وتقرردم جرروائز وطنيررة، أو مؤسسررات تجاريررة كررر شررركات الاتصررالات أو البنرروك والررتي تقرردم مثررل هررذه الجرروائز كجررزء مررن مسررئو 

 إعلانية.
 

مسررابقات تحصررل علررى عائرردات وقررد تكررون مؤسسررات تابعررة لشخصرريات ثقافيررة أو سياسررية أو اجتماعيررة كبررية تهررتم بالإبررداع وتعمررل علررى تكررريم المبرردعين فررر المؤسسررة الراعيررة لل
اريرة أو شخصريات وطنيرة، وتسرتفيد معنوية عالية مرن خرلال معرفرة الجمهرور والمثقفرين أيضرا بأهميرة اهتمامهرا بالمبردعين ودعمهرم، وغالبرا مرا تكرون الجروائز عولرة مرن مؤسسرات تج

 .545المؤسسة الراعية للمسابقة من عملها عبر تنشيط كادرها الإداري وتمويل أنشطتها الإبداعية ومنها المسابقة الأدبية التي تقوم بتفعيلها
 

عري وأهميرة وجرود علاقرة إيجابيرة ونشرطة وهناك إدارة علاقة الكاتب مع مؤسسات المجتمع المدني المحلية ويمكن الحديث عن مؤسسات المجتمرع المردني المحليرة في محريط الكاترب المجتم
 .546كتاب في محيطها المحليللكاتب مع مؤسسات المجتمع المدني المحلية والتي تدخل هذه السطور بصفتها جهة مهمة للغاية من أصحاب المصلحة من التجربة الإبداعية لل

 
مين لمدى أهميرة وجرود هرذه المؤسسرات وتعتبر مؤسسات المجتمع المدني المحلية مستفيدة من وجود المبدعين والكتاب في محيطها الذي تعمل فيه لأدم في أغلب الأحيان من المتفه

لطات أو لا تجرد لهرا فهمرا إيجابيرا في المجتمعات المحلية ومتفهمين للقضايا التي تعمل عليها ومسراهمين في نجاحهرا حرتى ولرو كانرت هرذه القضرايا لا تجرد لهرا صردى جيردا لردى السر
 547لدى المجتمعات.

 
تمرع والرتي يمكنهرا المشراركة في الرترويج للقضرايا الرتي ومن الناحية الثانية يشكل وجود الأدباء والمبدعين في محيط المؤسسات غي الحكومية المحلية ثرراء في المروارد المحليرة المتروفرة في المج

ومررن ناحيررة أخرررى يعترربر وجررود المبرردعين في محرريط  548تعمررل عليهررا المؤسسررات بالقصرريدة الجيرردة والقصررة القصررية المررؤثرة والمسرررحية الجماهييررة وغرري ذلررك مررن صررنوف الإبررداع.
الرتي تعمرل عليهرا هرذه المؤسسرة أو  المؤسسة المحلية فرصة لمشاريع وأفكار جديدة قد تضمن للمؤسسة التمويلات والاستدامة في العمل كبناء قدرات المبدعين في تفاصيل القضرية

 تلك أو الاستفادة من إبداعاتهم في مناصرة القضايا التي تعمل عليها.
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https://www.albayan.ae/paths/art/2011-04-10-1.1417900
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://alwasat.ly/news/art-culture/332617
https://www.bayancenter.org/2016/08/2370/
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لمؤسسرات والرتي تتخصرص في أحيران  إن مؤسسات المجتمرع المردني لهرا الردور الأكربر في العمرل لأجرل الكتراب والأدباء واسرتثمار إبرداعاتهم لأجرل القضرايا الرتي تعمرل عليهرا هرذه ا
جتماعية والإبداعية، وبعضها يتخصص في كثية في قضايا الطفولة وحماية الأطفال من العنف والإساءة والإهمال والاستغلال أو في مجال مشاركة الأطفال السياسية والثقافية والا
تصرادية وتتخصرص مؤسسرات أخرريات في مجال النساء وحمايتهن من العنف القائم على النوع الاجتمراعي والرترويج لمشراركة النسراء في الحيراة العامرة والسياسرية والاجتماعيرة والاق

يا محددة وبعضها متخصص في حرية الإعلام والحريات بشكل عام وحقوق الإنسان والديمقراطية وحرية الإنترنت، وبعضها متخصص في مجالات التدريب وبناء القدرات في قضا
 549البحوي والدراسات والإصدارات التابعة لمشاريعها.

 
الكاتررب الإبداعيررة، وتقررع علررى وهنرراك إدارة علاقررة الكاتررب مررع المؤسسررات الإقليميررة والدوليررة وترردخل المؤسسررات الإقليميررة والدوليررة كأحررد أصررحاب المصررلحة المحيطررين بتجربررة 

 الكاتب تفعيل علاقته مع المؤسسات الإقليمية والدولية وخصوصا تلك المهتمة بالإبداع أو بالتخصص الإبداعي الخاص بالكاتب.
 

ئيسية لبعض هذه المؤسسرات الإقليميرة الثقافيرة وتهتم المؤسسات الإقليمية بالأدباء وبناء قدراتهم وحمايتهم من السلطات التسلطية في بلدادم ويعتبر الأدباء هم الفئة المستهدفة الر 
الإبداعيرة وحمرايتهم الشركل الرئيسرري أو الرتي لرديها مسراق ثقرافي ضرمن أنشرطتها المختلفرة في الإقلريم وبالترالي تصربح عمليرة بنراء قردرات الأدباء و مشراركتهم ودعمهرم في تجرربتهم 

تمويررل أنشررطتهم الثقافيررة في لأعمررال هررذه المنظمررات والسرربب الرئيسرري لحصررولها علررى التمويررل مررن المررا ين، ويسررتفيد الكترراب والمبرردعين مررن هررذه المنظمررات الحصررول علررى مررنح ل
م للمشرراركة في أنشررطة هررذه بعررض الأحيرران، وفي أحيرران أخرررى إدمرراج الأدباء والمبرردعين في مشرراريع حمايررة خررارج بلرردادم عنررد تعرضررهم للخطررر بسرربب مررن إبررداعاتهم وكررذا دعرروته

 .550المنظمات
 

استثمار نجاح الأديب والكاتب في  وهناك إدارة علاقة الكاتب مع وسائل الإعلام وتعتبر وسائل الإعلام المختلفة من أهم أصحاب المصلحة من تجربة الكاتب الأدبية من ناحية
شخصرية أو قصرته الحياتيرة أو تغطية صفحات الصحف أو صفحات الإنترنت للمواقع الخاصة بهرم أو سراعات البرث في القنروات الفضرائية والإذاعيرة بالمحتروى سرواء عرن تجربتره ال

 .551أفكار وشخصيات النصوص الخاصة به وما تدعو إليه من قيم أو عناوين الكتب التي يمكن مناقشتها مع الكاتب نفسه أو مع النقاد أو القراء
 

ال الثالرث ولكرن هرذا بسربب ويجب على الكاترب العمرل صرناعة وتفعيرل علاقتره مرع وسرائل الإعرلام، ومرن الممكرن ألا يكرون هرذه الأنشرطة كثرية في وسرائل الإعرلام في دول العر
تمعراتهم مرن مبردعين ومرؤثرين في  اكتساح الأخبار السياسية على الأخبار الثقافية في مثل هذه الدول التي ما زالت تعيا تحت جناح سياسييها وليس العيا بالشراكة مع كل مج

 .552كل مناحي الحياة
 

الررتي يقرردمها ومرردى جودتهررا إن إدراك الكاترب لرردور وسررائل الإعررلام في مشررروعه الإبررداعي مهررم للغايررة، ويمكنرره ذلررك عربر اسررتثمار قصررته الشخصررية كموهبررة فريرردة أو النصرروص 
خصية سواء كانت عادية أو إبداعيرة ور يته حول القضايا المجتمعية التي تحيط به لخدمة شهرته وتأثيه ونجاحه ونجاح مشروعه الإبداعي ككل وفي الحقيقة فلكل شخص بيئته الش

 والإعلام بشتى أنواعه دائما ما يحاول الحصول على تلك القصص ليصل بها للجمهور.
 

اصررة برره أو بالإبررداع بشرركل عررام أو ومررن الممارسررات الممتررازة الررتي يمكررن أن يقرروم بهررا الكاتررب هرري العمررل علررى اسررتثمار وسررائل الإعررلام مررن حولرره للتررأثي في الحركررة الإبداعيررة الخ
ص أو ضمن إبداعاته ككل بحيرث يجعرل الحركات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتضمين الرسائل والقيم والحقائق والأفكار والمعلومات التي يحملها الكاتب كشخ

لمهتمررين بإبداعرره، ونجرراح مررن الإعررلام وسرريلة تصررل برره إلى حررواس وأفكررار ومشرراعر جمهرروره ووصررول الرسررائل والمعلومررات الخاصررة بالكاتررب بوضرروح ومنطقيررة وموجهررة لجمهرروره وا
 .553مشروعه الإبداعي

 
549https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad   

550 https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3   

551 https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/   

552https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85   

553 https://microx.nelc.gov.sa/programs/15682461   
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اص بره، والعمرل علرى مجموعرة ومن المهم للكاتب في أي شأن من شئون الإبداع لضمان نجاحه العمرل علرى تشرجيع الإعرلام ووسرائله المختلفرة علرى رعايرة المشرروع الإبرداعي الخر
سمراء الإعلاميرين/ آت المرؤثرين في من الأنشطة التي تساعده في أهدافه، ومن ضمنها إعداد قائمة مفصلة بأسماء الصحف والمجرلات ومحطرات التلفرزة والإذاعرات المحليرة، وكرذلك أ

كاترب و رجاتره الإبداعيرة إن وجردت أو مجتمعه المحلي والوطن، وترتيب لقاءات دورية معهم ومع وسائل الإعلام الرتي ينتمرون إليهرا، ومشراركتهم المعلومرات والبيرانات الخاصرة بال
 554أنشطته الإبداعية التي تحتفي بتلك المنتجات أو المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خاص.

 
حررري بخصروص مرردى نجاحرره  ومرن المهررارات الجيردة الررتي تسرراهم في صرناعة نجرراح الكاتررب في أي شرأن مررن شررئون الإبرداع هرري قدرترره علرى متابعررة  رجررات مشرروعه الإبررداعي والت

مرع تطرور الكتراب ونشرره وترويجره ككاتب أو نجاح مشروعه الإبداعي ككل وهناك إدارة علاقة الكاتب مع شركات الإنتاج المرئي أو الإذاعي أو الردرامي في محيطره الاجتمراعي و 
لإذاعري أو الردرامي التلفزيروني أو يمكننا أن نتعررف علرى أصرحاب المصرلحة ذوي الأهميرة غري مباشررة ولكرن المهمرة في تجربرة الكاترب الأدبيرة وهري شرركات الإنتراج السرينمائي أو ا

غالرب وعنرد نجراح الرنص علرى مسرتوى حتى على نطاق السينما المستقلة وصناع الفيديو الشباب عن لا يتبعون بالضرورة المؤسسات الفنية الإنتاجية والتجاريرة المتخصصرة ففري ال
سيط على قنوات الشباب من صناع معين من الانتشار لدى الجمهور يشجع هذا النجاح الشركات لتحويل النص لنسخة مرئية سينمائية أو تلفزيونية أو سمعية إذاعية أو فيديو ب

  555الأفلام على منصات الأفلام على الإنترنت.
 

رج محيطرره الاجتمراعي في حررال ويقرع علرى الكاتررب مسرؤولية العمررل علرى صررنع واسرتثمار علاقاترره مرع شررركات الإنتراج المرئرري أو الإذاعري أو الرردرامي في محيطره الاجتمرراعي أو خرا
 الإمكان للوصول بإبداعاته إلى مستفيدين جدد يستهلكون المنتجات المرئية أو الإذاعية بشكل أكبر من تلك المقروءة.

 
 نصروص دراميرة تلفزيونيرة وح ومن الممكن عند نجاح أي نسخة أدبية أن يشجع هذا النجاح البقية على الاسرتثمار في الرنص ولرذلك نجرد بعرض التجرارب العربيرة الرتي تحولرت إلى
ورقي والرذي قرد يفررض نجاحره العمل على تلخيصرها في فريلم سرينمائي ومرن م إذاعري لاسرتثمار هرذا النجراح للكتراب علرى الإنترنرت الرذي يفررض تأثريه علرى الواقرع والكتراب الر

 .556تحويله إلى نس  مرئية ومسموعة
 

في العررال الغررب والررذي يكرون هررذا وهنراك إدارة علاقرة الكاتررب مرع القطرراع الخراص وبالطبررع فرنن مثرل هررذه التجرارب قليلررة للغايرة في دول العررال الثالرث بعكرس التجررارب المشرابهة 
 .557الاستثمار على أشده ويتسابق الكتاب وشركات الإنتاج على النصوص الناجحة مستثمرين إياها على أعلى نطاق

 
عين عررا يرردفع الكاتررب إلى ويبرردو مررن المهررم أن نررذكر أحررد أهررم أصررحاب المصررلحة في التعامررل مررع تجربررة المبرردعين في الرردول وهررو القطرراع الخرراص كقطرراع مهررم بشرركل فررارق للمبررد

بدعين في أي دولة يعتربر مكسربا  الاهتمام المطلق بصنع علاقة مع القطاع الخاص في محيطه الاجتماعي بشكل خاص ومحيطه الوطن أو الإقليمي أو الدولي بشكل عام فوجود الم
نترنت أو الشركات التي تعمل في مجرال كبيا للقطاع الخاص سواء العامل في الصناعات الإبداعية مثل دور النشر والصحف والمجلات الثقافية والمواقع الثقافية المتخصصة على الإ
الإذاعرري والصررحافة الأهليررة أو الصررحف الإنترراج كررر شررركات إنترراج الموسرريقى والأغرراني وإنترراج الألبومررات الغنائيررة أو تلررك الشررركات المتخصصررة في الإنترراج السررينمائي والتلفزيرروني و 

 558رئية وتربح من خلالهم.المستقلة أو التجارية في الدولة والذي يعتبر المبدعين أهم السلع الخاصة بها والتي تبيع من خلالها منتجاتها المقروءة والمسموعة والم
 

لتعامرل فيهرا بشركل مباشرر مرع المبردعين، إن المبدعين كر منتجين يضمنون لهذه الشركات زيادة عدد المستهلكين لمنتجاتها وهذا بالنسبة للشرركات الفنيرة أو الإبداعيرة الرتي يكرون ا
م فالكثي من السلع تستعمل قصائد ومن ناحية ثانية فنن القطاع الخاص بشكل عام يستفيدون من المبدعين والكتاب في العديد من المنتجات التسويقية الخاصة بهم أو بمنتجاته
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ضرا دعروتهم إلى إنتراج محتروى أدب شعرية أو مشهد قصصي في إعلاناتها التجارية للسلع الخاصة بها ومن الممكن أيضا ليس فقط استعارة مثل هذه الأجزاء من المبردعين ولكرن أي
 559يخدم أفكار تسويقية جديدة خاصة بها.

 
بردعين في مجرال الغنراء أو التمثيرل وهناك الكثي من الشركات التجارية وخصوصا في مجرال الاتصرالات تسرتخدم وبكثافرة هرذه المنتجرات الأدبيرة أو الشرعرية أو حرتى الاسرتعانة بالم

ديمقراطيررة وتنظرر بعررين الاحررترام لتقرديم السررلع الخاصرة بهررا علررى المسرتهلكين والتجررارب كثرية في هررذا المجررال. ومرن ناحيررة أخررى يمكررن للقطرراع الخراص وخصوصررا إذا كانرت الدولررة 
لإصرردارات الجديرردة للكتررراب للمبرردعين والأدباء والكترراب أن يقرروم القطررراع الخرراص وكجررزء مررن مسرررؤوليتها الاجتماعيررة برردعم نررروادي القصررة واتحررادات الأدباء والكترراب ودعرررم ا

 اعية جديدة.المكرسين أو دعم الإصدارات الأولى للكتاب الجدد لإثراء الشارع الأدب والإبداعي في الدولة التي يعمل فيها القطاع الخاص بأصوات إبد
بلردان حيرث يحتراج الإبرداع إلى الردعم ويشكل دعم القطاع الخاص للتجارب الإبداعية للكتاب والأدباء والمبدعين بعامة أهم مكون في التجربرة الأدبيرة والإبداعيرة بأي بلرد مرن ال

 والرعاية وهذا يتوفر لدى القطاع الخاص بقوة ويحتاج أيضا الاستثمار في الإبداع وهذا هو عمل القطاع الخاص.
 

ة في العال وهم المجتمرع المحلري الخراص وهناك إدارة علاقة الكاتب مع المجتمع المحلي الخاص به ونصل هنا لأهم أصحاب المصلحة في التعامل مع تجربة الكتاب والأدباء في أي دول
سرتوى دولي ولرديهم معجبريهم في كافرة به، والذي قد يتطور في بعض الأحيان إلى المجتمع الإقليمري للكاترب أو المجتمرع العرالمي كمرا في بعرض الأدباء والمبردعين المشرهورين علرى م

لرى المسرتوى الإقليمري . ويستدعي ما سبق من الكاتب أن تكرون لديره علاقرة عيرزة وفريردة مرع المجتمرع المحلري الخراص بره، ويسرتفيد مرواطن الكاترب محليرا أو قرراءة ع560دول العال
م بالقريم الرتي قرد تردعو لهرا النصروص والدولي من الكاتب عن طريق الحصول على نصوصه الإبداعية والاسرتمتاع بهرا والتفاعرل معهرا وتبرادل أفكارهرا الإبداعيرة بيرنهم البرين وتأثرره

ومرن الأهميرة الإشرارة إلى دور القصرص والنصروص الأدبيرة في تلبيرة المعرفرة المشرتركة لردى  الخاصرة بالكتراب كقريم الحرق والخري والجمرال وحقروق الإنسران والحرريات الخاصرة بالبشرر.
بهة تصرارع مرن أجرل قريم المواطنين من ثقافات  تلفرة ببعضرها الربعض والرتخلص مرن بعرض المفراهيم والصرور المسربقة عرن بعضرها الربعض ور يرة بعضرها الربعض كمجتمعرات متشرا

ويستفيد أفراد المجتمعات التي تترابع الكاترب في كافرة مسرتوياتها المحليرة أو الإقليميرة أو الدوليرة إن كران الكاترب 561السلام والتحرر والرغبة في التخلص من الفقر والعنف والحروب
ار وقضررايا ومفرراهيم هررذه قرد وصررل إلى هررذا المسررتوى مررن منتجاترره النصررية عررن طريررق تحولهررا لمنتجررات دراميررة مرئيرة ومسررموعة ومقررروءة وحصررولهم علررى تغطيررات كاشررفة حررول أفكرر

الإذاعيرة أو كتراب السرية الذاتيرة النصوص ومعرفتها بشكل أعمق من خلال المعالجرات المختلفرة لهرا عربر كتراب آخررون مثرل كتراب السريناريو لينفرلام والمسلسرلات التلفزيونيرة أو 
في هرذا المجرال وهنراك إدارة علاقرة الكاترب مرع  المتابعين تجربة الكاتب الحياتية والإبداعية والعاملين في الصحافة الثقافية أو المواقع المتخصصة بالأدب والنصوص الأدبية والمبدعين

التفكري في توثيرق علاقتره مرع العرال  العال وكما تحدثنا عرن علاقرة الكاترب بمجتمعره المحلري فمرن الممكرن أن يصرل الكاترب باسمره وإبداعاتره إلى العرال بشركل عرام عرا يسرتدعي منره
 .562بشكل عام من خلال العديد من الأعمال أو الأفكار أو الإبداعات أو الأنشطة

 
 قادر على إدارة الأسباب التي تعوق مسيته الإبداعية

 
فسره علرى الكتابرة حرتى ولرو هناك عردة أسرباب تجعرل مرن الكاترب غري قرادر علرى الكتابرة عرا يوقعره في القلرق مرن أن موهبتره تلاشرت أو اختفرت ويحراول الكاترب حينهرا إجبرار ن

لكتابرة يجرد أنره ل يكترب جيردا كمرا  تجمدت أصابعه على القلم أو لوحة المفاتيح للكمبيوتر وهذا يجعله منزعجا للغاية ويشك في قدرته على الكتابة وحرتى ولرو أرغرم نفسره علرى ا
ومن أول الأسباب التي تؤدي إلى ضعف الكاتب الأسرباب النفسرية فالتعرب والإرهراق مرن أسروأ  كان يتخيل بسبب عدم قدرته على الدخول في موضوع الكتابة بحماس ورغبة.

، والشرعور بالإرهراق لرن يرؤدي إلا ما يمكن أن تصيب الكاتب، وإجبار النفس على الكتابة في ظل عدم الرغبة لا ينرتج في الحقيقرة إلا كرواري نصرية لا قيمرة لهرا في محريط الأدب
الخررروج مررن حالررة التعررب والإرهرراق  إلى تلاشرري الشرررارة الإبداعيررة وفي أحسررن الأحرروال ردائتهررا وقررد تصرريب الكاتررب بالمرررض وبالتررالي عرردم قدرترره علررى الكتابررة في النهايررة، ويعترربر

 563يوية ونشاط.والعمل على المشاركة في أي نشاط إنساني أو اجتماعي أو الذهاب في نزهة خارج محيط الكاتب طريقة مهمة في توفي ما يحتاجه الكاتب من ح
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سره، ومرن م العرودة لره وهرو نشرريط ومرن المهرم علرى الكاترب ألا يخراف مرن التعررب والإرهراق فربمرا كانرت تلرك صرفارة الإنرذار لرره للتوقرف والخرروج مرن عرال الكتابرة والترفيره عررن نف
 ومتحمس للكتابة.

 
عد حقا للكتابة؟ وإن ل يكن الكاتب ومن المهم عند العودة للكتابة أن يعاود الكاتب سؤال نفسه بالسؤال الذي قاله لنفسه في بداية عمله الإبداعي وهذا السؤال "هل أنا مست

، وأن كرن مسرتعدا وقرام باختبرار مستعد فليحاول الخروج مرن عرال الكتابرة والترفيره عرن نفسره والعرودة للكتابرة بعرد الحصرول علرى جرعرة إضرافية مرن العلاقرات والعطرلات الجديردة
لكاتب على العلاقات والعطلات لره قدراته بالكتابة وقدراته على تنمية الشخصيات والأحداي فهذا يعن أنه على المسار الصحيح ويمكنه مواصلة الكتابة فالوقت الذي أنفقه ا

ومن الأسباب التي تؤدي لضعف الكاتب الأسباب الأسرية فالكاتب   564قيمة كبية وإيجابية، وأما إذا كان الكاتب متعجلا على الخروج بالنص في نسخته النهائية بأسرع وقت.
الحياتيررة ويفررترض برره أن يعرريا لا يعرريا حياترره بأكملهررا علررى الررورق بررل هررو كررائن حرري يعرريا حيرراة مكتملررة مؤلفررة مررن الأهررل والأصرردقاء والمعررارف والعمررل والترفيرره والمسررئوليات 

 حياته على أكمل وجه لر يستطيع الكتابة بشكل جيد.
 

عيرة. لأنره حرتى عنردما يكرون الكاترب في وفي داية الأمر فالسفر والجلسات العائلية والأصدقاء غالبا ما تجعل من الكاتب أفضل بكثي عا سيكون عليره لرو تقوقرع في بيئتره الإبدا
كنهرا سرتجعله أكثرر إنتاجيرة ويجرب رحلة على الطريق مع صديق، أو في رحلة للطبيعة مع عائلته، فنن العقل الباطن له يخزن ويخلرق أفكرارا جديردة لرن تسراعده في كتابتره فقرط ول

معيرة والثقافيرة والاقتصرادية والتكنولوجيرة أن يكون الكاتب قادر على إدارة الأسباب التي يمكنها إعاقة مسريته الإبداعيرة ومرن ضرمنها يمكرن ذكرر الأسرباب الماليرة والتعليميرة والمجت
تهاكرات بحقره عرن طريرق الحكومرات والمعرفية والسياسية والأمنية ويحتاج الكاتب ليكتب بحرية واستقلالية أن يكون أمنا علرى شخصره وسرلامته الجسردية وحريتره مرن التعررض للان
ينيررة أو السياسرية الررتي قرد تتضرررر مررن  المتسرلطة والررتي قرد لا تسررتوعب أهميرة الإبررداع والمغرايرة ونقررد تصررفاتها مررن الكاترب في كتاباترره الأدبيرة، وينسررحب القرول علررى الجماعرات الد

ولكي يحصل الكاتب على أمنه وحريته واستقلاليته فلا بد له من المشاركة في المطالبات بهذه الحرية والاسرتقلالية ضرمن 565كتابات الكاتب الأدبية أو تكون على خلاف معها.
قابلة للتطور والتعامل بشركل جيرد معره.  الجماعات المدنية أو الأدبية أو الإعلامية التي قد تنشط في مجتمعه مطالبة بهذا الأمر فحرية الكاتب أهم من المكوي في المجتمعات غي

يرة والدوليرة الرتي تهردف إلى حمايرة ويمكن للكاتب الذهاب إلى مجتمعات يمكنها دعم مسيته الإبداعية وتفرده وسيكون في الفصول والأبواب اللاحقرة شررح لربعض الربرامج الإقليم
 الكتاب من الانتهاكات أو الأخطار التي تصيبهم في مجتمعاتهم الأصلية بسبب تجربتهم الإبداعية.

 
 قادر على فهم وإدارة الجمهور 

 
إلى الجمهررور لا يرردرك هررل سررينجح  مررن المهررم أن يكررون الكاتررب قررادرا علررى فهررم وإدارة جمهرروره المتررابعين لإبداعاترره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي فالكاتررب إلى حررين توجرره كتاباترره
هرم بالإضرافة إلى عمرل الكاترب علرى مشروعه الإبداعي أم لا وبالتالي يجب عليه أن يكون قادرا على التخطريط لإدارة الجمهرور الخراص بره وفهمهرم وأن يردع غريزتره تقروده إلى الف

أن لا يعمرل علرى تضرليلهم أو إنشاء شخصيته بشركل محبرب للجمهرور وأن يكرون هدفره إسرعادهم وتشركيل وعريهم والقردرة علرى جرذبهم إليره وإلى إبداعاتره باللغرة الرتي يعرفودرا و 
 .566خداعهم أو تقديم معلومات خادعة لهم وأن يعرف ما يريد جمهوره ويعمل على تلبيته

 
عه بالقرردرة علررى التواصررل مررع وعلررى نفررس الأهميررة يجررب علررى الكاتررب أن يتميررز نصرره بررر الررذكاء والبراعررة والابتكررار والاطررلاع في المفهرروم والقصررة والشخصرريات وأن يتميررز مشرررو 

 .567الجمهور والوصول إليهم بمنتجات أصلية وناجحة وأن يعمل على امتلاك خبرة في أنواع متعددة من الكتابات والمشاريع لضمان نجاحه
 

 
564https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1   

565 https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9   

566 https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone   

567 https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone
https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
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مهمررة ولمرراذا يجررب أن يهررتم وعلررى الكاتررب أن يعمررل علررى إشررباع فضررول الجمهررور وإثارة اهتمامرره وفتنترره بالنصرروص الررتي يقرردمها عرربر مشررروع الإبررداعي وأن يعرررف لمرراذا القصررة 
والإرشراد والسرخرية مرن جمهرور الجمهور بها وأن يعرف ما هو موضوع قصرته مرع الاهتمرام بواقرع جمهروره السياسري والاقتصرادي والاجتمراعي والثقرافي ويبتعرد عرن الحرذق والروع  

 إبداعاته.
هرور وتنرويرهم وإبعرادهم عرن الواقرع وعلى الكاتب عند التعامل مع جمهوره أن يكون فاتنا وجذابا وموضوعيا وألا ينظر إلى الجمهور باستخفاف وأن يدرك أن دوره هو إمتراع الجم

ناجرح للرنص وأن يضرمن  القاسي والسماح للجمهور بالهروب من الواقع إلى خيال الرنص الإبرداعي الخراص بالكاترب وأن يخطرط لنشرر جيرد للرنص الخراص بره وكرذا البيرع بشركل
 .568وعه الإبداعيمفاجأة الجمهور بقصص عتعة وواضحة تظهر شغف الكاتب وصوته الفريد وعاطفته وأفكاره مع العمل على ربط الجمهور بالكاتب وإبداعاته ومشر 

 
لحصررول علررى الانتبرراه الكامررل وعلررى الكاتررب في كتابترره للجمهررور ضررمان التسلسررل الإبررداعي في النصرروص وضررمان الانطبرراع الأولي الجيررد للجمهررور للكاتررب وتجربترره الإبداعيررة وا

اصل معه عا يجبر الجمهور لجمهوره لضمان تحقيق النجاح وعدم خلق حاجزا نفسيا وعاطفيا بينه وبينهم وصرف مزيد من الجهد في تأسيس شخصية الكاتب وجعل الجمهور يتو 
 على الالتزام بعلاقتهم مع الكاتب ولا بأس للكاتب من ترك الأمور لمخيلة جمهوره في بعض الأحيان وخلق تجربة عتعة للجمهور.

 
لديره نروع معرين مرن الجمهرور  ويجب على الكاتب معرفة المفاهيم والأدوات التي يمكن أن تساعده على توصيل قصته للجمهور وجعل الجمهور يرؤمن بر يتره للمسرتقبل وأن تكرون 
صوصره ومشراريعه الإبداعيرة مرع في رأسه من أجل النص الخاص به وأن يدرك تماما لما يعرفه الجمهور ومرا يشرعر بره الجمهرور ومرا يعتقرد الجمهرور أنره سريحدي في كرل نقطرة مرن ن

وعمرل محرادثات معهرم وتشرجيعهم علرى أهمية معرفة الجمهور معرفة تامة والكتابة له تحديدا واحترامهم بما يكفي لتعرف أدم موجهون إليك واستخدم هذه المعرفة لصالح الكاترب 
 569المشاركة والتعامل معهم بذكاء وإشباع فضولهم.

 
وتحديررد الأسررواق لبيررع منتجاترره ومعرفررة كيررف سرريؤثر هررذا الررنص والمشررروع علررى الجمهررور وهررل يسرراهمون في نجرراح أو فشررل التجربررة ه هررور وعلررى الكاتررب العمررل علررى معرفررة مررن جم

إلى أبعررد عررا يمكررن وخلررق هرروس للجمهررور لنصرروص الكاتررب ومشررروعه  هعلررى فهررم الإدراك الررواقعي لجمهررور  العمررلوتعليقرراتهم، و ل توصررياتهم وقررراءتهم الإبداعيررة للكاتررب مررن خررلا
إلى إنجرراح نصرروص الإبررداعي وضررمان طلررب النصرريحة مررن ا خرررين وخصوصررا مررن المختصررين في طرررق التوجرره للجمهررور عرربر طرررق مبتكرررة والنجرراح في الوصررول إلرريهم ودفعهررم 

 الكاتب ومشروعه الإبداعي.
 

الكاترب ومشرروعه الإبرداعي ومرن وهناك أهمية أن يعمل الكاتب على استغلال مواهبه لنفسه ولجمهوره بطرق جديدة ومتسقة ومعرفة أن الجمهور هو المستثمر الوحيد في موهبة 
على المستوى الفكري أو البراطن أو  المهم أن يعمل الكاتب على إتقان العمل مع الجمهور وإعطائهم المزيد من الأنواع التي يجبها وضمان حصوله على الترفيه وربطه مع الكاتب

 .570الإبداعي هالعاطفي ومعرفة ما هي لشخصيات والمشاهد التي أعجب بها الجمهور والانتباه لتفاعل الجمهور مع نصوص الكاتب ومشروع
 

أن الجماهي ذكية ولديها خبرات وعلى الكاتب عند الكتابة توفي التشويق والمفاجلإت لهم وضمان تجربة أفضل لهم وإعطائهم فكرة جيدة وصراع مشوق وداية مرضية وأن يدرك 
الهردف الأساسري لتجربرة الكاترب هرو ف يدة والمشاريع الإبداعية الناجحةمتراكمة في التعامل مع النصوص والمشاريع الإبداعية فالجماهي الحديثة ذكية ويمكنها معرفة النصوص الج

ر لرربعض النصرروص أو الأنررواع تقررديم نصرروص عيررزة للجمهررور وإثارة اهتمررامهم وإبهرراجهم مررن التجربررة الإبداعيررة الخاصررة برره وضررمان وجررود الخرروف الإيجرراب مررن عرردم تقبررل الجمهررو 
 الأدبية والعمل على تطوير أو تغيي تجربته الأدبية تبعا لذلك والعمل على عدم تقديم نصوص رائعة للجمهور الذي يتميز بالذكاء.

 
ومعرفة الطريقة التي تتفاعل بها مع ومن المهم أن يعمل الكاتب على أن يكون وجهه إبداعاته مألوفة ومرغوبة لدى الجمهور وعدم تضليلهم وقيادتهم إلى عدة استنتاجات محتملة 

الرتي يحبهرا الجمهرور أسررار الجمهور بر حبكات معقدة وإخبارهم بما يمكنهم توقع ر يته في النصوص وضمان جعل الجمهور يتسراءل عرن حقيقرة الرنص وعلاقرة أنرواع الشخصريات 

 
568 https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/   

569 https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-

%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/   

570 https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/   

https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/


 الكتابة كمشروع 

 

138 

 

وعلرى الكاتررب تقرديم نررص خرال مررن الأخطرراء وعردم إحبرراط الجمهرور ومعرفررة أن هنراك جمرراهي متخصصرة تتبرر  المفراهيم الجديرردة وبعررض  إنشراء هررذه الأنرواع مررن الشخصريات.
ن الجروهر في نصروص الكاتررب الجمهرور يحرب المرألوف ومعرفرة أن أسروأ جريمررة يمكرن أن ترتكبهرا مرع الجمهرور هري إخبررارهم بشريء يعرفونره بالفعرل وتقرديم مرا يحررب الجمهرور وضرما

يركرز  إن دور الكاتب في مجتمعه هو تهديد ضمي الجمهور من خلال أن يكون له موقرف ووجهرة نظرر ويجرب أن يررى الفنرون كوسريلة للنقرد الاجتمراعي وأن و   ومشروعه الإبداعي
 ي.على قضايا عصره والارتباط بالجمهور وخلق التعاطف بشكل يسمح للجمهور بر التواصل شخصيا مع شخصيات وقصص ونصوص الكاتب ومشروعه الإبداع

 
قة فريدة واستخدام معرفة الجمهور ومن المهم للكاتب العمل على الاستحواذ للجمهور الخاص به ودعم توقعاتهم وتلبية احتياجاتهم وضمان استمتاعهم وإعطائهم المعلومات بطري
قاعهرا وجرذب اهتمرامهم والاحتفرا  أو نقص المعرفة لخلق التوتر والعاطفة في النص والتلاعب بمشراعرهم وانردماجهم في ر ى الشخصرية وأفكارهرا ومشراعرها وآمالهرا و اوفهرا وإي

 الكاتب ومشروعه الإبداعي. به والتقدم به حتى آخر دقيقة والتخطيط لكيفية استفزازهم من خلال حدي معين وبناء التوقع في الجمهور وجعل الاكتشافات أكثر فائدة لنص 
 

تي أبردعوها والربعض ومن المرغوب للكاتب في إدارة الجمهور العمرل علرى صرناعة شخصريات لا تنسرى في نصوصره فرالكثي مرن الكتراب نجحروا في الأصرل بسربب الشخصريات الر
ومرن المهررم للكاترب معالجرة أيررة  راطر تحردي لره أو لتجربترره الإبداعيرة والرتي قررد ترؤثر في نجاحره لرردى  مرنهم احترف بتلرك الشخصرريات في كرل تاريخره الإبررداعي ونصوصره المختلفرة

أن يقروم سرريعا بمعالجرة تلرك  الجمهور ومعالجة أية تداعيات في علاقاته مع الجمهور وخصوصا عند وجود تصريحات أو تجارب له وجدت لها صدى سلبيا لدى الجمهور عا يعرن
ويمكرن لهرا أن ترؤثر في سمعرة  المخاطر والتحديات ردية وشمولية واهتمام متزايد، وفي حال وجود تجارب شخصية أو إبداعيرة لردى الكاترب ووجرد لهرا صردى سرلبيا لردى الجمهرور

 الكاتب واسمه وشهرته لدى الجمهور.
 

برين الجمهرور وخصوصرا في حرال تضررر أن من المهم للكاتب أن يهتم بحماية اسمه وسمعته لديهم بسرعة واهتمام متزايد يقلل من خسارته لجمهوره والعمل علرى إعرادة الثقرة بينره و 
ومتعايا مع جمهوره على امتداد تجربتره الإبداعيرة ومشرروعه الإبرداعي وأن يهرتم بمعرفرة ر ى وتفضريلات الجمهرور وأن يررتبط  وموثوقاتلك الثقة وأن يعمل على أن يكون واضحا 

وا فرراعلا في تجربترره ومشررروعه برره ويسررتغل مداخلاترره وأن يكررون أمينررا للغايررة في تعاملاترره معهررم وألا يخرراف مررن أ، يكررون عضرروا فرراعلا في حيرراة الجمهررور وأن يصرربح الجمهررور عضرر
 .571الإبداعي

 
بيررة والصرردق والقرروة وعلررى نفررس الأهميررة أن يهررتم الكاتررب بإصررلاح أي مشرركلة خاصررة برره لرردى جمهرروره وأن يقرردم لهررم علررى المسررتوى الشخصرري أو الإبررداعي مسررتوى مررن الجاذ

قادرا على المشاركة والتعبي وأن يعمل على والإبداع بغرض زيادة رغبة الجمهور في الاستمرار في قراءة ابداعاته وتتبع اخباره والإيمان بأفكاره وأن يساعد الكاتب الجمهور ليصبح 
ومن الممكن في مجال إدارة الجمهرور أو فهمهرم أن يصربح الجمهرور نفسره  رزن ابرداعات الكاترب مرن ناحيرة أن  صناعة الولاء والصداقة والعاطفة والاحترام والتقدير بين الطرفين.

وتاريخهررم المجتمعرري  وخيررالاتهمتتضررمن قضررايا و رراوف وتجررارب الجمهررور جررزء مررن الإلهررام الررذي يحصررل عليرره لكتابرره النصرروص الخاصررة برره بالإضررافة إلى اخبررارهم ومعرفررة عررواطفهم 
 .572وصراعاتهم في الماضي والحاضر والمستقبل

 
قرردمها في نصوصرره بشرركل إبررداعي ويمكررن للكاتررب معرفررة قصررص الجمهررور الحياتيررة أو حكرراياتهم التراثيررة الأسررطورية أو الحرروادي اليوميررة الررتي تحرردي في محرريطهم والررتي يمكررن أن ي

أن تصنع نصوص إبداعية  وسهل الوصول إلى الجمهور فمن خلال الجمهور يمكن للكاتب استكشاف أعظم الشخصيات وأجود الصراعات وأرقى المفاهيم والأفكار التي يمكنها
بتجربتره الإبداعيرة مرن حجمهررا فريردة وواقعيرة وناجحرة فرر الاسررتثمار في الجمهرور كبنرك لينفكرار أو كمسررتهلك للإبرداع هرو الاسرتثمار النرراجح للكاترب وفي حرال ارتفرع الكاتررب 
كفاعرل في التجربرة الإبداعيرة أو    الفردي والوجداني إلى مسرتوى المشرروع الإبرداعي فمرن المهرم أن يعمرل علرى أن يكرون مشرروعه متضرمنا الفعاليرات والأنشرطة الرتي تهرتم بالجمهرور

الإبداعية عبر وسائل الإعرلام  كمستهلك لها من نواحي حفلات التوقيع أو فعاليات الترويج أو أنشطة المقابلات مع الجمهور أو برامج الظهور على الجمهور للكاتب ونصوصه

 
571 https://naaktob.com/determine-the-target-audience/   

572 https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A   

https://naaktob.com/determine-the-target-audience/
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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ول إلى الجمهرور وأن تعمرل علرى تعزيرز المرئية والمسموعة والمقروءة والرقمية بحيرث تتميرز كرل تلرك الأنشرطة داخرل المشرروع بمفراهيم قويرة وأن تتضرمن أفكرار ابتكاريرة في طررق الوصر
 573مشاركة الجمهور في تجربة الكاتب الإبداعية وجعل الجمهور مشارك في صناعة المفاهيم والأفكار الخاصة بنصوصه.

 
ومرن المهرم للكاترب علرى مسرتوى التجربرة الإبداعيرة   وعلى الكاتب أن يضرمن الكاترب أن جمهروره في النهايرة يحرب ر يتره ويتفاعرل مرع فعالياتره ويقردر ابداعاتره ويشرتري اصرداراته

 ة.ككل العمل على التخصص في نوع معين من النصوص والتي يمكن أن يكون الكاتب موهوبا فيها فالكثي من الكتاب المتخصصين كانوا تجارب ناجح
 

ت كرررل تجرررربتهم الإبداعيرررة وهنررراك الكثررري مرررن الأمثلرررة حرررول بعضرررهم عرررن يكترررب الرعرررب أو الرومانسرررية أو الأدب البوليسررري وأدب الجريمرررة عرررن تخصصررروا في تلرررك المجرررالات وكانررر
عاتهم ويشررتريها حررال متخصصرة في واحرردة مررن تلررك النوعيررات بحيررث أصرربحوا معررروفين لرردى الجمهررور بتلررك النوعيررة مررن النصرروص وأصرربح لهررم جمهررورهم الخرراص عررن يترقررب ابرردا

 نزولها إلى الأسواق الإبداعية وتجعل من الكاتب صانعا لاتجاه ابداعي وتجربة خاصة بينه وبين الجمهور.
 

اعية ككل محترمة للقوانين حتى ومن ناحية أخرى من الضروري للكاتب عند العمل على الوصول إلى الجمهور الخاصة به أن يعمل على أن تكون نصوصه الإبداعية وتجربته الإبد
 .574الإبداعية وحقه في التعبيلا تكون السلطات وخصوصا في البلدان التسلطية والتي لا تتمتع بحرية التعبي حتى يضمن وصوله إلى الجمهور ولكن من دون أن يخسر حريته 

 
لإبرداع والخيرال في الأصرل وبالترالي ويعتبر من نافل القول إن كل تلك الأنشطة والفعاليات والبرامج والمشاريع قد لا تنجح في حال كانت النصوص الخاصرة بالكاترب تفتقرد إلى ا

 على الكاتب أن يضمن جودة نصوصه الإبداعية كما يضمن جودة الأنشطة التي تخدم وصول تلك النصوص إلى الجمهور.
 

املة وذات أفكررار جديرردة ومررن الأدوات المهمررة في الوصررول إلى الجمهررور هررو أن يعمررل الكاتررب علررى أن تكررون النصرروص الخاصررة برره عيررزة ومبتكرررة وحكيمررة وأصرريلة ومسررلية وشرر
مهررور إلى التفاعرررل مرررع وتقرردم رحلرررة سرررردية عتعررة وذات شخصررريات عميقرررة ومتفاعلررة وعاطفيرررة وقرررادرة علررى الوصرررول إلى الجمهرررور وجعلرره يشرررعر بهرررا ويتعرراطف معهرررا ويررردفع الج

 الشخصيات وشراء النصوص والترويج لها.
 

الإيجرراب للنقرراد والمثقفررين  ومرن المهررم للكاتررب أن يضررمن أن يجيررب الرنص علررى تسررا لات الجمهررور ويحررترم مرداخلاتهم ومشرراركاتهم وتقييمرراتهم وأن تتضررمن تلررك النصروص التفاعررل
 والكتاب ا خرين وأن يعمل على أن تزيد مبيعات تلك النصوص لدى الجمهور وخصوصا إذا كان الجمهور محلي أو إقليمي أو عالمي.

 
ذاعيرة فرالكثي مرن الكتراب في وفي حال الإمكان أن يعمل الكاتب على أن تحصل نصوصه علرى اهتمرام المنتجرين للمنتجرات المرئيرة سرواء المسلسرلات أو الأفرلام أو الحلقرات الإ

ات المرئيرة والرتي قرد تصربح العال وجدوا النجاح في مستوى مبيعات النصوص الخاصرة بهرم بعرد أن تحولرت بعضرها إلى منتجرات قريبرة مرن الجمهرور الرذي أصربح مسرتهلكا للمنتجر
وفي حرال عردم الإمكران  575بهرا.بعضرها في حرال النجراح سرببا أساسريا رئيسريا في ارتفراع مبيعرات الكاترب الورقيرة وزيادة طلرب الجمهرور لهرا وزيادة قردرتهم علرى فهمهرا والشرغف 

 قراءتهرا وتوفيهرا علرى لتحويل بعض تلك النصوص إلى منتجات مرئية يمكن أن يعمل لكاترب للوصرول إلى عردد أكربر مرن الجمهرور إلى تحويرل النصروص إلى منتجرات سمعيرة عربر
ويساعد الخطاب الجيد للكاتب وتوفر المعلومات في النصوص الخاصة به والنصوص الجيدة في  الإنترنت بما يدعم وصولها إلى الأشخاص ذوي الإعاقة وصعوبات التعلم والأميين.

 نجراح الكاترب في الوصرول لجمهرور  تجربته الإبداعية واحتضان قضايا المجتمع في نصوصه وأصالة تجربته الإبداعية والفعاليات والعروض الجيردة ضرمن أنشرطة مشرروعه الإبرداعي في
ب الإبداعيررة مثررية وعلررى الكاتررب معرفررة الطرررق الررتي يررنجح بهررا مررن الجمهررور وطرررق الوصررول إلرريهم عرربر الطرررق التقليديررة والحديثررة والإبداعيررة وإبقرراء تجربررة الكاترر 576كبرري ومتزايررد

مكان مع جمهوره ومعرفة عيزات جمهوره للاهتمام والابتعاد عن المخالفات المشينة والسلوك المشين في حياة الكاتب والعمل على بناء قاعدة جماهيية ذات ولاء والتواصل قدر الإ

 
573 https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   
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https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
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ف معهرم وضرمان التشرويق لهرم والعمرل من نواحي العمر ونوع الجنس والموقع الجغرافي لهم وباقي العناصر الأخرى التي تؤثر على نجراح الكاترب والعمرل علرى الاهتمرام بهرم والتعراط 
وعلى الكاتب العمل على جميع الأسباب التي تؤثر إيجابا على رفع أرقرام المبيعرات ومعرفرة أسراليب البيرع  على تحديد جمهوره وجذبهم وضمان إعجابهم بالكاتب وتجربته الإبداعية

لكاترب ووصرول بالرسرائل الخاصرة الناجحة والتميز بالانضباط وعدم التحايل على الجمهور وتقديم تجربة إبداعية خاليرة مرن العيروب ومسراعدة الجمهرور علرى الشرعور بإبرداعات ا
 577بالكاتب إليهم والتواصل معهم ومعرفة الرسائل التي يريد الكاتب نقلها إلى الجمهور وتحقيق أهداف الكاتب الإبداعية.

 
المزيرد وشرعوره بالارتبراط بمرا يحرراول  وعلرى الكاترب ضرمان أن الجمهرور فهمروا تمامرا الموضروع والرمزيرة والرسرالة مرن نصوصره ومرن تجربتره الإبداعيرة وتلبيرة احتياجرات الجمهرور معرفرة

للكاترب وتجربتره الإبداعيرة ومرن الطررق  الكاتب قوله بقصته، ومعرفة ما هي أجنردة الكاترب الإبداعيرة ومعرفرة الجمهرور للكاترب بشركل عميرق وجعرل الجمهرور عمرلاء مسرتديمون 
ت والمقابلات التي تركز على موضوعه التي تساعد الكاتب على الوصول إلى جمهوره وفهمه وإدارته العمل مع شركاء من المؤثرين والمؤسسات والمواقع وصناعة الأحاديث والمنشورا

لرة لتوسريع قواعرد البيرع والتركيرز علرى واستثمار المنصات الواقعية والرقمية للوصول إلى الجمهور ومحاولة الحصول علرى ترجمرات لإبداعاتره لتوسريع قاعردة جمهروره ووضرع أسرعار مقبو 
جمهرور وضرمان التروازن والرتراكم في الناشرين والمنترديات والمجتمعرات الإبداعيرة والرقميرة وتحقيرق وعرود الكاترب لجمهروره ومعالجرة ركرود اهتمرام الجمهرور وإيصرال صروت الكاترب لل
ل لحظة في الرنص وإبرراز المشراعر الرتي تجربة الكاتب الإبداعية وعلى الكاتب أن يضمن منح الجمهور ما يريده ولكن بطريقة لا يتوقعها وتوجيه الجمهور إلى العاطفة المقصودة لك

والتعاطف والإثارة والمفاجلإت  تشعر بها الشخصيات واللحظات التي ح إنشا ها داخل النص ويمكن أن تعطي إحساسا بالنغمة والسرعة والجو وصنع مزيج من الدراما والفكاهة
وعلى الكاتب أن يضمن في تعامله مع النصوص والجمهرور التميرز بالأصرالة والحقيقرة والإيجابيرة والرتفهم والبحرث والإجرابات 578لجمهوره وجعله يتفاعل مع النصوص الخاصة به.

تعررة والعمررق والمغررامرة والاستكشرراف والسررحر والتررأثي والتجربررة والقررراءة والمعرفررة والحريررة والعاطفررة والسررهولة والحيويررة والثقررة وعرردم القلررق والصررحة والخلررو مررن الأخطرراء والحركررة والم
 ت ونقص اهتمام الجمهور.والوضوح والاكتمال وتوفر الغرض والهدف والر ية والرسالة والمفهوم والفكرة والتعامل الجاد مع العقبات والمخاطر والرهانات والمنافسا

 
أن يكون واضحا بشأن  وغالبا ما يحتاج الجمهور إلى معرفة لماذا يجب تحقيق هدف شخصيات نصوص الكاتب من أجل الاتصال عاطفيا برحلة الشخصية ولذا فالكاتب يجب

. وعلرى الكاترب خلرق المزيرد مرن 579سبب شخصيته المركزية ومعالجة عيوبها وعيوب النص الخاص به بشكل كامل ومساعدة الجمهرور علرى الارتبراط بنصروص الكاترب الإبداعيرة
من الأعراق والأديان الأخرى  التنوع في النصوص وإعطاء الجمهور تجربة القدرة على التعرف عن كثب مع الشخصيات التي يرويها النص وتعريفهم بر تجارب وثقافات الأشخاص
تشويه وتطروير النصروص بشركل ونقاط القوة النضالات والأجناس الأخرى وإلهام ا خرين بتجربة الكاتب الإبداعية وتقديم أفضل نسخة عكنة من النصوص للجمهور وتجنب ال
دارات الكاترب الإبداعيرة وتوسريع مستمر وضمان إدراك الجمهور لها وعدم شعورهم بالملل منها وضمان مترابعتهم لهرا واسرتخدام المسراقات والمواسرم الرتي تسراعد في نجراح بيرع إصر
لإبداعية والحصول علرى بنراء قدراتره الشراكات والانضمام إلى الشبكات الإبداعية وفي نفس الموضوع على الكاتب المشاركة في الفعاليات الإبداعية ذات الصلة بتجربة الكاتب ا

والجمرراهيي. وتلبيترره توقعررات  في هررذا المجررال وضررمان التفاعررل الإيجرراب حررول التعليقررات والملاحظررات والاتجاهررات مررن ا خرررين وخلررق مكانررة عيررزة للكاتررب في محيطرره الإبررداعي
 الجمهور وكونه عضو نشط عند الجمهور والشركاء والمؤسسات الإبداعية وضمان استدامة واستمراريته في العمل الإبداعي.

 
الرئيسرية وضرمان تفاعرل الجمهرور وعلى الكاتب الحرص على عدم الابتذال وتفعيل وجرود الكاترب في وسرائل التواصرل الاجتمراعي وتفعيرل العلاقرات الخاصرة بره والالترزام بمبادئره 

أفضرل وعلى الكاتب معرفة أن الكتابة هي للجمهور وضرمان الارتبراط بره ومسراعدته علرى التأمرل وزيادة التفاعرل بينره والجمراهي للوصرول إلى محتروى  مع تجربة الكاتب الإبداعية
زمررة لتحقيررق النجرراح في حمررلات الكاتررب وطرررق توزيررع ناجحررة والمشرراركة في المررؤتمرات والمنافررذ الرقميررة والمحررادثات والدعايررة والإعررلان والاسررتعانة بالأشررخاص وتفعيررل الأدوات اللا

تلبيرة تطلعراتهم . وعلى الكاتب العمل على إدارة توقعات الجمهور ومحاولة الحصول على جمهور جديد في كل خطوة يخطوها الكاتب واحرترام خصوصريات الجمهرور و 580الترويجية
 م وإدارة جمهوره لصالح تجربته الإبداعيةوضمان الإثارة والتشويق التي تعطيهم معلومات لبناء استجابة عاطفية وتطبيق بعض القواعد والمعايي والأفكار التي تساعد الكاتب في فه

هد الجنسرية برل يجرب أن يعررف ومن المهم للكاتب أن يعرف تصنيف كتاباته الإبداعية فلا يصح أن يكتب مشاهد مصنفة للكبرار للصرغار وهرذا يعرن الكلمرات النابيرة أو المشرا

 
577 https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf   

578 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html   

579 https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/   

580 https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   

https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/
https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
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هم كيف يؤثر استخدام هذه الكلمرات من هو جمهوره وتحفظهم وبالتالي احترام تلك الخصوصيات المجتمعية والثقافية والدينية وعدم الإفراط حتى لو كان النص متوجه للكبار وتف
وعلى الكاترب أن يضرمن وضرع المفارقرات الرتي تخردم الرنص يجربر الجمهرور علرى التسرا ل والبحرث عرن إجرابات والاسرتماع لهرم وتردوين  581والمشاهد على نص الكاتب وجمهوره.

جذب الجمهرور وإجبرارهم علرى إنشراء ملاحظاتهم وتلبيتها والكتابة في الأنواع التي يحبودا وجعل التفاعلات والصلات العاطفية بين الشخصيات قابلة للتصديق بقدر الإمكان و 
 .582تفاعلهم الخاص مع النص الخاص بالكاتب

 
و تلرف والعثرور علرى القصرص  وعلى الكاتب أخبار الجمهور بالتفاصيل المفيدة والتأكد من تقديم تسلسلات إبداعية تنقل ما شراهده الجمهرور بالفعرل وتطروره إلى شريء جديرد

بداعيررة والتفاعررل مررع القررراء المقنعررة وتغطيررة الموضرروعات الررتي تثرري اهتمررام فضررول الجمهررور وزيادة فرررص وصررول الررنص للجمهررور وضررمان اسررتثمار الجمهررور في تجربررة الكاتررب الإ
الوصول إلى الجمهور يتطلب من الكاتب الخروج من منطقة الأمان الخاصرة بره وأن يكرون مسرتقل وصرديق للجمهرور  الإبداعية. إن والوكلاء والشركاء والمحترفين مع تجربة الكاتب 

إن إبقاء الجمهور في حالة تشويق تحتاج إلى تقديم عقبرات و  ويتميز بالوعي والشجاعة والخيال والقدرة على تطوير المحتوى الإبداعي الخاص به بحيث تعزز سيته الذاتية الإبداعية
عوا بعمليرة الاكتشراف والعمرل ثابتة ومتغية باسرتمرار يجرب علرى الشخصريات التغلرب عليهرا وضرمان الطريقرة الرتي تجعرل بهرا الجمهرور يجمرع الأشرياء معرا ومسراعدتهم حرتى يسرتمت

مرا يعرفره الكاترب في الحيراة على العثور على الموضوع الأساسي لنصوص الكاتب والاهتمام بالتوصيف والتخطيط وإثارة الدهشة والتسا ل والتعجب والشغف لديهم واستخدام 
 .583لحقن خبراته وعواطفه الحياتية في نصوصه وشخصياته لتعزيز تأثيها على الجمهور

 
نعطفرات والمفاجرلإت والنهرايات وعلى الكاتب التعامل بشكل صحي مع المنافسة والمنافسين وضمان صنع رحلرة شرافية مرن البدايرة إلى النهايرة في الرنص ومطررزة ب التقلبرات والم

إن مررا يجررب أن يرروفره الكاتررب و  داعيررةوالتوقعررات والافتراضررات والمفرراهيم والأفكررار والشخصرريات والعرروال والاعتقررادات والملاحظررات والألغرراز والإثارة لجمهررور تجربررة الكاتررب الإب
 قيمة الإبداعية للنص.لجمهور في النصوص الخاصة به وفي تجربته الإبداعية هي الترفيه والاكتشاف والمعرفة والمشاركة والتأثي والجاذبية والمتعة والصدق وال

 
لجمهرور والطريقرة الرتي ويجب على الكاتب لنجاح ذلك أن يقرترب مرن الموضروعات أو الشخصريات الناجحرة وأن يقردم إبرداعات جديردة وفريردة وأن يثرق في حدسره عمرا يريرده ا

والشخصريات والكشرف شريئا فشريئا  تريد أن تخبر الجمهور بها وضمان التفاعل للمستثمرين والموزعين والجمهور وجعل الجمهور في حالة تخمين وعدم إظهار اليرد الكاملرة للقصرة
 لإبقاء الجمهور منشغلين ومعرفة أن الكاتب إذا كان يملك نص رائع بالجمهور سيحبه.

 
مري وجررريء ومفراج  ومتأمررل إن الرنص إذا كران أصرريل وفريرد ومطرور ويمررنح الجمهرور فيمرا يريررده وصرناعة نررص اسرتثنائي وعيرز وبارز ومركررز ومتعراطف وعظريم ومفيررد ومصرور ودرا
لرى اسرتخدام جميرع المنصرات وشخصيات يحبها الجمهور ويهتم بها مع إضافة صوت ولمسة الكاتب الإبداعية وتجنب الصور النمطيرة وقلرب التوقعرات وإسرعاد الجمهرور والعمرل ع

وإن كرل المفراهيم السرابقة هري مهمرة لتحقيرق النجراح للكاترب والوصرول بره  584الحكومية وغي الحكومية والجامعات والمنصات الرقمية لترويج نصوص الكاتب وتجربتره الإبداعيرة.
كرن للكاترب العمرل عليهرا ليصرل إلى أهدافه أو مشروعة الشخصي وهي في الحقيقة مهمة لكل مشروع في أي زمن ومكان في العال، وبالنسبة للإنترنت وما هري الأدوات الرتي يم

ويجب أن يكون الكاتب مهتم بالقراء كجمهور له، ويهتم بالطريقة التي يقدم فيهرا الرنص لهرم فمرن المهرم تلبيرة المبرادئ  إلى تحقيق هدفه ففي التالي بعض منها مع بعض التفصيل.
 راء كجمهور دائي يستهدفه الكاتب.الخاصة بالكتابة وتقنياتها والتوقعات الخاصة بمن حوله سواء من دور النشر أو الفاعلين الثقافيين المحيطين بتجربته الإبداعية أو الق

 
للكاتب الوصول سريعا بالرنص الخراص وعلى الكاتب معرفة أن النجاح ليس بما تعطيه مهما كانت جودته بل ما الطريقة التي تعطيهم إياها فربما عبر طريقة إبداعية وجيدة يمكن 

 به لماكينات الطباعة أكثر من الكاتب ا خر الذي يعتمد فقط على جودة النص الخاص به ويتعامل مع ا خرين بفوقية وغرور.
 

 
581 https://naaktob.com/content-writing-strategy-and-the-target-audience/   

582 https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   

583 https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F   

584 https://engage.moc.gov.sa/saudi-criticism-lab/library-page/article-17/   
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نتبراه إلى المواقرع الرتي يختارهرا في ومن المهم أن يردرك الكاترب مرا هرو الانطبراع الرذي يريرد أن يحصرل عليره القرارئ بعرد الانتهراء مرن قراءتره لرنص قروي ومترين، و أصريل ومبتكرر والا
التفاصريل وسمرات وخصرائص الشخصرية نصوصه ومعرفته بالنهاية والتأكد من عاطفته تجاه تجربته، ومعرفة مرا يريرد قرراءة وتلبيرة احتياجراتهم، وبرث السرحر في الرنص والتركيرز علرى 

ترب وخصوصرا مرن يملرك مشراريع والتقليب القوالب النمطية والكليشيهات والتحولات والانعطافات واختيار معاركره بحكمرة، ويأمرل لينفضرل ويسرتعد لينسروأ وإن مرن المهرم للكا
السابقة في التعامل مع وسائل إبداعية دراسة الجمهور الخاص به، وأن يعمل على تكوين خطط لدفعهم لمتابعته والشغف بقصته والنصوص التي ينتجها، ويمكن لخبرات الكاتب 
ة، ومنتجررات إبداعيررة متفررردة الإعررلام أو مررع الجمهررور أن تفيررده في خطررط تقربرره مررنهم، وجعررل الوسررائل والمررواد الإعلاميررة المحيطررة برره تخرردم تسررويقه ككاتررب صرراحب موهبررة فريررد

ون منفتح عليهم وطيب في . ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة جمهوره ومهمته وزملائه وقضاياه وخطواته وحلوله وثغراته وأين يريد الناس التواجد حوله وأن يك585وجديدة
نرة والتركيرز علرى المشراعر الرتي تمرر بهرا التعامل معهم والقيام بعمل بارع في العثور على جوهر ما يحبونه وخلق تجربة جديدة لهم وغمرهم بالعواطف ومنحهم أكثر تجربرة عاطفيرة عك

ذي يتجاوز الشخصيات وتقديم الشخصيات وتجعل الجمهور يستثمر فيها والتمحيص بشأن العناصر الأكثر خيالية في النص وعدم تشتيت انتباه القارئ والجمهور عن المنطق ال
 586نصوص لا يتوقعودا ومعرفة صعوبة إرضاء المئات وربما ا لاف من الناس وعدم محاولة إقناعهم.

 
نخرررط بسرررعة أكرربر في وعلرى الكاتررب عنررد العمرل مررع الجمهررور العمرل علررى عناصررر اللعرب مررع توقعرراتهم وعردم الخرروف وجعررل كرل شرريء قصرريا ولطيفرا ومباشرررا وجعررل الجمهرور ي

 أذهرران أفررراد الجمهررور وطرررح أسررئلة الررنص وعرردم إفسرراد توقعرراتهم وضررمان تجربررة أفضررل لهررم وتررركهم مررع المزيررد مررن الأسررئلة وإبقررائهم مفتررونين بمررا يكفرري لمواصررلة القررراءة والبقرراء في
وعلرى الكاترب إبقراء الجمهرور متعطشرا للمزيرد وجعلهرم قرادرين علرى اسرتيعاب الرروابط والأسرئلة المتعلقرة بالرنص وعارسرة  باستمرار عليهم وعدم الإجابرة عليهرا جميعرا علرى الفرور.

وص الكاترب وتجربتره ومشرروعه التنبؤ حول تفضيلاتهم وتشجيعهم على الاستدلال والتنبؤات الخاصرة بهرم والعمرل علرى صرناعة نصروص مثرية لهرم وعارسرة التقيريم لكرل أجرزاء نصر
ادة النقررراد وإدخرررال الإبررداعي. وعلرررى الكاترررب التعررررف علرررى كميرررة المبيعرررات للنصررروص الخاصرررة بررره وكيرررف ح تناقررل الحرررديث عرررن الكاترررب ونصوصررره مرررن الجمهرررور والإعرررلام وإشررر

 .587اتهم الخاصاللحظات التي تجذب انتباه الجمهور أثناء قيامهم بقراءة النص وجعلهم يتواصلون من خلال بلو  ذروة اهتماماتهم بما يكفي لبدء عمل تنبؤ 
 

لات المسربقة والترأقلم مرع النظرام ومن المهم أن يعرف الكاترب هرل يكترب لجمهرور محلري أو وطرن أو إقليمري أو عرالمي وهرل يحرب الجمهرور التتابعرات أو الأشرياء المألوفرة والتسلسر
مهرور وفهرم المراجرع الثقافيرة والأعمرال وفهم أن الجماهي تريد شريئا جديردا دائمرا وتقرديم مرا يريرد الجمهرور في الوقرت المناسرب والعمرل علرى مرزج الأنرواع وتنميرة التوقعرات و رو الج

 الحديثة والتقليدية والنوعية والمثية.
 

الأهررداف والأنررواع الخاصررة بالكاتررب وعلرى الكاتررب إبقرراء الجمهررور متفرراعلا حررتى آخررر صرفحة في الررنص وتعزيررز الفهررم والموضرروعية والرمزيررة والرسررالة والموضروع والألغرراز والأسررئلة و 
فهررم الجمهررور وفهررم طرررق  لرردى الجمهررور وبررذل قصررارى الجهررد للتررأثي علررى الجمهررور وكسررب تعرراطفهم والثقررة بهررم والتعامررل معهررم ببسرراطة ويسررر والعمررل علررى إشررراك شررركائه في

 الوصول إليهم من خلال تفعيل تلك الشراكات والشبكات والالتزام بالإرشادات والتوقعات.
 

لعواطررف والحررواس والتسررا ل والمفرراهيم وعلررى الكاتررب إشررراك الجمهررور وتقررديم المفرراهيم الجيرردة لهررم والتحليررل الموضرروعي لاحتياجرراتهم وتلبيتهررا والانفترراح علررى التجررارب والأفكررار وا
ان تغطيرة وتحليرل وتلخريص والتواصل مع ا خرين وتقليل الشرعور بالوحردة والاستكشراف الخرارجي والرداخلي والعمرل الإبرداعي والرغبرة في الكشرف بطررق روحيرة وعاطفيرة وضرم

 النص والقصة والشخصيات وتطوير صفقات التطوير والاستحواذ عبر كتابة مؤامرة رائعة وشخصيات مثية للاهتمام وتسليم قوي لهذه العناصر.
 

ى القارئ والجمهرور وتجعلهرم يشرعرون وعلى الكاتب ضمان وجود الصفات القوية التي تلفت انتباه القراء والجمهور والمطلعين على النص القوي القادر أن يثي ردود فعل قوية لد
الجهرد لإشرراك القرراء وتقرديم مسرارات أنه يتعين عليهم مواصلة القراءة لمعرفة ما سيحدي وخلق صيغة سرية لإنشاء مفهوم ومقنعين باسرتثناء الوقرت والعمرل الجراد والإلهرام وبرذل 

 متعددة يمكن للقصص والشخصيات أن تسلكها وضمان أن النص يسي بخطى ووتية وإيقاعات جيدة وتحريك القصة والتوصيفات إلى الأمام.

 
585 https://juhaina.news/?act=artc&id=101402   

586 https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-
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وهرل تحفرزهم علرى التواصرل والقرراءة ومن المهم أن يعرف الكاتب هل نصوصه تعزز التعاطف والفعل والفهم والوعي والحساسية والتجربة المباشرة لمشاعر وأفكار وتجارب ا خررين 
زز تجربة القراءة عند الجمهرور وتأثرره والمتعة وهل تدعم توجه الكاتب إلى المسابقات والزمالات وهل تحتوي النصوص المفاهيم القوية والقصص الجذابة والشخصيات الغنية التي تع

ع الوفيرات المأسراوية والقضرايا ودفعه إلى استكشاف الموضوعات والارتباط بها والحصول على التفسيات العلمية والواقعية والحقائق من خلال نصوص الكاترب وهرل يتعايشرون مر
فرراهيم وأنررواع الشخصرريات ضررمن نصرروص قويررة الصررارخة والمبالغررة الشررديدة والعلررم السرري  والزيررف الصررريح والترفيرره والرعررب والحركررة المرحررة والمجنونررة والمجازيررة والإبررداع والأنررواع والم

 588وناجحة.
 

ت والمؤسسررات الإبداعيررة ويمكررن أن تسرراعد شررهرة الكاتررب الجماهييررة في الوصررول إلى الصررناعة الإبداعيررة وخصوصررا في مجررال النشررر وهررل تسرراعده علررى الاسررتفادة مررن الشررركا
ة الصرناعية الرتي يجلبهرا الجمهرور وتكوين الخبرة والحصول على التعليقات والملاحظات والوضروح في الكتابرة الإبداعيرة للرنص أو في فهرم جمهرور الرنص والكاترب ككرل ومعرفرة الخربر 

 المساواة.معهم وزيادة قدرة الكاتب على التعامل مع اللغة المنمقة والملاحظات المربكة ومعرفة طرق التنقل في الملاحظات والتعامل معها على قدم 
 

تفعيرل التواصرل بمرا يجعلره قرادر علرى وعلى الكاتب أن يتميز بالقوة في تلقي التعليقات وغربلتها والحصول على ملاحظات فعالة كمهارة لا تقدر بثمن في حيراة الكاترب المهنيرة و 
علرى الرتحكم في الرنص و  صناعة نصوص تحصل على القليل من التعليقات وتقلل الغضب والإحبراط لردى جمهرور الكاترب وتجعلره مسرتعدا لتلقري الملاحظرات و اسرتباقيا وقرادرا

والتلميحررات ومعرفررة منتجرره وجمهرروره يتميررز بالصرردق والفعاليررة والوضرروح والفرررادة ومعرفررة كتابررة المجررازات الأدبيررة وجمررع المعلومررات الصررحيحة والتعامررل مررع الررنص الفرعرري والرمرروز 
. ومن المهم للكاتب أن يعرف طريقة كتابة نصوص ناجحة وأن يكرون ناجحرا ماليرا ويسرتطيع اسرتثمار إبداعاتره الاسرتثمار الأمثرل وأن 589وأرباحه من تجربته ومشروعه الإبداعي

المهرم أن يتمترع الكاتررب  يعررف جمهروره بشركل كامررل بمرا في ذلرك صرفات الجمهررور وثقافتره وحضرارته واهتماماترره ومسرتوى تعليمره ومتطلباتره مررن نشراط الكاترب الإبرداعي. ومررن
لمرا قرل توقرع جمهرور الكاترب لخطوتره ونصوصه بالجاذبية والإثارة والإبداع وتوضيح وجهة نظره وأن يجرد طرقرا إبداعيرة لقولهرا بردلا مرن التقصري في شريء يمكرن لجمهروره معرفتره فك

 .590السردية التالية زاد تفاعلهم مع قصته وأن تجنب المصطلحات الفنية وأن يقرأ نصوصه بتمعن
 

ط والقواعررد والخيررال والفهررم والحكمررة وعلررى الكاتررب تجربررة الررنص كقررارئ ومعرفررة السرررعة، النغمررة والجررو والشخصرريات والاتسرراق والجهوزيررة والسرررد والإيقرراع والمعرراني والتررأثي والررنم
والإملائيررة والأخطرراء  والصررفات والمواصررفات والامتيررازات ومسررارات الشخصرريات وعررال الررنص ونوعرره وهررل الررنص عررل أو محرربط وهررل يحترروي علررى العديررد مررن الأخطرراء النحويررة

كيز على طول النص والصفحات والمشراهد المطبعية عا يجعل قراءة النص صعبة للغاية والانطباع الذي يتركه النص وإظهار عال جديد للناس وتجاوز قدرة القارئ على القراءة والتر 
 وأن يقدم الكاتب الجديد والمثي لقراءة بما يضمن نجاح نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
تره وعردم خرداع الجمهرور وعلى نفس النسق علرى الكاترب فهرم جمهروره والعمرل علرى الرتعلم مرنهم بطريقرة علميرة وتقرديم نفسره ككاترب جيرد والاهتمرام بتصرنيف الرنص ونقراط قو 

حرداي غرري قابلررة والتميرز بنصرروص مقنعرة ودقيقررة وبسريطة ومنطقيررة وضرمان الحصررول علرى إعجرراب الجمهررور وإظهرار الشخصرريات والمشراهد والررنص عمومرا لهررم وجعرل بعررض الأ
لمحترفين وأخذ ملاحظاتهم على محمرل الجرد للتفسي لتحفيز  يلتهم على العمل ومعرفة أن كثي من الناس لديهم توقعات كبية ويمكن للكاتب تلبيتها والتعامل المستمر مع القراء ا

مهور ومعرفتهم به وتحفيزهم علرى والعمل على فهم السوق بناء على الاتجاهات والتوقعات في محيط الكاتب والعمل على الدعاية والإعلان والترويج لضمان وصول النص إلى الج
ة حرتى يرتمكن القرارئ مرن تصرورها شراءه وقراءته والتفاعل معه والسماح للقارئ والجمهور بتجربة العناصر العاطفية للنص ونقل اللحظات القصصية بأكثرر الطررق بسراطة وفعالير

 .591بسرعة أثناء تحركها مع القصة
 

 
588 https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

589 https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-

quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot   

590https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-

%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

591 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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ت الكاترب في الكتابرة الإبداعيرة وأيضرا في فهرم ومن المهم للكاتب المشاركة في المسابقات والفعاليات الثقافية للمؤسسات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية والدوليرة لبنراء قردرا
التعليقات والمقرارنات والملاحظرات جمهوره المستهدف والعمل في النص على نوع النص ورسالته ور يته والعمل على الهواما وحجم النص والتباعد والتنسيق والمعلومات ومعالجة 

ور مررن الررنص والكاتررب والمؤشرررات والعمررل علررى تطرروير الررنص وقدرترره علررى تحريررك القررارئ علررى المسررتوى العرراطفي وعلررى الكاتررب ترررك انطباعررا جيرردا وضررمان عرردم تسرررب الجمهرر
لفروارق الدقيقرة العاطفيرة للقصرة وعدم قضاء الكثي من الصفحات وضمان وأن نوايا الكاتب السردية واضحة وأن تكون الأفكار المرتبطة بالقصرة والإيقراع الفرردي واللحظرات وا

ولا أن يثقروا في قيرادة الكاترب والقصة نفسها شفافة للقارئ وتقليل الغموض في النص وتطريز النص بالأفكرار البديهيرة والوضروح وأخرذهم في رحلرة عتعرة ومدهشرة لكرن علريهم أ
 .592للرحلة بقوة واتساق وارتياح وثقة وسيطرة عا يجعل من الكاتب نجم لامع وموهوب وبما يخدم تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي

 
لنشرر ووسرائل الإعرلام والجمهرور القرارئ نفسره ويتنوع جمهور الكاتب ما بين عائلته وأصدقائه وقراءة والعاملين في المؤسسات الإبداعيرة المحليرة والوطنيرة والإقليميرة والدوليرة ودور ا

 الذي يشتري نصوص الكاتب والذي عليه أن يثق رمهوره ويحترمه ويقدره حق قدره حتى يبادله الجمهور الثقة والاحترام وينجذب له.
 

دور النشرر والإعرلام مرن حولره إن حب الجمهور للكاتب يزيد من مستوى نجاحه وأرباحه وشهرته وتأثيه الإبداعي والاجتماعي وقدرته على التعامل مع المؤسسرات والشرركات و 
 ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة إشراك القراء والجمهور في جميع تفاصيل تجربته ومشروعه الإبداعي.

 
ام مرن مصرادر متعرددة إن كون الكاتب قارئ هو شكل من أشكال نجاحه ككاتب فمن خلال قراءاته المختلفة سيدرك أنرواع النصروص السرائدة والناجحرة وسيحصرل علرى الإلهر

 .593وسيدرك أهمية الملاحظات التي يقولها أو يحصل عليها وبالتالي عليه أن ينمي مهاراته في القراءة السريعة والذكية والنقدية
 

في المشراركة والترشرح والفروز والتمثيرل  وعلى الكاتب العمل على الاقتراب من جمهوره وضبط توقعاتره مرع توقعراتهم والنرزول إلريهم والاسرتعداد للإجابرة علرى أسرئلتهم وزيادة فعاليتره
واتخاذ القررار والتواجرد المسرتمر عربر نصروص والتوظيف وجذب الانتباه والقدرة على التسويق والترويج والاتصال والمراسلة والتفا ل والواقعية والقدرة على التنفيذ وصناعة التشويق 

أن يكرون لرديهم قردر أقرل  جديدة وترك جمهوره يعيا النصوص الخاصة به وأن يضمن تقديم نصوص بسيطة ومحرددة ومروجزة ومتتابعرة ومتسلسرلة وواضرحة فرر للقرراء القردرة علرى
ومن المهم أن يضمن الكاتب عردم فقردان  594من التذكر والتصور وعندما يكون لديهم القليل لتذكره وتصوره يمكنهم بسهولة تجربة المفهوم الأساسي والقصة التي يرويها الكاتب

مهور ومساعدتهم على التخمين القارئ لنصوصه بسبب الملل أو أحرف زائدة عن الحاجة أو البطء أو الخوف والعمل على تحقيق التوازن بين مشاركة المعلومات وحجبها عن الج
 الشغف والاهتمام.والغوص في مسارات وقلب واتجاهات النص الخاص به والعمل على تصور وتطوير وكتابة قصة مقنعة وجذابة عتلئة بالطاقة والإثارة والحماس و 

 
وظيرف خيرالهم لمرلء التفاصريل وعردم وعلى الكاتب منح القراء والجمهور تجربة فريدة ومذهلة وملونة واحترافية وتقدم لجمهور النص الضربات العريضة عا يسرمح لهرم بعرد ذلرك بت

ن وأفكرارهم وتجراربهم وأن يشرعر الجمهرور إقناعهم بمفردات الكاتب وتضمين النص الايقاعات الرائعة والقصرة المطرورة والفهرم والإدراك والحساسرية والتجربرة المباشررة لمشراعر ا خرري
 بمشاعر الشخصيات لكودا أكثر إثارة للاهتمام وقابلية للتواصل.

 
ولة ورائعرة ومصرنوعة ومن المهم للكاتب إعطاء الجمهور نص يساعده على التنفيس ويمس مشاعرهم ويفاجئهم بطررق لا يمكرن تخيلهرا وتقرديم شخصريات حقيقيرة ونصروص مصرق

أرجح ذهررابا وإيابا في الرررنص بعنايررة ولهررا صرردى والتأكررد مررن أنرره في دايررة الرررنص هنرراك شرريء مررا يمكررن للقررارئ الجمهررور أن يفهمرره ويتمررر  قولهررا لنفسرره وتسرراعد الجمهررور أن يترر
 595الإبداعي الخاص به.

 

 
592https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1   

593 https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-   

594 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF  

595 https://mawsuah.com/article/94   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1
https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://mawsuah.com/article/94
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فتراضررات المسرربقة للقررارئ  ومرن المهررم أن يررتعلم الكاترب كيررف يلعررب دور الجمهررور وجعرل الرحلررة مثررية مررع صرعود وهبرروط وحقرروق ومفاجرلإت والعمررل علررى اسررتخدام المفراهيم والا
لديه العديد من النصوص والسرد  كاختصارات لبناء والاختصارات في الكتابة والثقة في أن القراء سوف يملؤون الفراغات نيابة عن الكاتب واستيعاب أن كل قارئ من الجمهور

 القصصي على العديد من المنصات المختلفة من حوله.
 

فيهرا حرتى إغرلاق الرنص الإبرداعي وعلى الكاتب استثمارها للوصول لهم والعمل على إثارة استفزاز القرارئ والجمهرور عربر استحضرار مشراهد افتتاحيرة مقنعرة وجذابرة والاسرتمرار 
تردون ومعرفرة الكثري ولفهم الجمهور بشكل أكبر على الكاتب التفكي في كل شيء الحكومة والقوانين والتكنولوجيا والعادات والأديان وكيرف يتحردي النراس ومرا ير   الخاص به.

التشرويق و التفكري والتخمررين و عرن الشخصريات في المجتمررع والقيرام بالأبحراي حررولهم ومرن م تقرديم النصرروص الرتي تردل علررى أصرالته وصروته الإبررداعي الفريرد والعمرل علررى إثارة 
 596الغموض والتسا ل.

 
ر المرروالي للكاتررب والجمهررور وعلررى الكاتررب أن يقرردم للجمهررور تجربررة شررافية ونررص يبقررى معهررم وعرررض موضرروعات الحيرراة الررتي يمكررن للجمهررور والقررراء التعامررل والاهتمررام بالجمهررو 

أن يسرراعد الجمهررور علررى تصررور الشخصرريات وأن يكسررر القواعررد والإرشررادات و  المحتمررل الحصررول عليرره والاهتمررام بالشخصرريات والتفاصرريل والسررمات والأهررداف والانطباعررات
ويقردم لهرا تفاصريل تجعلهرا أقررب والتوجيهات إذا ل تساعده على الوصول إلى جمهوره وأن لا يطررح في الرنص أي أخبرار أو قصرائد أو أي شريء يعررف أن الجمهرور لا يعرفهرا إلا 
عها والوصول بالجمهور والقراء إلى للجمهور وتجعله قادر على معرفتها وأن يضمن للقارئ المتعة وزخم القراءة وحيويتها واتصالها به ومعه وحب الجمهور للشخصيات وتعاطفها م
 مرحلة الرضا الكامل عبر نص متنوع ومتخصص ومباع وجيد و تلف وجذاب للجمهور والشركاء المحيطين بتجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.

 
نرت وتفعيرل شرراكاته مرع محيطره ومن المهم لكي يفهم الكاتب الجمهور أن يعمل على التفكي في الرنص وتسرويقه وشخصرياته وطررق الوصرول إلى الجمهرور في الواقرع أو عربر الإنتر 

 .597الإبداعي ككل وأن يعرف كيفية إثارة إعجاب الجمهور وطرق بدء حياته المهنية بقوة
 

 ول لجمهوره.وعلى الكاتب أن يفكر بشكل دائم في الجمهور والقراء وارضائهم وعلى مستوى النصوص الخاصة بالكاتب فتساعده أن كانت جيدة بما يكفي للوص
 

كرن لأحرد أن يحلرم بهرا وصرياغة ويستطيع الكاتب تقديم نصوص جيدة مرن خرلال اختبرار معرفتره الإملائيرة والقواعديرة في النصروص الخاصرة بره والتوصرل إلى مفراهيم خياليرة لا يم
وميزاتهررا وعيوبهررا وسماتهررا النصرروص العظيمررة والمعررارك الشرراقة وخلقرره للشخصرريات وإدخررال الأبطررال الرئيسرريين والخصرروم والشخصرريات الداعمررة وطرررق إدخالهررا في الررنص ووصررفها 

 الجسدية والنفسية والقيام بالتعديلات إذا اقتضى الأمر ذلك.
 

القررارئ وإصررلاح الأخطرراء وعلررى الكاتررب العمررل علررى إثارة توقررع القررارئ وترررك انطبرراع سررريع لا ينسررى واسررتخدام العيرروب الجسرردية والكمررال كطريقررة سررهلة لإحررداي تأثرري في 
ابررة نصرروص رائعررة تحترروي علررى قصررص المطبعيررة وتقليررل الوصررف والحرروار وتقصرري المشرراهد والكتابررة وإعررادة الكتابررة والقررراءة وإعررادة القررراءة ومعالجررة الملاحظررات والتعليقررات وكت

.ويمكررن للكاتررب اسررتثمار التوصرريات وآراء النقرراد والقررراء في صررناعة نصرروص أكثررر جررودة في 598وشخصرريات مذهلررة ومتفوقررة علررى الإبررداعات السررائدة وتفكرري الجمهررور والقررراء
علرى احترافره وأن يهرتم الكاترب المستقبل وتقديم الجديد من النصوص لهم دائما وأن تكون مواد عالية الجودة وأن تكون من المفضلة لرديهم وتتناسرب مرع أسرلوب الكاترب وتردل 
تهم وحربهم والتميرز بالشرمولية رمهوره الأقرب من العائلة والأصدقاء والمعارف والزملاء وأن يعرف الكاتب طرق توسريع مسراحة شرهرته لردى الجمهرور والرهران علريهم وكسرب ثقر

 والعلاقات الإيجابية والانفتاح وتشجيع الجمهور على الاضراط في تجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.
طلعررين والشررركاء والممررولين ودور ومررن المهررم للكاتررب في هررذا المجررال أن يعمررل علررى تحقيررق التوقعررات والرغبررات والاحتياجررات والتفاعررل مررع كررل مررن يحرريط بتجربترره الإبداعيررة مررن الم

 النشر والجمهور والقراء وأن تكون نصوص الكاتب قابلة للتطبيق والاستثمار من المحيطين به وبتجربته الإبداعية 

 
596https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/   

597 https://nob.sa/creative-content-writing/   

598 https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab   
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يرة تلرك القصرة تتكشرف ويجب على الكاتب الاهتمام بموضوع وشكل النصوص المقدمة لهم بحيث تكون جاذبة للجميع ومؤثرة فيهم بحيث يكون أي قرارئ للرنص قرادر علرى ر  
القراءة ويوقف أي زخرم في عين عقله بأسرع ما يمكن فمن وجهة نظر القارئ لا يوجد شيء أسوأ من قراءة وصف مفرط في الوصف ومفصل بشكل مفرط وخطي للغاية ويقتل 

يم والشخصريات والمبرادئ ومن المهم أن يعمل الكاتب على تسخي الرنص والموضروع والأجرواء والاتجاهرات والمعلومرات والقصرة والأسرلوب والجماليرات والإرشرادات والمفراه  للنص 
 .599والتوقعات والأصوات والمرئيات والأفكار والمفاهيم لصالح النص وتجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي

 
ات الصرعبة معهرم ومحاولرة الاقرتراب وعلى الكاتب عند التوجه إلى الجمهور عدم الخوف مرن سررقة إبداعاتره وأفكراره وأن يقردم أشرياء غري مألوفرة لهرم وأن يتعامرل بحكمرة في الأوقر
 المهام والتغييات. من النجاح وجعل نصوصه قابلة للتصديق وأن يحصل على ثقة الجمهور والالتزام بالقواعد والتعاون مع ا خرين والالتزام بالاجندات وخطوات

 
غة وعيررب وخطررأ وزلررة ومررن المهررم أن يكررون الكاتررب في حياترره واثررق مررن غرري غرررور وموضرروعي ومرررتاح في عملرره الإبررداعي ويتعامررل باحررتراف مررع كررل قصررة وشخصررية وبنيررة وصرري

وضررمان الاتسرراق والتسلسررل ومسرتعدا للكتابررة كمحررترف وقررادر علررى بنرراء الترروتر مررن خررلال اختيررارات الشخصررية الررتي يررتم عرضررها أولا يررتم عرضررها في الررنص وعرردم إهرردار اللغررة 
وبرررغم الحررديث السررابق أن الكاتررب يجررب أن يلررت احتياجررات الجمهررور وتوقعرراتهم إلا أن هررذا لا يعررن أن يرررتبط  والرذوق والجهررد والتشررويق والحركررة والكشررف في الررنص الإبررداعي.

كاترب هرو القررارئ الأول بشركل كامرل مرع تلرك الاحتياجرات والتوقعرات برل يجرب أن يهرتم بالكتابرة لنفسرره قبرل أي شرخص آخرر وأن يتمترع بالكتابرة والنصروص الرتي يكتبهرا فال
 600لإبداعاته والجمهور الأهم لنفسه وإذا كان النص الذي يكتبه يحس به الكاتب عتعا وجيدا وقويا فلا بد أنه سيكون كذلك لدى الجمهور.

 
مهرور بالخيرال والمتعرة وتقرديم وعلى نفس الأهمية يجب على الكاتب ألا يجعل الأمر سهلا على نفسه أو قرائه وجمهوره وأن يصنع نصوص ذات كفراءة وجرودة وتلهرم الكاترب والج

 قصص إبداعية حقيقية تؤثر على دما  القارئ.
 

صراف شخصرياته بطريقرة إبداعيرة ومن المهم أن يضمن الكاتب وجود التفاصيل الممتعة في النص وخلق الانطباعات الرائعة للقراءة بخصوص النص الإبداعي الخاص به وتقرديم أو 
ة وحرتى الصرفحة الأخرية والعمرل رهرد  وعدم تظليل القراء والجمهور بمعلومات مغلوطة أو مظللة وإعطاء القارئ سببا لقراءة ما بعد الصفحة الثانية من الرنص إلى الصرفحة الثانير

 .601كي لا يقوم القارئ بوضع النص بعد قراءة أول صفحة جانبا فهذا يعتبر قتل للكاتب والنص الإبداعي الخاص به
 

يفات الضررورية وألا يجعرل مرن ولصناعة نصوص جيدة يجب على الكاتب القيام بحقن التقلبات غي المتوقعة وصناعة المفاجلإت وجعل القصرة لا تنسرى في النهايرة وصرناعة التوصر
 الصعب على القارئ فك شفرة النص ومعرفة إمكانات وحدود المقدمة وأي صلاحيات أو قدرات بداخلها.

 
ص وألا يخردع الجمهرور ويقردم لهرم وعلى الكاتب العمرل علرى عردم تررك القرارئ والجمهرور في دايرة المطراف في حرية مرن الأمرر وألا يعطري ا خررين إمكانيرة الطعرن في معقوليرة الرن

 ا خرين.التفسيات التي يطلبودا وأن يعمل على الاستجابة السريعة للقراء والجمهور وطرح الأسئلة أكثر جاذبية وتعزيز بيئة تعاونية للعمل مع 
 

لاشرتراك في كرل الفعاليرات ويجب أن يحاول الكاتب ترجمة أفكاره إلى نصوص ملهمة وجيردة وناجحرة مرع الجمهرور وتصرنع أجرواء أكثرر تشرويقا لكرل مرن القرارئ والكاترب معرا وا
رودتهررا العاليررة وتطرروير موهبترره  الإبداعيررة الررتي يهررتم بهررا مررن حولرره والعمررل علررى خلررق قررارئ  لررص لرره و نصوصرره الإبداعيررة ومعرفررة مررا يريررده القررراء منرره ومررن نصوصرره الررتي تتميررز

 602الإبداعية بشكل مستمر والاختيار بحكمة لأفكاره ومفاهيمه وعلاقاته وشراكاته وتسويقه لنفسه ونصوصه ومشروعه الإبداعي.

 
599 https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/   

600 https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/   

601  

602 https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/   
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ت حكوميررة وغرري ويجررب علررى الكاتررب أن يكررون لديرره العديررد مررن النصرروص الجرراهزة في حررال تواجررد فرررص للمشرراركة بهررا في مسررابقات أو دعرروات لنشررر إبررداعات مررن مؤسسررا
ص بررره ويحفرررز تلرررك حكوميرررة ودور نشرررر وضرررمان تميرررز تلرررك النصررروص بالجرررودة والجاذبيرررة والوضررروح وسرررهولة القرررراءة ومنسرررقة ومتسرررقة وذات نررروع أدب معرررروف والكاترررب متخصررر

 المؤسسات على الاستثمار في النص أو توصي به للآخرين.
شامل لجميرع العناصرر الأساسرية إن كل ما سبق ينطبق على الكاتب الناش  أو المحترف مع ضمان الكاتب تميزه وأسلوبه وصوته وقدرته على تلخيص القصة الكاملة والتحليل ال

 فيها وتجعل من الكاتب يزداد قوة وشهرة أمام الجمهور وتعزز علاقاته وأسلوبه وتطوره الإبداعي.
 

تهم ومفرراجئتهم وترررفيههم وعلررى الكاتررب معرفررة أن القررراء يتحكمررون في مصرريه الإبررداعي وعليرره عرررض قصررة مقنعررة لهررم والعمررل علررى إشررراكهم وإجبررارهم والاحتفررا  بهررم وتسررلي
م بتغيرري هرذا التنسرريق سرريبن والعمرل علررى أن يكرون الكاتررب راسرخا في عقررولهم والاهتمرام بالتنسرريق لأن تنسريق الررنص هررو اللغرة الضرررورية المسرتخدمة لنقررل القصرص وعنرردما يقرو 

ي دور النشر والمديرين التنفيذيين في حاجز لغوي بينه وبين جمهوره والاهتمام بالفئات الخاصة من الجمهور مثل الصحفيين والمطورين والمتخصصين الإبداعيين والمستشارين ومدير 
 والفرق والشركات الإبداعية من حوله.المؤسسات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية والدولية وأعضاء الشبكات الإبداعي وصناع القرار الإبداعي والإعلاميين والمجموعات 

 
يق والنجاح وألا لا تكون علة أو وعلى الكاتب أن يكون صبورا في الكتابة وعند التعامل مع كل من سبق ذكرهم وأن يركز على صناعة النصوص الجديدة والجيدة والقابلة للتسو 

ز كودرا أصريلة وفريردة وعيرزة محبطة وأن يعمل رهد للتأثي على قارئ نصوصه ومعرفة الأسرباب الرتي تجعرل الرنص قابرل للظهرور للجمهرور، وخلرق الشخصريات في الرنص الرتي تتمير
ن تكرون حقيقيرة وقابلرة للتواصرل قردر وواقعيرة وقابلرة للتصرديق وصرادقة و تلفرة عرن بعضرها الربعض ومثرية للاهتمرام ومحرددة ومفصرلة وضررورية ولهرا تجربرة ملهمرة وقابلرة للقرراءة وأ

ت متطرورة ومرغوبرة ومشروقة الإمكان مع جمهور الكاتب ونشطة وقابلة للتصديق تثي الاهتمام والتعاطف من الجمهور ولديها دوافرع وأوصراف مفيردة صروتها فريرد وهري شخصريا
 وتصنع علامة تجارية للكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
ع في الجمهرور مرن الجمهرور المحلري وعلى الكاتب العمل المستمر على جذب الجمهور إلى موهبته منذ البداية ورفع مبيعاته لديهم على مدار مشروعه الإبداعي والعمل على التوسر

معرفرة التركيبرة السركانية الخاصرة بهرم ودراسرتها وتلبيرة و  والكبرار إلى الوطن والإقليمي والعالمي وأن يعرف فئات جمهوره وهل هم الذكور أو الإناي وهل هم الأطفرال أو الشرباب أ
اعيررة للكاتررب وضررمان أن احتياجررات تلررك الجمرراهي واستكشرراف الموضرروعات المشررتركة والموضرروعات المهمررة في أي قصررة يمكررن تطويرهررا في وقررت مبكررر مررن عمليررة الكتابررة الإبد

تجعرل النصروص تترألق وترنجح في سرعيها فترات اهتمام الجمهور طويلة ومستمرة ومعرفة الرسالة التي يريد نقلها إلى الجمهور ومعرفة كيف يمكن للموضوعات القوية في الكتابة أن 
 .603لتحقيق الهدف الخاص بالكاتب

 
لمرؤثرين والمؤسسرات والمواقرع وعلى الكاتب معرفة أن الثقة جزء أساسي من علاقة الكاترب بالجمهرور وأن يقروم الكاترب بالبحرث عرن شرركاء يسراعدونه للوصرول إلى جمهروره مرن ا

نره مرن خرلال إنشراء قصرص أصرلي بغرض الوصول إلى جمهور عالمي من خلال ترجمة النص إلى لغات  تلفة وتجاوز أو تحدي توقعات الجمهور ومنحهم شريئا ل يعرفروا أدرم يريدو 
 وإبراز المشاعر التي تشعر بها الشخصيات واللحظات التي ح إنشا ها داخل القصة.

 
تميررز الكاتررب بالأصررالة ويجررب علررى الكاتررب أن يعطرري إحساسررا بالنغمررة والسرررعة والجررو داخررل الررنص ومررنح شخصرريات الررنص والقررراء والجمهررور العدالررة الررتي يسررتحقودا وأن ي

م وأن يكررون للررنص هرردف وعاطفررة والحقيقررة والنجرراح والانرردفاع والارتبرراط بالجمهررور والحيويررة والطباعررة الدقيقررة للررنص وإثارة رد فعررل عرراطفي في الجمهررور وترررك رسررالة جيرردة لهرر
 ومحددات وعقبات ورهانات وشخصيات وخلق المزيد من التنوع في تجربة الكاتب الإبداعية.

 
اعة في مجرال النشرر وتوجره ومن الصرعب علرى الكاترب الحفرا  علرى جمهروره لفرترات طويلرة في عمرره الإبرداعي بسربب قلرة الإنتراج الإبرداعي للكتراب بشركل عرام وكرذا تغري الصرن

 الجمهور إلى المنتجات المرئية والإنترنت.
 

 
603 https://almethaq-sy.org/?p=3610   

https://almethaq-sy.org/?p=3610
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يعرود بالنفرع علرى اسمره وشرهرته ويمكن للكاتب الاحتفا  رمهوره من خلال أن يصبح أحد المؤثرين في صناعة المنتجرات الأخررى مثرل الأفرلام والمسلسرلات والمسررحيات بمرا قرد 
ا ككل وتعلرم التعرايا مرع التغري والتطرور وبالتالي استمراريته ولكن أيضا في هذا المجال يجب على الكاتب التقيد باتجاهات وقواعد الصناعة في مجالات السينما والإنترنت والدرام

ات والشرركات الفنيرة المحليرة والوطنيرة في محيطه الإبداعي ومعرفة أن هناك الكثي من الأماكن لتطوير روابط صناعية جديدة مرن المرؤتمرات إلى وسرائل التواصرل الاجتمراعي والجامعر
 والإقليمية والدولي.

 
عيرة قويرة ومحاولرة الحصرول علرى الجرودة إن الكاتب الناجح من يعرف أن التعراون النراجح ينبرع مرن الأهرداف المشرتركة والاحرترام المتبرادل وتطروير علاقرة مرع النراس وبنراء دائررة إبدا
رفة هل يصل النص حقا إلريهم وتقيريم والتفاعل مع الجمهور وإدارة توقعات الجمهور وتحقيق الأحلام والمثابرة والسعي وراء السعادة والنجاح والحصول على إعجاب الجماهي ومع

والتسلسررل وإبقرراء جمهرروره تحررت  الكاترب اختياراترره الإبداعيررة ومفاهيمرره وأفكرراره وشرغفه وقصصرره وتحدياترره وتعمررل علررى تطرروره ككاترب وتعررزز مررن قدرترره علررى بنرراء الترقرب والمنرراخ
 السيطرة وقدرته على لفت انتباههم إلى نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
ات الكاتب وهل تلت تلرك وعلى الكاتب أن يجيب على الأسئلة ليعرف هل استطاع الوصول إلى الجمهور وأن يدرك هل النص الخاص به له جمهور وهل يشتري الجمهور إبداع
في النص وهل هناك فكررة  الإبداعات توقعات واحتياجات الجمهور وهل الشخصيات والحبكة والصراع في النص جيد وينقل القصة للجمهور بقوة ومعرفة ما هو مصدر الصراع

معرفررة مررا هررو جرروهر الررنص ومررا الررذي يمكررن و  ب وكيررف كانررت برردايات افتترراح الررنص عمررا تفكررر فيرره الشخصرريات وهررل لررديها أهررداف وقرريم تتعلررق بالخرري والأخررلاق والنزاهررة والحرر
فاجرأة والتأمرل والشرجاعة وتجنرب للجمهور أن يرتبط به أكثر ومعرفة أين تتجه القصص في الرنص واتبراع الغريرزة الإبداعيرة وتررك الشخصريات تقرود الطريرق والاحتفرا  بعناصرر الم
خ السياسري ومسرؤولية الكاترب في الصور النمطية والعمل على قلب التوقعات وما هو الحادي المحرض ولغة النص وتعزيز الفضول للجمهور وفتنتهم بالقصص الجيدة ومعرفرة المنرا 
 بته ومشروعه الإبداعي.هذا المناخ السياسي الحالي ومعرفة أن الجمهور ليس الذي في ذهن الكاتب فالجمهور متنوع و تلف كثيا عما يعتقد الكاتب في نصوصه وتجر 

 
جديردة ومتسرقة واسرتخدام  ويجب على الكاتب أن يكون مستقل عن جمهوره وفي نفس الوقت أن يحاول والاستفادة من النظام السائد واستخدم مواهبه لنفسه ولجمهروره بطررق

مرن هرم أهرم الشخصريات ومراذا الاستعارات والشخصيات وربط الجمهور على المستوى الفكري والباطن والعاطفي والبدائي ومعرفة الكاتب لمراذا يكترب ومرا هري أهرم المشراهد و 
وتملك قصص وخلفيات وآراء  تريد وماذا تحتاج والعمل على إرضاء الجمهور ومساعدتهم على التواصل مع شخصيات رائعة ومعقدة و عميقة ومتسارعة وعاطفية وخاصة ومؤثرة

الررذي يحترروي علررى  ضررمان أن الررنص لا يفرررط في التحليررل ومعرفررة كيررف تتناسررب القطررع مررع بعضررها منررذ بدايررة الكتابررة إلى حررين الوصررول إلى الجمهررور بالكترراب المطبرروعو  متنوعررة
ة لهرا قلرب وأدرا يمكرن أن تكرون النص الإبداعي الخاص بالكاتب ومعرفة أن أسوأ جريمة يمكن أن يرتكبها مرع الجمهرور هري إخبرارهم بشريء يعرفونره بالفعرل والتأكرد مرن أن القصر

معرفررة أن التميررز يجررذب الجمهررور والتعرراطف يجعررل الجمهررور مرتبطررا ويحرراف  الرردافع علررى اهتمامرره وأن يثررق الكاتررب بالجمهررور و  ريررة أو نفسررية أو روحيررة أو خياليررةعاطفيررة أو فك
ات والتفاعل والمزاج والر ى والشخصيات ويحترمه وأن يضمن تقديم الأفضل له وإعطاء الجمهور المعلومات بطريقة فريدة واستخدام معرفتهم لخلق التوتر والعاطفة والإلحاح والتوقع

علرى درايرة بالملاحظرات المعطراة لره حرول تنروع شخصرياتك وفهرم أنره إذا ح تغيري شخصرية مرا فندرا ترؤثر علرى مجمرل قصرتك و  فكار والمشاعر والمخاوف والإيقراعوالتفاعلات والأ
السرعيدة ومعرفرة مرا الرذي يسرتجيب لره  والرسالة التي ترسلها إلى الجمهور النهايات المحتملة الرتي يمكرن كتابتهرا سرواء كانرت سرعيدة أم حزينرة ومعرفرة أن الجمهرور يفضرل النهرايات

ا سريحدي وضرمان إن الرنص يعرالج الجمهور أكثر عنردما يتعلرق الأمرر بمواضريع القصرة ومرا يثري اهتمرام الجمهرور مرن السررد ويحتراج الكتراب إلى جعلره الجمهرور بحاجرة إلى ر يرة مر
ثية للرعب والتشويق ومعرفرة مرا هري المشاعر وأحداي الحياة ويرتبط بالحب والشوق والندم والغربة وأن يكون مع الكاتب مهارات كتابات تسهم في ترويع القراء عبر النصوص الم

إلى المزيررد مررن نصرروص وتجربررة  العبررارات والكلمررات والمصررطلحات والنغمررة والمشرراعر المسررتخدمة في الررنص وضررمان أدررا متناغمررة ومنسررقة ومتسررقة بمررا يجعررل الجمهررور دائمررا بحاجررة
 ومشروع الكاتب الإبداعي.
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 مهارات الكاتب الناجح: 
 

 الكاتب يمكن أن نذكر التالي: من المهارات اتي يجب ان يتميز بها
 

 قادر على الاستمرارية
 

الأدب والبحررث عررن الأشررخاص مررن أدلررة موهبررة الكاتررب الإبداعيررة قدرترره علررى الاسررتمرارية، والبقرراء علررى نفررس المسررتوى مررن الحمرراس في الكتابررة حررتى النهايررة وإكمررال مشررروعه 
لذي يصرفه الكاتب علرى الكتابرة هرو وقرت الداعمين له والمؤمنين بموهبته واستثمار هذا الارتباط لصالح تجربته الإبداعية، واستمراريته في الكتابة والوصول لنص مكتمل فالوقت ا

صوص المشهورة، والوقت الذي يصرفه  ين لأنه يقدم للعال عوال جديدة يستمتع بها كل شخص يقرأها أو يشاهدها على الشاشة إن ح تحويلها لمنتج مرئي وهذا ما تحظى به الن
ومرن المهرم للكاترب أن يسرتمر بالكتابرة والقرراءة دون توقرع النصرر أو الهزيمرة،  604الكاتب على المعرفة  ين فهو الوقت الذي يساعد الكاتب ليصبح كاتبا محترفا وذو تجربرة فريردة.

الررذي سرراعده في تخيررل النجرراح أو الفشررل، وأن يسررتمتع بتجربررة الكتابررة ككررل ليررتمكن مررن مواجهررة الظررروف الغرري مواتيررة، ومعالجررة كررل عقبررة تقررف ضررد المخطررط الخرراص برره و 
 .605المعوقات التي ستحدي، ووضع حلول لها، وساهم في جعله مستعدا لتخطيها

 
ب قد خطط لينمرر منرذ البدايرة إن الكتابة كمشروع هي جزء من تخيل المصاعب والمشاكل التي ستواجه الكاتب في غمرة نشاطه الإبداعي، كل ما يحتاجه الأمر أن يكون الكات

ومرن الصرعب علرى الكاترب الحفرا  علرى الاسرتمرارية في حرال واجره صرعوبات ولكرن التركيرز علرى  606بشكل ذكي متوقعا التقلبات والاضطرابات التي ستواجه مسيته الإبداعيرة
الكاترب الجيرد ف رار في محاولرة العثرور علرى مكانرهالاستمرارية والتخصص وبناء المهارات سيدفع به إلى الاستمرار في العمل الإبداعي حتى ولو واجه الفشل فرلا برد لره مرن الاسرتم

دهم علررى البقرراء علررى قيررد الحيرراة لا يحترراج حقررا إلى إخبرراره بأي شرريء سرروى الاسررتمرار في الكتابررة ومعرفررة أن الأوقررات الصررعبة هرري الررتي تبررن أشخاصررا أقرروياء في النهايررة وتسرراع
والاستمرار في الحركة واستمرارية الإبداعية ويساعد الكاتب على الاستمرارية قدرته على وضع الأسئلة والبحث عن الإجابات وجمع المعلومات وحل المشكلات والتفكي النقدي 

والتوصريل والتفاعرل والاسرتمرار في  اللطف واغتنام الفرص والقدرة على السماع وخلق الصداقات وعدم القلق والاستمرار في العمل والشك والقتال والتدفق بالبقاء على الموضوع
الخوف من السذاجة والفشرل  بذل العمل الشاق وفهم الإحصائيات والحكايات والشكوك وانعدام الأمان وعدم القدرة على جذب انتباه القراء أو تقديم الشخصيات بسرعة أو

ستمرارية هري الرتعلم مرن الأخطراء والفشرل والرفض أو عدم القدرة على الاستمرار بالكتابة العمل الجاد والمثابرة والتشويق والإضافة والصبر. ومن الأدوات المهمة للحفا  على الا
عامرررة وعمرررلاء جررردد  والأرض والاسرررتمرار في الكتابرررة ومشررراركة العمرررل والاسرررتفادة مرررن الملاحظرررات واستكشررراف قيمتهرررا في تشررركيل احتمرررالات أكثرررر صرررلابة وصرررناعة علاقرررات

 .607ومفيدين واستخدام الملاحظات التي يحصل عليها ليصبح كاتبا أفضل
 

سررلام أو الابتررذال أو الإفررراط في التفررا ل وعلررى الكاتررب التعامررل بعنايررة مررع الرفقرراء والقرررناء والررزملاء والر سرراء وطلررب المسرراعدة مررنهم والاسررتمرار في القررراءة والكتابررة وعرردم الاست
القصررص الجديرردة ولفررت انتبرراه  وعرردم التخلرري عررن الحرفررة وتحسررينها وضررمان اسررتمرار الحيرراة الإبداعيررة والمهنيررة والتركيررز واخررتراع القصررص وابتكررار الشخصرريات وصررنع المزيررد مررن

 ا خرين إلى الكاتب وفتح أبواب وأشياء وموضوعات ومسارات جديدة ولضمان الاستمرارية.
 

والعقل السليم والعلاقات السليمة للكاترب و يحتاج الكاتب إلى الاستمرار في الكتابة والتعلم ودفع النفس وتحسين الموهبة والمشاركة في المسابقات والقراءة وضمان الجسم السليم 
ترررب في الرررنص بالإضرررافة إلى والاسرررتمرار في وضرررع التعرررديلات والاسرررتثناءات والتطرررورات في الرررنص الخررراص بررره والاسرررتمرار في وضرررع الإجرررابات لينسرررئلة الصرررعبة الرررتي يضرررعها الكا

 
604 https://blog.samawy.com/the-successful-writer-is-a-risk-taker/   ر 

605 https://ramibadrah.com/%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-10-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-

%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/   

606 https://www.aljazeera.net/blogs/2020/9/30/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1   

607 https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/a-

264288939?srsltid=AfmBOooL_8CQvrBivpIT0dEMskjHW5PO7jOrvZwb9Pg75xuxTgqTjaAR   
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https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/a-264288939?srsltid=AfmBOooL_8CQvrBivpIT0dEMskjHW5PO7jOrvZwb9Pg75xuxTgqTjaAR
https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/a-264288939?srsltid=AfmBOooL_8CQvrBivpIT0dEMskjHW5PO7jOrvZwb9Pg75xuxTgqTjaAR
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 .608سرتمرار في التركيرز علرى مرا هرو مهرمالاستمرار في التعديلات الخاصة بالأخطراء النحويرة والإملائيرة والاسرتمرار بالتعرديلات الضررورية والكتابرة الإضرافية وفررز المعلومرات والا
الاسررتمرار في النجرراح والررزخم وعلررى الكاتررب الاسررتمرار في العمررل الجيررد وتوليررد الأفكررار والإجررابات والتعمررق أكثررر وإيجرراد أفضررل الخيررارات مررن أجررل نشررر قصررة وأكثررر إقناعررا و 

وإذا كران الكاترب يريرد أن يكرون كاتبرا فعليره أن يسرتمر  والتوقيت الرائع والاستعداد والاستمرار في إعادة الكتابة وتصحيح مشاكل الرنص والاسرتمرار في التفرا ل وتحمرل الررفض.
ة مررع ا خررين والاسرتمرار في القلررق في الكتابرة وعردم مقارنررة نفسره بالكتراب ا خرررين فهرذا يسرتهلك كررل الطاقرة الرتي يمكررن أن يسرتخدمها في الكتابرة في مقارنررة قدراتره في الكتابر

خطيط الجيد أحرد أسرباب الاسرتمرارية وكرذا والتعمق والسحر والإيجابية والنجاح والانفتاح والتسويات والكتابة بر ية أكثر تعقيدا ونظرة أكثر تعاطفا لمحيط الكاتب ومعرفة أن الت
كرررار والفضرررول وابتكرررار الأفكرررار التركيرررز والمعرفرررة والامتنررراع عرررن الررردخول في حالرررة الرررذعر عنررردما تنحررررف الأمرررور ومعرفرررة مرررن أيرررن يأتي الإبرررداع والنجررراح والتناسرررق وتوليرررد الأف

 609الإبداعية.
 

 قادر على التصور الإبداعي
 

لقصصرية في عقررل الكاتررب ووضررع مرن أهررم دلائررل قردرة الكاتررب علررى الإبرداع قدرترره علررى التصرور الإبررداعي فررر عمليرة التصررور قبررل البردء بالكتابررة عمليررة مهمرة لتكرروين المشرراهد ا
و قررام بتجسرريد القصررة مررع ملامررح للشخصرريات، وفي الحقيقررة هنرراك الكثرري مررن الكترراب يقفررزون للكتابررة بسرررعة كبررية، وربمررا يكررون قررد كتررب بعررض خطرروط المعلومررات الرئيسررية أ
لرره للررورق بمجرررد أن يقرروم ملخررص أو  طررط تفصرريلي، ولكنرره في الحقيقررة مررا يررزال يحترراج لجلررب الصررور لمخيلترره وأن يرررى كررل مشررهد في رأسرره بحيررث يكررون قررادرا علررى نقررل مررا تخي

. ولا يقرم بإرسرال المرواد غري المرغروب بهرا أو بالجلوس والبدء بعملية الكتابة وإعادة الكتابة بينما ما يزال يكتب في نصه والتي ستوفر له أسابيع من العمل فيما بعد انتهراء الكتابرة
سريكون غبراء شرديد وعلى الكاتب التقيد الكامل بالمواد التي تنظم العمل لديهم فلا يجب إرسال رواية للكبار لدار نشر متخصصة في طباعرة كترب الأطفرال فهرذا  غي المطلوبة.

 .610من الكاتب فعلاقة الكاتب بالنص يفترض أن تكون صادقة وحامية وتقوم على الاهتمام بالنص ليكون جيدا بما فيه الكفاية للنشر
 

 قادر على تحديد المكاسب من مشروعه الإبداعي
 

ء الرتي يمكررن أن توفرهررا دور مرن المهررم للكاترب أن يكررون قررادرا علرى تحديررد المكاسررب مرن مشررروعه الإبررداعي، وخصوصرا في علاقاترره مرع دور النشررر يجررب عليره التفكرري في الأشرريا
 :611النشر له ومنها

 
 ما الذي يمكن لدور النشر أن تقوم به، وما هي خطتها للطباعة والنشر والتوزيع؟  .1
 هل يمكن لدار النشر دعم النص للوصول إلى الدراما وتقديمه بأشكال فنية أخرى؟ .2
 كيف ستسهم دار النشار في نجاح الكاتب ومساعدته في تحقيق الهدف من النص؟ .3
 ما مدى قدرة دار النشر على استثمارا العلاقات وشبكة الاتصالات التي لديهم لنجاح النص ونجاح دار النشر الخاصة بهم بالتبعية؟ .4
ميررة والعالميررة الررتي هررل تعرررف دار النشررر أشررخاص أو مؤسسررات لررديهم القرردرة علررى إفررادة الكاتررب في مسرريته الإبداعيررة أم لا والقصررد هنررا المؤسسررات الوطنيررة والإقلي .5

 و الإقليمي للكاتب؟يمكنها أن تقدم له التدريب وبناء القدرات من خلال ورش العمل والتدريب أو القائمين على صناعة الأحداي الثقافية في المجتمع المحلي أ
 هل تشارك دار النشر في معارض الكتاب الوطنية والإقليمية والدولية أو الفعاليات الثقافية الحكومية أو المستقلة الخاصة بالكتابة. .6
 ودرجة احترافهم الكتابة الإبداعية. ومواهبهملمن تطبع الدار من الأدباء من جيل الكاتب أو عن سبقه أو عن تلاه وما مدى شهرتهم  .7

 
608 https://www.youthlead.org/ar/resources/alastmraryt   

609https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9   

610https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A   

611 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-

%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html   

https://www.youthlead.org/ar/resources/alastmraryt
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1.html
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 قادر على التصرف بطريقة بناءة
 

م ا خررين مرن حولره، ولكرن وتعن أن يكون الكاتب قادر على التصرف بطريقة بناءة فمن السهل على الكاتب انتقاد أو تحطيم روحه وإبداعه بشكل شخصي أو انتقراد وتحطري
مرا يفعلره أو يفعلونره وتسرليمه  من المهم لره أن يردرك أن الموهبرة الرتي يملكهرا والرتي لا يملكهرا مرن حولره هري مرن سرتعطيه الوسريلة للشرعور بالتحسرن مرن خرلال رفرع مسرتوى جرودة

إن ر ية الكاتب لنصف الكوب المليء ولريس الفرار  برل وإفررا  كوبره الممتلئرة وتعبئتره كرل يروم ،بطريقة مفيدة وبناءة ليصبح إبداعا تتمتع به الأجيال التي تعيا معه أو من يليها.
 .612اتبا عظيما يعيا إلى الأبدبعناصر جديدة من الأفكار والخبرات والجمال والإبداع والعلاقات والإنتاج الإبداعي والأدب الذي يصدره إلى العال هو من سيصنع منه ك

 
 يتقبل النقد

 
غري محلهررا وعقبررة في سرربيل  تشركل الفوقيررة لرردى بعرض الكترراب والإحسرراس بثقرافتهم وثقررتهم العاليررة في مقابرل ا خرررين في جررودة أعمرالهم وهرري ثقررة في أغلرب الأحيرران تكررون في

. ويحتراج الكاترب هنرا لمعرفرة أن أي عمرل أدب 613تطوير الكتاب لأنفسهم، ومن العقبات المهمة عدم قدرة الكاتب على تقبل النقد واعتبرار الرنص الرذي قرام بره مكرتملا وفريردا
ومن الممكن أن يكون النص فعلا مكتملا  في العال يمكن أن يضاف إليه العديد من الأفكار والمفاهيم والصراعات والشخصيات حتى ولو كان مكتملا من وجهة نظر الكاتب.

رق وعارسررات في الكتابررة  وعبقرريا ولكررن هررذا لا يترريح للكاتررب الموهرروب أن يكررون متغطرررس علررى محيطرره ومتابعيرره، واعتقراد بعررض الكترراب أن مررا لررديهم مررن أفكررار و خرربرات وطرر
تسراهم في تأثيرث النصروص الخاصرة كافية لكتابة نصوص مهمة وجيدة وجديدة وهذا اعتقاد خاط  فالكتابة هي قرين القراءة والقراءة تعمل على إثراء الكاترب بالمعلومرات الرتي 

يات وطررق كتابرة الفقررات به بالأحداي والشخصيات وتجعل من الكاتب على دراية بالأفكار والمناهج الداخليرة والأوصراف التفصريلية لينشرخاص والأحرداي والحروار والشخصر
 .614الجيدة وجعل الأجزاء الداخلية من الرواية أو النص ثرية بالتفاصيل وجاذبة للاهتمام

 
 يتمتع بمهارات النقد

 
رحلرة التردفق الإبرداعي وألا يقرم إن أول الخطوات التي يمكن للكاتب العمل عليها للتحضي لمرحلة إعادة الكتابة هي أن يبتعد لوقت محردد مرن الرنص الأول الرذي خررج بره مرن م
ارئ عادي وحينها سوف تظهر بقراءتها أو يدع ا خرين يقومون بذلك، وعند العودة، سواء بعد أسبوع أو شهر، يقرأ الكاتب النص بأكمله دون كتابة أي ملاحظات بصفته ق

. وعلرى الكاترب التعررف علرى صروته 615الأخطاء في النص بشكل كامل أمامه وسيتعرف على المفهوم الخاص بالنص والشخصيات والموضوعات والصرراع والقصرص الموجرودة بره
خطرراء الإملائيرررة والنحويرررة الخرراص ضرررمن الررنص كررري لا يفقررده في مرحلرررة إعررادة الكتابرررة ومررن م يقررروم بالعمررل في هرررذا نشررراط إعررادة كتابرررة الررنص وهرررذا يترريح لررره التركيررز علرررى الأ

وتتريح القرراءة للكاترب الشرعور بتردفق الحروار وشرعوره أن الحروار حري ولريس مجررد  والتنسيقية ومراجعة كل سرطر واكتشراف الحرروف أو علامرات الترقريم المفقرودة أو مشرهد رديء.
غمرة والجرو والمفهرروم. عررض وشخصريات يتحردثون دون هردف كمرا تتريح لره الإحسراس بالاتسراق في الرنص وجررودة السررد بداخلرة وتنراغم وبنراء الشخصريات والقصرة والحروار والن

المبالغررات والحفررر الموجررودة في الررنص والنشرراط التررالي في مرحلررة إعررادة الكتابررة هرري عرردم تكرررار مرحلررة الكتابررة المتدفقررة ففرري هررذه المرحلررة يفررترض بالكاتررب التركيررز علررى الأخطرراء و 
. ومرن المهرم للكاترب أن يكرون قاسريا بمرا يكفري لإعرادة كتابرة الفقررات الرتي لا تعجبره أو حرذف 616والقيام بمعالجة كل منها فالكاتب في هذه المرحلرة يقررأ بعرين القرارئ الحسراس

لريس القرارئ فقرط ولكنره الناقرد  الفقرات التي لا تخدم النص الخاص به وإذا استدعى الأمرر تقلريص الوصرف والحروار، وتقصري المشراهد فلريقم برذلك وإن الكاترب في هرذه المرحلرة
كتابررة وإرشررادات صررناعة النشررر المتخصررص الررذي يرردرك مررن خررلال قراءترره الأولى للنصرروص بمرردى أهميتهررا أو رداءتهررا، ومررن المهررم في مرحلررة إعررادة الكتابررة التركيررز علررى قواعررد ال

الخراص بالرنص والتنسريقات الخاصرة بره  وتوقعات ا خرين من المنتج الأدب الخاص به والذي يترجم المرحلة الأدبية التي وصرل إليهرا والنظرر بشركل مباشرر إلى الموضروعية والتنسريق
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ويحتاج الكاتب في هذه المرحلة أن يبتعد عن التعاطف وأن يكون موضوعيا في التعامل مع النص، وأن يستدعي النقد الذاتي،  .617وإعطاء النص  تلف الميزات الفنية والإبداعية
للوصرول لهرذا المسرتوى مرن الموضروعية أو وأن يدرك مهاراته التي تعينه على الوصول لهذه المرحلة من الوعي والمهارة، وكيف يمكنه تحقيق ذلك، وما الأدوات التي يمكنها مسراعدته 

 الاحتراف في التعامل مع النصوص.
 

الحروار، وكرل لحظرة في  إن إعادة الكتابة تتريح للكاترب الفرصرة لإضرافة التفاصريل المدهشرة، التنبيهرات الذكيرة، تطرور الشخصريات مرع كرل مشرهد، كرل شخصرية، وكرل سرطر مرن
قصررة أو نقطررة  الررنص، وهرري مرحلررة اتخرراذ القرررارات الصررعبة وتعررديل وحررذف لحظررات أو شخصرريات يحبهررا الكاتررب ولكررن لا بررد مررن الررتخلص منهررا فررأي مشررهد أو شخصررية أو

إن إتقران إعرادة الكتابرة ضررورية لمسرتقبل الكاترب وتسراعده علرى جعرل نصوصره و  618حبكة وأي سطر حوار لا يخدم استمرار تدفق وجودة النص يصبح مرن المهرم الرتخلص منره
ية إعادة كتابة النص هي إنقاذ أفضل وتجعله يحس بالشجاعة وبأنه قادر على حذف هذه الفقرات، وأن يعيا الإحساس الفوري بالحرية عند الانتهاء من هذه المرحلة، وأن عمل

وهناك طرق لتخليص النص مرن الملرل وجعلره نرص مشروق  له من الفشل عبر الوقوع في الملل الذي قد يأتي بسبب طبيعة النص أو عدم تقليمه للوصول لنص مثي وجيد و تصر
دون القررردرة علررى القيرررام  وأولهررا أن يررتخلص الكاترررب مررن الجمرررود الررذي يمكرررن أن تصرريبه وهرررو يعمررل علرررى إعررادة الكتابرررة للررنص فمرررن المرهررق للغايرررة للكاتررب التحرررديق في الررورق

رأه؟ وكيرف سريقوم . ومن المهم للكاتب عند إعادة الكتابرة الاسرتمرار في طررح الأسرئلة حرول أسرباب قيامره بهرذا العمرل؟ وكيرف سريكون شركل الرنص النهرائي؟ ومرن يقر619بشيء
بالكتابرة كرالمحترفين والتعامرل مرع  الكاتب بالدخول في معترك إعادة الكتابة بنجاح، ومرن الأدوات الرتي تسراعد الكاترب علرى المررور مرن مرحلرة إعرادة الكتابرة بنجراح هري أن يبردأ

الطررق سرهولة وسلاسررة  نصوصره كمرا يتعامرل المحترفرين مرع النصروص الخاصرة بهرم والرتي مرن خلالهرا يقرردمون منرتج إبرداعي مصرقول ومصرحح ومحرترف والقيرام بالعمرل ضرمن أكثرر
 ومعيارية يمكن بلوغها.

 
هررم الأنشرطة الررتي لا تسرراعد علررى ومرن الأدوات الررتي تسرراعد الكاترب علررى المرررور مررن مرحلرة إعررادة الكتابررة بنجرراح هري أن يغرري مررن الرروتين اليررومي الررذي يقرروم بره والررذي يعترربر أ

. ومن الضروري 620لإبداعية وأفكاره المتنوعةالإبداع أو عملية إعادة الكتابة فالروتين اليومي يقتل الإبداع ويقلل من المعلومات والخبرات التي يحصل عليها الكاتب لصالح تجربته ا
عتياديررة بالنسربة لرره والررروتين هنررا للكاترب أن يغرري مررن أمراكن وأوقررات الكتابررة فالكتابرة بحررد ذاتهررا يجرب أن تحرردي في الأمرراكن الرتي يشررعر فيهررا الكاترب بالراحررة حررتى ولرو كانررت ا

ومرن الممكرن أن يكرون لربعض الأشرياء دور في سررعة الكاترب في الكتابرة  621الذي نتحدي عنه هو في الحياة بشكل عام للكاتب والرتي قرد ترؤثر سرلبا علرى ثرراء تجربتره وأفكراره.
اد للخروج بالنص بشركل جيرد وإعادة الكتابة ومن ضمن هذه الأشياء اتفاق الكاتب على موعد زمن للتسليم فهذا يساعد الكاتب على التفر  للكتابة والعمل فيها بشكل ج

ات التي يمكن أن تحبط عمليرة إعرادة خلال فترة محددة، ويعتبر وجود مواعيد زمنية صارمة من الأدوات التي تسهم في تكثيف عملية إعادة الكتابة وسرعتها وجودتها، ومن السلبي
. ومررن المهررم للكاتررب ألا 622الكتابرة للررنص هرري الرضررا الخراص بالكاتررب عررن الررنص في مرحلترره الأولى فهرذا شرركل سررلت مررن أشرركال التعامرل مررع الررنص إعررادة الكتابررة الخاصرة برره

عمل على نصوص ذات تحدي لموهبته يصل لمرحلة الرضا في العمل الإبداعي وأن يعمل دائما على الوصول بتجاربه الكتابية إلى أعلى مستوى يمكنه بلوغه، ومن المهم للكاتب ال
لخراص بره ولكرن ثرراء تجربترره والعمرل علرى ابحرث عرن المعلومرات الرتي تضرريف وتثرري لهرذه النصروص وأن يمرين عقلره بهررذه المعلومرات الرتي تشركل في الأسراس لريس فقرط ثررراء الرنص ا

نرد إن حرص الكاتب على التعمق والبحث عن المعلومرات الرتي تتناسرب مرع نوعيرة الرنص الرذي يقروم بره جرزء مهرم في الكتابرة وجرزء مهرم للغايرة أيضرا عو  .623الإنسانية والحياتية
 .624إعادة الكتابة وتصحيح المعلومات والمفاهيم داخل النص بمعلومات صحيحة وموثوقة

 
 يمتلك هدف
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لأدوات وأهمهرا وجررود الهرردف، يملرك الكاتررب العديرد مررن الأدوات الرتي تسرراهم في نجراح تجربترره الإبداعيرة في حررال اسرتطاع اسررتعمال الأدوات بالشركل المناسررب، ومرن أول تلررك ا
الحصررول علررى حلررم وتحديررد ويعررن أن الكاتررب لرريس حالمررا بغبرراء أو متفائررل دون خطررة أو سرراذج في التعامررل مررن مسرريته الإبداعيررة ككررل، وتعررن مقدرترره علررى فهررم الفرررق بررين 
ائيرة ومعرفرة بالتكلفرة للوصرول الأهداف لمتابعتها فالأهداف هي شيء يتصرف على أساسه الكاتب ويفكر ويخطط لتحقيقها، ويفعل ما يلزمه فعله للوصول إليها عربر مواعيرد د

إن لينهرداف نترائج إيجابيرة  و  .625الردموعإليها والاستمتاع بالعديد من الامتيازات التي قد تأتي مع  ط الحياة عند الوصول لتحقيقها حتى لو كلفت الوقت والمال والردم والعررق و 
يتميرز بالتركيرز والالترزام بالمواعيرد كالنجاح وهي تستند على الواقع ولرديها خطرط بدايرة وتنفيذيرة وخطرط للنهايرة ويمكنهرا أن تغري حيراة الكاترب وتجعلهرا منظمرة ومنتجرة، وتجعلره 

ت وقردرات ومرؤهلات للكاترب ليصربح النهائية، وتسلسل الخطوات، والفوز على الشدائد، والمثابرة، والتسليم في المواعيد المحددة، وتتطلب الأهرداف العمرل الشراق ووجرود مهرارا
أخررى،  . ومن الأهمية أن يكون الكاتب مهتم بتحديد الأهداف التي يحتاجها، واسرتثمار الوقرت الرذي يحتاجره للكتابرة والفشرل والرتعلم والكتابرة مررة626قادرا على تحقيق أحلامه

خصرية مرع أرباب النشراط ويمكن أن يساعد الكاتب في تصميم أهدافره وتحقيقهرا مفهروم رئيسري مرن مفراهيم المشراريع وهرو التشربيك وفيهرا يسرتفيد الكاترب مرن أي اتصرالات ش
 .627الإبداعي في محيطه، ومعرفة كيف يساعدونه ليصبح ماذا يريد أن يكون، وإثرائه بكيفية الوصول لقرائه

 
ارسات صناعة النشر في محيطره ويمكن للكاتب أن ينجح في تصميم وتحديد أهداف ذكية عندما يكون مراقب وباحثا في مجال العمل الذي يقوم به ونوع الكتابة الذي يمتهن وع

 الوطن أو الإقليمي وزيادة معرفته رميع الصفقات والمطبوعات والمديرين لمعظم دور النشر.
 

الرتي يمكنهرا مسراعدته في الوصرول وعلى الكاتب أن يضع في اعتباره الاقتراب منهم ومن عالمهم برذكاء، وفهرم طريقرة العمرل في هرذا العرال، وفرتح قنروات للتواصرل مرع المؤسسرات 
الموهرروبين مرن الأدباء مررن محيطرره  لهدفره الإبررداعي، وفرتح المزيررد مررن الأبرواب أمامرره لشرركات التوزيررع والطباعررة والنشرر، وأن يعمررل علرى صررناعة أهررداف تتعلرق بالبحررث عرن الأقررران 

وإطلاقه وأحد أهم الأدوات لتحقيق  والتعلم منهم عن الموهبة، والقيادة، والإصرار على بالعمل وعلى الكاتب معرفة طرق الحصول على تمويل المشروع الإبداعي للكاتب وإنتاجه
لمسراعدة الرتي تخفرف الأهداف هي مشاركتها مع ا خرين وطلب مساعدتهم في تحقيقها لتصب في مصلحة الكاتب حتى لا يضع الكثي من الضرغوط علرى نفسره ويحصرل علرى ا

وهناك أهمية الانتباه أن من الممكن أن يؤدي تنبيه الأشخاص إلى أهداف الكاتب للكتابة إلى إضافة أفراد يحردقون بكترف الكاترب عنرد  بها لتحقيق أهدافه من الجهود التي يقوم
ولرديهم قردرة علرى تحويرل توقعرات  عدم إحراز تقدم في مشروعه الإبداعي، وزيادة الضغط عليه عا يقلل من نجاح تجربته الإبداعية، وبالطبع فبعض الجمهور يزدهررون مرع الضرغط

كاترب في ومن جهة أخرى ألا تؤدي معرفة ا خرين بأهدافه والضغط عليه لتحقيقها بأن يعاني الكاتب من الشك بذاته وموهبته وقدراته، ومرن المهرم لل ا خرين إلى شيء إيجاب
مررن الأفكرار وردود الأفعررال هرذه المرحلررة اسرتثمار بعررض الوقرت للجلرروس مرع أهدافرره وآراء الجمهرور حولهررا وحرول تجربترره الإبداعيرة واسررتيعاب كرل الأفكررار وعمرل خطررط للهرروب 

 .628السلبية والاندماج مع الإيجابية منها، وتركيزا مع فكرة مشاركة ا خرين الكاتب في وضع أهدافه الإبداعية لمسيته
 

 يمتلك رسالة
 

 الموضوع الإبداعي الرذي يقروم بره إن هناك أهمية وجود الرسالة فلكل كاتب رسالة يرغب بإيصالها من خلال النصوص التي يعمل عليها وقد تكون رسالته في الحياة أو رسالته في
اقتناعاته وانتماءاته وعلى الكاتب أن يعمل على تصميم رسالته في محتوى بسريط وجميرل ومركرز ومقنرع ويقردم الكاترب  والتي يجب أن تكون واضحة في نصوصه الإبداعية وتعنون 

وعدم تأثي الرسرالة الخاصرة بره  ومسيته الإبداعية بشكل إيجاب للجمهور، وأن تكون هذه الرسالة نصب عينيه دائما حتى لا ينساها، وأن تتضمنها نصوصه في حال الاستطاعة
ا نقردها وإثرائهرا ومسراعدة سلبا على جودة النصوص الخاصة به، ويمكن لرسالة الكاتب أن تتشارك مرع الاشرخاص مرن محيطره الاجتمراعي القريرب أو محيطره الإبرداعي ليسرتطيعو 

 .629الكاتب على تحقيقها في حياته وإبداعاته
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 يدرك أن نجاحه ربح للجميع
 

اقد والصرحفي ودار النشرر وشرركة إن الكاتب عندما يخلق النص الجيد فهو لا يضمن فقط مدخلات مالية ومعنوية له فقط ولكن قد يمتد تأثي النص الإبداعي الخاص به إلى الن
اترب ويعيشرون ويعتاشرون عليره الإنتاج السينمائي أو الإذاعي وصراحب الموقرع الأدب المتخصرص والكثري مرن الأشرخاص والهيئرات والمؤسسرات فرالجميع ينتظررون الإبرداع مرن الك

إن افتراض الكاتب منفعة ،داع والجودة.ويقوموا بتنمية مدخلاتهم وازدهار أعمالهم من خلاله، وهذا يعن أن الجميع يحتاج من الكاتب الخروج بنص يتميز بالأصالة والجمال والإب
ين تضر بالنص أكثر من الإضرافة الجميع من نصه الإبداعي تعن أنه لا يجب على الكاتب الدفاع عن النص الخاص به دون التأكد فعليا من جودته وأن الأفكار الخاصة با خر 

 إليه وفي العموم يفترض بالكاتب الجيد أن يعمل على:
 

ياته وأحداثرره قررد تنبرره النظررر إلى النقررد بصررفته ر يررة  تلفررة لر يترره حررول الررنص وتطررويره وإثرائرره بتفاصرريل أكثررر جمررالا وثررراء وإبررداع، ونظرررة تفصرريلية في الررنص وشخصرر .1
 الكاتب لر ى غابت عنه لحظة التدفق الإبداعي الخاص به.

ن يفرترض بره العمرل عليهرا أو النظر إلى التغطية الإعلامية أو المقالات التي تقوم بعمل قراءات للرنص الخراص بره علرى أنره إثرراء تجربتره الأدبيرة وإشرارات إلى منراطق كرا .2
 الاهتمام بها لتكون أقرب إلى دروس مستفادة له تنفعه في نصوص لاحقة.

قيق في الملاحظات التي  النظر إلى الرفض للنص بوجهة نظر مهنية ولأسباب قد تتعلق بالاختلافات الإبداعية أو التسويقية بين الكاتب ودور النشر، والنظر بشكل د .3
لكتررب ومعرررارض قرردمتها دور النشررر والعمررل علررى التفكرري فيهررا وتحليلهررا ووضررع المناسررب منهرررا في الررنص ليصرربح الررنص قررادر علررى البيررع في أرفررف المكتبررات ودور ا

 الكتاب المحلية والإقليمية والدولية.
 ص به من النص.لا يفترض بالكاتب المبالغة في تحقيق جميع الأفكار التي حصل عليها من جميع المؤثرين من حوله حتى لا تختفي الروح الخاصة والصوت الخا .4
ذين يبحرث كرل يجب على الكاتب أن يدرك أن الحصول على فرصة في دور النشر لنشر النصوص الأدبية هو عبارة عرن مراراثون يشرارك فيره المئرات مرن الكتراب اللر  .5

ة مرا يكرون الأمرر واحد منهم على نافذة تصل بره إلى للقرراء وفي ظرل مروارد دور النشرر المحردودة فرنن الاعترذار عرن النشرر قرد لا يكرون بسربب شخصرية الكاترب بقردر 
 بسبب محدودية موارد الناشر.

 
روع  طرط لره فرالكثي مرن ومن المهم للكاترب أن يعمرل علرى الكتابرة بصرفتها مشرروع  طرط لره وتعتربر مرن أولرويات مهرام ومسرئوليات الكاترب العمرل علرى الكتابرة بصرفتها مشر

  .630مهم وقابل للإدارة والتنفيذ والنجاح  المبدعين يدخلون عال الكتابة من بوابة الوجدان والانفعال ولا يستمروا في العمل الإبداعي لعدم قدرتهم على التفكي بالكتابة كمشروع
 

برة نفسرها عربر وصرولها إلى فئتهرا إن مصطلح الكتابة الحرة لا يعدو كونه أسطورة أدبية أكثر من كونره حقيقرة منطقيرة تقروم علرى خطروات اسرتراتيجية تضرمن النجراح لعمليرة الكتا
 حريرة التعبري، وإبرداء الررأي دون المستهدفة وهم القراء، ولا نقصد بالحرية بمع  الحرية الشخصية أو حرية التعبي، بل بالعكرس فمرن حرق كرل كاترب في أي زمران ومكران الحرق في

برره، والقصررد هنررا يعررن أي خرروف مررن أي أضرررار تمررس برره أو ملاحقررات لرره مررن أي جهررات اجتماعيررة أو سياسررية أو دينيررة أو أيا كانررت فالحريررة مبرردأ مقرردس ولا مجررال للمسرراس 
والتوزيرع فمثرل هرذا النروع مرن الكتابرة هري  الكتابة الحرة التي لا تتقيد بالقيود الزمنيرة للإنتراج أو تلرك الرتي لا يضرع فيهرا الكاترب جرداول صرارمة للعمرل والكتابرة والطباعرة والنشرر

 .631له تلك التي يقوم بها معظم الكتاب والتي تنشأ عبر تدفق إبداعي فجائي لا أساس له، وحماس وقتي نادرا ما يحظى بالاستدامة، وجهد غي  طط
، ويجب على كل كاتب أن يكرون وفي حال فكرنا بالفعل في الكتابة كمشروع فمن المهم بالتالي كأول أنشطة المشروع تصميم خطة للكتابة وهي ثاني مسئوليات الكاتب المهمة 

ة، والعرال أجمررع إن اسررتطاع إلى ذلررك  ططرا ناجحررا قبررل أن يكرون كاتبررا ملهمررا ليسررتطيع الوصرول لهدفرره النهررائي، وهررو النجراح بإبداعرره لرردى المجتمررع المحريط برره والمجتمعررات المجرراور 
وشرركاء، و رجرات  سبيلا. ويجب على الكاتب أن يعمل قبل الدخول في خضم نشاط الكتابة على وضع  طط له غايات، وأهداف، وزمان، ومكران، ومسرتهدفين وتكراليف،

سيصرل لنهايرة الرنص بسررهولة  تضرمن عردم تحولهرا لرر عمليرة فوضروية ومحبطرة، وإنشراء  طرط للكتابرة لمعرفرة إلى أيرن يحتراج أن يرذهب؟، وإلى أيرن تحتراج قصرته أن ترذهب؟، وكيرف
ارف لغويرة وحروارات ويسر، وكيف ستكون الخطة مساعدة له في النجاح والخروج بنص أو قصة منسقة ومتماسكة ومقنعرة وقائمرة علرى مسرارات عاطفيرة و حبكرة قصصرية وزخر

 
630 https://www.hindawi.org/books/41862715/2/  

631 https://academy.hsoub.com/freelance/jobs/freelance-writer/8-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D9%87%D8%A7-r129/   
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هرو العمرل علرى إيجراد فكررة شيقة وشخصيات متطورة وتقوم خطة تصميم الكتابة على أساس أن يقوم به الكاتب كنحدى مسئولياته تجاه موهبتره وإبداعره ومشرروعه الإبرداعي و 
 الررنص، ومرن المهرم قبررل فكرل النصروص الأدبيرة نشررأت أولا كفكررة في ذهرن كاتبهررا والرذي يمرارس حررتى قبرل عمليرة الكتابرة برردقائق خلرق الشخصريات والأحررداي وقطرع الحروار في

 .632% من أحداي القصة ليت يكتبها حتى لا يتوقف في منتصف طريق الكتابة 50الشروع في الكتابة أن يكون لدى الكاتب في عقله وعلى أوراقه ما لا يقل عن 
 

 حذر
 

يب الرذي يمكنره الحصرول عليره يمكن للكاتب أن يكون حذرا من التوقعات السلبية للملاحظات التي يمكن أن تقدم له وخصوصا السرلبية منهرا وأن يكرون حرذرا في اختيرار التردر 
لشرركاء أو دور النشرر أو المؤسسرات الإبداعيرة الرتي وأن يبرمج بنراء قدراتره الإبداعيرة بمرا يرؤثر إيجابيرا علرى تجربتره الإبداعيرة والحرذر عرن التعامرل مرع المواعيرد النهائيرة الرتي يلترزم بهرا ل

بطريقررة تفيررده وتفيررد  يتعاقررد معهررا وعنررد طلررب المسرراعدة مررن الغرري وعنررد إنشرراء أي عرردد مررن المغررامرات والقصررص والشخصرريات وأن يحررذر الكاتررب مررن موهبترره ويتعامررل معهررا
 .633مشروعه الإبداعي

 
وصه أو بتجربته الإبداعية، والحذر ومن المهم للكاتب أن يكون حذرا من الاحتمالات والتوصيفات والمواقع والظروف والأشخاص التي يواجهها وإثارة اهتمام ا خرين به أو بنص

سرتخدام الأسمراء والتعامرل في التعامل مع جهات الاتصال والعلاقات والضجة التي يمكن أن تقوم حول نصوص الكاتب أو المجد الذي تلقاه بسبب تلك النصروص والحرذر مرن ا
مشراركة مسرودات النصروص الخاصرة بره مع الشركاء والمتعاونين وجميع من يرتبط بتجربته الأدبية، وعند التعامل مع الأفكار والمفاهيم والشخصيات والصراعات وأيضا الحذر عنرد 

وفي مجرال  .634اباتهرا أو تصرحيحهاوعنرد التعامرل مرع المحترفرين والنقراد والمؤسسرات الإبداعيرة مرن حولره أو عنرد إنشراء مشراريع إبداعيرة جديردة أو عنرد قرراءة النصروص وإعرادة كت
قرا لره وتجربتره الأدبيرة والحرذر مرن الحذر من المهم أن يعمل الكاتب على النمو والاستقلال وصقل موهبته والنجاح والتعاون والاستعداد بحذر ولكن من دون أن يصبح الحرذر معو 
 لفا أو يعمل بمفرده.عدم القيام بأعماله بشكل غي صحيح وعدم الخوف من المعارضة والحذر من كتابه ما لا يحبه، وعدم جودة ما يكتبه، وأن يكون غريبا أو  ت

 
الي أو المعنوي أو الإبداعي وحرذرا وعلى الكاتب الحذر من استعارته وعلاقاته وقيمة الإحالات التي يقوم بها وأن يكون حذرا في حال طلب الدعم من محيطه أو مجتمعه سواء الم

و الغررق في الكثري مرن الأعمرال من الوقوع في ف  الرضاء واعتقاد أنه أصبح كاملا ويعرف كل شيء عن كتاباته وتجربته ومشروعه الإبداعي وأن يحرذر مرن كتابرة نصروص طويلرة أ
أو منتقردا أو متشرائما أو مسرتاء أو  والمشاريع الإبداعية أو الوقوع لفترات طويلة في مراحل إعادة الكتابة والتصرحيح والحرذر مرن أن يكرون سراخرا أو رافضرا أو هجوميرا أو وقحرا

طريقترره في إدارة مشرررروعه خطيبررا عقيمررا ومرررن المهررم أن يحرررذر الكاتررب مرررن سرررقة أعمالررره والحررذر مرررن الاعتقرراد أن طريقتررره في الكتابررة هررري الصررحيحة وغيهرررا غرري صرررحيح أو أن 
 .635الإبداعي هي الصحيحة وغيها فاشل والحذر عند الكتابة وكتابة نصوص خيالية أو غريبة أو درامية من حرق النص من البداية

 
علررى آراء ا خرررين والحررذر عنررد  وعلررى الكاتررب الحررذر عنررد التعامررل مررع الإرشررادات والتوقعررات والحررذر مررن الغرررور في عملرره وتجاهررل النصررائح المفيرردة والبنرراءة وأن يكررون منفتحررا

التصررحيح والترردقيق. وفي حيرراة التعامرل مررع مشرركلات الررنص أو مشركلات تجربترره ومشررروعه الإبررداعي ككرل والحررذر عنررد التعامررل مرع الرربرامج الإلكترونيررة عنررد الكتابرة والتحريررر و 
واسرتخدام وسرائل التواصرل الاجتمراعي  الكاتب الإبداعيرة يجرب عليره الحرذر مرن المبالغرة والثقرة والتعمرق والإرباك والتجرذر والخروف والمخراطرة وعنرد التعامرل مرع القواعرد والأ راط

وإرسرال نصروص غري متفرق وعند عرض المشروعات الإبداعية الخاصة به على ا خرين والحذر عند طلب قراءة نصوصه منهم والحذر من ضياع الوقرت فيمرا لا يصرب في صرالحه 
أن يحررذر مررن البرردء بالكتابررة دون معرفررة النهايررة و  636عليهررا أو غرري مرغوبررة مررن دور النشررر أو المؤسسررات الإبداعيررة الررتي يتعامررل معهررا الكاتررب أو عنررد طلررب الاستفسررار مررنهم.

والررذكريات الررتي  الفكرررةوالحصررول علررى  طررط تفصرريلي كامررل للررنص ومعرفترره الكاملررة لمعررزي الررنص والقصررة ومعرفررة كررل شرريء عررن شخصررياته ومعرفررة الررذروة والحررادي والمفهرروم و 
وعرردم ألا يرردخل علررى عررال الكتابررة وهررو غرري جرراهز ويقرردم نصرروص غرري جرراهزة والحررذر مررن الانتظررار الطويررل للإلهررام والتشررتت بعيرردا عررن مهمترره الأدبيررة و  سررتدخل في القصررة

 
632 https://uctlanguagecentre.com/ar/blog/improve-writing/freewriting   

633 https://sabq.org/saudia/1e4jmah9mh   

634 https://www.alukah.net/spotlight/0/33539/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B0%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA/   

635https://www.alukah.net/literature_language/0/144349/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B0%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8/   

636 https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/4892741-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D8%9F   
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حرلام أو عردم القيرام بالعمرل والحرذر الانشغال بمسئوليات الحياة أو الأعمال الأخرى التي يمكن أن تضر بمسيته الإبداعية وتجعلها أكثر بطء والحذر من السكون وعدم تحقرق الأ
الحررذر مررن نقرراط القرروة والررتي قررد تجعررل الكاتررب مغرررورا بمررا يكفرري لفشررل النصرروص الررتي يكتبهررا والحررذر عنررد و  .637مررن نقرراط الضررعف ودورهررا في عرقلررة مسررية الكاتررب الإبداعيررة

ثررات الرتي قرد يواجههرا الكاترب وعردم التعامل مع التحديات والمخراوف والتخمينرات واختيرار المفراهيم والمشرروعات الإبداعيرة الرتي يقروم بهرا الكاترب بالإضرافة إلى الحرذر مرن التع
 ه الإبداعية.إمكانيته في التحكم بأعماله بالإضافة إلى الحذر من الوقوع في الحب أو الكره للنصوص التي يقوم بها أو في العلاقات التي تحيط بتجربت

 
افسررة الكبررار في عررال وعلررى الكاتررب الحررذر عنررد التخطرريط لمشررروع الكاتررب ككررل أو عنررد توصرريف شخصررياته وصررنع صررراعاته داخررل الررنص والحررذر في تلقرري الإلهررام والرروحي ومن

ة علررى الغضررب عنررد التعامررل مررع الإبررداع والحررذر مررن الرربطء والأضررواء والمكالمررات والاجتماعررات الررتي يشررارك فيهررا الكاتررب والحررذر مررن التراخرري وفقرردان الررنفس أو فقرردان السرريطر 
 ا خرين.

 
ل مع العملاء والحذر عنرد صرناعة علاقرات وعلى الكاتب الحذر في التعامل مع الأمل والقلق وقلة الاستعداد أو الحذر في التعامل مع النجاح و الحذر من المبالغة والعثور والتعام

وع في نصروص تافهرة أو الإغرراق في  جديدة والعثور على المفاهيم الفريدة والأصلية والمفضلة والحذر من صدمة الجمهور وأن يكون حذرا في حماية النصوص الخاصة به وعدم الوقر
الإيقراع الخراص بالكاترب وكتاباتره  كمية كبية من النصروص وعردم الخرروج بأي منهرا إلى العرال والحرذر مرن التقلبرات والمنعطفرات والتعرديلات والأخطراء وتشرتت الانتبراه وانقطراع

 وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

 قادر على التواصل الإيجاب المتنامي والمثمر
 

النصروص الرتي يقومرون بكتابتهرا أو أن ومن المهم أن يكون للكاتب القدرة على التواصل الإيجاب المتنامي والمثمرر فربعض الكتراب ينعرزل عمرن حرولهم ويكتفرون بالعرال المتخيرل في 
وهم القراء. وهذه الطريقة في العيا تخلق يكونوا راغبين بالتفر  للعمل الإبداعي دون النظر والتفكي فيما يليه من أنشطة وبرامج وأفكار تصل بالمنتج الإبداعي للمستفيدين منه 

سرتوى الشخصري أو علرى الإنترنرت أو مشكلة يمكنها أن تعوق الكاتب عن النجاح في تجربته الإبداعية وهي عدم القدرة على التواصل الإيجاب والمثمر فر الاتصال يكرون علرى الم
الأصرردقاء أو المتعرراملين مررع عرربر المراسررلات العاديررة حيررث تضررمحل قرردرات الكاتررب علررى التواصررل لصررالح تجربترره الإبداعيررة ويكررون غرري قررادر علررى فهررم مررن حولرره مررن العائلررة أو 

 .638النصوص التي ينتجها من الأفراد أو المؤسسات وكل هذا يعمل على بطء نجاح الكاتب في تجربته الأدبية
 

 القدرة على الحصول على الإلهام 
 

لهام؟، والإمساك بناصية الفكرة الجديدة بماذا يبدأ الكاتب، وبمن يهتم أكثر عند دخوله أول لحظات العمل الإبداعي والكتابة لمنتجة الروائي أو القصصي، هل يبدأ الاهتمام بالإ
تجويررف العقررل إلى بيرراض  الررتي حصررل عليهررا والبرردء فررورا بررر تصررور الأحررداي والشخصرريات والصررراع والنهايررة وتفريرر  جمجمترره مررن إزعرراج الشخصرريات لرره، ومحاولتهررا الهررروب مررن
ي وروايتره ككرل مرن الحصرول الصفحات، أم أن الأهم هو أن يقوم بفتح مستند جديد وقبل أن يخرج الشخصيات على الورق فعليه أن يقوم أولا بالتخطيط لنجاحهرا وقردرتها هر

مسرتفيديه وأصررحاب المصررلحة المرررتبطين برره وأسررباب نجاحرره ودعمهررا ل مشررروع يشرررح الهرردف مررن الكترراب و علرى الانتبرراه لرردى دور النشررر والإعررلام والقررراء بشرركل عرام مررن خررلا
وفي الحقيقرة كلنرا تقريبرا  .639في المجتمرعوأسباب فشله والقفز عليها وربما أيضا خطط موازية لمراقبة تطور الفكرة منذ كانت فكرة حتى تصل إلى المستفيدين وتقييمها وقياس أثرهرا 

نتخروف كثريا مرن الخرروج منهرا إلى في اليمن أو الوطن العرب نتجه  و الكتابرة دون تخطريط، وربمرا كران ذلرك بسربب أن الكتابرة هري منطقرة الراحرة الرتي نسرتمتع بالمكروي فيهرا و 
لصررناعة فعاليررات الررترويج والنشررر  منطقررة العمررل الخاصررة بإنشرراء العلاقررات العامررة، والاهتمررام بالعمررل الإعلامرري المحرريط بالعمررل الإبررداعي، والتعامررل مررع المسررتفيدين، والتخطرريط

إن الكترراب اليمنيررين ،سررحرية.وحفررلات التوقيررع وغيهررا مررن الأنشررطة الررتي تتطلررب تعامررل الكاتررب مررع المجتمررع مررن حولرره، فالكتابررة في أساسررها هرري نشرراط عتررع ومفعررم بالحيويررة و 
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بهرم لأن هرذه الأنشرطة هري وظيفرة والعرب يعتبرون أن الكتابة هي وظيفرتهم الوحيردة وينظررون إلى باقري الأنشرطة بصرفتها غري مهمرة أو يجرب أن يقروم بهرا ا خررون مرن المحيطرين 
 يجرب أن يرتم تفعيلهررا ا خررون والرذي يجرب أن يكونروا فخرورين بخدمرة العمرل الإبرداعي بصرفة عامرة، وعملره الإبررداعي ككاترب بصرفة خاصرة، وهرذا علرى مسرتوى الأنشرطة الرتي

مرر بحسرب . وبالنسبة للعمل الإبداعي بذاته، وأقصد هنا نشاط الكتابرة والكتراب اليمنيرين والعررب لا يتميرزون بالتخطريط في هرذا الجانرب، ويتركرون الأ640بمواده العمل الإبداعي
إن الكاتب الحقيقي من وجهة نظري لا ينتظر بسكون حتى يدخل إلى جسده الإلهام، ولا يقدم التبريرات ،الإلهام والرغبة ودخولهم أجواء الكتابة "وهذا معتقد لا أ من به كثيا".

ويلترزم بره وهرو مرن يحراول الكتابرة  للتأخي بسبب عدم توفر المزاج للكتابة إلا في أحيان نادرة فالكاترب الحقيقري هرو كاترب نشريط ومثرابر، ويضرع جردولا يوميرا للعمرل الإبرداعي،
 على مدار الساعة للحصول على منتجه الإبداعي بسرعة وجودة عالية، وهو من يملك الكثي من الصبر في خضم عمليته الإبداعية.

 
مرن خرلال الالترزام بخطرة كتابرة صرارمة ويوميرة وتضرع الكثري مرن الأسرئلة، والقليرل مرن الإجرابات،  -رغرم أنفره-ويملك الكاتب الأكثرر مرن العنراد لجرذب الإلهرام والمرزاج الإبرداعي 

ك مررؤل وملرريء بالمشررقات فمررع الالتررزام والأكثررر مررن الإبررداع والحداثررة في السرررد والمعالجررة، وقبررل كررل ذلررك البحررث عررن الأفكررار الجديرردة والمثررية والمحفررزة للقررراءة حررتى ولررو كرران ذلرر
إن من الصعوبة بمكان على أي كاتب حقيقري أن و  .641بالكتابة سيصبح كل صعب سهل، و تتدفق الأفكار على الصفحات، وستجري الأصابع على لوحة مفاتيح الكمبيوتر

روفهررا وتطورهررا والأبحرراي يقضرري الكثرري مررن الوقررت وهررو ينظررر إلى صررفحة فارغررة، وبالتررالي يمكررن دائمررا حررتى قبررل الولرروج في الررنص ملئهررا بالأفكررار، والشخصرريات وصررفاتها وظ 
ا لحرين الحاجرة إليهرا والعديرد مرن الأعمرال والدراسات التي سيتم قراءتها للوصول إلى فهرم أفضرل حرول الرنص والقضرايا الرتي يعالجهرا وربمرا بعرض المشراهد المتنراثرة في الروايرة وتخزينهر

 التي تسبق الدخول في العمل الإبداعي إن ل يكن المزاج متوفرا فورا للكتابة.
 

باء اليمنيررين أو العرررب في إن النجرراح والفشررل همررا نتيجترران لا يرتبطررا فعليررا بحسررب مررا أ مررن رررودة الررنص بقرردر مررا يرررتبط بالتخطرريط لنجرراح الررنص، ومررن أجررل ذلررك يفشررل الأد
لرنص الأدب والكتراب المنرتج إلى بردايات أعمرالهم الأدبيرة، القصصرية منهرا أو الروائيرة، وغالبرا مرا يكرون النجراح هرو ضرربة حر  أكثرر مرن كونره نتيجرة لمشرروع متكامرل للوصرول با

 النجاح.
 

ويرة الرنص وفكرتره فهرذا نشراط عملري ومن أجرل ذلرك فرأنا لا أنظرر إلى الإلهرام أولا ومرن م التخطريط فهرذا نشراط حرال لا فائردة منره، والنظرر إلى التخطريط أولا قبرل الإمسراك بزا
لة من مراحل الكتابة والتي تبدأ للغاية سينتج عملا رديئا حتى ولو حصل على النجاح الجماهيي بل الأمر بالنسبة لي هو نشاط متوازي يجب أن يمر جنبا إلى جنب في كل مرح

بداعي ناجح في الصفحات التاليرة بفكرة وتنتهي بكتاب ناجح ومقروء، وسيتم البدء بتقديم كل خطوة منهما وما تستلزمه من أنشطة متوازية أو متعاقبة لحين الوصول إلى نص إ
في عقررل الكاتررب كفكرررة مجررردة مررن والإلهررام هررو نقطررة البدايررة في الكتابررة، ونادرون مررن الأدباء والكترراب مررن يبرردأ الررنص دون أن تصرريبه لسررعة الإلهررام، والررتي تررزرع فكرررة الررنص 

لرتي لا يمكنره القيرام بهرا قبرل أن الشخصيات والأحداي لتشتعل بعدها  يلته الإبداعيرة في خلرق الرنص وأحداثره وشخصرياته في تجراويف عقلره ليبردأ بعمليرة الكتابرة علرى الرورق وا
ي كاترب، وإضرافة تكون الشخصيات قد عاشت داخل  يلته وبنرت لنفسرها تارير  ومشراعر وصرفات وأحرلام ورغبرات، وهرذا نشراط أشربه بالسرحر، وهرو نشراط عترع للغايرة لأ

تهررا بالتطررور والتررأثي في أحررداي رائعررة لمخيلترره وقدراترره الإبداعيررة، ووقرروع مبرردئي في حررب الشخصرريات ومررا تقرروم برره مررن نشرراط داخررل العقررل، و طريقتهررا في الحرروار والررردود، ورغب
ل شخصية منها والمساهمة معها . ومن المهم للكاتب في هذه المرحلة ليس الاستسلام لها والوقوع تحت تأثيها ولكن المهم بالنسبة له هو البدء بالتعرف عليها وطبيعة ك642الرواية

ات ولكررن في الوصررول إلى في تطورهرا داخررل الروايررة، وقررد يشركل هررذا تحررديا ولكررن مررن المهرم العمررل علررى الفرروز في هرذا التحرردي فالكتابررة ليسررت بالوقرروع تحرت سرريطرة الشخصرري
فمررن حريررة نسرربية في  منطررق وسررط يسررتطيع الكاتررب والشخصرريات القصصررية أو الروائيررة التطررور معررا، وبالطبررع تختلررف طريقررة التعامررل مررع الشخصرريات بررين كررل نرروع أدب وآخررر

 التعامررل مررع الشخصرريات في الررروايات الررروايات الخياليررة إلى حريررة نسرربية في الررروايات التاريخيررة أو المهتمررة بوضررع تاريخرري أو اجتمرراعي يرغررب الكاتررب بكتابترره، وإلى حريررة أقررل في
 .643الخاصة بالسي الذاتية والتي تكون فيها الشخصيات مرتبطة أو محيطة بالكاتب في الماضي أو في لحظة الكتابة
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وات مرن أوراق وأقرلام أو حرتى إن البدء بر التصرور والخيرال وصرناعة الشخصريات مهرم كرر صرافرة البدايرة للكتابرة فالكتابرة ليسرت مجررد وضرع جسردي أو فكرري معرين أو تروفر الأد
المشراهد والرمروز والردلالات في توفر جهاز الكمبيوتر أمام الكاتب على مدار الساعة بل هري عمليرة تطرور للفكررة والمعالجرة والر يرة وكرذا عمليرة تصرور لينحرداي والشخصريات و 

 عقل الكاتب قبل نقلها على الورق.
 

مكتملرة، ويجرب التخطريط إن التصور والخيال وترك الشخصيات تعيا وتتحاور في داخل عقل الكاتب هي جزء من تطورها وتطور مناقشتها وأحداثها لتخرج علرى الرورق شربه 
الحصررول عليرره وتنميترره في عقررل لهررذه المرحلررة بدقررة بصررفتها المرحلررة التأسيسررية لمشررروع الكتابررة للكاتررب وبالتررالي يجررب العمررل علررى وضررع بعررض أنشررطة التخطرريط للإلهررام وكيفيررة 

ترب في لحظرة صرفاء إبرداعي ولكرن الكاتب. وتنقسم عملية الإلهام إلى عدة أقسام يفترض بالكاتب أن يقوم بها و ن هنا لا نناقا الإلهام الفجرائي الرذي يمكرن أن يصريب الكا
لررى الإلهرام للكاتررب مرن شررتى منرراحي الإلهرام المخطررط لره وهررو ينقسرم إلى الحصررول علرى الإلهررام ومررن م تنميرة الإلهررام وبعرده تحضرري الإلهرام للخررروج عربر الكتابررة ويمكررن الحصرول ع

 .644محيطه الإبداعي دون استثناء بينما يمكن للكاتب تنمية الإلهام الخاص به من خلال التعمق في مصادره الإبداعية الملهمة
 

كتابة أو اضفراض معنرويات الكاترب أو ويمكن للكاتب تحضي الإلهام للخروج عبر الكتابة عبر معرفة أنه عندما يأتي الإلهام يجب عليه العمل على استثمارها وعدم التوقف عن ال
الإفرراط في التحليرل المعرروف باسرم  قتل أي إلهام يحتاجه جسم وروح وعقل الكاتب للمثابرة والابتسام والقفز فروق عواقرب الطريرق والتميرز بالحمراس والاسرتمتاع وعردم الوقروع في

 شلل التحليل وعدم الإفراط في التطوير والاستعداد والانشغال وفقد الإلهام والدافع للكتابة.
 

يجب أن يعمل لصالحه وأن ينشر  إن الإلهام أمر حيوي للبقاء على قيد الحياة في رحلة كتابة النص ويمكن أن يأتي هذا الإلهام من أي شيء ومن كل شيء حول الكاتب والذي 
ل تأت إلى الكاتررب فررلا توجررد طرررق  المررواد الررتي تجعلرره يتحرررك ويكتررب ويهرردأ ويركررز وتسرراعده علررى الرردخول في منطقررة الكتابررة والررتي تعترربر الأكثررر إرضرراء والأكثررر تحررديا لأنرره إذا

  تصرة وعليه إما الكتابة أو عدم الكتابة.
 

وكيف يمكنه الغوص في طقروس الكتابرة ومرا هري ويمكن للكاتب استثمار الإلهام لمعرفة ما هو الدافع لكتابة النص ومن هم المؤثرين في تجربته الإبداعية ولماذا ومن أين يأتي الإلهام 
ار والإلهرام وتحسرين اللحظرات والمشراهد طرق الكتابة الحكيمة واستخدام المخيلة وكيف يمكن كتابة النصوص السحرية والممتعة والمثية وكيف يمكنه المحافظة على الانضباط والتكر 

قرراء وطررق استحضرار الأفكرار والشخصيات والمراقبة وطررح الأفكرار وسررد القصرص وخلرق عناصرر  تلفرة مرن الشخصريات والقصرة والبراعرة التقنيرة الرتي يمكرن أن تجرذب انتبراه ال
أن يضمن الكاتب كتابة ما يعرفه وألا يشرعر بالارتبراك واخبرار بعرض و  645العظيمة وتطوير المفاهيم والشخصيات والقصص المذهلة التي يمكنها جذب الجماهي فيه والتأثي فيها.

العرادات والاقتراحررات في كتابررة القصرص المدهشررة والتفكري خررارج صررندوق المفراهيم والأفكررار وضررخها بمرا يعرفرره ومررا يحرب الكاتررب العمرل فيرره ومعرفررة النصرائح والأسرررار والحيررل و 
معرفرة و  ه وتسراعده علرى إدراء وصرقل نصوصرهالنصوص واعتبار الإلهام طريقة لإشعال النار الإبداعية الخاصرة بالكاترب والرتي تعمرل علرى تنشريط القلرب والرروح والعقرل الخراص بر

المصررممين يجرردون الإلهررام في كررل مررا مردى رغبترره في الحصررول علررى الإلهررام وتحويلرره إلى نصرروص إبداعيررة وجميررع المبرردعين مرن الكترراب والرسررامين والموسرريقيين والنحرراتين والراقصررين و 
 حولهم ويعملون على مزج تلك العناصر لتكوين إبداعات جديدة.

 
ت العشرروائية والعمررارة والجسررور وعلررى الكاتررب تغذيررة خيالرره مررن خررلال التهررام القصررص القديمررة والجديرردة والكتررب واللوحررات والصررور الفوتوغرافيررة والقصررائد والأحررلام والمحررادثا

 وإشارات الشوارع والسحب والمسطحات المائية والنور والظلام وكل شيء من حوله حرفيا.
 

في الفكررة الرتي ألهمتره فليحراول  ويمكن للإلهام أن يضرب الكاتب في رأسه في أي وقت وفي أي سياق ولكن عليه تذكر تلك الإلهامات واستثمارها وكتابتها حرتى ولرو كران مرتردد
غرررامرة والكفررراح والمرررزج والتخطررريط تطويرهررا ودفرررع أفكارهرررا ومفاهيمهرررا والمكافحررة لإيجررراد مصررردر إلهرررام للررذهاب والكتابرررة فعليرررا علرررى أسررراس ثابررت والقيرررام بالمزيرررد مرررن التطرروير والم

خدامها  ومن المهم للكاتب جعل العقل الإبداعي الخاص به جائعا لأي لقمة صغية مرن الصرور أو المفراهيم أو الإلهرام ومعرفرة مصرادرها وبرذورها واسرت .646والانغماس في الكتابة

 
644 https://elmodaqiq.com/%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/   

645 https://angleeta.com/2021/04/08/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%AC%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%9F/   

646 https://srd-net.com/inma/   

https://elmodaqiq.com/%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/
https://angleeta.com/2021/04/08/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%AC%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%9F/
https://srd-net.com/inma/


 الكتابة كمشروع 

 

160 

 

للجوء إلى ا خرين وتعلرم الأساسريات كمصدر إلهام والقيام بإنشائها ومعرفة حلول ومشكلات الإلهام والعمل على البحث والانفتاح على المصادر الخارجية والأدوات والإلهام وا
م والأهرداف يجرب أن تتعرايا فرر والتعرف على الإرشرادات والتوقعرات ومرن م الردخول في عمليرة الكتابرة ومرن المهرم أن يعررف الكاترب أن العنصرر المثري للاهتمرام هرو أن الأحرلا

 الإلهام يوق  الكاتب في الصباح للكتابة والأهداف هي التفاني الذي يمكن أن يقرب الكاتب أكثر فأكثر من ر ية الحلم يتحقق.
 

شروعه الإبداعي وتطوير كرل مرا ومن المهم أن يعرف الكاتب أن الأحلام توسع خياله وأن الأهداف تمده بالمهارات والقدرات والمؤهلات التي تشكل نصوص الكاتب وتجربته وم
منرراحي الحيرراة واسررتفادته مررن  سرربق ذكررره أن يكررون قررادر علررى الكتابررة والابتكررار وصررقل الموهبررة ومعرفررة نرروع القصررص الررتي ينجررذب لكتابتهررا وتميررزه بالحكمررة والتحفيررز مررن جميررع

نردما تكرون متحمسرا لفعرل شريء مرا اللاعبين البارزين في مجال موهبته ونوعه الأدب. وعلى الكاترب إدراك أن الإلهرام يأتي مرن الشرغف في حرين أن الردافع لا يأتي مرن الشرغف ع
التحفيرز وأن يكرون شخصرية مثرية فأنت تريد تحقيق هذا الهدف م المضي قدما وأن الإلهام أعمق بكثي من الدافع لأنه ينبع مرن الشرغف ويجرب أن يتميرز الكاترب بالقردرة علرى 
تررب القروة الدافعرة وراء رغبتره في سرررد للاهتمرام ويفهرم الترأثي النفسري للمحفررز الأولى علرى العمليرة الإبداعيرة الشرراملة ووجرود ارتبراط ملهرم بفكرررة قصرته وتطويرهرا وأن يصربح الكا

 .647قصة معينة والزخم الذي يساعده لتطوير وكتابة النص والتخطيط له
 

قبيرل اللغرة والخروف والمروت والخسرارة  وعلى الكاتب العمل عليه والعمل على علاج مشاكل الإلهام وتوفي إطارا عتازا للإشارة المرئية والإلهرام واسرتثمار عناصرر قصرة حساسرة مرن
رة في عقلره وسرقي بررذور والخطرر والصرور العنيفرة والعمررل علرى اسرتلهام الإلهررام مرن موجهرات القصررة ومعرفرة طررق الحصرول علررى الأفكرار وتصرميم خطررط جيردة واسرتخدامها كبررذ

ولكي يستطيع الكاتب العثور على الإلهام عليه أن يتميز بالقراءة الدائمة وعلى نطراق  .648الإلهام وضمان  وها واستثمارها لصالح الكاتب ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي
وعلرى الكتررب أن يحرراول الالتررزام  واسرع لينخبررار والمقررالات الشخصرية والأدب والمجررلات الررتي يمكرن أن تثرري أفكررارا جديردة وتعيررد مررلء البئرر عنرردما يشررعر الكاترب بعرردم الإلهررام.
ن الرذي يولررد فيره الإلهررام الحقيقرري بالكتابرة حررتى لرو شررعر بالتعثرر أو التعررب أو عردم الإلهررام أو الخرروف مرن التوقررف عرن الكتابررة والبحرث المسررتمر عرن مصررادر المهمررة ومعرفرة المكررا

عات والأفكرار والمفراهيم والاحتمرالات والتواصل مع المتعاونين وخلق احتمالات  تلفة ومنح عقله الإبداعي المحتوى الذي يحتاجه لإنشاء عناصر مرئية وصناعة المرئيرات والموضرو 
 في النص الخاصة به كي يكون النص أكثر إشراقا وجاذبية وتأثي وعمق.

 
يم يشرتغل عليهرا الكاترب ومرن وعلى الكاتب الحصول على الإلهام على طول الطريق الخاص بالكاتب ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي ويمكن أن يأتي الإلهام مرن عردة مفراه
تحتروي علرى تلرك العناصرر وعري  ضمنها السمات والخلفيات والموضوع وأنواع الشخصريات المتشرابهة والعناصرر المكتوبرة في الرنص الخاصرة بره وعربر الكترب ومقرالات المجرلات الرتي
و عررربر السرررفر إلى الخرررارج للرررتعلم المفررراهيم والشخصررريات والحررروار والقصرررص والمشررراهد والتسلسرررلات والالترررواءات والمنعطفرررات وأثنررراء التمررررين والجرررري والدراجرررة والمشررري والقيرررادة أ

ة حررتى ولررو كانررت تبرردو غرري والاطرلاع أو عرربر قررراءة القصررص المكتوبررة علرى الجرردران أو في حررائط المرردونات وشرربكات التواصررل علرى الإنترنررت أو عرربر احتضرران التجررارب الصرغي 
. ويمكرن الحصرول علرى 649ز وصرادقمهمة لبيداء الكاتب بعدها طقوس العبور في عملية التطوير وبداية قصته الجديردة واسرتيعاب مصرادر متعرددة للإلهرام تجعلره فريردا وغرن وعير

يهم ر يرتهم الخاصرة لأي تطبيررق الإلهرام مرن خرلال الملاحظرات المقدمرة مرن فريرق التطروير والمواهرب المحيطرة بالكاتررب وعشررات ا راء الشخصرية الرتي يقردمها الأشرخاص الرذين لرد
 صوله على الإلهام.للمفهوم قيد الكتابة لدى الكاتب وإحضار كتاب إضافيين لتحسين عناصر معينة من النص عبر وجهات نظر إبداعية خاصة بهم تفيد الكاتب في ح

 
بداعيررة والسرريطرة الكاملررة علررى كررل ومررن المهررم أن يضررمن الكاتررب تقيررده مررع الجرردول الررزمن والخيررارات والتسلسررل الرردرامي والبطاقررات والحريررة الإبداعيررة والسررماع إلى غريزترره الإ
حظاته وحواسه وسلوكياته وتفضيلاته التفاصيل الخاصة بالنص الخاص به ومعرفة طرق إيجاد الإلهام المتناغم مع الكاتب ونوعه وصوته وحواسه ومشاعره واكتشافاته وذكرياته وملا

وهنراك أهميرة أن يخترار الكاترب معاركره في موضروع الحصرول علرى الإلهرام وخصوصرا عربر الملاحظرات مرن ا خررين  .650وإدراكه لذاته المعقدة البيئرات المختلفرة في محيطره الإبرداعي

 
647 https://www.sareef.net/articles_details/7   

648 https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/264496/%D9%84%D9%83%D9%84-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-

%D9%85%D9%87%D9%85-%D9%88-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83/   

649https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%B1%D8%AF%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%83%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8.html   

650https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/print//civilisation/2022/12/16/%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-

%D9%86%D8%B0%D9%87%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87-   

https://www.sareef.net/articles_details/7
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/264496/%D9%84%D9%83%D9%84-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%87%D9%85-%D9%88-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83/
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/264496/%D9%84%D9%83%D9%84-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%87%D9%85-%D9%88-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83/
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/264496/%D9%84%D9%83%D9%84-%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%87%D9%85-%D9%88-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%B1%D8%AF%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%83%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%B1%D8%AF%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%83%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8.html
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/print/civilisation/2022/12/16/%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D9%86%D8%B0%D9%87%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87-
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/print/civilisation/2022/12/16/%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D9%86%D8%B0%D9%87%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87-


 الكتابة كمشروع 

 

161 

 

النهرائي والفخرر بعملره والقيرام  وإجراء التغييات والتعديلات والاكتشافات والعمل علرى عردم القلرق مرن النتيجرة النهائيرة للرنص فكرل نرص قابرل للتعرديل حرتى الوصرول إلى الرنص 
 بواجباته وبحثه عن الإلهام في أماكن  تلفة والانتباه إلى السرعة ولديه جوهر عاطفي.

 
والحصول على النجاح والابتعاد عن  وعلى الكاتب أن يصبح مبدعا مع المواد والأحلام والأهداف والاختلافات والتعلم منها وتحديد الأهداف وتحقيقها وفعل شيئا يثي اهتمامه

نرص أكثرر تركيرزا وإحكرام الفشل والعمل ررد وررودة واسرتغلال المشراهدات والشخصريات والقصرص والروتية، والتقلبرات والانعطافرات والكشرف للحصرول علرى الإلهرام وصرناعة 
لتجرراوب مررع . ويجررب علررى الكاتررب اسررتثمار أحررلام اليقظررة ومواعيررد العمررل والمدرسررة والأسرررة والأغرراني للحصررول علررى الإلهررام والحرررص علررى عررزل الررنفس وعرردم ا651وانسرريابية

رفة طرق بنراء الرنص والتعامرل مرع المشتتات والاحتفا  بالشغف طول مدة الكتابة للنص وخصوصا في مرحلة الحصول على الإلهام وعدم الخوف من الأفكار المجنونة والغريبة ومع
لإلهرام مرن القرراء والمواقرع والترواري  والمبراني تقنيات الكتابة والتركيز على النص واختراع حلرول ذكيرة للكتابرة واتخراذ قررارات صرعب والتميرز برر الرذكاء والمثرابرة والثقرة والحصرول علرى ا

وعلرى الكاترب معرفرة أن العثرور علرى الإلهرام لريس بالأمرر السرهل  والحدائق والكثري مرن الأشرخاص والكائنرات والمبراني والكترل والتجرارب المحيطرة بره ويمكنهرا رفرده بأفكرار إبداعيرة
وإبداعيررة ومنظمررة ومركررزة علررى  والعمررل علررى الكتابررة حررتى يتلاشررى الإلهررام والعمررل علررى التصررور المسرربق وتغذيررة بررذور الإلهررام وإطررلاق المزيررد مررن الإلهررام وصررناعة نصرروص واضررحة

 .652دراسة الموضوعات والأماكن التي ستساعدك الكاتب على المضي في النص الخاص به لما فيه صالحه وصالح تجربته ومشروعه الإبداعي ككل
 

 قادر على توليد الأفكار والمفاهيم 
 

و مفاهيم يسرتخدمودا في نشراط إن امتلاك الكاتب موهبة توليد الأفكار والمفاهيم الإبداعية الخاصة به لخدمة النص مهمة، ولدى بعض الكتاب مشكلة في عدم وجود أفكار أ
 .653الكتابة وبدء الكلمات والقصص والشخصيات في التدفق بحيث لا يكون الكاتب قادرا على إبداع فكرة النص الخاص به

 
هرا الأفكرار ففري كرل مكرران ويفرترض بالكاترب لأجرل النجراح في توليرد فكرررة أو مفهروم جيرد أن يعمرل علرى أن يسرتخدم كررل الأحاسريس المتاحرة لديره، والرتي يعيشرها، وتتولررد من
تثررري تجاربرره الحياتيررة موهبتررره هنرراك الررروائح والأصرروات والمشرراهد والعلاقرررات والقررراءات والمشرراهدات، وعليرره اسررتثمار اسرررتثمارها وإدراكهررا وكيررف هرري عاطفترره تجاههرررا؟، وكيررف 

لقصررة والعاطفررة والترروازن والرردراما الإبداعيررة، ويسرراعد توليررد الأفكررار والمفرراهيم الكاتررب علررى الابتكررار والتكرروين والسرررد والتقرراط الخيررال و سرررد الفكاهررة والشخصررية والقلررب وا
 الضحك الإثارة والتشويق ورصد الأحلام والتعامل مع أرباب العمل والاستمرار بالكتابة ووسيلة والتحايل والدعم والتحكم.

 
 الكاتررب الررذي يجررب عليرره وعمومررا فكررل شررخص لديرره أفكررار ومفرراهيم ولكنهررا لا شرريء حررتى يررتم كتابتهررا وتقررديمها بالكامررل وبيعهررا بصررفتها أفضررل طريقررة للجمهررور لمعرفررة نرروايا

لدمج السمات والتوصيفات القوية   تبسيط المفهوم والنزاعات والأحرف والقصة والمؤامرة والعمل والمواقع وجعلها متسقة ومنسقة وأخذ التجربة على محمل الجد والبحث عن طرق
تكرون لردى الكاترب عمليرة تطروير وكتابرة وابتكار مزيجا مثاليا من الترفيه والمفهوم ورواية القصص بما يجعل حياته المهنية ناجحة أو فاشلة ولتحقيق هذا الكم مرن العمرل يجرب أن 

 .654عتازة وهذا ما يجعله ملزما لاختيار المفهوم وإدراك أهميته لصالح نصوص وتجربة ومشروع الكاتب الإبداعي
 

تحوذ علررى خيرال القررارئ وتثرري ومرن المهررم للكاترب عنررد العمرل علررى الفكرررة والمفهروم معرفررة هرل المفهرروم لديره انتررزاع؟ وهررل يجرب أن يحترروي المفهروم علررى عناصرر سررردية مهمررة تسر
رحلرة مسرلية، وهرل المفهروم كبري بمرا الفضول وتثي استجابة عاطفية وهل المفهوم له مؤشر؟ ويجب أن يشري المفهروم للقرارئ إلى الاتجراه الرذي سرتتخذه السررد وأنره يعرد بأن يكرون 

ا يكفري لاقرتراح  طرط مرؤامرة يكفي ليكون نصا يحاف  على اهتمام القارئ، وهل يمتلرك المفهروم مرا يكفري لكتابرة قصرة كاملرة وعتعرة؟ وهرل يحتروي المفهروم علرى مؤشرر واضرح بمر
ر السرردية لكتابرة قصرة جذابرة؟ قوي ويؤدي إلى حل مرض؟ وهل المفهوم له جمهور محدد بما يكفي حتى يتم معرفة لمن تكتب القصة؟ وهل تبدو القصة كبية للعثرور علرى العناصر

 
651 https://www.manhal.net/art/s/17038   

652 https://www.aljazeera.net/culture/2019/4/20/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%A1-

%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85   

653 https://ar.adcreative.ai/post/5-laws-everyone-working-in-idea-generation-should-know   

654 https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%89-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%83   
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الأحرداي في حيراة الشخصريات؟  وهل المفهوم قابل للتسرويق؟ وهرل الفرضرية مثرية للاهتمرام بشركل طبيعري أم أدرا مجررد متوسرطة تتطلرب تنفيرذا مثاليرا؟ وهرل تتنراول القصرة أهرم
 655وهل يخلق المفهوم أسئلة وهل يكتشف الحقيقة؟ وهل المفهوم أصلي؟ وهل يخلق إمكانية تغيي حياة الشخصيات؟

 
ات التلفزيونيررة والإذاعررات ويرروفر البحررث معلومررات لأي فكرررة أو مفهرروم أو قصررة أو شخصررية وعلررى الكاتررب هنررا اسررتخدم الإنترنررت والمكتبررة المحليررة أو متجررر الكتررب أو القنررو 

ن الأفكرار والمفراهيم والاسرتفادة مرن والصحف و مواقع الإنترنت والأخبار وقصص الأفراد والعائلات والمجموعات والمجتمعات والدول والمنافسين والمطلعين للحصول على المزيرد مر
وكذا تقدم الخبرات الحياتية للكاتب مواد أوليرة للاسرتفادة منهرا سرواء كران ذلرك مرن  موارده الوصول إلى الأشخاص المثيين للاهتمام الذين لديهم قصص شيقة ليويها نصوصه.

الأفكار وتكوين مزيج من أنواع  تلفة تربيته أو تعليمه أو حياته المهنية أو العاطفية أو أسفاره وتساعده على توسيع المفهوم ليشمل العديد من الشخصيات واللحظات الجذابة و 
ويق وتقرديم القصرة الجيردة والموضروع من الرعب و الإثارة والكوميديا والرومانسية، والأفكار والمفاهيم الجيدة ومساعدته على تقديم نص مكتوب بشكل جيد وزيادة إمكانية التسر

 656القوي بصفته أساسيا للقوة الدافعة للنص.
 

فراهيم في نفرس الوقرت وأخرذ الوقرت وعلى الكاتب معرفة ما هي المفاهيم التي لا يجب عليه تطويرهرا أو الرتي يجرب عليره تطويرهرا وعردم الانشرغال بمجموعرة كبرية مرن الأفكرار والم
إن جودة المفهوم هرو البرذرة الرتي تحتراج العنايرة والمعرفرة أن هرذه المفراهيم يمكرن و  الكافي في التعامل معها ومزجها وصقلها وتدريب النفس على كيفية الكتابة مثل المحترفين بسرعة.

في الحمررل الزائررد وصررعوبة تطرروير  أن تتغرري وتتطررور، وأن يختررار أكثررر المفرراهيم المررتحمس لهررا واستكشرراف جميررع جوانبهررا والتركيررز علررى فكرررة أو مفهرروم واحررد كرري لا يتررورط الكاتررب
فه وجاذبيتره ويسرهل العمرل علرى النص ومعرفة الكيفية التي سيقود بها المفهوم إلى بدء القصرة واكتشراف الرنص ومفاهيمره وقصصره وحبكاتره وشخصرياته وتخيلاتره ومرئياتره وأوصرا

 .657الخطوط الرئيسية في النص والمعالجة الكاملة له
 

جيردة وهرل ح كتابتهرا مرن قبررل  وعلرى الكاترب التركيرز علرى أن يكرون المفهرروم شريئا يلفرت انتبراه ا خررين وأن يكرون لرردى الكاترب شرغف بالمفهروم ومعرفرة هرل الفكرررة أو المفهروم
الجمهور للمفهروم؟ ومرا هرو رأي وكيف يمكن جعلها  تلفة عن سابقاتها؟ وما هي الكتب والتي تشبه مفهوم الكاتب وماذا تعلم منها؟ وما الذي يمكن فعله للعب على توقعات 
شخصرياته؟ وهرل هنراك هردف؟ ا خرين في المفهوم وهل هناك قائمة التحقق من المفهوم وهل هو مثي ومن هو الجمهور المستهدف؟ وهل يتناول النص أهم الأحداي في حيراة 
يخلرق المفهروم إمكانيرة تغيري حيراة  وهل هناك سرعة؟ وهل هناك بناء؟ وما الذي يمتلكه النص ولا يستطيع الجمهور الحصول عليه من الحياة الواقعية؟ وما الذي على المحرك؟ وهرل

 تصديقه.الشخصيات؟ وما هي المعوقات؟ وهل هناك تحد كاف لشخصيات النص؟ وما الذي يحاول النص أن يقوله المفهوم؟ وهل يستحق المحاولة؟ وهل يمكن 
 

الصرحيحة وعلامرات الترقريم؟  وعلى الكاتب معرفة هل هناك عاطفة قوية في قلب النص؟ وكيف ح التعامل مع التنفيذ الفن؟ وهل ح تنسيقه بشكل صرحيح بمرا يحتروي التهجئرة
وهرل يجرب أن يكرون مردخل  وهل كل المشاهد مطلوبة؟ وما هو الحادي المحرض؟؟ وهل ح بحث الموضوع بدقة؟ وهل يريد الجمهور ر ية الشخصيات التي تهتم بشدة بشريء مرا؟

معرفة ما هي الشخصيات واحتياجاتها؟ ومرا هري الحاجرة الدراميرة للشخصرية و  658الشخصية مؤشرا على سمات الشخصية؟ وهل يجب أن تكون الشخصيات الرئيسية متعاطفة.
وهرل يمكرن إنشراء مفهروم  الرئيسية؟ وهل الاحتياجات قوية ومحددة ويتم توصيلها بشكل واضح للجمهور؟ وماذا يريد الجمهور من الشخصريات؟ ومرن يرتحكم في نتيجرة الرنص؟

النقطرة الررتي تكرون فيهررا أصرلي؟ ومرا الجديررد الرذي تقدمرره؟، مراذا تفعرل لجعررل ذلرك القررارئ يتوقرف ويلاحر  مررا هرو موجررود في تلرك الصرفحات؟ وهررل المفهروم يشرررك القرارئ إلى 
التعررف علرى طررق إنشراء مشراهد افتتاحيرة جذابرة تقردم المفهروم والشخصريات في و  الفكررة مثرية للاهتمرام؟ وكيرف يرتم اختيرار المفراهيم؟ ومرا الرذي حرذف مرن المفهروم الأصرلي.

وما الذي يعرفه الجمهور وما الذي لا يعرفه؟ وهل تثي الفرضرية الإثارة والمكايرد والفرروق الدقيقرة؟ وهرل تجرذب انتبراه القرارئ؟ وهرل مرن  ديناميكيا،عوالمهم الطبيعية؟ وهل المفهوم 
ية بحثا عن أفكار قصرة محتملرة؟ وهرل السهل وصفها وفهمها؟ وهل تفكر في أفكار القصة كل يوم؟ هل هناك قائمة رئيسية بأفكار القصة المتنامية؟ وهل تتم غربلة البيانات اليوم

معرفرة مرا نروع القصرص الرتي يجرب التركيرز عليهرا وكتابتهرا؟ وهرل ح إيجراد التروازن المثرالي للرنص؟ وهرل تمرت كتابرة شخصريات متعرددة و  659يتم توليد مفراهيم القصرة والتفكري فيهرا.

 
655 http://saaid.org/Doat/mubarak/20.htm   

656 https://muadh.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/   

657 https://www.aletihad.ae/news/%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7/4378221/7-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9   

658 https://ahaslides.com/ar/blog/idea-generation-process/  

659 https://rolecatcher.com/ar/skills/hard-skills/communication-collaboration-and-creativity/creating-artistic-visual-or-instructive-materials/develop-creative-ideas/   
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فة الأشياء الأخرى الرتي ح إجرا هرا ومرا الأبعاد؟ وهل ح اختيار النوع المناسب للفكرة؟ وهل ح التأكد من نوع النغمة والنوع والفروق الخاصة بالنص؟ وهل ح إجراء البحث ومعر 
 .660الذي يتم إجرا ه وما الذي ل يتم إجراءه لصالح النص؟ وهل ح التخطيط لصالح بيع النص؟ وهل ح الاستعداد لكتابة النص 

 
ا وتطبيقهرا ببسراطة وتوسرع وإبرداع ومن المهم للكاتب أن يكون غي متوقع ويعرف أفضل طريقة لجرذب انتبراه القرارئ وامرتلاك مفهروم فريرد والتقراط الكثري مرن المفراهيم واكتشرافه

 والمال والإحباط وإنشاء خطة ملموسة.وإثارة ورغبة وقوة وضمان عيس الجمهور تجربة عاثلة ومعرفة أهمية المخاطرة وقابلية للتطبيق والكتابة والتصور وتوفي الوقت والطاقة 
 

وقابلرة للاسرتثمار في تطروير الشخصرية ومن المهم أن يعمل الكاتب على كتابة المفاهيم التي يحبها وتكون  تلفة وفريدة وواضحة وقابلة للتطبيق وجديدة ومؤثرة وأصلية وشرجاعة 
والإقنراع والنغمرة وقابليرة النمرو  والعصف الذهن والتخطريط والنربرة والأسرلوب والجرو والصروت والسررعة والأ راط والاسرتعارات والسرمات والأنرواع والخطرط والاحتمرالات والحكمرة

لإثارة والهويررة والبحررث والطرررق والشخصرريات والسررياق والانطبرراع والثقررة والمبررادئ والإشررراك والجاذبيررة والاسررتبدال والقابليررة للتخطرريط والتنفيررذ والررترويج والتسررويق والبيررع والعلررو وا
 661والأحداي والصراعات والمعارف والاصطلاحات والأفكار الخاصة بالنص.

 
فهرروم الررذي اخترراره ومررن م القيررام وعلررى الكاتررب البحررث عررن المفارقررة في مفاهيمرره فررر هرري طريقررة سررهلة لنقررل المفهرروم وتحديررد الهيكررل والعناصررر الررتي يحترراج إلى مشرراركتها ضررمن الم

العمل علرى الوصرول إلى الشربكات والشرراكات وبيرع الرنص وحمايرة حقروق الكاترب فيره والعمرل علرى و  المنجزات الخاصة بالنص بالتعديلات والتغييات والأساسيات والتطويرات و 
تتطلررب التركيررز الكامررل  استكشرراف قصررص متعررددة الشخصرريات ومعرفررة السررر الحقيقرري للتكيررف في المفرراهيم ونوعيتهررا وجودتهررا وعمومررا فررر كتابررة الررنص هرري عمليررة محررية للعقررل

اصر والموضوعات والقصص والشخصيات والتفاني ومعرفة الشخصيات والمؤامرات والأفعال والاهتمام بكل التفاصيل ورسم الخرائط الذهنية والتركيز على الكلمات والمفاهيم والعن
أنره كرل شريء يريرد قرارئ الرنص قراءتره وبالترالي  واستخدام العناصر الموجودة والعوال الخيالية والموضوعات العبقرية والحقائق الواقعية والاستكشافات الممتعة وتنبرع أهميرة المفهروم هرو

الاسرتمرار والرجروع والالترزام والحاجرة إلى معرفرة الترالي  يجب أن يكون مقنع وجذاب ومريح وأساسي ومتميز وقابل للبيع ومألوف ورائع وسهل التصور والقراءة ويرغم القارئ على
الكتابررة والتطبيررق والتوسررع عرربر قصررة شرريقة والشخصرريات عاليررة الجررودة واستحضررار العديررد مررن إمكررانات القصررة والتررلإمر والتوصرريف والعناصررر والبنرراء والمخططررات المفاهيميررة و 

 .662والإبداع والإلهام والإثارة والرغبة والتجربة والمكافأة للقارئ على الاستمرار في قراءة النصوص ومعرفة تجربة الكاتب الإبداعية
 

 قادر على بناء القصة
 

ار في قصررة م إدراك أدررا مررن المهررم للكاتررب أن يعرررف الطرررق الأفضررل لبنرراء قصررص مكتملررة ومرتبررة فلرريس هنرراك مررا هررو أكثررر إحباطررا مررن قضرراء الوقررت في عررال خيررالي والاسررتثم
الكاترب وضرع  طرط القصرة   انتهت دون حل مناسب ولا يجب على الكاتب الإجابة على ملإزق الكون لكن النص يحتاج إلى الوفاء بر وعوده عن مفهومره وفكرتره وبالترالي علرى

لضرعيفة بالخرروج بقصررة كاملرة أو فصرل بقروائم نقطيررة  تصررة وتعتربر القصرة هرري أهرم شريء في الرنص والقصررة الضرعيفة لرن تنقرذها الشخصرريات القويرة ولرن ترنجح الشخصرريات ا
 .663قوية

 
اس القصة يملك نظررة فريردة ويجب على الكاتب الاهتمام ببناء القصة والشخصيات وسرد وعرض قصة وشخصيات ورحلة نصية رائعة يؤمن القراء بر ضرورتها لهم ومعرفة هل أس

وعاطفتهرا ومؤامراتهرا ومعرفرة كرل وتنافسية وغامضة وموضوعية وجذابة وحيوية وقوية ومنتظمة ومنظمة وبنيويرة وهرل هري مرنرة للتعمرق أكثرر في شخصرياتها وعلاقاتهرا وموضروعاتها 
يررع والتحررول إلى وسررائط مكرران توضررع فيرره الشخصرريات ومعرفررة أن شخصرريات الررنص مهمررة ومعرفررة تشررابكات القصررة ومعوقاتهررا وكيررف ينظررر ا خرررون إليهررا وقابليتهررا للنشررر والب

  تلفة مثل المسرحيات والأفلام.
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طروط العريضرة والعاطفيرة ويجب أن يضمن الكاتب أن تحتوي القصة علرى الرزوايا المختلفرة ومعرفرة أيرن يجرب أن ترذهب القصرة وكيرف يجرب أن تصرل إلى هنراك ومعرفرة مرا هري الخ
عرفرة مررا هري الردروس أو الحكرايات الأخلاقيررة والعمرل علرى الرسرم البيراني مررن البدايرة إلى النهايرة والتأكرد مررن أن القصرة قابلرة للتعبري وبنرراء المشراعر الرتي يمرر بهررا الجمهرور جميعرا وم

ارب وهرل ح التحضري لكتابتهرا الموجودة فيها وما هو موضوعها والعناصر التي تقدمها وما أفضل طريقة لروايتها وخلق صوتها وما هري أدوات الجرذب فيهرا وهرل تحتروي علرى تضر
سلسلها وموضوعية واهتماماتها ونغمتها ولحظاتها وحجمها واتساقها وأحداثها وصراعاتها ومفهومها ونسيجها وسرعتها وموضوعاتها وتقنياتها واستخداماتها وت ومعرفة شخصياتها

 .664تحريكها الشخصيات وإبراز الموضوعات والشخصيات والذكريات في كتابتها والاستمرار في قراءتها ومعرفة هل تفتقر إلى شيء ما
 

دررا قابلررة للتطبيررق والكتابررة وعلررى الكاتررب معرفررة هررل هررو بحاجررة إلى  طررط أساسرري لبرردء قصررته ومعرفترره أن كررل قصررة لهررا جرروهر الحكايررة الشررعبية وهررذا مررا يجعلهررا قصررة ومعرفررة أ
 ة وناجحة.والتحليل والتعمق والإعداد والتخطيط والترتيب والمعالجة والتألق والقلب والجاذبية والتحرير والروعة وأن تكون مرغوبة ومنشورة ومباع

 
قررل الكاتررب بالبحررث وجميررع ومررن المهررم أن يعمررل الكاتررب علررى كتابررة القصررة كاملررة وإزالررة المشررتتات منهررا والوصررول إلى جرروهر العمررل بأقررل عرردد مررن المحرراولات وعرردم إغررراق ع
يرق لررر قصرة كاملررة ويتميرز بقلررة التفاصريل غري الضرررورية للقصرة والابتعرراد عرن التشرويا والتشررتت والتركيرز علررى الضرروريات الأساسررية للقصرة والرتخلص مررن بنيرة القصررة كأسررع طر 

 .665التوتر والإحباط
 

ن ناحيررة تنفيررذها وكتابتهررا وفي موضرروع بنرراء القصررة يجررب أن يجررد الكاتررب مفهرروم قصررة جيرردة وفكرررة رائعررة لمناقشررتها داخررل القصررة تسررتحق الكتابررة ومررن م الاعتنرراء بالقصررة مرر
وعنررد كتابررة  تغذيترره بالمعلومررات والمتعررة وتضررمين شخصررياتها وعناصرررها وكيررف يمكررن أن تررروى بشرركل فعررال وسررريع ومرئرري ومفهرروم وتسرراعد العقررل علررى التجررول فيهررا وتسررهم في

لقصررة والرردوافع والشخصرريات القصررة يجررب علررى الكاتررب العمررل دائمررا علررى إعررادة قصررته إلى المسررار الصررحيح ومعرفررة بعررض الإجررراءات المعررززة للوصررول إلى دقررة أكرربر في كتابررة ا
يررة وتحويررل الشخصرريات وخلقهررا بحيررث تسررتطيع أن تعرريا وتتررنفس وتترردفق داخررل القصررة وأن يكررون الكاتررب مرراهر في التقنيررات الررتي تجعررل قصررته أجررود وتطررور الضررربات العاطف

 .666وكتابة قصة قوية وموثوقة وعميقة ومؤطرة ومسلية وأخلاقية
 

لها في القصة والعمل علرى اختيرار وعلى الكاتب معرفة الإجراءات التي تتخذها شخصيات القصة وتفاصيلها ومكوناتها ومعرفة الكاتب مقدار التفاصيل التي يريد أو يحتاج إدخا
الررتخلص مررن عررادات سرررد القصررص ودمررج المأسرراة والملهرراة فيهررا واليررأس والجاذبيررة والمشرراعر والكتررب و  هررا أن تحرردي فرقررا وكيررف يمكررن كسرررهاالنرروع المناسررب للقصررة وكيررف يمكن

صرفحات والرروتية والسرررد بأكثررر الطرررق والعرروض والتررأثيات فيهررا وطرررق العمررل علرى تحويلهررا وتعررديلاتها وملاحظاتهررا وإجاباتهررا و التزامهرا بالمبررادئ التوجيهيررة والتوصرريف وعرردد ال
 667إقناعا وجاذبية وتسلية وتخفيفا وإمكانية تخفيفها والاقتطاع منها وإجراء البحوي حولها.

 
لشخصريات وكيرف يمكرن ويقدم الكاتب معلومات عن أين و متى تحدي وكيف يبدو النص وماذا تريد الشخصية وما هي دقات القصة وما أسهل طريقرة لخلرق المشراعر داخرل ا
لة الشخصرية للشخصريات إغلاق القصة وتقديم خاتمة لها وكيرف يمكرن العمرل علرى التحليرل والتخطريط وصرناعة القصرة والشخصريات الرتي سرتأخذ القرراء في رحلرة تعررض المعضر

و رو الشخصريات والوصرول إلى ومعرفة الطريقة الأقوى لكتابتها وتصنيفها وفهمها ومعرفة أين يجب أن تذهب القصة وما يجب أن تقوله الشخصيات والاهتمام بتجميرع القصرة 
 668قلب النص الخاص بالكاتب.

 
لكتراب للعثرور علرى مفراهيم ويمكن للكاتب تعلم كيف يمكن للقصة أن تكتب نفسها وكيف يمكن لشخصيات القصة أن تقوده بدلا من اتباع أوامره وما الذي يمكن أن يفعلره ا

صرة وتحويلهرا وتطويرهرا القصة الجذابة وكيف تتم صياغة القصة الحقيقية ومعرفة من أين تبدأ قصة شخص وكيف يكون ذلك مهما للقصة والشخصيات وكيف يمكن تكييف الق
 وزيادة لمعان جوهرها وتكثيف رائحتها وروايتها وطرق صنع إحساسا بالغموض والمفاجأة طوال القصة بأكملها.
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والرحلات الاستكشافية فيها إن وقوع الكاتب في حب النص والقصة واستخدم مواهبه الكتابية لإضفاء مزيد من النقاوة على القصة والشخصيات ومعرفة ما هي أفكار القصة 
ا وهرل هري مرتبطرة بالجمراهي وتحدياتها ولوحاتها وأخبارهرا وأماكنهرا وحركرة الشخصريات برداخلها واحتوائهرا علرى قصرص أصرغر برداخلها ومعرفرة سربب كتابتهرا ومعرفرة موضروعاته
ومعرفرة موضرروع القصرة والتغيرري وهرل يمكرن إصررلاحها وكيفيرة تصررعيد الأمرور فيهررا ومرا هرري دقرات القصررة الرئيسرية ومررا هري المررؤامرة الرتي تحتويهررا ومسرتوى تغيرري الشخصريات فيهررا 

ت والجررروائز ومررردى صرررحتها الرررداخلي والرحلرررة الداخليرررة للشخصرررية والحجرررة الأخلاقيرررة لسررررد القصرررة والعمرررل علرررى التلاعرررب فيهرررا والعمرررل علرررى مسررروداتها والتقررردم بهرررا للمسرررابقا
 669ودقتها.

 
برداخلها وإزالرة كرل مرا لا علاقرة لره إن قدرة الكاتب على تقديم قصرة جذابرة وشخصريات مقنعرة وتوجيره القرراء في بيئرة القصرة وصرنع الخلفيرة الدراميرة والقررائن الشخصرية والمعرال 

 والعناصر والأدوار والر ى بداخلها.بالقصة وخلق السرد والإلحاح والنمط والتوتر داخلها وخلق الانطباع الممتاز عنها والاهتمام روانب القصة والشخصية والمفهوم والبنية 
 

يهرا وطرقهرا وبينتهرا ومواضريعها وعلى الكاتب عند كتابة القصة الحزم في التعامل مع كل سطورها وضرباتها وخطوطها وتشريحها وتلخيصها وأحرداثها وشخصرياتها وهيكلهرا ومعان
ا تحتاجره القصرة عنردما يقروم الكاترب وعناصرها وتسلسلها وأن يعمل الكاتب بروح المسؤولية مرع تفاصريلها و ططاتهرا مسرتوياتها وفئاتهرا وحريتهرا وزمنهرا ومكادرا والعثرور علرى مر

تكررون أصررلية وتناسررب بتكثيررف نطاقهررا وتوسرريع إطارهررا وتطريزهررا بالعناصررر السررحرية لضررمان جودتهررا واختلافهررا ومزاجهررا ورسررم تلررك الشخصرريات والقصررص والتفاصرريل بحيررث 
رئيرات ويجرب علرى الكاترب ضرمان أن يحتروي الرنص علرى تردفق للمشراهد والتسلسرلات والسررعة وبنراء هيكرل القصرة والشخصريات والارتجرال الجيرد والحركرة والم الكاترب والقرراء.

الشخصريات الواعيرة والنشرطة ومتعرددة والأفعال والمشاعر وإنشاء قصة متسقة وجذابة وغنية وعاطفيرة وطويلرة ومروعرة ودمويرة ودراميرة وتحتروي الصرراع والحبكرة والمفهروم والحروار و 
فيهرا عربر الحرد الأدم مرن الكلمرات الأبعاد ومتضاربة ومرتبكة وعضوية وبديهية ومدفوعة وغي مؤكدة وحية وتقديم القصة كرحلة نفسية ترتبط بالقارئ ويكتشف الجواهر الخفيرة 

 670.مع أقصى تأثي عكن عبر تحولاتها وانعطافاتها
 

والإدخال والتأثي والنمط والأسرار والطرق  ومن المهم وجود اهتمام الكاتب بالإعداد والمواجهة والحل والب  والاختلافات والإضافات والأفعال والبدائل والزاوية والقص والانتقال
لررق قصررة نظيفررة ومثررية وعيررزة ومررؤثرة والمصررادر والتسلسررل والتلميحررات والنزاعررات والترروترات والرهررانات والأنررواع والمفرراهيم والتقنيررات والحررريات والصرري  والحكررايات الررتي تضررمن خ
ة سرحرها لمرا فيره صرالح تجربرة الكاترب وعميقة ومدهشة و تلفة ومقروءة وكاملة ومتكيفرة ودقيقرة ومزاجيرة ولهرا إيقراع ووترية والوصرول إلى الفروز في صرناعة القصرة وعناصررها وزياد

 ومشروعه الإبداعي.

 القدرة على صناعة المشهد القصصي 
 

داخررل الررنص وعناوينهررا  علررى الكاتررب أن تكررون لديرره القرردرة علررى صررناعة المشررهد القصصرري مررن خررلال ترررك حماسررته تقررود الطريررق ومعرفررة مررا يحبرره ومررا يكرهرره ومررا هرري المشرراهد
ى أو التسلسرل أو الجاذبيرة والتحفرز ووصفها وحركتها وكيفية كتابتها والجمل الكافية لها من دون الوقوع في الخوف والقلق والعشوائية والرغبة باستكشاف كل مشرهد والحفرا  علر

لمشررهد في موقعهررا الصررحيح أو العاطفررة والأل والحرردس والصررور والبنرراء والتنظرريم والتحديررد والترتيررب وصررنع البطاقررات والملاحظررات ومررلء الفراغررات ووضررع الشخصرريات ضررمن ا
 671والاهتمام بالحوار الخاص بها.

 
الاهتمام بالإيجراز وعردم التطويرل  ويجب أن تكون أسماء الشخصيات متسقة طوال النص لتجنب ارتباك القارئ وألا تتغي تلك الأسماء والاهتمام بالمتن والحوار في كل مشهد مع

 والاقتصاد في استخدام المفردات وعدد السطور والاهتمام متى وأين وكيف يتم صناعة المشهد وموقعه والخيال الموجود فيه.
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ة وانتقالاتهررا مررن البدايررة إلى إن الخطرروة الأهررم هرري إنجرراز المشرراهد بشرركل كامررل والتنسرريق وكتابررة وصررفا دقيقررا لكررل مشررهد بمررا في ذلررك ردود أفعررال الشخصرريات وتحررولات المحادثرر
اءات الخاصررة بصررناعة المشررهد النهايررة مررع الاهتمررام الرردائم بطررول الررنص والعمررل علررى إعررادة كتابررة المشرراهد حررتى تصررل إلى شرركله النهررائي والتقيررد بالصرري  والإرشررادات والإجررر 

حرال ل يصرل إلى تلررك القصصري وضرمان أن تكرون المشرهد مهمرة للررنص وإن ل تكرن مهمرة فرر الرتخلص منهررا أفضرل والوصرول بالرنص إلى حالرة الرضرا مررن ناحيرة الكاترب أو في 
 .672الحالة العمل على اختبار النص وإعادة كتابة النص والمشاهد مرارا حتى الوصول إلى الكمال والتخلص من الضعف الخاص بالنص أو المشاهد

 
الفرح والحرزن و السرلبية والإيجابيرة  ويجب على الكاتب عدم الخوف من النقد وخيبة الأمل والاختلاف وحماية النص والمشاهد الموجودة فيه والعمل على أن تتنوع المشاهد ما بين

 الوقرت المناسرب والعمرل علرى تقطيرع والاكتشاف والعاطفة والعمل على تعزيز الانطباع الجيد للقراء واستخدام الحيل المختلفة لصناعة الجرودة والعمرل علرى الانتهراء مرن الرنص في
د حرتى عنررد إعرادة الكتابررة المشراهد وتقررديم تفاصريل عنهررا وعرن خلفيتهررا عنرد الحاجررة لرذلك وبقرراء الكاترب والررنص والمشراهد تحررت السريطرة وعرردم الوقروف في طريررق الرنص والسررر 

 673وتجنب كتابة المشاهد الكبية البراقة التي يعتقد الكاتب أدا رائعة لتثي إعجاب أي شخص يقرأ النص.
 

عرفررة برر خصوصريات وعموميررات وعلرى الكاترب العمرل المتكرررر علرى إعرادة الصرياغة للررنص والمشراهد بداخلره وأن يعلررم الكاترب أنره بحاجرة إلى الكتابررة وتعلمهرا وأن يكرون علرى م
ة وصرف المشراهد الخاصرة صناعة النص وعدم الضغط على نفسه لصرناعة نصروص كبرية أو مشراهد كبرية والعمرل علرى أن تكرون كتاباتره ناضرجة مرؤثرة وعاطفيرة وأن يرتعلم كيفير

معرفة كيفية كتابة أوصاف المشهد وعدم كتابة فقرات نصية طويلة ومعرفة كيفية إزالة أوصاف المشاهد غي الضرورية ومعرفة كيفية تقلريم و  ص ومعرفة كيفية تسريع وتية النص بالن
ومعلوماتره وخلفيتره وسرردياته  النص والحفا  على إيقراع الرنص والمشراهد ومعرفرة كيفيرة كتابرة ضرربان الرنقض ووصرفه وتضرميناته وخطوطره وتفاصريله وكثافتره وشرظاياه وكترل الرنص 

ائم والردافع الخراص بره بشركل بسريط والتأسيس له ومحدداته ومواقعه ومتغياته وشخصياته وأحداثه وصراعاته وترتيبه و ططاته ومزاجه ومشراهده والحردس والرزخم واللقطرات والقرو 
 674ومباشر وواضح ومفصل.

 
لمعلومررات الررتي يرغررب الكاتررب ومررن المهررم العمررل علررى أن يكررون الكاتررب علررى معرفررة بأساسرريات كتابررة المشررهد الصررحيحة ومعلوماترره واحتمالاترره ومرئياترره وتفسررياته وأوصررافه وا

 ل نص يكتبه.إيصالها للقراء والكتابة بذكاء وضمن المخطط والوقت المخصص بطريقة أكثر إنتاجية وكتابة الجديد والجيد والجاهز والواضح والمبدع في ك
 

ومرا هرو المشرهد الترالي؟ وهرل المشرهد وعلى الكاتب العمل على مراجعة المشاهد الخاصة بره وتحريرهرا والإجابرة علرى الأسرئلة مرن قبيرل مرن يقرود المشرهد؟ ولمراذا يبردأ المشرهد هنرا؟ 
ز أصروات القصرة الحيويرة والمرئيرات منسق؟ وهل المشهد ضروري؟ والاهتمام بالفروق والاختلافات بين المشاهد والاحتفا  بموضوعية المشاهد وكتابرة الضرروري منهرا والعمرل لإبررا
د نرروع المشرراهد المكتوبررة وهررل هررا والإجررراءات والرردعائم والانتقررالات الخاصررة بالررنص والحررذر مررن الفخرراخ والإغررراءات الخاصررة بالثرثرررة المطولررة في الكتابررة. وعلررى الكاتررب تحديرر
يهررا مررن أنررواع النصرروص والمشرراهد مشرراهد  رراطرة أو قتررال أو رومانسررية أو دراميررة أو حركيررة أو تسلسررلية أو تراكميررة أو حربيررة أو حواريررة أو جسرردية أو عاطفيررة أو دينيررة أو غ

ات ورغباتهررا وشررهورها والعمررل علررى تتررابع المشرراهد ضررمن الررنص وأن تكررون جيرردة وأصررلية وعبقريررة وملفتررة للانتبرراه وذات صررلة بموضرروع الررنص ومررؤطرة ومهمررة وتشرررح الشخصرري
 675وإراداتها ومسيتها وحياتها وتجاربها ورموزها.

 
 كتابة المشاهد وضمان أدا مرتبطرة ومن المهم أن يضمن الكاتب كتابة مشاهد عتازة وفعالة ومتتابعة ومعنونة وضمان عدم فقدان الحميمية والعاطفية في النص وعدم الإفراط في 

تسلسرررل والجاذبيرررة والإلهرررام بالرررنص وقصرررية ودقيقرررة ومفتوحرررة لتفسررري القرررارئ والاهتمرررام بوجرررود المسررراحات البيضررراء في الرررنص وعررردم فقررردان التركيرررز في الكتابرررة ككرررل وضرررمان ال
الكاترب اسرتمتاعه بالكتابررة  والإشرارات والاسرتعارات والتجرارب والتأمرل في الرنص والاهتمرام بملاحظررات وتعليقرات ا خررين حرول تطروير المشراهد والررنص. ومرن المهرم أن يضرمن

 
672 https://jenni.ai/ar/artificial-intelligence/writing-story-telling   

673 https://www.aljazeera.net/culture/2014/3/27/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D9%81%D9%8A  

674 https://www.aletihad.ae/article/90658/2012/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D9%86%D8%B9%D8%A9   

675 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%86.html   

https://jenni.ai/ar/artificial-intelligence/writing-story-telling
https://www.aljazeera.net/culture/2014/3/27/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.aljazeera.net/culture/2014/3/27/%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.aletihad.ae/article/90658/2012/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D9%86%D8%B9%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/90658/2012/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%AA%D9%86%D8%B9%D8%A9
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%86.html
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د مقنعررة وجذابررة وعرردم وقوعرره في الأخطرراء وخلررق نررص عيررز وأن يعمررل بشرركل يررومي علررى معالجررة الررنص وتطررويره وعرردم إغررراق القررارئ في التفاصرريل وصررناعة نصرروص ومشرراه
 والاهتمام بالشخصيات والتعارضات والمشاعر والاستجابات داخل كل مشهد من خلال كتابتها كلحظات تكشف وتثي الدهشة لدى القارئ.

 
ومشرراهد وأفكررار ملهمررة وعلررى الكاتررب الحصررول علررى الإلهررام في كتابررة المشرراهد مررن خررلال ذكررريات الكاتررب ومشرراهداته وقراءترره ومعرفترره لكررل مررا حولرره مررن أخبررار وصررراعات 

سرتمرار  رو الرنص حرتى النهايرة حرتى للكتابة ككرل وكتابرة الشريء المفقرود مرن المشرهد الثقرافي الخراص بالكاترب والاهتمرام بالقصرص والمفراهيم والمتطلبرات والرروايات والعمرل علرى ا
 .676يصبح له ذلك التأثي الإيجاب على تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي

 
المسرتمر للخطروات والأسراليب  ومن المهرم ضرمان تطرور علاقرة الكاترب بالرنص وضرمان وجرود البسراطة والوضروح والاتسراق والاتصرال والردراما والفكاهرة والدقرة والتقسريم والتتبرع
الفوضرى والاحتفرا  بالأوصراف وعدم الابتذال والقلق والصرمت والتردمي والخروف مرن التحرديات والعقبرات وتجنرب الإفرراط وعردم الإغرراق في التفاصريل أو الإحبراط أو اليرأس و 
لأمرام في تقردم طبيعري خرال مرن قصية وواضحة وجديدة وجيدة والاهتمام بالانتقالات وأن كل مشهد مهم ويتقدم كل مشهد مباشرة إلى المشهد التالي حاملا زخم القصة إلى ا

حريرر. وعلرى الكاترب الاهتمرام بغررض وهردف  الإفراط والعمل على إعداد الشخصية وعالمها والاهتمام بالبدايات والنهايات سهلة والمتعرة والتركيرز والإثارة والجاذبيرة والإبرداع والت
ت والتلميحرات والمشراعر والصردق كل مشهد والاهتمام باستخدام كل نوع من المشاهد بفعالية بما يدخل فيه الزمان والإضاءة والأصوات والحركة والحوار والشخصريات والترنقلا
كن والأفعررال والاعتبررارات والقواعررد والاكتشرراف والضرررورة والتلاعررب والتوقررع والنيررات والأفعررال والهررويات والعقبررات والشخصرريات الرئيسررية والفرعيررة والأمزجررة والمناسرربات والأمررا 

 677انية وتطور تلك العلاقات.والمساحات البيضاء والعواطف والمكافلإت والتوترات والقطع الحوارية والمعارف والشخصيات الأنثوية والذكورية والعلاقات المهنية والإنس
 

د بالنفرع علرى الرنص والشخصريات ومن المهم للكاتب الاهتمام بر الديناميكيات والمصطلحات والإجراءات والاعتقرادات والعناصرر وضرمان دفرع المشرهد الرنص إلى الأمرام بمرا يعرو 
لضرربط بالررنص والتركيررز علررى والمحررادثات والظررروف والسررياق والقصررص والحبكررة والصررراع ليصرربح الررنص ذو نفررع للكاتررب وأن يهررتم الكاتررب عنررد كتابررة المشرراهد معرفررة أماكنهررا با

بة وصفا طرويلا متعردد الفقررات أصوات الشخصيات والحدي الخاص بالمشهد وترتيبه وبدايته ودايته وأهميته للنص ككل وفي لتقدم السردي الخاص بالكاتب وعدم الغرق في كتا
 والعمل على التعبي عن المشاهد الوصفية والأصوات والغلاف والأوصاف والصور والعناصر الخاصة بالنص بشكل فريد.

 
يقاعاترره وفعاليترره للررنص والاهتمررام ويجررب علررى الكاتررب العمررل علررى إزالررة الزوائررد في المشرراهد والحفررا  علررى جررو المشررهد وكتلترره وتفاصرريله وشررعاره واختلافاترره وتتابعرره وأوصررافه وإ

بالتفاصرريل حيررث يكررون ذلررك بالرمزيررة في حررال الرغبررة أو تقررديم مشرراهد متحررررة مررن قيررود الجررنس والرعررب وغيهررا بحسررب مررا يعتقررد الكاتررب بأهميترره للررنص واسررتبدل العموميررات 
 ضروريا والسيطرة الكاملة على هيكل النص وحذف أو تعديل ما يحتاجه النص للتطوير والعمل على تجسيد الشخصيات للمشاهد بقوة.

 
فكرار وطريقرة النمرو في نرص الكاترب ويجب أن يحتف  الكاتب بصوته في كل جوانب النص بما فيه المشاهد والحوارات والأسرلوب والنربرة والرتردد والسررعة والأسرلوب والطريقرة والأ

 وتجربته ومشروعه الإبداعي وضمان أن الجمهور قادر على التواصل مع القصة بغض النظر عن النوع الخاص بها.
 

عمرل المسرتمر علرى قطرع ويقع على الكاتب ضمان أن إداء أي مشهد يرتبط بالمشهد السابق ويؤسس للمشهد اللاحق من دون العمرل علرى الحشرو غري الضرروري للمشراهد وال
 غات النص.دهون النص وتوفي الصفحات والاحتفاء دائما بسرعة منطقية للنص ومشاهده المختلفة وتحرك النص الدائم إلى الأمام والعمل على تعبئة فرا

 
اف وتحررردي ويجرررب أن يعمرررل الكاترررب علرررى العثرررور علرررى الفكررررة ورعايتهرررا وضرررمان أن يكرررون للمفهررروم قصرررة وأن تحتررروي القصرررة علرررى شخصررريات وأن يكرررون للشخصررريات أهرررد

لنصوص الكاتب  الشخصيات لتلك الأهداف وضمان تقسيم الشخصيات لفائدة النص وضمان وجود ر ية وهدف ورسالة وتسلسل واستعداد لكتابة النص لكي يكون مفيدا
 وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
 

676 https://maflam.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%9F   

677 https://www.jana.ps/articles/Article/5714/ar   

https://maflam.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85%D8%9F
https://www.jana.ps/articles/Article/5714/ar


 الكتابة كمشروع 

 

168 

 

قررارئ الرذروة الرتي يحتاجهررا ومرن المهرم للكاترب عنررد كتابرة الرنص والمشراهد أن يهررتم بإضرافة التعراطف مرع الشخصرريات والعمرل علرى الانعطافرات في الررنص والعمرل علرى إعطراء ال
لرى نجاحره ويقلرل مرن رفضره وفشرله والمفاجئة التي ينتظرها والاستمتاع الذي يطلبه من الكاتب والاحتياجات التي يرغب الجمهور بها في النصوص الخاصرة بالكاترب عرا يسراعد ع
ة الإبداعيرررة للوصرررول إلى العظمرررة ويزيرررد قدرتررره علرررى النمرررو والاسرررتعداد والشرررجاعة والإدراك والتطررروير والاهتمرررام بالتفاصررريل والاعرررتراف بالأخطررراء والإخفررراق والرررتعلم مرررن التجربررر

 678ها.والاختلاف والإبداع ومعرفة الكاتب في كل مشهد يكتبه من يريد ماذا وماذا يحدي إذا ل يفهموا النص وما هي التطبيقات التي يمكن كتابت
 

الشخصريات ونروع الرنص وعلى الكاتب معرفة هل تحتوي مشاهد النص الخاصة بره علرى درامرا حقيقيرة وهرل يحتروي الرنص علرى الاكتشراف والحكمرة والاقتبراس والشررح للقصرة و 
جرود الشخصرية في المشرهد؟ وهرل والخلو من الأخطاء وأن يتميز النص بالامتلاء والمشاهد والعناصر والإثارة والدراما وهل الشخصيات بسيطة ومسرتقيمة وهرل ح تحديرد سربب و 
حذفره في المشرهد؟ ومرا هرو تأثري  هناك هدف لوجوده؟ ولماذا هو موجود وما هو المشهد؟ ومتى يجب أن ينتهي المشهد؟ وما هي الطريقة التي تخلق بهرا المشراهد؟ ومرا الرذي يمكرن

ووضروحه؟ وتسلسرله؟ ومرا  المشهد في النص؟ وهل المشراهد متسلسرلة؟ ومرا الرذي يكشرفه المشرهد؟ وكيفيرة تصرور المشرهد؟ ومرا هرو سرياق المشرهد وحركتره؟ وشخصرياته؟ وترتيبره؟
تررب علررى الأفكررار هري الرهررانات العاطفيررة الواضررحة للشخصرريات في المشررهد؟ وهرل ح تقررديم شخصرريات متعررددة وبسرررعة؟ وكررم عرردد الشخصريات في المشررهد؟ وهررل يحصررل الكا

 .679الإبداعية؟ وهل يحبها أو يرفضها؟ وهل يستمر الكاتب بالكتابة
 

د الكتابررة؟ وهررل الكاتررب قررادر علررى ومررن المهررم أن يتميررز الكاتررب بالثقررة والتركيررز والحريررة والمعرفررة عنررد الكتابررة؟ وهررل يحررذر الكاتررب مررن التسررويف والقفررز والتسررريب والتشررتت عنرر
هروره ويعررف طررق جرذبهم إطلاق عنان الإبداع لديه؟ وهل هو قادر على التعبي؟ وهل يستطيع العمل ضمن شراكات؟ وكيف هري طريقتره في الارتجرال؟ وهرل يسرتطيع تحديرد جم

ى تحديرد الإيجابيرات والسرلبيات المتصرورة له؟ وهل يتمتع الكاتب بالمصداقية والخيال والخبرة والقدرة على الواقعية والتفاعل الإنسراني الأساسري والعاطفرة أم لا؟ وهرل هرو قرادر علر
اقات الذكية والتصرورات الإبداعيرة. ومرن للكتابة؟ وهل يستطيع العمل على صناعة الشخصيات البارزة والمشاهد الفردية والظروف المأساوية والبيئة المحددة والمشاهد المهمة والسي

ت وضررمان الفررروق الدقيقررة والأهميررة المهررم أن يكررون الكاتررب قررادر علررى الإبررداع في كتابررة الحركررة والحرروار والمشرراعر والنرروايا والأجنرردات والتعررديلات ونقررل المعلومررات والتوضرريحا
حواراتهم وتطوراتهم وضمان أن تكون والفعالية في النص وخلق الشخصيات كما لو كانوا أناسا حقيقيين وبناء ملامح نفسية معقدة لهم ومشاعرهم وأفعالهم وقناعاتهم وأحداثهم و 

مشرهد المفهروم والقصرة  المشاهد نشطة وتجذب القراء إلى الشخصيات وتضيف إلى الزخم السردي و تسلسلية وتضم أفعالا قويرة بمرا يكفري لوصرف تسلسرل الرنص وأن يحررك كرل
ادق وموضرروعي والشخصرريات إلى الأمررام بشرركل مقنررع ومصررقول ومصررور وسررريع ومتعرردد و رروذجي ومسررتمر وفررن ومسررلي و مررنظم وغرري عشرروائي وإيجرراب وقرروي ومتميررز و صرر

ويجرب أن يرزود الكاترب نفسره بالأدوات الرتي يسرتطيع الاسرتفادة منهرا في الكتابرة أو تسراعده للعثرور علرى صروته الفريرد وتسراعده  ولطيرف و جرذاب ومشروق ومتطرور ومسرتقل.
شررهرة وتضرريف إلى العلامررة التجاريررة علررى التخيررل الإبررداعي والترروازن في الكتابررة وتسرراعد الكاتررب علررى الاسررتمرار في الكتابررة والحصررول علررى المنررابر الإبداعيررة الررتي تسررعده في ال

 .680الإبداعية للكاتب من يعرف أن كل مشهد جديد أ يجعله أقرب إلى تحقيق هدفه من الكتابة وبما يفيد تجربته ومشروعه الإبداعي ككل

 قادر على خلق وإدارة الصراع في النص 
 

تحتراج الشخصريات إلى القترال مرن من المهم للكاتب أن يكون قادر على خلق وإدارة الصراع في النص وبالتالي عليه معرفة المزيد عن الصراع ويجب أن يحتروي الرنص علرى صرراع و 
ويسراعد الرنص القرراء أن  ،للاهتمام به وتقديم داية باهرة أجل ما يريدون وضمان أن النص لا يفقد زخمه ومنح القراء شخصيات يحتفظون بها وعالما يستثمرون فيه وصراعا مثيا

مستكشرررفا قصرررته  يكونررروا جرررزء مرررن الرررنص ولا يجرررب علرررى الكاترررب القلرررق أو الشرررك أو التشررركيك في قدراتررره علرررى صرررناعة الصرررراعات الداخليرررة والخارجيرررة وخصوصرررا إذا كررران 
وتسررهم قرردرة الكاتررب علررى إضررافة العمررق والواقعيررة ومررنح شخصررياته شرريئا لتفعلرره لتعميررق الصررراع  ،صررراعاتهم وصررعوباتهموشخصررياته وحبكتهررا وخرروفهم وذكرررياتهم وانتكاسرراتهم و 

لمعرفررة والحررب والرحمررة وحرررص الكاتررب علررى التعامررل مررع الشخصرريات الخاصررة برره وترردليلهم ومررنحهم كررل مررا يريرردون وتطريررز الشخصرريات بالمشرراعر الخاصررة باللطررف والتعرراطف وا

 
678 https://90seconds.com/ar/how-to-become/screenwriter/   

679 https://www.aljadeedmagazine.com/%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%8A   

680 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%AF--%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D9%82%D9%86%D8%B9.html   
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الابترررذال والإدراك والخصوصرررية  والخررربرة والنجررراح ومسررراعدة ا خررررين والمرونرررة ومواجهرررة المصررراعب والصرررراعات والررررفض والمواجهرررات والأهرررداف والإلهرررام والمحفرررزات والتررروتر وعررردم
 681والعقاب والمكافأة والطرق المسدودة والبدايات الخاطئة والصراعات الشخصية والعمل على صراع المفهوم عند صياغة المخطط للكتابة.

 
لأساسررريات وتقرررديم بيئرررة إن الررنص بحاجرررة إلى صرررراع وشخصررريات مثرررية للاهتمرررام وتمتلرررك أهرررداف وتتميرررز بالعمرررل الجررراد والحررردس وجمرررع المكرررونات الأساسرررية للرررنص والبررردء مرررع ا

ل وهدفرره واتبرراع وشخصرريات ووسررط ملرريء بالصررراع والتحرردي وفي النهايررة حررل هررذه التحررديات وخلررق بطررل لرره هرردف قرروي جنبررا إلى جنررب مررع الخصررم لإقامررة عقبررات بررين البطرر
 .682الصي  الموصوفة

 
ع ومعرفرة أن مشراهد وشخصريات أن الأمثلة الناجحة التي يمكن أن توفر الكثري مرن الوقرت في الكتابرة وضرمان وحردة العمرل الردرامي والتخطريط للكتابرة وضرمان اسرتمرار الصررا 
اة اليومية أو ر ية الشخصيات تقوم النص المتباينة مرتبطة بقصة محققة بالكامل من البداية ومعرفة ما هو أكثر جاذبية من قراءة بعض الشخصيات وهم يمرون بحركات صراع الحي

لقصة مع نوعهرا الأدب ومعرفرة بشيء خارج عن المألوف وتضمين الفكرة الأساسية والشخصيات الرئيسية مثل بطل الرواية والعدو والصراع المركزي والموضوعات حيث تتناسب ا
 هل يصل الصراع العاطفي للشخصية الرئيسية إلى نقطة الأزمة.

 
ئررة بالفرررص الضررائعة أو كتابررة وعلررى الكاتررب معرفررة طرررق لخلررق الصررراع في القصررة والعلاقررة المحوريررة بررين الصررراع والشخصررية وضررمان ألا لا تكررون القصررص خاليررة مررن الصررراع وملي
ى تحديررد هرردف لشخصرريات صرراعا غرري طبيعرري وينبررع الصررراع مرن أشررخاص  تلفررين أو مجموعررات  تلفررة أو قرروى  تلفرة ويريرردون أشررياء  تلفررة وخلررق تعررارض بينهرا والعمررل علرر

 .683النص تجاه الأشياء التي يسعون لتحقيقها ويسمعودا ويريدودا ويتبعودا
 

وبات الواقررع مررع إمكانيررة ويمكررن للكاتررب بررث الصررراع في الررنص ليصرربح أكثررر إثارة للاهتمررام وأبقررى الصررراع مسررتمرا وأن تتررأقلم الشخصرريات مررع الصررراع وخرروض المتغرريات وصررع
فراح والصرعاب والأحرلام الرتي استثمار ماضي الشخصريات وكيرف تمرت ترربيتهم في إثرراء الصرراع بمزيرد مرن التفاصريل وضرمان تميرز الشخصريات بالمشراعر الإنسرانية والتنفريس والك

 تؤجج الصراع في النص.
 

يويرة وكتابرة الصرراعات الرتي تمرر وعلى الكاتب معرفة كيف ينجو ا خرون من الصراع ومعرفة خلفية بطل الرواية والصرراعات الحاليرة داخرل الرنص وخلرق مواقرع وأجرواء مفعمرة بالح
هو الخصرم؟ ومرا الرذي يخيرف الخصرم بها الشخصيات عبر لحظات مرعبة ومرحة ومليئة بالحركة والمفاهيم ومعرفة ما هو الصراع الرئيسي؟ وما الذي يخيف بطل الرواية أكثر؟ ومن 

لقا هرا علرى الشخصريات؟ ومرا أكثر؟ وهل هناك ما يكفي من الصراع؟ وما هو الصراع الداخلي للبطل؟ ومرا الصرراع الخرارجي للبطرل؟ ومرا هري الصرراعات الإضرافية الرتي يمكرن إ
أهم الأشياء التي يجب أن يكون بطل الرواية الخاص بك فيها نشطة ومعيبة يجب أن يكونوا هم الشخص الرذي يقرود ف 684الذي يدفع البطل إلى هذه المغامرة السعي أو الصراع.

طحة وأنرت تحتراج إلى إتقران القصة من خلال الاختيارات والأفعال والعبث في كل مكان بطرل الروايرة غري المعيرب لرن يخطر  وسرتكون القصرة في الغالرب خاليرة مرن الصرراع ومسر
ك قصرة إذا ل يكرن هنراك القدرة على جعل الجمهور يشعر بالتعاطف مع البطل وكتابرة شخصرياتك بطريقرة يمكرن للجمهرور مرن خلالهرا قرراءة أحرداي القصرة والصرراع ولريس هنرا

 بعض الصراع.
 

في ذروة الرنص ووجرود صرراع ذي وعلى الكاتب التأكد وجود مقدمة مقنعة وفرضرية مثرية للفضرول وإيصرال الصرراع العراطفي للشخصرية الرئيسرية إلى نقطرة الأزمرة وتعزيرز الصرراع 
لتاليرة والتركيرز علرى اللكمرة والركلرة مغزى ووجود مشهد قتال وضرمان تسلسرلها في الرنص وكتابرة مشراهد القترال الجذابرة وتقرديم العناصرر الأساسرية الرتي تحرول المعركرة إلى السررعة ا

شل والسطوع والأهداف التي ح تحقيقها والكتلة الرئيسية لتحريك التسلسل لينمام وإبراز الضربات العريضة اللحظات الرئيسية والتحولات الدراماتيكية والصراعات الإضافية والف
 والأهداف المحرومة والعقبات التي تواجه أولئك المقاتلين وكيف تغلبوا على تلك العقبات.
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علريهم ومعرفرة مرن هرم وأيرن   وعلى الكاتب معرفة كيف تبدو المعارك على الصفحة والتركيز على الإجراءات السطحية وكيف تتفاعل شخصياتك مع الصراعات الرتي يرتم إلقا هرا
صرراع الررذي يلقري بره مفهرروم كرانوا ومرا الررذي دفرع الشخصرية إلى المفهرروم في وقرت مبكرر وفي جميررع أ راء الرنص والكشررف عرن توصريفهم مررن خرلال أفعرالهم وردود أفعررالهم علرى ال

ومرن المهرم للكاترب عنرد خلرق وإدارة الصرراع العمرل علرى مرنح  685النص والعمل بشكل جيد مع المقدمات والإعدادات وإظهار عرال الشخصرية قبرل بردء نرداء المغرامرة والصرراع.
ة والاحتفررا  بعنصررر الشخصرريات أهررداف يسررعون لتحقيقهررا سررواء كانررت الأهررداف للبطررل أو الشرررير في الررنص وسررواء كرران الخصررم فرررد أو مؤسسررة تجاريررة أو حكوميررة أو دوليرر

لصراعات الجسدية والنفسية الغموض والأفعال وردود الفعل في النص. ولا بأس أن تكون الشخصيات فيها بعض العيوب لتصبح إنسانية أكثر وقابلة للتصديق وتضمين النص ا
ين الرنص إمرارات الصرراع مرن قبيرل الحرزن والمجتمعية والعائلية والجنسية والسياسية والاجتماعيرة والاقتصرادية وغيهرا الكثري مرن الرتي يتصرارع حولهرا ولهرا البشرر في كرل مكران وتضرم

ويمكررن إدراج المعتقرردات  والغضررب والمعررارك المختلفررة وجعررل الصررراع في الررنص أكثررر عمقررا وفعاليررة وإقناعررا وحتميررة وصررعوبة ودرامررا وتنسرريق وتسلسررل عرربر شخصرريات مقنعررة.
وعلرى نفرس  صرراع لشخصريات الرنص.والرغبات والقواعد والديانات لما لها من فعالية في تأجيج الصراعات على أرض الواقع وسريكون لهرا في الرنص الكثري مرن الأهميرة لترأجيج ال

ة الأولى إلى الأخرررية الأهميرررة أن يقررروم الكاترررب بتعريرررف القرررراء بالشخصررريات وصرررراعاتهم بشررركل مرترررب ومتسلسرررل وبطريقرررة تضرررمن أن القرررراء يسرررتمرون في القرررراءة مرررن الصرررفح
 السريطرة علرى بعضرها الربعض ويتفاعلون مع كفاح الشخصيات وصراعاتها وآمالها وتفاعلاتها وفوزها وفشلها ومشاعرها والمكان الذي تبدأ فيه الشخصيات رغم كل الصعاب في

ويمكرن أن يعمرل الكاترب علرى إنشراء تضرارب داخلري وجعرل الشخصريات  686وكيف يتعلمون من أخطائهم وكيف يطبقون الصراع وعدم الوقوع في الصرراعات المبتذلرة والموجهرة
ة على الوصرول إلى مشراعرها والقيرام ساحرة لأدا متضاربة وتقديم الجوانب الأكثر ظلمة لخلفية المرء إلى جانب أعظم  اوفه وأن يتحول الصراع الداخلي إلى عدم قدرة الشخصي

ن يعمرل الكاترب علرى الإجابررة بالمزيرد مرن التفكري عرن الشخصريات ومرا هري رغبرتهم الواعيرة واللاواعيرة وتوضرريح المعضرلة والصرراع اللرذين يقرودان رحلرة الشخصريات في الرنص وأ
ص ومررا هرري الاختلافررات علررى أسررئلة متعلقررة بالقصررة مثررل مررا هررو الصررراع؟ ومررا هرري أدم نقطررة للشخصرريات؟ ومرراذا سرريكون هرردف الكترراب؟ ومررا هرري المغررامرة والمحاكرراة في الررن

والنجراح الرذي يتمتعرون بره ومرا والمخاوف والأحلام التي تريد الشخصيات تحقيقها وما هي الفرص التي يحصلون عليهرا والصرعوبات الرتي يواجهودرا والفشرل الرذي يحصرلون عليره 
 687هي طرق عيشهم وما الذي يجعل النص محي ومعقد.

 
 بته ومشروعه الإبداعي.ويجب أن يعرف الكاتب أنه دون الصراع المستمر والمتطور طوال القصة سيضيع القارئ والجمهور من الكاتب والنص الخاص به وبالتالي من تجر 

 
ط الصرراع هري لحظرة تتطرور ويجب على الكاتب معرفة أن الصراع مهم لربط الشخصيات وفرضية التفاعل بينهم ويجعل الشخصيات تخوض مغامرة تغي الحياة فكل نقطة من نقرا

هويتهم  ع ويكشف عنفيها شخصيات النص على طول الموضوع والصراعات هي اختبارات تتحدى الشخصيات للنظر إلى أنفسهم داخليا وكيف يختارون التصرف أثناء الصرا 
ون أكثرر ومرن المهرم جردا معرفرة نقراط الصرراع والقررارات الرتي سرتدفع الفرضرية إلى الأمرام حرتى دايرة القصرة وجعلهرا أكثرر اكتمرالا وعلرى الكاترب أن يكر ويدفع القصة إلى الأمرام.

كامل من الخيال في دقائق   ف عالمهارة فيما يفعله بقصص بسيطة ومباشرة وقوية تؤسس الشخصية والعال والصراع في النص وجعل الصراع  يفا ومربكا وأن يقوم بمحاولة تكيي
يرغرررب  هرررذا الأمرررر لررريس سرررهلا علرررى الإطرررلاق علرررى أي كاترررب ولكرررن في المجمرررل هنررراك العديرررد مرررن النجاحرررات في التجرررارب الإبداعيرررة للكتررراب تجعرررل مرررن أي كاتررربو  معررردودة
 688بالتجربة.

 
طررراء دوافرررع هرررذه ويمكرررن للكاترررب الرررذي يعمرررل علرررى خلرررق الصرررراع في الرررنص الخررراص بررره وإدارة هرررذا الصرررراع العمرررل علرررى معرفرررة دوافرررع شخصررريات الرررنص وأنررره المسرررؤول عرررن إع

ة الخاصرة بره أو القصرص الواقعيرة الشخصيات واتجاهها وأهدافها ومعرفة ما تريده كل شخصية في كل مشهد وما الدافع يسبب الصراع عبر الكتابة الخيالية أو كتابة قصص الحيرا
درك الكاترب ومعرفة هل عانت الشخصيات من صراعات في حياتها وهل تغلبت على شيء رغم كل الصعاب؟ وهل شاركت في حدي مهرم؟ وعردم معاقبرة الشخصريات وأن ير

رى ومساعدتهم على النجاح وأن أنه إذا كان الصراع خفيفا أو قصي الأجل فنن القصة تفقد زخمها وأن عليه طرح شخصياته في الأوساخ م مساعدتهم على رفع أنفسهم مرة أخ
 .689مشروعه الإبداعييكون الكاتب صارما في عدم ترك النص الخاص به غي مكتمل أو منم أو مربك أو يجعل القراء محبطين وبالتالي يرحلون عن الكاتب وتجربته و 
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 يواجهها؟ كيف ستنجو؟ إن خلق الكاتب في النص مجموعة من الأهداف المتعارضة ستولد صراعا كبيا ومعرفته عن صناعة أي شخصية داخل النص عن ماهية الصراعات التي

عاب في السريطرة وكيرف تعلمروا مرن لماذا دتم؟ وخلق مجموعة من التوتر والتشويق والردراما والصرراع في إطرار زمرن محردد ومرا هرو المكران الرذي تبردأ فيره الشخصريات رغرم كرل الصر
 أخطائهم وكيف يطبقون ذلك على الصراع المطروح.

 
شررة تنصرح أي شرخص بتطبيقهرا وتعتبر الكتابة توسيع مفاهيم بنية القصة وكل جانب من جوانب الرنص والتعمرق في البنيرة والعناصرر الرتي تحتاجهرا القصرص ولا توجرد صريغة مبا

تجربر الشخصريات علرى  ومع ذلك يمكن الحصول على تأملات واضحة ومدروسة جيدا حول القصة والشخصية والصراع ليأخذها الجميع في الاعتبار ويقدم الصراع نفسه حيرث
وبمجرررد أن و  لمركررزي للمفهرروممواجهترره أو اختيررار مواجهترره ويفعلررون ذلررك ويفشررلون ويتعلمررون مررن أخطررائهم و يتغلبررون علررى الصررراع أو يستسررلموا لرره وجعلهررم يواجهررون الصررراع ا
الرهرانات كرل بضرع صرفحات يدرك بطل الرنص الصرراع ويقررر أو يجربر علرى مواجهتره بقصرد أو بغري علرم يكرون الفعرل الثراني في حالرة حركرة كاملرة وأن يعمرل الكاترب علرى رفرع 
تنفريس والتواصرل عاطفيرا مرع يخلق شعورا دائما بالتوقع وإشراك قراء النص وجعلهم يتساءلون كيف ستنجو شخصيات النص وخلق الصراع الداخلي والرهرانات ومرن م صرناعة ال

 .690الشخصيات وأن يساعد الشخصيات في قتل الأشرار والتغلب على الكواري وإنقاذ الرهائن وغي ذلك من النهايات الخاصة بالنصوص الأدبية
 

شررف المزيررد مررن عمررق ولأجررل ضررمان تطررور الصررراع في الررنص يمكررن للكاتررب العمررل علررى صررناعة البطررل والخصرروم الررتي تتحرردى البطررل مررن خررلال التشرركيك في اختياراترره عررا يك
غربرة والوحردة والعمرل علرى موازنرة تأثريات الشخصية للبطل، وصناعة المزيد من المراقبة والمناورة والخلافات والحجج والمناقشات واختبارات الشخصية والقيم والمهارات والشعور بال

هة الصراعات والعمل على خلق الصراع على بطل الرواية المفتاح الحقيقي لتزويد القراء بمضاد للبطل للتجذر وإضفاء صفات جيدة على الشخصيات وإجبار الأبطال على مواج
يررة والعررال الجسرردي أو لحظررات الخررلاص ضررد الأبطررال والتعامررل مررع صررراعات دراميررة وصررناعة سلسررلة متعررددة الطبقررات واللعررب علررى مسررتويات متعررددة مررن النضررج ومعرفررة النها

إن كرل م سربق يرترك انطبراع جيرد عنرد ،.691العاطفي الرذي تسركنه شخصريات الرنص ومعرفرة الصرراع الجسردي أو العراطفي الرذي سريخرجهم مرن العرال وإشرعال المفهروم والصرراع
ص وصرناعة المفراهيم ا سررة القارئ والحفا  على سررعة الرنص وتسلسرله ومعرفرة أنره لا توجرد إجابرة واحردة حرول كيفيرة تحقيرق والعمرل لإيجراد طررق إبداعيرة لرمري شخصريات الرن

ولأجررل صررناعة صررراعات  692ل في الررنص.والجذابررة الررتي ح تطويرهررا في الررنص والعمررل علررى كتابررة المررؤثرات الخاصررة والمواقررع الغريبررة والفرررص الجميلررة وصررناعة الأفعررال وردود الأفعررا
يعرزز الصررراع الرئيسرري جيردة في الررنص علرى الكاتررب معرفرة خطررة المنطقرري والعمرل علررى تحديرد الصررراع الرئيسرري؟ ومعرفرة هررل هنراك عنصررر رئيسري آخررر لأي مررن فرضريات القصررة 

قصة إلى الأمام وفهم الأهداف ومعرفة ما الشيء الذي يعمل ضده بطل الرواية وما الذي يجب عليه التغلب عليه وما هي العقبات أو الخلاف المستمر بين الشخصيات ودفع ال
اع والرهرانات والمقاصرد السرردية أو الصراع أو عال القصة وما هي النقطرة الرئيسرية للقصرة وهرل توجرد مرؤامرة مقنعرة وصرناعة سرردية واضرحة وهردف وعرائق قروي أمرام النيرة والصرر 

هررانات وعقبررات وصررراع فررر والضررربات الفرديررة واللحظررات والفررروق الدقيقررة العاطفيررة تضررمين المررؤامرات والترروتر والتشررويق والمشرراكل المخرراطر ضررمن نررص منسررق ومتسررق وخلررق ر 
. ويجرب أن تقاترل الشخصريات في كرل 693الرهانات والعقبات ضرورية للنص بشكل عام وإن الصراع هو كل شيء في النص ويجب إدخال الصراع في كل مشهد بقدر المسرتطاع

ت رائعرة ومعرفرة كيفيرة مشهد تقريبا أي مشهد حتى ذروة النص والتحكم في الصرراع في كرل منعطرف وفي كرل صرديق ومرع كرل عردو وكرل تحرد وكرل عقبرة وكرل صرراع لكتابرة درايا
دم القصرة والرتخلص مرن الملرل البناء عليها وللقيام بذلك والحماس للمهمة ومعرفة إذا كانت شخصيات النص تعاني من الإعاقة وكيف تغلبت عليها وكيرف تطرور الصرراع مرع تقر
فقرر والمطراردة واليرأس وتررك تأثريا والعمل على استمرار القتال في النص والعمل على تصعيد النزاعات التي تخوضرها شخصريات الرنص ووضرع المعرارك والهجروم والترويرع والتشررد وال
عرزز جرودة تجربرة ومشرروع الكاترب حقيقيا على القراء وخلق مزيد من الصراع والعاطفة والمخاطر والنصر والهزيمة ومرا إلى ذلرك وإنشراء حرواجز داخليرة برين شخصريات الرنص عرا ي

 694الإبداعي.
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لماديرة برين الشخصريات وبررين وتعتربر الصرراعات الداخليرة عظيمرة وضررورية للرنص ويحتراج الكاترب لأجرل صرناعتها إلى معرفرة الاحتياجرات الخارجيرة للشخصريات ور يرة الحرواجز ا
برررة الموضررروعات الرررتي تكمرررن وراء احتياجررراتهم الخارجيرررة والداخليرررة والعمرررل علرررى صرررناعة المرررؤامرة في الرررنص ومواجهرررة المخررراوف والفقررردان والعيررروب والترقرررب والإجبرررار والقلرررق وكتا

والخارجية والتعامرل مرع  الشخصية والقصة واللحظة والتحلي بالصدق والإنجاز وصناعة مشاهد صادقة وشافية حيث تتعامل شخصيات النص مع عواطفهم وصراعاتهم الداخلية
حبرراط وعرردم اليقررين والإثارة الإعاقررات والعقبررات والتطررورات والنزاعررات والمعررارك الررتي يخوضررودا ويجررب علررى الكاتررب التعامررل الجرراد مررع مجموعررة مررن مشرراعر الشخصرريات مثررل الإ
والفقرردان والمغررامرة والتعطيررل  واليررأس والغضررب والتصررميم والإذلال والشررجاعة والتعرراطف مررع الشخصررية والتعلررق عاطفيررا والاهتمررام بمشرراعر النضررال والاتصررال والخيررال والتحفيررز
 .695والضغوط والانتظار والعمل على خلق المزيد من التعاطف مع شخصيات النص المعادية لينبطال والعمل على زيادة التوصيف والصراع داخل النص 

 
يكرون لكرل مشرهد وكرل ويجب على الكاتب العمل على إنشاء تضارب في النص ولا يكفي أن يحتوي المفهوم على صراع ولا يكفي أن تحتوي كل قصة على صراع بل يجرب أن 
لى المحك؟ وما هو الصراع لحظة داخل النص شكلا من أشكال التعارض ومعرفة الكاتب ما هو الصراع؟ ومن الشخصيات المتورطة فيه وهل هناك تعارض في الفكرة؟ وما هو ع

ت إلى الجانرب المظلرم المركزي؟ وما هو النوع الأدب للنص؟ وكيف سيكون رد فعل الشخصيات على هذا الصراع؟ وكيف ستتألق الشخصيات في النص؟ وهل تتحول الشخصيا
 في الصراع؟ وما هي مستويات الصراع؟ ومن هم أبطال النص؟ وهل هناك صراعات داخلية وخارجية وشخصية؟ وهل يوجد شرير عتاز للبطل.

 
لحظرات محوريررة  وعلرى الكاترب معرفررة هرل هنراك مسررتويات متعرددة مررن الصرراع ومرا مرردى اخرتلاف شخصرية عررن إذا ل يكرن هنرراك صرراع شخصري؟ وهررل يمكرن أن يخلرق الصررراع

معرفرة مرا هرو الصرراع الرداخلي؟ ومرا الجوانرب الأكثرر ظلمرة لخلفيرة الشخصرية و اوفهرا و  وري للصرراع والكفراح لشخصريات الرنص للشخصيات داخل النص والعمل علرى تعزيرز فر
له ومنافسرره ورقيقررة وجذابررة وتكرروين الصررراعات الخارجيررة الررتي تواجههررا ومررنح الشرررير بعررض المررزايا التكتيكيررة والعوائررق الخارجيررة والعمررل علررى صررناعة شخصرريات عاشررقة ومنفصرر

 696وبسيطة وخائفة وتعاني الإذلال الشخصي أو الفشل والمؤامرات والمخاطر والمواقف المختلفة.
 

لرى الحاجرة والتعررف عليهرا وعلى الكاتب تتبع رحلة البطل حتى تصل إلى نتيجة مفاجئة والاهتمام بالشخصيات في الصراع والشخصيات المتصارعة وتطوير الشخصيات بنراء ع
 ات الخارجيرة في الرنص عوعلى أهدافها ومعرفة ما هي الأهرداف والأهرداف الفائقرة للبطرل والخصرم؟ وهرل هرم في معارضرة مباشررة لبعضرهم الربعض؟ وكيرف يمكنرك تكييرف الصررا

تواجههرا الشخصريات؟ ومرن معرفة كيف يمكن تغيي الصراع من خلال وضع البطل في مشراهد تكشرف عرن عقباتره الداخليرة؟ ومرا الهردف أو الصرراع أو المشركلة الرئيسرية الرتي و 
 عارضررادم و رراطرتهمهرو الخصررم؟ ومررا هررو العررائق الرذي يقررف في طريررق هرردف البطررل؟ ومررا هرو مفهرروم الررنص؟ ومررا هرري رحررلات الشخصريات؟ وقرردراتهم وحلررولهم وارتباطرراتهم وت
معرفرة أنره كلمرا زاد و  697ورهاناتهم؟ وهل تشعر الشخصيات بالتهديرد الكرافي؟ وكيرف سرتنجو؟ وهرل تسرتطيع التغلرب علرى الصرراعات داخرل الرنص الإبرداعي الخراص بالكاترب.

ع يرررتبط ارتباطررا وثيقررا بالرهررانات الصررراع وكلمررا زاد عرردد الشخصرريات الررتي سرريتم خسررارتها نتيجررة الصررراع زادت المخرراطر وكلمررا زادت المخرراطر زاد اهتمررام القررراء بالررنص فررر الصرررا 
العمررل علررى خدمررة الشخصرريات والصررراع وإظهررار مرردى و  ،طر زادت جاذبيررة القصررة والتوصرريفاتفكلمررا زاد التعررارض في الررنص الخرراص بررك زادت المخرراطر وكلمررا زادت المخررا

الرنص ومعرفرة طررق لرزيادة الصرراع الصراع الأساسي الذي يواجهونه ويهز عالمهم ويسمح لك بالتنبؤ ومعرفة من هم الشخصيات المتورطرة في تعرارض الفكررة والمفهروم والصرراع في 
م الأساسري والصرراع الأساسري في النص وتعميقه وصرناعة المرزيج الصرحيح مرن الحردود والقيرود للشخصريات والخرط المنطقري وقلرب القصرة وبطلهرا وحلفائره وأعدائره وتقرديم المفهرو 

تقديم بعض الصراع والسماح لهم باكتشاف الهدف الذي يتعين عليهم تحقيقه وتظهر طبيعة الشخصية من خلال الصراع فكلما كان ،.698والعيوب وإظهار الشخصية في عالمهم
طررح تلرك الأسرئلة الأساسرية الرتي تحردد الصراع أقوى زاد احتمال فهم القراء للشخصيات والنص والتجربة والمشروع الإبداعي الخاص بالكاتب فر المتعة الحقيقيرة وراء الكتابرة هري 

 صراعات الشخصية والقصة واستثمار القراء في كليهما.
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طريقة ذكية للبطل للتغلب عليها في وعلى الكاتب التفكي في شخصية مثية للاهتمام ولديها مشكلة غي قادرة على حلها أبدا أو عقبة لا يستطيع التغلب عليها ومن م إيجاد 
 النهاية أو الاستسلام لها ومعرفة أن الأزمات والصراع هما القوة الدافعة لأي نص ومعرفة أنه كلما زاد الصراع كلما كان النص أفضل

 
تجربترره ومشرررروعه  ويجررب أن يرردرك الكاترررب أن امتلاكرره مفهررروم وشخصرريات وصرررراع في الررنص الخرراص بررره فهررذا يعرررن رفررع مسرررتوى ضررمان نجرراح الرررنص الخرراص بررره وبالتررالي نجررراح

 .699الإبداعي

 قدرته على صناعة الحبكة
 

ف أن الشخصريات يواجهرون تهديردا إن الحبكة البسيطة تعن بنراء موحرد مرن الإجرراءات الضررورية والمحتملرة في الرنص والتغريات الرتي ترتم فيره والصرراعات والأحرداي بداخلره وكير
ثررر تعقيرردا في حررال رغبررة وصررراعات ويجررب علرريهم التغلررب عليرره أو الاستسررلام لرره والحبكررة هرري سلسررلة السرربب والنتيجررة في الررنص وتررتم إضررافة عناصررر إضررافية لجعررل الحبكررة أك

ويجررب علررى الكاتررب الاهتمررام بفهررم تجررارب الشخصرريات وتورطهررا في الأحررداي ومعرفررة مررا هررو التنفرريس ومررا هرري  700الكاتررب بررزيادة قرروة الحبكررة في الررنص الإبررداعي الخرراص برره.
اذا ترؤثر الحبكرة علرى كرل مرن في الحبكة؟ كيف ومتى ولماذا تحتوي القصة على الحبكة وكيف يتأثر من داخل النص بها وأحداثها وما هو المكران الرذي يردور فيره الرنص وقصرته ولمر

لى أيرن أنرت يرذهب بقصرته؟ النص وكيف تؤثر الحبكة على بنية النص وهيكله؟ وكيف ترشد الجمهور بعناية من خلال النص؟ وكيف للكاتب كتابة بنية قصة قوية وهرل يعررف إ
اتررب تحريررف الحبكررة ومررا هرري تحررولات الحبكررة؟ وهررل اسررتطاع الكاتررب العثررور علررى حبكررة رائعررة وتطويرهررا وهررل سرراعدته في نسررج قصصرره وشخصررياته وأفكرراره وهررل اسررتطاع الك

 701واستخدامها لرفع مستوى النص الخاص به.
 

كتررب، ومررا هررو هدفرره ومعرفترره وعلررى الكاتررب لكرري يكررون قررادر علررى صررناعة الحبكررة أن يكررون لديرره معرفررة بتقلبررات المررؤامرة الجيرردة والحبكررة والمخطررط التفصرريلي ومعرفررة لمرراذا ي
معرفررة مررا هرري و  كررون هرري نفسررها مررع اسررتمرار الكتابررةالأساسرريات في تطرروير الحبكررة وتفاصرريل الشخصرريات والعمررل عليهررا لفررترة طويلررة وتقطيررع الحبكررة ومعرفررة أن الحبكررة لررن ت

اسرية في الحبكرة أم أدرا الشخصيات المهمة؟ وما هي الطقوس والرغبات والمخراوف عنرد صرناعة الحبكرة؟ وهرل هنراك بعرض الأشرياء الرتي يجرب وضرعها في الاعتبرار؟ وهرل هري أس
يخيفها؟ وما المتوقرع منهرا؟ ويجرب  تعمل ببساطة كأداة قصة البطل؟ وما هي المراوغات للشخصيات؟ وما هي عيوبها؟ وما هي مهاراتها؟ وماذا تريد؟، ما الذي يحفزها؟ وما الذي

 .702أن تحتوي كل حبكة فرعية على بداية ومنتصف وداية وأهداف ووضعها في مواجهة بعضها البعض 
 

ا مررنحهم البراعرة والحرفيررة ويمكرن لأي كاترب أن يررروي قصرة جيردة مررع حبكرة شريقة وبعررض الشخصريات المقنعررة ولكرن لا يمكرن أن يررترك علامرة دائمرة علررى القرارئ وإقناعره إلا إذ
صناعة شخصيات تتخذ قررارات جديردة والتنفيس في النص الخاص به وتطريز النص الخاص به بالكوميديا والإثارة والرعب والدراما وكتابة تغييات تقود إلى تطورات في الحبكة و 

م بهررا مررن خررلال وتتغرري تحررت الضررغط وأن يرردع الحبكررة تنكشررف عررن نفسررها ويسرراعد في شرررح خلفيررات الشخصررية ونقرراط وقواعررد الحبكررة الررتي يجررب علررى الشخصرريات الالتررزا
 703الحوار.

ه والعمل علرى إكمرال المخطرط ولا تقوم الحبكة بلا هدف واتجاه وموضوع ثابت و لتجنب وقوع الكاتب في هذا الخطأ عليه جعل بنيته و ططه جيدا قبل كتابة النص الخاص ب
 روعة وخبرة وخلفية وقوة.عبر نقاط الحبكة والتأكد من تحقق ضربات حاسمة لفكرة تدرس تقسيمات نقاط الحبكة مع الوضوح بشأن الكيفية التي يجب أن يسي بها النص ب

 
صرة ومعرفرة مرا يرنجح ومرا لا وعا يجب على الكاتب في صناعة الحبكة أن يحذر من التوجهات الخاطئة التي يمكن إدراجها في الحبكرة والقصرة والعمرل علرى تشرخيص مشراكل الق

كرة وتعزيرز القصرة وإدراج ينجح مرع شخصرياته واكتشراف ثغررات الحبكرة والعمرل علرى إعرادة التخطريط أو إعرادة صرياغة دوافرع وأهرداف الشخصرية أو تقويرة نقطرة معينرة في الحب
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https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B9
https://lgart.center/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-5-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8/
https://lgart.center/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-5-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8/
https://www.aljazeera.net/midan/intellect/literature/2017/7/31/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/midan/intellect/literature/2017/7/31/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9
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ت وانعكاسرات داخرل الحبكرة الخدع السردية والتعامل مع أجهزة الحبكة بشكل جيد والعمل على التقليل من الخسائر واتباع الحدس والصوت الداخلي للكاتب وصرناعة مفاجرلإ
 .704الكبرى والمشاهد الفردية

 
درا مدفوعرة بالشخصريات ومن المهم أن يضمن الكاتب أن كل سطر في النص يطور الحبكة أو يكشف عن سمة شخصية ومعرفة أن القصة الجيدة تحركها الحبكة بنفس القدر لأ

وتتابعهرا ووضرع المشراهد ومعرفة ما هو نوع الشخصرية وعيبهرا وجرحهرا ومرا يعجبهرا ومرا لا يعجبهرا واستكشرافها ومعرفرة طررق التعامرل مرع الشخصريات و الأحرداي وتسلسرلها 
 .705الهادئة والمشوقة والوصفية داخل النص والعمل على كتابة المواقف والخلفيات والإجراءات التي ستقوم الشخصيات بها في النص 

 
هري نقراط الحبكرة  وعلى الكاتب التأكد أن الإجراءات متسرقة وضرمان أن تخلرق الشخصريات في حردوي شريء مرا داخرل حبكرة القصرة ومعرفرة مرا تردور حولره هرذه القصرة ومرا

المهم للكاتب معرفة أنه بينما ح   الرئيسية ومن هي الشخصية الرئيسية وما هو العال الذي تعيا فيه هذه الشخصية وأن يكون هناك بعض الحركة لينمام في النص الإبداعي ومن
وعلرى  الحركة الدقيقة للشخصية في النص  تغيي أسماء الشخصيات تظل الحبكة سليمة إلى حد كبي وأن يعمل على استخدام التخويف والعقبات لتحريك الحبكة لينمام لتصف

صيات وجذب عاطفة القارئ نفس النسق ضمان أن تكون المشاهد تنقل الحبكة إلى الأمام وتشرك القارئ في اللحظات و التقلبات والمنعطفات والصراعات التي تتحدى الشخ
ا معظررم الأشررياء لشخصرريات وصررناعة قصررة خالرردة مررن التمرررد والرغبررة الفنيررة والعثررور علررى النسررخة الأكثررر دراماتيكيررة مررن القصررة ذات المشرراعر الأكثررر حرردة والررتي تحرردي فيهرر

 706النص.
 

تطويرهرا وضرمان أن التعامرل مررع ومرن المهرم معالجرة ثغررات وثقروب الحبكرة الرتي يجرب تجنبهرا في الرنص ومعرفرة كيفيرة تأثيهرا علرى القصرة والحفراة علرى إحسراس قروي بالمنطرق عنرد 
لرى الحبكرة أو البنيرة السرردية الحبكة يضيف عناصر تحفيزية وسردية ويعالج وجود فجوات أو عدم تناسق في القصة ونقاطها ضمن تقنيات سرد القصة ويساعد الكاترب للترأثي ع

ومرن المهرم للكاترب عرن تطروير  غرض النظرر عرن النروع الأدب للكاتربوشخصيات النص وخلق قطعة أثرية للانجذاب والهوس ضمن حبكة تقنية وحقيقية ومادية وتغذي المرؤامرة ب
و المربكررة أحيررانا بررين الحبكرررة الحبكررة ضررمان أدررا تتحرررك لينمررام وأنرره يجرربر الشخصررريات علررى العمررل وخلررق الترروتر والصررراع ويقرردم قيمررة جوهريرررة للررنص ومعرفررة العلاقررة الحاسمررة 

 والشخصية والقصة وتظهر القصة عندما تتحرك الشخصيات خلال الحبكة.
 

علهرم يجرادلون ويكرذبون إن الحبكة هي ما يحدي في النص والشخصيات وهي النتيجة التي تضيف المعلومات والأحداي والعمق والسيطرة وتحفز الشخصيات علرى التصررف وتج
ات والمشراعر والسررد والاكتشراف ويتلاعبون داخل النص مع أهمية حذر الكاتب عند التعامل مع الحبكة ونقاط الحبكة الرئيسية والألغاز ورسم خطة النص وعنرد إضرافة المنعطفر

 707والأفكار والخطوط العريضة والإضافات الطفيفة ونقاط التحول في النص وتساعد في تألق النص وأفكاره وتعقيده وحل مشاكله.
 

ترب مرن الكتابرة السريئة وصرعوبات وتحمي الحبكة الكاتب من المبالغة والتضليل والارتباك وتساعده في التعامل مرع التوجيهرات وحرل مشراكل ثغررات الحبكرة الرئيسرية وتحمري الكا
ة ووضررع أهررداف شخصررية التحريررر والخرروف مررن العررروض الخاصررة برره وتسرراعده علررى معرفررة كيفيررة بدايررة الررنص ومقدمررة الشخصرريات ومعرفررة مررا هررو المكرران الررذي تبرردأ فيرره الحبكرر

 ملموسة وتحديد الخطوط الفردية.
 

ى عدم خلق شخصيات وتساعد لحبكة الكاتب في معرفة كيف تتقاطع السطور في النص ومساعدته على عدم خروج خيط الحبكة عن الر ية القصصية في النص ومساعدته عل
 708غي مقنعة أو تفتقر إلى الأصالة وتساعد الكاتب في تقليص النص ويمكنها أن تؤثر إيجابا في نصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 

 
704 https://www.wattpad.com/447001357-%E2%80%A2%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3-%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%9F%E2%80%A2   

705 https://www.aljazeera.net/culture/2020/8/15/%D8%AA%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-

%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%83   

706 https://belabeeb.com/blog/2023/09/10/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9/  

707 https://www.alayam.com/online/culture/1019924/News.html   

708 https://marbooks.wixsite.com/marawan/post/novel   

https://www.wattpad.com/447001357-%E2%80%A2%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3-%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%9F%E2%80%A2
https://www.aljazeera.net/culture/2020/8/15/%D8%AA%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%83
https://www.aljazeera.net/culture/2020/8/15/%D8%AA%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%83
https://belabeeb.com/blog/2023/09/10/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/10/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://www.alayam.com/online/culture/1019924/News.html
https://marbooks.wixsite.com/marawan/post/novel
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ه وعيزاتره واختلافره واستكشرافاته وتساعد الحبكة الجيدة الكاتب في الحركة بسهولة داخل النص تقليل القطع الطويلة فيه وتزيد مرن زخرم الرنص وحركتره وسررعته ومشراهده و سماتر
راترره وحقائقرره و ططاترره وداياترره ومعلوماترره وشخصررياته و رراطره وتوصرريفاته وأحداثرره وقيمترره وعناصررره وحواراترره وصررراعاته ونتائجرره وعمقرره وعواطفرره وتقلباترره وموضرروعاته واختيا
ادات والمررزايا والمفرراهيم والأفكررار وتصرراعداته وجررودة أفكرراره والأفعررال وردود الأفعررال في الررنص وتسرراعد علررى الاسررتثمار في التقلبررات والانعطافررات والعلاقررات والتحررديات والإرشرر

 والأحداي والصراعات والالتواءات.
 

وتعمررل علررى تطررور وتوصرريل وتضررمن الحبكررة أن تسررتمر القصررة في التقرردم واسررتخدام المنحرردرات لتحقيررق ذلررك وتسرراعد في تعزيررز القصررة وتقررديم المزيررد مررن عمررق القصررة والحبكررة 
ترب للرنص وتسرهم في الأفكار الداخلية للكاتب والشخصيات الشخصيات والموضوعات والقصة نفسرها والرنص الإبرداعي بشركل كامرل وأخريا تضرمن الحبكرة وضروح ر يرة الكا

 جودة  ططاته.
 

القيراس وتبرادل الأفكرار والكتابرة وتساعد الحبكة الكاتب على شرح النص وتقديم الشخصيات ونقل الموضوع وإنشاء المواقع وإثارة القصص المستقبلية وتطوير المعلومات وجودة 
 بحرية وبشكل مناسب وبطريقة سهلة وجذابة للقراءة وضمان إيقاع جيد ومتوازن للصعود والسقوط في النص.

 
لاقرات وتأسريس الصرراعات وتساعد الحبكة الكاتب على فحص المشاهد والتعرف عن ماذا يفعل المشهد للقصة ككل؟ وتزيد معارفه عن الموضوع وتأسيس المشراهد وتطروير الع
حيوية القصة وأخيا تضمن  الداخلية والخارجية للشخصيات ومسعدة الكتب على تنوع اتجاهات الشخصيات والإجابة على تسا لاتها وتسهم في تطوير الصراع المركزي وضمان 

 709ألا يقوم الكاتب بإيذاء نفسه أو النص الخاص به أو تجربته أو مشروعه الإبداعي.
 

وبعرض الشخصريات المقنعرة  ويجب على الكاتب معرفة ما هي الاختلافات بين الحبكة والقصة والمؤامرة والصراعات الرئيسية في النص ليضمن خلق قصة جيردة مرع حبكرة شريقة
يتعرفررون علررى مررا تمررر برره الشخصرريات أو كيررف تجعلهررم يتعرراطفون مررع تلررك الشخصرريات واتخرراذ ترردابي محسرروبة لإدخررال التررذكيات  وتجعلهررمومعرفررة كيررف سررتؤثر علررى الجمهررور 

 والتلميحات والمشاهد ونقاط الحبكة والشخصيات بالمع  الحرفي والمجازي والإبداعي.
 

مرا يقرود إلى حردي آخرر؟ إن النص يتسم بالتوتر والتشويق المستمر ومعرفة هل أحداي القصة تحتروي علرى صرراع ومنطرق وتردفق؟ وهرل التطرورات عضروية ومفاجئرة؟ وهرل حردثا 
بكرة والمتعرة والتسرلية والعمرق والغمروض وإمكانيات كتابة المشهد المثالي المليء بالمكايد والتوصيف المتميز وانطلاق الشخصريات في المغرامرات والنزاعرات والصرراعات وتقلبرات الح

 .710والمفاجلإت والإنذارات الدقيقة والنقاط الرئيسية في الحبكة
 

ده علرى تعزيرز الإبرداع وأن يكرون وتعزز الحبكة من قدرة الكاتب علرى التعامرل مرع التفاصريل والشخصريات ونقراط الحبكرة الرئيسرية والعقبرات والتعقيردات والرذروة والقررار وتسراع
اتيجي ومنطقري وواقعري وملترزم وألا مستعدا و متشوقا للكتابة وتدفق الأفكار الإبداعية والقدرة على التعامل مع الثغررات الصرغية أو الكبرية في الرنص وخلرق القصرة بشركل اسرتر 

جودة السرعة والنغمة والجو الخاص بنص يعلق في الكتابة وصعوباتها وتساعده على ملء النص والقدرة على العفوية والارتجال والتحرير والتعديل والكتابة وإعادة الكتابة وضمان 
وتعطري للكاترب فرصرة  الكاتب الإبداعي. وتسهم الحبكة الجيدة في مساعدة الكاتب على إيصال شخصيات الرنص إلى خرط النهايرة والحفرا  علرى بنيرة التسلسرل داخرل الرنص 

 .711للتنبؤ بالأحداي والشخصيات والموضوعات والاستعارات والاكتشافات داخل النص 
 

 
709 https://www.alquds.co.uk/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%8A-%D8%A5%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9/   

710 https://www.hindawi.org/books/41862715/14/  

711 https://mana.net/lost/   

https://www.alquds.co.uk/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%8A-%D8%A5%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%83%D8%A9/
https://www.hindawi.org/books/41862715/14/
https://mana.net/lost/
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عررة وعردم الإفررراط في تحليرل نقرراط وتسراعد الحبكرة الكاتررب علرى التركيررز والحرذر والإدراك والقردرة علررى التعامرل مررع الإنرذار المبكرر في الررنص وإصرلاحه وإدخررال مشراهد ذكيرة وعت
 712ض والتشويق والإثارة.الحبكة والبنية والشخصيات والقصة ومعرفة كيفية دخوله وخروجه من النص ووضع النهاية المثية والوصول إلى العلامات الكبية من التحري

 
للشخصرية وكشرف نقراط وتساعد الحبكة الكاتب على معرفة إيقاعات النص ودقات كل شخصية ونقاط الحبكة الرئيسية وطرق كتابرة الحروار الواضرح لكشرف القصرص الخلفيرة 

نعكاسرات والإحباطرات والكليشريهات الحبكة الحاسمة وأجزاء من السرياق والرزخم السرردي والتردفق الطبيعري للسررد والتعامرل مرع التنبرؤات والتوقعرات والتقلبرات والانعطافرات والا
وتساعد الحبكرة علرى معرفرة الأسرباب الرتي قرد تعيرق الترأثي العراطفي للقصرة والشخصريات  713والاستعارات ونقاط الحبكة التي يمكن التنبؤ بها ومعرفة النقاط الروتينية في الحبكة.

في الحبكرة والحروار والأحرداي ومعرفة أسباب وجود ثغرات في الحبكة أو تناقضات في التوصيف والحوار ومدى وجود تطورات مؤامرة كبية في النص وكذا معرفة أسرباب الضرعف 
كررة والشخصرريات والالتررواءات والصررراعات والمشرراهد والمفهرروم وجاذبيررة المفهرروم وقوترره وأصررالته وتسرراعد الكاتررب علررى العمررل بسررهولة مررع المفهرروم الأساسرري والقصررة ونقرراط الحب

بنيررة قصررة مقنعررة وجذابررة  والانعطافررات والشخصرريات الداعمررة ورحلررتهم الداخليررة والموضرروعات والعناصررر الموضرروعات وتطررورات الشخصررية الداخليررة للوصررول في الأخرري لصررياغة
 714تضيف لنصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 قادر على تصميم الخرائط الذهنية الإبداعية
 

طرة الرتي تخرتص بالفكررة ومرا يجب على الكاتب العمل على تصميم الخرائط الذهنية أو عدة خرائط ذهنية لكل خطروة مرن خطروات العمرل الرذي يقروم بره ففري البدايرة هنراك الخري
وبعرد ذلرك وضرع  .715معالجرة الأدبيرةمصردرها وكيرف سريتم التعامرل معهرا وإلى أيرن يمكرن الوصرول بهرا وكيرف يمكرن إثرائهرا بالبيرانات والمعلومرات الرتي تجعلهرا فكررة ثريرة وقابلرة لل

يانات، وكيف يتم تحليلها والاستفادة منها خريطة خاصة بالبيانات والمعلومات والتي تتكون من أماكن المصادر الخاصة بالبيانات التي تقوم بإثراء الفكرة، كيف يتم التعامل مع الب
المعرفيررة والنفسررية والتاريخيررة وترتيبهررا ووجررود هررل المعلومررات بشرركل أدب داخررل الررنص، ومررن م العمررل علررى تكرروين الخريطررة الخاصررة بالكتابررة والررتي تضررم الشخصرريات وخلفياتهررا 

لقصصرية أو النصرية وخصائصها الجسدية وشبكة علاقاتها مع الشخصيات الأخرى، والأحداي بداخل النص وكيف تشابك هذه الأحداي مع بعضها البعض لتكروين الرذروة ا
 .716وخلق الحبكة والصراع داخل النص 

 
والمجتمعرات الأدبيرة والإعرلام الثقرافي  ومع الانتهاء من وضع الخريطة الخاصة بالكتابة يمكن العمل على إنتاج الخريطة الخاصرة برر التواصرل والتشربيك مرع دور النشرر ونروادي القصرة

يرة للكترراب في المجتمعرات الأدبيررة المرئري والمسرموع والمقررروء والإلكرتروني ووضررع مرا هررو المطلروب مرن كررل جهرة القيررام بره للتعامررل مرع الررنص مرن طباعرة ونشررر وقرراءات نقديررة وترويج
 والإعلامية ليصل النص إلى القراء وهم متشوقون لشرائه واقتنائه.

 
حره أو التعامرل مرع فشرل ويجب على الكاتب وضرع خريطرة ذهنيرة ومكتوبرة لطررق التعامرل الجيردة في حرال نجراح الكتراب أو فشرله وكيرف سريتم اسرتثمار نجراح الرنص في حرال نجا
نجرراح الررنص في الوصررول  الرنص في حررال الفشررل، ومررا هرري الخطررة اللاحقررة لكررل ناترج مررن الكترراب سررواء فشررل أو نجررح، وربمررا تكررون هررذه الخريطرة هرري الأخررية عمليررا للعمررل علررى

 717للقراء ولكن في حال الإمكان.
 

اتية ككل بعد الانتهراء مرن الكتابرة ومن النصائح الجيدة أن يقوم الكاتب بعمل خريطة ذهنية ومكتوبة إن أمكن عن كيفية رجوعه إلى الحياة العامة خصوصا حياته الأسرية والحي
 718ن سببا في فشل لاحق.ونجاحه ليستطيع أن يلتقط أنفاسه ويبدأ بشكل مريح في التفكي في النص دون أن يدخل في ضغط الإنتاج المتلاحق فتقل جودة ما يكتبه وتكو 
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ه ومروارده وشرربكة علاقاتره وجهررات ومرن الأنشرطة الررتي يمكرن للكاتررب أن يقروم بهرا الكاتررب في تصرميم وتنفيررذ هرذه الخرررائط أن يقروم بهرا بنفسرره لأنره الأكثررر معرفرة بقدراتره ومحيطرر
ا في الواقررع أو علررى الإنترنررت، وهررو الاتصررال الخاصررة برره وشررهرته والمرردى الجغرررافي الررذي يحلررم بالوصررول إليرره والمرردى الررزمن الررذي يكفيرره، ومررا هرري شرربكاته الاجتماعيررة الررتي يملكهرر

ومن ناحية خروج النص من تحت جناح الكاترب بعرد الانتهراء منره عليره أن يقروم بتصرميم الخررائط الخاصرة بصرناعة النشرر  الأكثر علم بكيفية استثمار كل هذه الموارد من حوله.
زهم على الكتابة حول النص والترويج له والإعلام والمجتمعات الثقافية التي تساعده في نشر النص فهو الأكثر إدراكا وربما من تجارب سابقة بأساليبهم وطرق التواصل معهم وتحفي

طيع تصرميم هرذه الخررائط لكرل نشراط وطباعته ونشره بالطريقة الفضلى ليصبح متاحا ومرغوبا للشراء من قبل القراء، وقد يحتاج هذا الأمر التدريب وبناء القدرات للكاتب ليسرت
يمكنرره قررراءة الفصررل الخرراص  مررن أنشررطته الإبداعيررة ويمكررن للكاتررب بنرراء قدراترره علررى وضررع هررذه الخرررائط مررن خررلال الترردريب مررن خررلال العمررل والتكرررار والررتعلم مررن الأخطرراء أو

المنطقري لمشرروعه الإبرداعي وكيفيرة  بتصميم الخرائط الذهنية وتصميم الخرائط الخاصة به وكذا تصميم الإطار المنطقي الخاص بمشروعه الإبداعي والرتي ستشررح كيفيرة وضرع الإطرار
 719تصميم الخرائط التنفيذية الخاصة بذلك.

 
الكاتررب مررن العائلررة والأصرردقاء ومررن المهررم للكاتررب العمررل علررى سلسررلة المررؤثرين الررذين تحتررويهم الخريطررة والتحقررق مررن وجررود التباينررات وتشررمل هررذه الخريطررة العلاقررات في حيرراة 

 والمعارف والأقران و الشركاء والما ين والشركات ودور النشر وما هي الاستفادة الشخصية والإبداعية للكاتب من كل منها.
 

رفرة طررق مسراعدة كرل علاقرة وتضم الخريطة الخاصة بالكاتب طرق وبيرانات الاتصرال الخاصرة بكرل فررد ومؤسسرة فيهرا وأن يهرتم الكاترب بوجرود مثرل هرذه العلاقرات الوثيقرة ومع
 إليهم.فيها للكاتب مع الاهتمام بالجغرافيا الخاصة بخريطة الكاتب ومن هو القريب منهم ومن هو البعيد ووسائل الاتصال بكل منهم وطرق الوصول 

 
اب إليره لتحقيرق أحلامره وجعرل الرحلرة وفي المجال الإبداعي هناك أهمية صناعة خرائط المسار الإبداعي الخاص بالكاتب وهي التي توجهه في الإتجاه الرذي يريرده ويحتراج إلى الرذه

اتررب رسررم خريطررة ثالثررة رانررب أكثررر سررهولة ومعرفررة الا ررراف عررن المسررار المحرردد لاستكشرراف المجهررول ومعرفررة طريررق العررودة للمسررار الصررحيح وفي المجررال الكترراب نفسرره علررى الك
ة لكررل نررص مررن نصرروص خريطررة مسرراره الإبررداعي وخريطررة المررؤثرين في مسرراره الإبررداعي والخريطررة الثالثررة هرري الخاصررة بالنصرروص الخاصررة برره حيررث يجررب أن يكررون هنرراك خريطرر

مرا هري العناصرر الكاتب تعطي معلومات حول التكتيرك والتكنيرك في الرنص وأسرس القصرة وأقرواس الشخصرية ورحلرة الشخصريات وكيفيرة ارتبراط الشخصريات بعضرها بربعض و 
وفي مجرال تطروير الرنص يمكرن عمرل خريطرة رابعرة تحتروي علرى ملاحظرات  720المتناقضرة في صرفحات الرنص ومعرفرة الموضروع والنروع والنربرة والجرو والبدايرة والنهايرة لرنص الكاترب.

ومررن الممكررن أن يكررون لرسررم تلررك  وتعليقررات الأقرررباء والقرررناء والقررراء والشررركاء ومعرفررة طرررق تنظيمهررا والاسررتفادة منهررا في تطرروير نصرروص الكاتررب وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي.
. ويعتربر 721نظيمهرا بسررعة ودون عنراءالخرائط صعوبة وتستغرق وقتا طويلا ولكن يمكن الاستفادة من الإنترنت والعرال الرقمري والمنصرات الرتي تسراعد في تنظريم الأفكرار وإعرادة ت

وبنراء شربكة نجاحره وتجعرل بسراطة  رسم الخرائط الذهنية أحد أقوى الأسلحة في ترسرانة الكاترب كتقنيرة عقليرة عمليرة للغايرة يمكرن أن تسراعده علرى تنظريم الأفكرار بطريقرة هادفرة
يع تفاصيل تجربته ومشروعه الإبداعي. الخرائط الذهنية أفكار الكاتب منظمة جيدا عا يتيح لك الوصول إلى البساطة المطلقة والتركيز ومتابعة جميع عناصر نصوصه وعلاقاته وجم

هرو الوضرع الرراهن ومرا هرو عرال ويجب أن يكون لردى الكاترب وجهرة لإعطراء أي معر  لخارطرة الطريرق، والإجابرة علرى أسرئلة مرن قبيرل مرا البدايرة ومرا النهايرة ومرا الأهرداف ومرا 
اتجاهاتررره وإيجابياتررره وسرررلبياته وحبكاتررره الرررنص وعناصرررره وحوادثررره وصرررراعاته وإجراءاتررره ومسررراراته واختياراتررره وأسررربابه ونتائجررره وبنيتررره وهيكلررره وذروتررره وعلاقاتررره ونتائجررره وتأثياتررره و 

 .722وتفاعلاته وتشويقه وقوته ودوافعه للوصول إلى خرائط تدفع بالنجاح لنصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي
 

 
718https://ci576.wordpress.com/2016/12/31/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/   

719 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D8%B3%D9%85-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89.html   

720 https://trainers.illaftrain.co.uk/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-course-586-lang-ar   

721 https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%87%D8%A7   

722 http://saleh-alismail.com/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9/   

https://ci576.wordpress.com/2016/12/31/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://ci576.wordpress.com/2016/12/31/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D8%B3%D9%85-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D8%B3%D9%85-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89.html
https://trainers.illaftrain.co.uk/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-course-586-lang-ar
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%87%D8%A7
http://saleh-alismail.com/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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 قادر على بناء شخصيات جيدة
 

خصرريات الأخرررى لكتابررة تعترربر الشخصرريات في الررنص هرري العمررود الفقررري وعلاقررة الشخصرريات بالقصررة مهمررة وبالتررالي علررى الكاتررب معرفررة المزيررد عررن الشخصررية الرئيسررية والش
ويرة ولحظرات الشخصرية المركزيرة جولات عتعة من القصة وعمق الشخصيات ومعرفة إذا كانت مجنونة أو سعيدة أو حزينة وأن يهتم الكاتب بالتركيز بشكل أكبر على القصة الحي

 723والحاجة إلى معضلة قوية ووجود الهدف من القصة ونوع الاختيار الذي تقوم به الشخصيات عند مواجهة المعضلة والنقاط المحورية في القصة.
 

مهور المزيد من شخصرياتهم وجرود وفي هذا الجانب من المهم أن يكون الكاتب أكثر إيجازا انضباطا وواصفا الشخصية ويجب أن يكون هناك المزيد للشخصية الرئيسية ويتوقع الج
افظررة علررى مسررتوى الوضرروح رغبرات واحتياجررات شخصررية وطرررق تعرراملهم مررع الاختيررارات ووضررع النزاعررات والترروترات أو الحلررول الرتي يخلقهررا الكاتررب وتكررون غرري متوقعررة مررع المح

 724والبساطة وإدخال أكبر قدر عكن من التعقيد في القصة وما مقدار الشخصيات التي يمكن إدخالها في كل وعدم إبطاء زخم القصة.
 

شخصريات وتحررك القصرة إلى وعلى الكاتب ضمان أن تدفع كل جملة القصة إلى الأمام وتكشف المزيد عن شخصرياته وكتابرة نرص مليئرا بالمشراهد الرتي تستحضرر عالمرا وتطرور ال
ا الخاليرة مرن العيروب وبالترالي الأمام وتزيد من التوتر حتى الذروة وضرمان أن تظهرر كرل شخصرية عمقهرا وجوهرهرا وجاذبيتهرا ومعرفرة أن الشخصريات الرئيسرية الممتعرة ليسرت أبرد

 وأفعالها واندفاعها وتوقعاتها ودايتها.يجب على الكاتب إعطاء الشخصيات العيوب المناسبة تتشابه مع كل فرد من الجمهور لتحفيزه قراءتها ومعرفة عناصرها ووظيفتها ومحاولاتها  
 

من قصصرا خلفيرة طويلرة ومن المهم أن يكون الكاتب شجاع في التعامل مع الشخصيات ولا يخاف منها وأن يعمل علرى تحديرد السربب وراء سرلوك الشخصريات والرتي ربمرا تتضر
يكرون للشخصرية فيهرا هردف ومرا  وصف طفولتهم كر تفسري للسرلوك وتضرمين صرراعاتها مرع أعردائها وهزائمهرا أو انتصراراتها في الرنص والقيرام بالتهيئرة ومعرفرة أن كرل قصرة رائعرة

كتابرة كيرف تهرز الشخصريات يحرك القصة هو كيف تأخذ الشخصية زمرام المبرادرة  رو هرذا الهردف وتختلرف العقبرات لتحقيرق الأهرداف اختلافرا كبريا عرا يعطري الكاترب فرصرة ل
وعلرى الكاترب  725للشخصريات. المبادرة وكيف تتفاعل مع المبادرة وكيف توجه الشخصيات القصة وكيف تحقق أهدافها وكتابرة عمليرة متعمقرة أكثرر لاكتشراف المبرادرة الكاملرة

الحقيقيرررة وأن يكرررون  الحفرررا  علرررى تفاعرررل القرررارئ طررروال القصرررة بأكملهرررا ومسررراعدة بحرررث الشخصرررية عرررن الحقيقرررة وعرررن إجرررابات لينسرررئلة غررري المطروحرررة وفيمرررا يتعلرررق بهرررويتهم
علرى شخصريات  للشخصيات تعطرا للمعرفرة وطمروح وكثافرة ومقومرات وسرلوكيات ومواقرف وطررق عريا الحيراة وأسرلوب خراص لكرل شخصرية يمرا يمرنح القرارئ امتيراز التعررف

 .726النص بما في ذلك الشخصيات الذكورية والنسائية وبما يملكون من أحلام أو رغبات
 

عيرة ويجرب علرى الكاترب وأن ويكتسب القارئ تلك المعرفة من تصرفات الشخصيات غي الواقعية دى تعن عالما غي واقعيب تنقل الشخصريات المصرممة بالكامرل إحسراس الواق
ترب شخصرياته ترنجح وتفشرل يكون على استعداد للثقة في شخصياته واتباع مشاعره أثناء الكتابة لأن الكتابة هري رحلرة اكتشراف بغرض النظرر عرن مردى تفكريه وأن يردع الكا

 727وتحيا وتموت وتشاهد وتقرأ وتفكر وتواجه وترتبط ببعضها البعض وتحلم وتحقق الأهداف ضمن نص يحمل المزيد من الزخم والمصداقية والتميز.
 

ة بهم وإنشاء ميزاتهم وعمقهم وعلى الكاتب العمل على تحديد الشخصيات ووصفها ليستطيع الجمهور الاهتمام بهم والتعرف على هويتهم ونوعهم وأ اط السلوك والفكر الخاص
علرى المراجعرات والتحريرر والتردقيق والقصرة  و اذجهم والاديار العاطفي والمعاناة واليأس والضعف والتعافي والراحرة والاسرترخاء والشرفاء ول الشرمل والتمررد الخراص بهرم مرع التركيرز
د الأبطال منهم ومعرفة حروادثهم ومحفرزاتهم والشخصيات والسرعة والموضوع والنغمة والجو والتنفيس والنبرة والنطاق والمفهوم والمعلومات وا فاق المالية المحتملة للشخصيات وتحدي

وعلرى الكاترب اسرتخدام خيالره لكتابرة تاريخهرم  728.وإبقاء القراء مستثمرين في النص والشخصيات وضمان تعمق القراءة مع قصص الشخصيات واسردها وارتباطاتهرا وتورطاتهرا
يناميكيرة وتتمترع بالمنظرور وأن والأضرار التي أصيبوا بها وسرد حياتهم بشكل جيد وضمان ولاء القراء للنصروص الرتي تضرمن لهرم استكشراف شخصريات تاريخيرة ودراميرة وعتعرة ود

 
723 https://hadealahmad.com/2020/09/character-development/   

724https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/25/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A   

725 https://amiratef.com/how-to-write-character-in-novel/   

726 https://takweenkw.com/blog/42290/single   

727 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Fenon-Elam/senario1/SEC20.DOC_cvt.htm   

728 https://ar.wikihow.com/%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%82%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA   

https://hadealahmad.com/2020/09/character-development/
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/25/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://amiratef.com/how-to-write-character-in-novel/
https://takweenkw.com/blog/42290/single
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Fenon-Elam/senario1/SEC20.DOC_cvt.htm
https://ar.wikihow.com/%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%82%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikihow.com/%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%82%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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ف سيتبط القراء بهذه الشخصيات وكيف تكون  تلطة الأعراق والجنس والعرق والدين والمرأة والإعاقات والمجموعات الأخرى الأقل تمثيلا تاريخيا في النصوص السابقة ومعرفة كي
ل الروايرة وهرل تبردو شخصريات ترتبط بالقصة ولماذا يجب أن يهتم القراء بالبطل وهل الخصم شرير أم مجرد شخص ليس بالضرورة شريرا ولكن له هدف  الف ولما يرغرب بره بطر

وعلى الكاتب تتبع كيف سيتغي بطل الروايرة طروال القصرة ومراذا سرتفعل شخصرياتي بعرد  729النص حقيقية وما هي المخاطر المحيطة بهم وما الذي يجب أن تخسره الشخصيات.
يا ومرا هرو أسروأ شريء حل القصة وأي الشخصيات يجب أن تبقى على قيد الحياة وأي الشخصيات لا ينبغي أن تبقى على قيد الحيراة ومرا هري الشخصريات الرتي يمكرن أن تعر

ت الجسرردية يمكررن أن يحرردي لكررل شخصررية في الررنص وهررل بطررل الروايررة رجعرري ومررن هرري الشخصرريات الداعمررة وكيررف ترررتبط الشخصرريات الداعمررة بالقصررة ومررا هرري التحررديا
القصرة لهرا مجموعرة متنوعرة والعاطفية التي تواجه الشخصيات وكيف ترتبط التحرديات الجسردية والعاطفيرة الرتي تواجههرا الشخصريات ببعضرها الربعض. وعلرى الكاترب معرفرة هرل 
وهررل مرؤامرة الشرررير قابلررة مرن الشخصرريات وكيرف يمكررن خلررق المزيرد مررن التنروع داخررل القصررة وهرل يحترراج الشررير إلى خلفيررة دراميررة وهرل يمكررن أن يكرون الخصررم والبطررل أصردقاء 

هنراك ضرمانات أن  للتذكي وهل هناك شخصيات زائدة في القصة وهل يمكن التخلص منها وهل البطل أو الشرير أو الخصرم مشرتق جردا مرن أي شخصرية أخررى موجرودة وهرل
جرودة الرنص وزيادة دوره في نجراح  النصوص ستباع وهل يحتوي النص على الجودة والمفهوم والشخصية والقصة والسرعة والشعور والتحدي والتجربة والتغيري والمفراتيح الرتي تضرمن

  730تجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.
 

شخصررريات غنيرررة بالمشررراعر والحيررراة ويجررب علرررى الكاترررب تصرررميم شخصررريات تتميرررز بالرررذكاء والبطولرررة والر يرررة والتركيرررز والتكرررار والتميرررز والمواصرررفات والخررربرة والمهرررارة وأن تكرررون ال
والرغبرة والتجربرة والخطروات العلميررة والطموحرات والأحرلام والخلفيرة الدراميرة للشخصررية والعاطفيرة والإنسرانية والكفراح والتخطرريط وتمتلرك العيروب والعلاقرات والتعراملات والحيررل 

وعلى الكاتب معرفة إلى أين يجب أن تذهب القصة أو الشخصيات عبر تخيل نتائج وخيارات متعددة والإجابرة علرى  والإجابات والأفكار المحورية وضمان ازدهار الشخصيات.
فررة مررن التجربررة الإنسررانية أسررئلة تتعلررق بالقصررة والشخصرريات وإعررادة الكتابررة وتغيرري خطرروط القصررة عنررد الحاجررة لضررمان كتابررة وجهررة نظررر فريرردة ومحررددة وتستكشررف أجررزاء  تل

 لشخصيات تتحدى كل الصعاب.
 

إبقراء الأمرر بسريطا وملخصرا ويقوم الكاتب بالتركيز علرى ديناميكيرات الشخصرية والعمرق واستكشراف الجوانرب المختلفرة لينفعرال وردود الأفعرال والتفراعلات برين الشخصريات و 
شخصرريات لا يمكررن التنبررؤ بهررا  وإبررداعيا وصررناعة شخصرريات محرجررة وغرري كفرررة وتعرراني مررن الخلررل الرروظيفي والجهررل بالمهمررة والحررب الحقيقرري والنظافررة والإعاقررة والتحفيررز وصررناعة

دها الرذائل كطريقة حياة أو تضمين ومفاجأة الجمهور بأفعال وردود أفعال غي متناسبة من الشخصيات سواء عبر سرد الأنشطة المعتادة للشخصيات أو عاداتها الغريبة أو اعتما
صها عبر النص ومعرفة طرق للتعرف سلوكيات أخلاقية سلبية لها أو إعطائهم الصفات والحقائق الفريدة الغريبة وغي طبيعية والشريرة والكتابة عن الشخصيات عبر إظهار خصائ

 731عليها وإجراء بعض اختبارات الشخصية.
 

م ودراسراتهم وأبرراجهم ومعرفرة ويهتم الكاتب بالتفاصيل حول الحياة اليومية للشخصيات بما يعمل على إثراء نصوص الكاتب وصناعة سي ذاتية خاصة بهم ومهاراتهم وتخصصاته
علرى هرويتهم الجنسرية والجسردية  ما تقوله الأبراج عن شخصياتهم وسلوكياتهم ومعرفة أين يعيشون وكيرف ترؤثر طريقرة معيشرتهم في شخصرياتهم في الرنص وكتابرة مرذكراتهم والتعررف
يثهم وطريقررة تصرررفاتهم الحقيقيررة والفكريرة والمعرفيررة والشخصررية وكيررف يصررفون ويعيشرون يررومهم وتفرراعلاتهم مررع ا خرررين ومعرفرة ميررولهم وإيقرراع حيرراتهم وطرررق تواصرلهم وكيفيررة حررد

اليبهم ومتطلبراتهم ومكروناتهم وطررق والمنطقية والموضروعية ومرا هري أفكرارهم حرول الحيراة والمروت والحرب والكراهيرة ومرا هري توقعراتهم ومرا يثريهم ويرؤثر علريهم ومرا هري دجهرم وأسر
 732التعبي الخاصة بهم وما هي اقتناعا تهم.

 
حرد مرنهم في الرنص مرن ويجب أن يعرف الكاتب شخصياته وما الضرروري في حيراتهم وعلاقراتهم وارتباطراتهم وروابطهرم والصروت الشخصري الخراص بكرل واحرد مرنهم ودور كرل وا

نتصرررة والمهزومرة و البسريطة والمعقرردة الشخصرية الرئيسرية إلى الشخصريات الثانويررة والشخصريات الداعمرة ومعرفررة الشخصرية المتغرية و المستضرعفة والجاهلررة والمتنرورة والفوضروية والم
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ووسرط ودايرة الرنص الخراص بالكاتررب والإيجابيرة والسرلبية والمسرطحة والعميقرة و الناجحرة والفاشرلة والناميررة والمتوقفرة عرن النمرو ومعرفرة دور كرل واحرد مررن الشخصريات في بدايرة 
 ومعرفة الخيارات التي تتخذها الشخصيات ومنطقها وترابطها بالقرارات التي يتخذودا.

 
ومعرفرة خصائصرهم الجسردية وكيرف وعلى الكاتب معرفرة شخصرياته ومهراراتهم وقردراتهم ومعرارفهم وعتلكراتهم ومعرفرة مرا هري القصرص الخلفيرة لهرم والرتي ل يرتم إنشرا ها في الرنص 

بيررد وهررل يعررانون مررن يمكررن لتلررك الخصررائص مثررل العضررلات ولررون العيررون والشررعر في إثررراء الشخصرريات بالخصررائص الجسرردية وهررل هررم محاصرررين أو أحرررار وهررل هررم أمررراء أو ع
ك النص بشكل لطيف في سياق التهديد أم هم من يمارسونه وغي ذلك من أوجه الحياة المختلفة التي يمكن للشخصيات عارستها داخل النص. وومن المهم ضمان الكاتب لتحر 

واختلافاتهرا وتقسريمها الخصوم والأشرار والتهديدات الخاصة بالشخصيات وخلرق رهرانات وعقبرات واحتياجرات أعمرق للشخصريات وكتابرة أنرواع الشخصريات بكافرة تعارضراتها 
ت والأفعال والوراثة والماضي والحاضر إلى أقسام رئيسية حسب الوظائف والأعضاء والطول والوزن والتخصص واللون والثقافة والمجتمع والجنس والعمر والتمثيل والشهرة والمكتسبا
 733والمستقبل والذكاء والإنجاز والأسماء والعواطف والمشاعر والسمات الخاصة بكل شخصية بطريقة مؤثرة وصادقة وفعالة وعيزة وغي عادية.

 
هرام والعروال لشخصرريات وعلرى الكاترب استكشراف عميرق للشخصريات واسرتجاباتها ووجودهرا وكفاحهرا ومشرراكلها وأوصرافها واسرتيعاب البنيرة والشخصرية والموضروع والحروار والم
الشخصيات المتقابلة على النص الخاص بالكاتب ودعم الشخصيات وضبط الحالة المزاجية لهم وجعل شخصية واحدة تقنع شخصية أخرى بفعل شيء لا يريد القيام به وإجبار 
وموقعهرا وأهميتهرا وإثارتهرا  التفاعل والتغيي وتذكر أن الشخصية تتحردي إلى نفسرها وتعزيرز الجردل برين الشخصريات والاهتمرام بمقدمرة كرل شخصرية واكتشراف تفاصريلها ودورهرا

 734وعمقها و اوفها وأنشطتها وزمادا ومكادا واقتراناتها ودعمها لبقية الشخصيات وسماتها وأهميتها.
 
خطة يائسة ووحيا  ويجب على الكاتب الحرص على تميز الشخصيات عن بعضها البعض فالشخصيات غنية وجذابة ومعيبة ولكنها محبوبة وضمان أن يكون لدى الشخصيات   

قام أو الثورة وتخاف العجز والهزيمة ولديها قدرة ذاتيا ومعرفة الشخصيات المميزة وما تفعله والتي القيام بالأشياء بالطريقة الصحيحة وقوية الإيمان ومتفائلة ومتمردة وتتوق إلى الانت
وأدرا شخصرية مهمرة للغايرة علرى على ارتكاب الجرائم ولديها طرق شائنة ومتطرفة ولا تخشى الوقوع في الأذى. وتثي المشاكل من وقرت  خرر وترؤمن بأن القواعرد يجرب كسررها، 

وتتميرز شخصرية العاشرق بحرب الجمهرور والأمراكن والأشرياء، ويتروق إلى العلاقرة الحميمرة وهي قاسية للغايرة. عملية صنع القرار وجلب سلسلة من الإثارة إلى العلاقات المختلفة. 
قروي ومرن المحتمرل أن يكرون  والخبرة. وخائف من أن يترك وحيدا، أو أن يكون غي مرغوب فيره أو غري محبروب ويحراول أن يصربح أكثرر جاذبيرة عاطفيرا وجسرديا. وشرغف والترزام
وتتميز شخصية اليتيم بالرغبة عتنا ومقدرا. ويحب بعمق ويمكن أن يكون لقصص الحب دايات سعيدة أو مأساوية أو ناجحة. ويضحي من أجل حبه ويمكنه التنبؤ بالرومانسية 
والواقعيرة. ويعريا في الخيرال. بالانتماء ويتوق للتواصل مع ا خرين. وخائف من أن يكون وحيدا ويحاول أن يكون طبيعيا، ولائقا ويكسب صرداقات. ويتميرز بالتعراطف القروي 
ا متسرراوين وتتميررز شخصررية ويعراني مررن الوحرردة والكلإبررة ويعرريا ظلمررات ماضرري الشخصرية وعيوبهررا ولديرره أفعالرره الصررالحة ويعتقررد أن جميررع الجمهرور متسرراوون أو يجررب أن يكونررو 

للحيراة، وعريا الحيراة علرى أكمرل المهرج بقضاء وقت عتع وإضاءة العال. ويتروق للاسرتمتاع الكامرل باللحظرة. وخرائف مرن الملرل. ويحراول اللعرب والنكرات. ويمتلرك شررارة قويرة 
ستكشرف بالرغبرة في تجربرة حيراة وجه. ويستخدم الحوار الفكاهي في خضم الصرراع لتسرخي الترأثي الكامرل وهرو  لصرا وقرويا في روح الدعابرة وحمراس الحيراة. وتتميرز شخصرية الم
ي. وطمرروح قرروي للررتعلم ورحلررة أفضررل وأكثررر واقعيررة وأكثررر إرضرراء ويترروق إلى حريررة استكشرراف العررال والمعرفررة ويحرراول أن يكررون صررادقا مررع نفسرره علررى الرررغم مررن التررأثي الخررارج
ز الرتي يحراول الكاترب تسرييجها. مسارات جديدة ومن المحتمل أن يكون غي لائق أو يتجول بلا هدف ويسافر حول العال والبلد ويقضي وقته في مغامرات مثية. ويهدم الحواج

حقيرق الأمنيرات. ويتروق لفهرم ويمكنه أن يصنع صديقا رائعا. ويكسرر الحرواجز مرع عائلتره والعرال مرن حولره وقرد يكرون صرغيا، لكرن طموحاتره كبرية. وتتميرز شخصرية السراحر بت
ول التي يفروز فيهرا الجميرع. ومرن المحتمرل القوانين الأساسية للكون. وخائف من العواقب السلبية غي المقصودة. ويحاول تطوير ر ية والعيا بها. ويملك مهارات قوية في إيجاد الحل

صرنع القررار والنترائج الإيجابيررة. أن يصربح متلاعبرا عرن قصرد أو عرن غري قصرد. ويقضري كرل وقتره فيمرا يبردو كأنره عرال خيرالي، وتكمرن الحقرائق في أفعالره. ويلعرب دورا محروريا في 
وعائلات وأخوه وأخوات ولصناعة شخصيات جيدة يمكن للكاتب الإجابة عن أسئلة كيف يفكرون وماذا يكرهون وماذا يحبون وكيف يفكرون وماذا يتخيلون وهل لديهم أسر 

ان الوضرع الاقتصرادي لأسررهم؟ وكيرف وما نوع الانضباط الذي تعرضوا له وهل كانوا يتمتعون بالحماية الزائدة عندما كانوا أطفال وهل شعروا بالرفض أو المرودة كطفرل؟ ومراذا كر
لمرين؟ وكيرف يرنعكس تعلريمهم تشعر تجاه الدين؟ وماذا عن المعتقدات السياسرية لهرم؟ وهرل الشخصريات ذكيرة، وفكريرة، وبطيئرة البديهرة؟ وكيرف يررون أنفسرهم أذكيراء وغري متع
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 متصرلين؟ وهرل تخرجروا؟ ومراذا تفعرل وذكائهم أو عدمه في  ط كلامهم ومفرداتهم؟ وهل أحبوا المدرسة؟ معلمون؟ زملاء الدراسة؟ وهل كانوا متورطين في المدرسة؟ وهل كانوا غري
؟ ومررا هرري أعمررق خيبررات مررن أجررل لقمررة العرريا؟ كيررف يرررون مهنررتهم؟ مررا الررذي يعجرربهم في ذلررك؟ وهررل سررافروا؟ أيررن؟ لمرراذا ا؟ مررتى؟ ومرراذا وجرردوا في الخررارج ومرراذا يتررذكرون 
يك المثالي؟ وماذا يريدون من الشخصية الخاصة بك؟ في الحياة؟ ماذا هم ا ن؟ وما هي أخلاقهم وما هو نوع بطلهم؟ ومن يكرهون؟ ومن هم أصدقائهم؟ عشاق؟ النوع أو الشر 

 735الشريك.
 

الرذي يلعبونره في الواقرع عرادة؟ ويجب أن يعرف الكاتب ما هي المجموعات والأنشطة الاجتماعية التي تحضرها الشخصيات؟، ما هو الدور الرذي يحبرون أن يلعبروا؟ مرا هرو الردور 
و رفيررق كرررل ومررا هرري هررواياتهم واهتمامرراتهم؟ وكيررف يبرردو منررزل شخصرريتك؟ ذوق شخصرري؟ ملابررس؟ شرررعر؟ مظهررر؟ وكيررف ترررتبط بمظهرهررا؟ كيررف يرترردون ملابسررهم؟ ومررن هرر

هرل يمكنره أن يغفرر؟  شخصية؟ وكيرف يرتبطرون بهرم؟ كيرف اتخرذوا خيرارهم؟ ومرا هري نقراط ضرعف شخصريتك؟ الكربرياء؟ الاعترزاز؟ المتابعرة؟ وهرل يتمسركون بشريء في الماضري؟
اعيرا؟ بقروة؟ مراوغرة؟ وهل لدى شخصيتك الأطفال؟ ما هو شعورهم حيال دورهم الأبوي مع الأطفال؟ وعلى الكاتب معرفة كيف تتفاعل شخصريتك مرع المواقرف العصريبة؟ دف

هررل ترغررب في ر يررة أشررخاص وهررل تشررعر الشخصرريات بالصررلاح الررذاتي؟ انتقررامي؟ ازدراء؟ وهررل يرربررون الأخطرراء دائمررا؟ كيررف يتقبلررون الكررواري والفشررل؟ وهررل يحبررون المعرراناة؟ 
هرة أشرياء جديردة؟ مثري آخرين يعانون؟ وكيف هو خيال شخصيتك؟ أحلام اليقظة كثيا؟ هل تقلق معظم الوقت؟ تعيا في الذكريات؟ وهل هم سلبيون في الأسراس عنرد مواج

تردرك مرن هرم؟ نقراط  للشك؟ عدائي؟ مفزوع؟ متحمس؟ وما الذي يحبون أن يسخروا منه؟ ماذا وجدوا غبيا؟ وما هو حس النكتة لديهم؟ هل لديهم واحد؟ وهل الشخصريات
علرى اسرتعداد للقيرام بره  القوة؟ نقاط الضعف؟ الخصوصيات؟ قرادر علرى السرخرية الذاتيرة؟ ومرا الرذي تريرده أكثرر؟ مرا الرذي يحتاجونره حقرا بشردة بشركل قهرري؟ ومرا الرذي هرم

هري براغماتيرة؟ نفكرر أولا؟  للتضحية؟ وهل لديها أي أسرار؟ إذا كان الأمر كذلك، فهل يمنعودم؟ وإلى أي مدى يريدون الحصول على أهداف حياتهم؟ كيرف يطراردودم؟ وهرل
ون عرررض صررورة مسررؤول؟ كررل العمررل؟ البصررية؟ شررغوف؟ خيررالي؟ وهررل هرري طويلررة؟ قصررية؟ مرراذا عررن الحجررم؟ وزن؟ وضررعية؟ كيررف يشررعرون حيررال جسرردهم المررادي؟ وهررل يريررد
يطرة؟ لا يقرراوم؟ لشررخص أصررغر سررنا وكبررار السررن وأكثررر أهميررة؟ هررل يريرردون أن يكونرروا مرررئيين أم غرري مرررئيين؟ وكيررف هرري إيمرراءات الشخصرريات؟ قرروي؟ ضررعيف؟ خاضررع للسرر

وعلررى الكاتررب تعلررم طرقررا لرريكن قررادر علررى الرردخول في  نشرريط؟ بطيئررا؟ ومرراذا عررن الصرروت؟ يقررذف؟ قرروة؟ سرررعة وإيقرراع الكررلام؟ النطررق؟ لهجررة؟ ومررا هرري تعررابي الوجرره السررائدة
ا والتعررف عليهرا وأكثرر الردلائل أذهان شخصياته ومعرفة متى تعود وماذا ستفعل وما هو محيطها وعلاماتها وأن يقضي الكاتب وقتا معهرا ومحادثتهرا ومعرفرة خططهرا وطررق بنائهر

ع معينة من الشخصريات في التغلرب المراوغة التي تشي إلى نقص معرفة الشخصية هي عند كتابة سمة شخصية ما لكن لا تثبت أدا تمتلكها وما مقدار الوقت الذي تستغرقه أنوا 
ومن الشخصيات التي يمكن أن نجدها في أي نص هناك شخصية البطل والتي غالبا ما تكون من الشخصيات المركزيرة في الرنص والرذي قرد يكرون  736على الشخصيات الأخرى

رتباطره الموضروعات الكربرى في الرنص قويا أو ناقضا أو معيبا أو ضعيفا أو غبيا أو ناجحا أو فاشلا ويركز فيها الكاتب على أخطاء البطل ونوع وحجرم العقبرات الرتي يواجههرا وا
وهنرراك شخصررية المسرراعد وهررو نرروع مررن الشخصرريات الررتي تقرردم الرعايررة والشخصررية  سررواء كرران ذلررك الحررب أو الشرررف أو العرررق أو الإخررلاص وغيهررا مررن الموضرروعات والمفرراهيم

ا خررين ويفعرل الأشرياء لهرم ويلرت البرهان والكرم وإرضاء الجمهور والتملك والتعراطف والصردق والروداد والكررم والتضرحية والتملرق وإرضراء ا خررين وذو نروايا حسرنة وقريرب مرن 
ومجتهد ومحبوب و لص ولطيف  احتياجاتهم ولديه مشاكل مع التملك والاعتراف باحتياجاته الخاصة في أفضل حالاته وغي أناني ولديه إيثار لديهم حب غي مشروط للآخرين

 737ملكي المفرط.وكريم ويقدم نوع الشخصية هذا دعما عتازا لأي بطل ولكن يمكن أن يأخذوا منعطفا أكثر قتامة داخل القصة كشخصية مدفوعة  و السلوك الت
 

وهناك شخصية الناجح وهو النوع  وهناك شخصية الصديق الداعم وهو مقدم الرعاية للبطل ويساعد في تطويره وسلامته وازدهاره وبقاءه على قيد الحياة ولكنه قد يكون محتال،
دبلوماسية قبول الذات والأصالة والقدوة والإلهام البراغماتي الموجه  و النجاح والتكيف والتفوق والدافع والوعي والإنجاز والثقة والجاذبية والطموح والكفاءة والحيوية والدفاعية وال

شررى أن يكررون عررديم القيمررة وهررو والجرردارة والترروازن والاهتمررام بشرركل مفرررط بصررورته ومررا يعتقررد ا خرررون عنرره وعررادة مررا يكررون لديرره مشرراكل مررع أن العمررل والقرردرة التنافسررية ويخ
هذه الشخصيات مدركون شخص اجتماعي يمكن أن يكون شرير أو بطل. وهناك شخصية الفرداني وهو النوع الحساس والمنسحب والدرامي والامتصاص الذاتي والمزاجي ومثل 

الشرعور بالضررعف لرذواتهم و حساسرون ومتحفظررون وصرادقون عاطفيرا ومبرردعون وشخصريون لكرنهم يمكررن أن يكونروا مررزاجيين وخجرولين ويحجبرون أنفسررهم عرن ا خررين بسرربب 
ذات في أفضررل حررالاتهم الإلهررام والعيرروب ويمكررنهم أن يشررعروا بالازدراء وإعفررائهم مررن طرررق العرريا العاديررة لررديهم عررادة مشرراكل مررع الكلإبررة و الانغمرراس الررذاتي والشررفقة علررى الرر

 
735 https://www.iasj.net/iasj/download/6e51adbf9242e080   

736https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9   

737 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Fenon-Elam/senario1/SEC09.DOC_cvt.htm   
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ليس لديهم هوية فردية إدا مثالية  والإبداع للغاية يمكنهم تجديد أنفسهم وتحويل تجاربهم وتسعى هذه الشخصيات جاهدة للعثور على نفسها وأهميتها في وتخشى أن يكتشفوا أنه
 738بشكل خاص لقصص الرشد التي تركز على الأفراد الفريدين الذين يبرزون عن البقية.

 
وفضروليين وقرادرون علرى التركيرز وتطروير الأفكرار والمهرارات المعقردة  وهناك شخصية المحقرق وهرو النروع الردماغي المكثرف مردرك مبتكرر سرري منعرزل وشخصريات المحققرون يقظرون 

شياء بطريقة جديردة ويريرد المحقرق أن يكرون ومستقلون ومبتكرون ويمكنهم أن ينشغلوا بأفكارهم وبنياتهم الخيالية ولديهم مشاكل مع الغرابة والعدمية والعزلة وقادرون على ر ية الأ
وهنراك شخصرية  لمهرارات المعقردة.قادرا على حل المهمة المطروحة وأن يكون مؤهلا للقيرام برذلك ويخشرى أن يكرون عرديم الفائردة وعراجزا وغري قرادر علرى التعامرل مرع الأفكرار وا

ق بره والعمرل الجراد والمسرؤول يتحلرون بالثقرة وهرم الموالي وهو النوع الملتزم والموجه  و الأمان المشاركة والمسؤولية والقلق والشك وشخصيات الموالون هرم النروع الملترزم بالأمرن الموثرو 
كرن أن يكونروا حرذرين وغرري مستكشرفو الأعطرال الممترازون ومرن يتوقعررون المشراكل ويعرززون التعراون ولكررن يمكرن أن يصربحوا دفراعيين مررراوغين قلقرين ويعملرون تحرت الضررغط ويم

ي والاعتماد على الذات ويردافعوا حاسمين ولكن رد الفعل والتحدي والتمرد موجود لديهم وعادة ما يكون لديهم مشاكل مع الشك الذاتي والريبة ويتميزون ب الاستقرار الداخل
 739بشجاعة عن أنفسهم وا خرين ويريدون الحصول على الأمان والدعم في الحياة.

 
وعفويرون مرحرون  ومتعددون وهناك شخصية المتحمس وهو النوع المشغول والمحب للمرح عفوي ومتعدد الاستخدامات وقابل للتشتت ومبعثر و المتحمسون منفتحون ومتفائلون 

ارب جديردة ومثرية ولكرن يمكرن ومفعمون بالحيوية ويمكنهم إساءة استخدام مواهبهم العديدة ليصبحوا مفررطين في الانتشرار ومشرتتين وغري منضربطين ويبحثرون باسرتمرار عرن تجر
وراضين وهذا النوع من الشخصرية أن يصرف انتباههم ويتعبوا من خلال الاستمرار في التنقل وعادة ما يكون لديهم مشاكل مع نفاد الصبر والاندفاع ويصبحون عتنين وسعداء 

شخصريات داعمرة تسرتخدم كطريقررة  لا يريرد شريئا أكثرر مرن أن يكرون راضريا ويريردون تلبيررة جميرع احتياجراتهم ويخرافون مرن الحرمران والأل يمكرن لرينرواح الحرررة مثرل هرذه أن تكرون 
ون واثقون من أنفسهم وحازمون لجعل بطل الرواية يخفف ويستمتع بالحياة قليلا. وهناك شخصية المتحدي وهو النوع القوي المهيمن واثق من نفسه وحاسم وعنيد وصي والمتحد

صرابهم والسرماح لأنفسررهم بأن وقاسريون وواسرعون الحيلرة وصرريحين وحررازمون ولكرن يمكرن أن يكونروا متمركرزين حررول الأنا والاسرتبداد المواجهرة يهيرب لرديهم عررادة مشراكل مرع أع
حمايرة أنفسرهم والررتحكم في  يكونروا عرضرة للخطرر في أفضرل حررالاتهم إتقران الرذات يسرتخدمون قرروتهم لتحسرين حيراة ا خررين ليصرربحوا بطروليين رحمراء وملهمرين ويريررد المتحردون 

وأشررار وهنراك شخصرية الشررير  حياتهم ومصيهم ويخشون أن يسيطر عليهم ا خرون و يؤذودم يمكنهم تحدي الوضع الراهن لعال وإلهرام مرن حرولهم لكرنهم أكثرر فاعليرة كخصروم
وفي الرنص  740دون إيرذاء البطرل بأي  رن.وهو مستبد للغاية ويتمحور حول الأنا ويعتبره الكثي شريرا فهو يستخدم قوته للشر وهو المضاد للبطل والأشرار لديهم نوايا شريرة ويري

مها وكوابيسها وعلى الكاتب الشخصية دائما تأتي أولا وعلى الكاتب إظهار التطور النفسي والعاطفي الذي يحيط بالشخصيات و طبيعتها وحقيقتها وواقعها ومشاهدها وأحلا
ب علرى الكاترب أن يعررف عند وصف شخصيته أن يكون قصيا ولطيفا ومباشرا ويقدم أفعال الشخصية وردود أفعالهرا و إيجراد طررق إبداعيرة لشخصرياته للردخول في الرنص ويجر

وصررراعاتها وسرربب دخولهررا تلررك  طرررق كتابررة أوصرراف الشخصررية ومررا وجدترره ومررا فقدترره ومررا هرري علاماتهررا وعناصرررها وأدواتهررا وتلوناتهررا وأوصررافها وعلاقاتهررا وعوالمهررا وحواراتهررا
تمرررام والعمرررل لإنشررراء العلاقررات ومرررا الرررذي ترررؤمن برره الشخصررريات وبمرررن تتصرررل والوصررول إلى مفررراهيم أصرررلية تقررردم هرررذه المفرراهيم شخصررريات في موقرررف معرررين أو عررال مثررري للاه

عرفررة يضررعف شخصرريات ذات عمررق وتحديررد مررا تريررده الشخصرريات وتحتاجرره وتخافرره ومررا تشررعر برره واكتشرراف كيررف تررؤدي معضررلة مقنعررة إلى خلررق شخصررية مركزيررة عظيمررة وم
وعلى الكاتب العمل بشكل خاص على أسماء الشخصريات فرنن تسرمية شخصريات الرنص  741 شخصية النص المركزية وماذا تريده وما هي مكوناتها العاطفية ودوافعها ووعيها.

لشخصرية المختلفرة هو الوحيد الذي يستغرق الوقت وأن يعمل على تخصيص عرق أو ديرن أو إعاقرة أو جرنس لشخصريات الرنص الخراص بره لمرا لرذلك مرن دعرم لصرناعة سمرات ا
تعلم واتخرراذ القرررارات والعمررل علررى مررنح الشخصرريات الأسرررار وتصررويرها واستحضررارها ومررنح القررراء البقرراء مررع الشخصرريات لفررترة أطررول في الررنص ومسرراعدة الشخصرريات علررى الرر

هرا بعرض عيروب الشخصرية والإعاقرات وتوفي مسارا لينمام لها بسبب ا ثار المترتبة على أي خيار تتخرذه الشخصرية المركزيرة أو الداعمرة وتطويرهرا وتنميتهرا ومنحهرا غرضرا ومنح
ويمكرن للكاترب تسرليط الضروء علرى التفاعرل برين الشخصريات  742الجسدية والإعاقات العقلية والأسرار المحفوظة وعمق الشخصية وسماتها وخصائصها وعيزاتها وأفعالها وأنواعهرا.

 
738 https://wscenario.wordpress.com/%D8%A7%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/%D9%83%D9%8A%D9%81-
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%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%8C-ebook/dp/B09Z648GCD   

https://wscenario.wordpress.com/%D8%A7%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%91%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/
https://wscenario.wordpress.com/%D8%A7%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%91%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/
https://wscenario.wordpress.com/%D8%A7%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%91%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88/
https://wa.edu.sa/programs/building-and-visualizing-character/
https://www.m3aarf.com/lesson/315619
https://ar.wikihow.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.amazon.com/%E2%80%AB%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%8C-ebook/dp/B09Z648GCD
https://www.amazon.com/%E2%80%AB%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%8C-ebook/dp/B09Z648GCD
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أن تثري الشخصريات اهتمرام القرراء ومعرفة ماذا يخبرنا النص عن الشخصيات وماضيها وحاضرها ومستقبلها وعيوبها ومشاهدها وتعبياتها وعقباتها وصراعاتها ومعرفة كيرف يمكرن 
ومتطرورة ومرشردة ومعقردة  ومعرفة القراء بالشخصيات وما هي رغبتهم الواعيرة واللاواعيرة وهرل الشخصريات عتعرة ومندفعرة ومحرددة وتمتلرك حلفراء وهرل هري شخصريات متناقضرة

ة علرى التحرديات والابترذال والعرا وملهمة وواقعية ومحطمة وضعيفة وتعيا حوادي القصة وتعيا التفاصيل الملتوية في النص وصناعة الشخصية الجذابة والمثية للاهتمرام وقرادر 
 في الررنص وكرررل والشررر والبررؤس ومعرفررة مررن الشخصرريات تتحرردي أكثررر ومررن تتحرردي أقررل ومررن هرري الشخصرريات الرئيسررية أو غرري الرئيسررية في الررنص وإن الكاتررب يصررنع عررال

قرابلات معهرم ومعرفرة شخصية في النص هي أيضا عال قائم بذاته وبالتالي على الكاتب التأكد أن كل شيء جيد ومتسرق ومنسرق وأن يتعررف علرى شخصريات الرنص وإجرراء م
 743صفاتهم ومشاعرهم وتشكيل شخصيات متوازنة ومصممة جيدا ومقنعة للقراء وتضيف إلى نص الكاتب وتضيف إلى تجربته ومشروعه الإبداعي.

 قادر على كتابة حوار جيد
 

شاهد عرن احتياجره لهرا وضرمان يحمل الحوار ثقل القصة إذا كان حوار هادف ومتطور ويساعد الشخصيات للدلالة على المشاعر الخاصة بهم وعلى الكاتب بناء حوارا داخل الم
يدا وأن الحوار يتطور مع كل فائدته للسرد والنص ويساعد الأشخاص إلى الانجذاب  و نصوص الكاتب والذي يمكنه كتابة الحوار الذي يناسبه مع ضمان أن يكون التنسيق ج

عليهرا تسلسرلات الحروار  مشهد في النص الخاص بالكاتب والرذي يضرمن حروار غري محررج أو فراتر أو غري واقعري وأن يعكرس الكرلام الفعلري مرا تريرد الشخصريات قولره والتغلرب
وعلرى الكاترب كتابرة المحرادثات الرتي توضرح النيرة بدقرة وكتابرة الشخصريات الرتي تتحردي ببسراطة والاقتصراد في الحروار والحركرة والخطروط  744الطويلة جدا التي لا تؤدي إلى قصرة.

ف المشرهد والحروار والتقليرل والمحادثات والتفاصيل وضمان أن يكون الحوار معقول ومتسق مع النص وضروري له والتعرف على كيفية كتابة حوار رائع وسرد قصرة مرن خرلال وصر
وعلى الكاتب التركيز علرى عناصرر التنسريق الأساسرية وعنروان الموقرع ووصرف المشرهد  من الحوار فلا يوجد شيء عل أكثر من الحوار الذي يعرض المشاعر في النص دون هدف.

وار يرؤثر علرى الطريقرة الرتي تنظرر وأسماء الأحرف والحوار لخلق قصة متسقة ومتماسكة ومقنعة والتخطيط لإنجراز الكثري مرن العمرل في  طرط تفصريلي قابرل للتنفيرذ ومعرفرة أن الحر
إيقرراع كررل صررفحة في نررص الكاتررب  بهررا الشخصرريات إلى العررال وعلررى سررلوكها وأفعالهررا في النهايررة وكيررف تتررأقلم مررع العررال الررذي تعرريا فيرره وإدراك أهميررة الحرروار في الررنص وضررمان 

وعلى الكاتب دراسة طرق إضافة الحوار في النص وكذا المونولوج في حل وجوده وتحديد هدف واضح لكل شخصية في الحوار وهل  745خصوصا وفي تجربته ومشروعه الإبداعي.
  علرى مسرتوى القصرة ومعرفرة مراذا تريد إضحاك أو إبكاء القارئ والحرص على العفوية في الحروار ومعرفرة مرا سرتقوله الشخصريات وهرل الحروار يعرزز أدائهرا وتعبئرة الصرراع والحفرا

وما هي أهداف حياتهم؟  تريد الشخصيات من كل مشهد؟ وماذا تريد من كل تفاعل؟ ومن كل سطر من الحوار؟ ولماذا يقولون هذه الكلمات بالضبط في هذا الوقت بالضبط؟
في محيطره فقرد يسراعده  إلى أين يتجهرون؟ ومراذا عرن الرغبرات والتفاعرل والتخاطرب ولمراذا يريردون التحردي بصروت عرال مرع بعضرهم الربعض وإجرراء محرادثات مرع بشرر حقيقيرين

ومرن المهرم أن يعررف الكاترب كيفيرة إبرداع حروارا رهيبرا وواقعيرا  746ذلك على معرفة كيفية خلق الحوارات الحياتية العادية كي لا يبدو الحوار في النص متكلف أو قراس أو مطرول.
تمراد كليرا علرى الحروار لسررد وغي عل ويخدم النص وزخم القصة ويساعد في إظهار الشخصية أو إعداد مزحة أو الكشف عن معلومة جديدة تدفع القصرة إلى الأمرام وعردم الاع

د أفعرالهم العاطفيرة وتتمثرل إحردى القصة والتأكد أن الحوار أكثر احكامرا وتماسركا ويخردم غرضرا عيرزا ويجعرل المشراهد أكثرر ثرراء وإثارة للاهتمرام والشخصريات صرارخة بشرأن ردو 
اع أو اللهجررة أو الررتردد أو الطرررق لإثارة الحرروار وجعررل شخصرريات الررنص تبرردو  تلفررة عررن بعضررها الرربعض سررواء كرران  ررط كلامهررم أو اختيررار الكلمررات أو بنيررة الجملررة أو الإيقرر

وارات غرري الطريقررة الررذي يتحرردثون بهررا والتفكرري في مرردى اخررتلاف أصرروات الشخصرريات بحيررث يكررون هنرراك صرروت فريررد لكررل شخصررية وأن لا يخرراف الكاتررب مررن حررذف الحرر
وعلرى الكاترب تقلريم وتوسريع المشراهد وإزالرة المشراهد وأعراد ة كتابرة الحروار وتحريرر  747المهمة ومعرفة أن الأحداي والصراعات والشخصيات لا تحتاج إلى حروار لنقرل المعلومرات.

ات الرتي يررتم مشرراركتها بررين الحروار وحررذف الحرروار في كررل مكران في الررنص والعمررل علررى الاسرتفادة مررن الحررديث مررن خرلال الحرروار وعرررض العاطفررة والفعرل ورد الفعررل علررى المعلومرر
أن يقروم الكاترب بإلقراء  الشخصيات في النص وألا يعتمد الكاتب على كتابة أوصاف مشهد تفصيلية وحوار تعريفي لعرض التوصيف وإبطاء وتية النص وبدلا من ذلك يمكرن

ومن المهم للكاتب ألا يقع الاعتماد على الحوار التوضريحي لإبرلا  القرارئ أنره يشرعر  شخصياتك في نار الصراع ودع أفعالهم وردود أفعالهم تحدد طبيعتهم داخل النص الإبداعي
رائعرررا وقصرررة جيررردة وتقرررديم  بأنررره غررري طبيعررري وقسرررري والتركيرررز علرررى الأفكرررار الدراميرررة والعرضرررية والشخصرررية وتطويرهرررا والتأكرررد مرررن سررررعة الرررنص لأدرررا مهمرررة في تقرررديم مفهومرررا

 
743 https://tarweestore.com/zvZpjmx   

744 https://almerja.com/more.php?idm=199948   

745https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D8%A8_%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1   

746 https://noorybooks.com/blog/2207/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B6%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B5%D9%91%D9%8E%D8%AA%D9%83-

%D8%A3%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/   

747 https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-

%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7   

https://tarweestore.com/zvZpjmx
https://almerja.com/more.php?idm=199948
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D8%A8_%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1
https://noorybooks.com/blog/2207/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B6%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B5%D9%91%D9%8E%D8%AA%D9%83-%D8%A3%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/
https://noorybooks.com/blog/2207/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B6%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B5%D9%91%D9%8E%D8%AA%D9%83-%D8%A3%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F/
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
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إعررادة كتابررة الحرروار الشخصرريات والمشرراهد والحرروار والتسلسررلات واسررتخلاص الأعمررال الإبداعيررة واسررتثمار الحرروار في وضررع شخصرريات الررنص في موقررف غرري عررادي أو خطرري و 
 .748والانتباه للطريقة التي تتغي بها الشخصية في المواقف الصعبة

 
قرل هرو الأفضرل والعمرل علرى وعلى الكاتب ضمان أن وصف المشهد والحوار يخبر القصة بأفضل طريقة وإزالة الجمل والكلمات من وصف المشهد والحوار وتبن أفضل شعار الأ

للرنص لضرمان قرراءة الرنص نقل الجمل والكلمات من وصرف المشرهد والحروار لإنشراء سررعة وبنيرة وتردفق أفضرل واسرتبدال الكلمرات والجمرل لإنشراء بنيرة وتعبري وأسرلوب أفضرل 
عررا يجعررل الأفعررال تتحرردي الخرراص برره. وعلررى الكاتررب معرفررة مررا هرري أفضررل الررتي يجررب دراسررتها لررتعلم كتابررة حرروارا رائعررا ولا ينسررى ومعرفررة أن بعررض النصرروص لا تتطلررب حرروارا 
ى الإلهررام وتطبيررق أسررلوبه بصرروت أعلررى مررن الكلمررات والررتعلم مررن أفضررل الحرروارات في النصرروص المختلفررة والحصررول علررى أفضررل إلهررام في محرريط الكاتررب ومررن م يمكنرره البنرراء علرر

 749داعي.وخياراته وشخصياته وخصائصه وإيقاعات وكتابة العمل الذي يتسم بر البراعة وكتابة كل سطر من الحوار بحيث يخدم غرضا في نص الكاتب الإب
 

شخصريات وتعلمهرا مرن إن الحوار يقف وراء شخصية مكتوبة ب جميل ولديها القدرة على التواصل عاطفيا مع أي شخصية أخرى في النص ويساعد الحوار على استكشراف ال
د ب صرحيح ولا يجرب علرى بعضهما البعض ويأتي أفضل حوار من شخصيتين أو أكثر في مشهد واحد تريدان أشياء  تلفة ومعرفة من سيفوز بالحجة مرع أهميرة اسرتخدام السرر 

لررذاتي ويلعرب دورا عيررزا الكاترب اسرتخدام الحرروار كعكراز في الررنص ويجرب عليرره تعلرم كيفيرة القيررام برذلك ب صررحيح ضرمن حرروار رائرع وثرري ومضررحك دون الإفرراط في الإدراك ا
سمراء الشخصرريات متسرقة طرروال ومحروريا في القصرة.وعلى الكاتررب كتابرة حروارا يبرردو كأنره محرادثات حقيقيررة وأن يعررف أهميررة الحروار ومرا الررذي تقولره الشخصرية ويجررب أن تكرون أ
إمرلاء الترأثي العراطفي والحفرا  النص بأكمله لتجنب ارتباك القارئ بمجرد تقديم شخصية وميزة حوار خاصة بها ويجب ألا يتغي هذا الاسم أبدا ويسرمح الحروار بوصرف العمرل و 

ين الشخصرية وغيهرا مرن على تقدم السرد ويسمح باللعب على قوتي الشخصية والحوار وتقدم السرد بسرعة سواء كان حوار داخلي برين الشخصرية ونفسرها أو حروار خرارجي بر
برار الأفكرار ويجب أن يعمل الكاتب على كتابة الحوار الأكثرر إقناعرا وأن يتبر  صرمت الشخصرية في النصروص الخاصرة بره واسرتخدم الحروار لروايرة القصرة ولإخ 750الشخصيات.

الشخصرريات وأن يفكررر  الداخليررة للشخصرريات وعرررض أفكارهررا وصرروتها وصررمتها وقررول الكثرري بالأفعررال وردود الأفعررال والصررمت واتخرراذ خيررارات جريئررة في سرررد الررنص وتأطرري
لإتقران والمعالجرة واستحضرار الموضروع الكاتب في صروته وصروت شخصرياته والتفكري العميرق في المشرهد والنثرر والنربرة والجرو والروتية وأسرلوب الحروار والسرلوك والتسلسرل والبنراء وا

 يرررتبط بتجربررة الكاتررب وتعزيررز العلاقررات بررين الشخصرريات وصررنع خطرروط ذكيررة للحرروار ودررج أكثررر دقررة وأكثررر فاعليررة وكتابررة حرروار أصرريل وحررر يرررتبط بنصرروص الكاتررب وبالتررالي
وار في الفلسرفة والفكاهرة ومشروعه الإبداعي. ويمكن أن يضريف الحروار معلومرات مهمرة عرن الشخصريات ومراحلهرا الخاصرة مرن الحرزن والمصرالحة وأزمرة منتصرف العمرر ويزيرد الحر

ابرة تبرادل كامرل برين تلرك الشخصرية وكثافة كل مشهد في ألن وعلى الكاتب تعلم كيفية صياغة مونولوج رائع في الحوار وتعلم كتابة نرص يبردو فيره الحروار طبيعيرا ومعرفرة طررق كت
 751وشخصية واحدة أو أكثر في النص والوصول إلى جوهر كل ما تحاول الشخصية.

 
الإثارة عربر حروار سرريع وعلرى وعلى الكاتب الحفا  على إيقاعات القصة واللحظات في تنسيق ووصف المشاهد والحروار واتخراذ خيرارات إبداعيرة في كتابرة المشراهد واللحظرات و 
تشراف الكلمررات والعبررارات الكاترب معرفررة أن كتابرة الحرروار صرعبة للغايررة ومرن الممكررن أن لأسررطر الحروار ألا تنسررجم مرع الررنص وعلرى الكاتررب تعلررم ضربط الررنفس وتعلرم طرررق اك

ابة الحوار ومفهومه ومرا والأوصاف ضمن النص وسطور الحوار لصنع نص إبداعي يضيف للكاتب ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. وعلى الكاتب معرفة ما هو الدافع لكت
 دار الحوار ووصف المشاهد في النص.هي المعلومات التي يمررها في الحوار وما التقنيات التي يستخدمها من السطر الأول إلى السطر الأخي ومعرفة أنه لا يوجد رقم سحري لمق

 
إلى إعررادة كتابررة الررنص ككررل وعلررى الكاتررب خلررط تلررك المقررادير بحكمررة للوصررول إلى الررنص الررذي يحلررم بكتابترره وأن يعمررل علررى إعررادة كتابررة الحرروار عنررد الحاجررة كمررا قررد يحترراج 

الغضررب والخرروف  وضررمان تنسرريق الحرروار في تنسرريق الررنص ككررل واتسرراق سلاسررل الحرروار في الررنص مررن خررلال الإجررراءات البسرريطة بحيررث يقرردم الحرروار عواطررف الشخصررية مثررل
لتمثيرل والميزانيرة اللافترات وكثافرة الحروار والغضب والحزن والسعادة وأن يحترم الكاتب حدود القواعد والخطوط العريضة لتقليل الحوار غي مفيد وأن يهتم بطرق التحريرر والنتيجرة وا

 
748 https://ar.quora.com/%D8%A7%D8%AD%D8%A8-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D9%88%D9%84%D9%83%D9%86-

%D9%84%D8%A7-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81   

749 https://mail.almerja.com/reading.php?idm=199948   

750 https://www.ammonnews.net/article/756502   

751 https://generation.global/assets/resources/essentials-of-dialogue-arabic.pdf   
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كرل ويسررهم في فشرل نصرروص وأنره علرى الرررغم مرن أن كتابرة مشرراهد مرن الحرروار هري الجرزء الأكثررر متعرة في الكتابرة إلا أن علررى الكاترب أن لا يررنغمس فيهرا بشركل يضررر الرنص ك
 752الكاتب وبالنتيجة تجربته ومشروعه الإبداعي.

 
ة للتفكي وتساعد علرى إنشراء وعموما يجب على الكاتب عند كتابة الحوار الحصول على لحوم المشهد وضمان عدم تعثر الحوار و لا طائل من ورائه وصنع حوارات صريحة ومثي 

وتررك انطباعرات دائمرة  هيكل يمثل نص كامل وتقديم نصوص فريردة وذات طرابع فريرد وتسراعد لإنشراء ترراكم مرذهل في الرنص وتسراعد الكاترب علرى اسرتخدام التروتر والتشرويق
ف فيهرا ومطراردة الكمرال لدى القراء وتحقيق الكمال والإمساك بالتميز وتساعد الكاتب على السيطرة على كل سطر من الحروار وكرل شخصرية وكرل نقطرة في القصرة وكرل منعطر

 في الكتابة.
 

ثررري مررن الشررررح أو إن الحرروار الررذكي والعبقرررري مهررم لكرررل سررطر مررن سرررطور نصرروص الكاترررب وتحريررك الررنص إلى الأمرررام والكشررف عرررن شخصررياته ورغباتهررا وعررردم المخرراطرة بالك
 الغموض أو السخف أو الحوار القليل أو موسيقى النص وإيقاعه وضمان أن يكون لكل شخصية رئيسية في النص صوت وإيقاع خاصة بها.

 
وسهلة الفهم ويمكن التعامل  ويجب أن يكون الكاتب جريئا في حذف أي رقعة من الحوار قد لا يحتاجها والعمل على خلق الشخصيات والحوار والمؤامرة لتكون عناصر ملموسة
ل الحوار مريح واكتشاف ما معها وتجعل موضوع النص مفهوما وأن يعمل الكاتب عند كتابة حوارا على ر ية الكلمات وسماعها بصدق من خلال عينه ولسانه وعقله بحيث يجع

 753إذا كان الحوار سيعمل بشكل جيد في النص ويضيف لنصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

اد طررق  تلفرة لخلرق وعلى الكاتب عندما يكتب حوارا وأفعالا لشخصرياته ضرمان أن تصربح تلرك الشخصريات تقروم بإنشراء ردود أفعرال لرن تتوقعهرا الشخصريات الأخررى وإيجر
ات الأخررى وتقررديم عكرس مرا تتوقرع الشخصرريات حدوثره وخلرق صررراعا كبريا في الرنص والشخصرريات وصرنع عرال لهررم يكتشرفونه مرن زوايا  تلفررة وتقرديم وجهرات نظررر الشخصري

باراة ترنس يتبرادل فيهرا اللاعبرين العقل الباطن لكل شخصية وضمان أن الحوار يسهم إلى حد كبي في الحركة الصاعدة بالنص  و الذروة وخلق توترا بحيث يصبح النص شبيها بم
 الكرة.

 
والمشرراهد وعرردم اثقررال ويجررب علررى الكاتررب ضررمان أن الررنص يسررهم في بنرراء الترروتر باسررتمرار علررى مرردار كررل صررفحات الررنص باسررتخدام وتررية الحرروار والانتقررالات والشخصرريات 

لحركررة واللوحررات الإبداعيررة وأن إيقرراع الررنص بالطررول والملررل والخطررابات وضررمان أن يسررهم الررنص في السررحر وصررنع لحظررات  يفررة أو خطررية وأن يتميررز الحرروار بالروعررة والعاطفررة وا
 ن المشهد ووصف المشهد.يتميز الحوار بأنه قصي ولطيف وفي صلب الموضوع ويجيب على الأسئلة ويصور المشاهد ويعمل على تبسيط التنسيق والانتقال السهل بين عنوا

 
النقرراش والصررراع والتعررارض ويجررب أن يسررهم الحرروار في رفررع جررودة الررنص وتطبيررق الإجررراءات والمواصررفات والصررور وترروفي الوقررت والجهررد وبحيررث يسرراهم الحرروار في خلررق الجرردل و 
ب الرنص هرو كاترب جيرد وتقديم المعلومات والحلرول ويسرهم في صرناعة علاقرات الحررب والكراهيرة وأن يكرون مفيردا للرنص وشخصرياته ويسرهم في جرذب القرارئ وإثبرات أن كاتر

عيرة وأن يعمرل علرى التغلرب علررى وقرادر علرى سررد القصرص ولا يقردم الكتابرة السريئة ويعمرل علررى فكررة رائعرة ولا يرتكرب الأخطراء ولديره معرفرة بمرا يفعلرره ومرا هري وظيفتره الإبدا
ومن المهم للكاتب تقليل المحادثات التي توضح النية دون دقة والاستغناء عن الشخصيات التي يمكرن أن تفسرد الرنص  754تسلسلات الحوار الطويلة جدا التي لا تؤدي إلى قصة.

النصروص عاليرة الجرودة في والمهرل وأن يعمل الكاتب على التأكد من أن الوصف والمشهد واللحظة وخط الحوار والخيارات والتعليقات تساعده على الاسرتعداد لكتابرة المزيرد مرن 
بررداعي للكاتررب بشرركل عررام علررى تفكيررك كتررل الحرروار الطويلررة وجعلهررا أكثررر إرضرراء لعررين القررارئ وقابلررة للتصررور وعرردم كتابررة مسرراحات ضررائعة في الحرروار والمشرراهد والررنص الإ
ام والطريقة التي يتحردي بهرا فالتعامل مع الحوار في النص غامض وخطي وبالتالي على الكاتب التعامل معه بشكل حذر بحيث يضمن وجود المخطط التفصيلي والتضمين والإله

لحروار والخطروط الثابترة وفقررات الحركرة الشخصيات وتقديم بها وعواطفهم ولغاتهم والفروق الدقيقة في حديثهم والاستماع إلى محتوى محادثتهم والتعامرل الجيرد مرع تقنيرات  تلفرة ل

 
752 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88--%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7--%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88.html   
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ويعررزز الحرروار رحلررة الشخصرريات العاطفيررة والجسرردية ويقرردم مقرردمي الرعايررة للشخصرريات ومررن هررم  755والبنيررة بحيررث تضررمن نجررح نصرروص الكاتررب وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي.
ار في استكشراف الحروار الرداخلي المؤيدون لمساعدة الشخصيات وما هي النزاعات التي يتلونون معها وما هي قواعدهم المعنويرة ومصرداقيتهم و شخصرياتهم الحقيقيرة ويسرهم الحرو 
يسراعد الكاترب علرى محاكراة هررذه والأفكرار الداخليرة والسررد والتعليرق والأدوات وبنراء الشخصرريات وكشرفها ونقرل العررض الحيروي والتعبرري عرن الفكررة وتحديرد النغمرة في الررنص و 

وتقديم الحالة المزاجية والجو وجعل قرراءة الأنواع من الأصوات ومحاولة ترك بصمة للكاتب من خلال الحوار وتقديم الأحاديث والأوامر والمشاهد والبيئة المحيطة داخلية أو خارجية 
 النص أفضل بكثي للقارئ.

 
كثيفرة النثرر؟ وكرم عرددها في   إن كل ما سبق يجعل على الكاتب معرفة طرق تفكيك الحوار وقراءة النصوص ومعرفة هل الحوارات التي يكتبها في النص جيدة أو ضعيفة وهل هي

وتفكررر ولهررا احتياجررات الرنص؟ وهررل هرري متنرراثرة وبطيئررة أو كثيفررة أو سررريعة وهررل تتميررز بالإيقرراع؟ وهررل يبقرى الحرروار علررى صرردق الشخصرريات وتقررديمها كأشررخاص حيررة تتررنفس 
الحوار دقيق وهل يتطابق وخصوصيات وطبائع  تلفة وصوت ووجهات نظر مستقلة وهل يقدم الحوار الكلمات والأفكار والتضمين والتلميح للشخصيات لخلق حوار عيز وهل 
كيفيرة اسرتخدام الحروار    الحوار مع نغمرة الرنص ككرل وهرل يسرتفيد الكاترب مرن الصرمت اللحظرات الهادئرة والمسرافات برين الكلمرات كمرا يسرتفيد مرن الحروار وهرل يحرذر الكاترب

عرررن  كحشرررو للرررنص وهرررل يحرررذر الكاترررب أيضرررا مرررن صرررناعة حررروار ثقيرررل ومتكلرررف وسررراقط ومتكررررر وشررريء ومتحيرررز وغررري حقيقررري وهرررل يعررررف الكاترررب مررراذا يكشرررف الحررروار
تجربتررره ومشررررروعه الشخصررريات والصرررراعات الداخليرررة الرررتي تقاتلهررررا وكيرررف تبررردو علاقررراتهم مررررع ا خررررين وأخررريا هرررل يسررررتفيد الكاترررب مرررن الحررروارات لضررررمان جرررودة نصوصررره و 

رات بالمرردخلات . وعلررى الكاترب كتابررة حروارات تنتبرره إلي للحروار حسررب الجرنس فالشخصرريات الرجاليرة تختلررف عرن الشخصررية الأنثويرة في حواراترره وأن تتميرز الحرروا756الإبرداعي
وفريرردة مرن نوعهررا ومثررية  والمخرجرات والشررمولية والجوانرب الأخرررى الرتي تضررمن التنروع في الررنص والشخصريات والمواقررع ومعرفرة هررل تتحردي الشخصرريات بطريقرة قابلررة للتصرديق
وخروف إلى الرنص؟ هررل  للاهتمرام؟ وهرل يسرتخدم الكاترب موهبترره لإيصرال المعر ؟ وهرل يعكرس الحرروار نربرة وعاطفرة للرنص؟ وهررل يضريف الحروار نسريجا ودسيسرة ودعابررة وتروتر
السررردي مرررع مررزاج القصرررة  لكررل شخصررية طريقرررة فريرردة للتواصررل؟ والنغمرررة؟ وهررل تنقرررل الكتابررة مزاجررا ا أو شرررعورا يعررزز روايررة الرررنص بطريقررة مرررا؟ وهررل يتماشررى الحررروار والصرروت

ومن المهم أن يدرك الكاتب أهمية تقليص الحوار وهرل يبحرث الكاترب عرن جروهر مرا تحراول شخصريات الرنص قولره؟ وكيرف  .757وموضوعها؟ وهل تستحضر الكتابة صورا مرئية
لكلمرات المعقردة وإدخررال يتعامرل الكاترب مرع التحريرر والحفرا  علرى بسراطة الأمرر وإبقراء الأمرور بسريطة لقررارئ الرنص وهرل يعمرل الكاترب علرى تقلريص وصرف المشرهد وتحريرر ا

وهررل يلتررزم الكاتررب بالتنسرريق المزيررد مررن الخيررارات البسرريطة والقضرراء علررى الكلمررات والظررروف والحرروار والمشرراهد الشخصرريات والمررؤامرات والقصررص والمفرراهيم الررتي تضررر بالررنص؟ 
حررداي والتوصرريف والأساسرريات والأحررف والقواعررد والخطرروط والموضروعية والناحيررة الجماليررة في الررنص أم لا؟ ومعرفرة الكاتررب كيررف يتعامرل مررع الحرروار والشخصرريات والحركرة والأ
ب أن يصرب في صرالح نصوصره والعلاقات في النص؟ وهل يحذر الكاتب من تقديم حروارات مطولرة وتفسريية وصرعبة وغري عيرزة أم لا، وكرل مرا يقروم بره الكاترب في الحروارات يجر

إن الحروار ضررروري للغايرة لسرررد القصرة ولكررن علرى الكاتررب ن يكرون اقتصرراديا في التعامرل معرره ولا يعطري أي معلومررات يحتاجهرا القررارئ أو يقرردم و  وتجربتره ومشررروعه الإبرداعي.
الداخليرة للشخصريات وعنرد  حوارات لا تحتاجها شخصيات النص، ويسهم الحوار الخارجي في فهم القارئ علاقات الشخصيات بينمرا يسرهم الحروار الرداخلي في ترجمرة المشراعر 

اعر وتقررديم أدوار عظيمررة كتابررة الحرروار يجررب أن يهرردف الكاتررب إلى تحقيررق الارتبرراط العرراطفي بررين شخصرريات الررنص وتقررديم الاضررراط عاطفيررا في صررراعاتهم وإيصررال تلررك المشرر
عرال إلا فيمرا يفيرد وعلى الكاتب الحرذر عنرد كتابرة الحروار مرن السررعة والمبالغرة والتعقيرد والوقاحرة والغضرب والتعجررف والحررص واليرأس والوحردة والأقروال والأف  758للشخصيات.

طبيعي وغي واقعي وغري عضروي؟ وهرل  النص، وعلى الكاتب التركيز على المردود والدافع والذروة وبناء المشهد والحوار وأن يدرك الكاتب هل الحوار قوي؟ وهل الحوار يبدو غي
ير الرنص والقصرة والشخصريات يحتاج الحوار إعادة صياغة؟ وهرل المشراهد والتسلسرلات واللحظرات والشخصريات والحروار تتميرز بالمنطقيرة والشرمولية؟ وهرل يسرهم الحروار في تطرو 

ادة في النص وعلى الكاتب معرفة هرل يكشرف وهل يقدم الحوار الشخصيات الجيدة والمؤامرات الجذابة والقصص المقنعة والمفاهيم المثية والحوار اللامع والتشويق المثي والحركة الح
لحكايرة القصرة؟ وهرل الحوار نقراط القروة والضرعف للشخصريات؟ وهرل يقردم الحروار الانقسرامات والتحرولات والمخراطر في أحرداي الرنص؟ وهرل يقردم الحروار للشخصريات فررص 

وهرل الحروار بشركل عرام يبردو طبيعيرا  يتميز الحوار بالحداثة أو الكلاسيكية أو التشابه والتنظيم أم يعيبه العشوائية وعدم الجدوى وغي ذي صلة بالقصرة والشخصريات والمشراهد؟
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ومهمرا وفريردا ويضرمن الإيقاعرات والتوقيترات والتقنيرات والشخصريات والأدوات والمعلومرات والصرراعات وهرل يسرتخدم الحروار بشركل  وصراخبا ورائعرا و تصررا وقلريلا ومتحركرا
 759صحيح ويقدم تجربة عالية للنص وبالتالي لتجربة ومشروع الكاتب الإبداعي.

 قادر على تطوير المؤامرة 
 

شررار وأبطرال الرنص والأصردقاء وأنرواع إن من المهم للكاتب أن يكون قادر على تطوير فكرة المؤامرة والعمرل علرى تحريفهرا واسرتثمار نقراط قوتهرا وضرعفها والاهتمرام بالأبطرال والأ
شررير أو أن البطرل مررتبط العلاقات بين الشخصيات من قبيل أن البطل لديه ماض غي بطولي أو أن الشرير يحب البطل أو أن الشخصية الداعمرة هري دخيرل يعمرل مرن أجرل ال

أو يتم الكشف عن الشرير باعتباره بالشرير أو الشرير هو استنساخ شرير للبطل وأن الشرير كان محقا تحت أنف البطل طوال الوقت أو أنه يجب أن يموت البطل لإنقاذ ا خرين 
أخررى يكرون فيهرا الشررير أو ح البطل الحقيقري أو يرتم الكشرف عرن البطرل باعتبراره الشررير الحقيقري أو أن يعريا كرل مرن البطرل والشررير حيراة مزدوجرة حيراة يكرون فيهرا البطرل و 
لفعل في المستقبل وما ح وضعه في الكشف عن بطل الرواية ليكون من المستقبل وما ح وضعه في الماضي هو في الواقع موجود في الحاضر وما يتم وضعه في الحاضر يتم تحديده با

كررى أو أن القصرة الرتي يرتم سرردها علرى المستقبل يقع في الواقع في واقع بديل أو أن النهاية هي البدايرة أو البدايرة هري النهايرة أو أن القصرة بأكملهرا كانرت حلرم أو كرابوس أو ذ 
خصرية لردى شرخص مرا أدا كتاب خيالي كتبه بطل الرواية أو أن الشخصيات هي في الواقع من نسج خيال شخص ما وعلى الكاتب معرفة ما هي مظاهر اضطراب تعردد الش

عقليا ليست متحدية عقليا  أو أن الاهتمام بالحب هو في الواقع من نسج خيال الشخص الوحيد أو أن الشخصية المعاقة جسديا ليست معوقة جسديا أو أن الشخصية المعوقة
ة هي جرس ميرت للشرخص الرذي أو أن الشخصية المستقرة عقليا ليست مستقرة عقليا أو أن الراوي ملاك يفحص حياة البشر أو أن الراوي هو الشيطان، أو أن الجثة المكتشف
مع كون بطل الرواية أو أن الكائن له وجدها أو أن الشخصية التي تعتقد أدا في الجنة هي في الواقع في الجحيم والعكس أو أن الأشباح ليست أشباحا إدا من عال مواز يندمج 

ويجررب علررى الكاتررب معرفررة مررا هرري أنررواع مررن  760قرروة خاصررة والعمررل علررى الكثرري مررن المررؤامرات الررتي يمكررن للكاتررب العمررل عليهررا لفائرردة نصوصرره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي.
ز القصرص برين الشخصريات الشخصيات الداعمة في النص وكيف تعمل في مواجهة رغبات البطل واحتياجاته وأهدافه وكيف يتم التغاضي عنها وما هي تلرك العناصرر الرتي تعرز 

مري وفي حرين أنره مرن الجيرد أن يكرون الداعمة وكيف تمين النص وتعطي معلومات عن البطل وتردفع المرؤامرة إلى الأمرام وامرتلاك شركل مرن المعلومرات أو الإلهرام أو التوجيره الإعلا
التي يقابلها على طرول الطريرق البطل استباقيا في القصة من خلال إيجاد المعلومات الضرورية بمفرده فنن أفضل القصص تقدما لبطل المكتشف واكتشافات الشخصيات الداعمة 

علرى وتردمي نظريه البطرل ويعتبر من الصعب التعاطف مع شخصية الشرير حتى ولو ماتت بقسوة وعادة ما يكون الشرير الخارق ليس أكثر من شخصرية شرريرة تتطلرع للسريطرة 
ق الأمرر بإدخرال الفوضرى في الوضرع وغن عن القول إنه ينمو قليلا ويمنحنا منظرورا فريردا لينشرياء نتعررف علرى مرا يدفعره الأمرر لا يتعلرق بالمرال لا يتعلرق الأمرر بهزيمرة يتعلر الخارق.

لقرراء تتعراطف مرع وجهرة نظررهم ومرع الراهن وفكرة أن الفوضى عادلة وأمرر مثري وصرناعة الكاترب لينشررار الرذين ينفثرون الحيراة في الرنص وبالنسربة لربعض الأشررار فرندم يجعلرون ا
 761ذلك فنن أهم شيء بالنسبة للكاتب هو جعل الجمهور يشعر ويتصرف ويرتبط بشخصيات نصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 يبتكر حلول ذاتية تسهم في نجاح الكاتب
 

شرر ووسرائل الإعرلام والمجتمرع مرن هناك حلول ذاتية للكاتب للنجاح عندما لا يحصل على الدعم والرعاية والاهتمام من قبل مؤسسات الدولرة الحكوميرة وغري الحكوميرة ودور الن
مرن إبرداعات وتجربرة ومشررروع  أول مررة ينرتج فيهرا إبرداعا خاصرا برره فالشرهرة والاهتمرام ترتراكم مرع مررور الررزمن لحرين الوصرول للنجراح في الحصرول علرى اهتمررام أصرحاب المصرلحة

والرردعم مرررن قبررل مجتمعررره  الكاتررب الإبررداعي، ولمثرررل تلررك الحرررالات هنرراك بعررض الحلرررول الررتي يمكرررن للكاتررب العمررل عليهرررا لبنرراء اسرررم لرره في محيطرره قبرررل الحصررول علرررى الاعررتراف
 ومؤسساته المجتمعية والوطنية ومن ضمنها:

 الطباعة الذاتية
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نصروص للفروز ررائزة أدبيرة أو ويقوم العديد من الكتاب بالطباعة الذاتية لإبداعاتهم على حسابهم الشخصي في معظم الأحيران وخصوصرا في حرال ل يسرتطيعوا الوصرول بتلرك ال
جمهررور في البدايررة وبنرراء شررهرته حررتى إبداعيررة رفيعررة أو ل تهررتم دور النشررر برردعم وطباعررة الكترراب وبالتررالي تعترربر الطباعررة الذاتيررة أحررد الحلررول الررتي تمكررن الكاتررب مررن الوصررول لل

 الوصول لدور النشر وإيمادم به وطباعتهم المنتجات الإبداعية المستقبلية.
 

 التوزيع الذاتي
 
وغالبا مرا يقروم الكاترب اليمرن وفي بعرض  وهناك التوزيع الذاتي يقوم بعض الكتاب بعمل التوزيع الذاتي لمنتجاتهم الإبداعية عند عدم توفر دور حقيقية للطباعة والنشر والتوزيع، 

اليررة والررترويج لهرا عرربر الإنترنرت كجررزء مررن الأحيران العرررب بعمرل فعاليررة ثقافيرة لتدشررين المنررتج الإبرداعي الخرراص بره ويقرروم أصرردقائه في الواقرع وفي الإنترنررت بعمرل التوثيررق لهرذه الفع
العمررل عليره في نشرراط التوزيررع المسراعدة، وفي الغالررب مرا يحضرررها فقرط أصرردقائه وأصرردقاء أصردقائه ليررتم توزيرع الررنص المطبرروع علريهم بشرركل مجراني وهررذا أقصرى مررا يمكررن للمبردع 
والنشرر المحليرة والإقليميرة، وقرد  الذاتي والطباعة قبلها عبر أموال الكاتب نفسه هي جزء من فشل الكاتب في صناعة خطة لترويج منتج جيد وحقيقري وقابرل للطبعرة دور الطباعرة
شراهي الأدباء ول تجرد طريقهرا ركزت هنا على عدم وجود الخطة للترويج ول يتم التركيز على جرودة الرنص الإبرداعي فهنراك نصروص رائعرة للغايرة وتتفروق علرى النصروص الخاصرة بم

 ذا الكتيب.لدور النشر فر التركيز هنا هو على أهمية الترويج والتسويق للنص الأدب وهذا جزء لا يتجزأ من فكرة الكتابة كمشروع والتي يروج لها ه
 

 النشر الذاتي
 

بر الإنترنت كجزء من المساعدة، أو عمل وتأتي بعد التوزيع عملية النشر الذاتي للمنتجات الإبداعية الخاصة بالكاتب من خلال المشاركة في الفعاليات الثقافية ونشر المنتجات ع
المطبروع علريهم بشركل مجراني فعاليات خاصة للمنرتج الخراص بالكاترب ونشرره في محيطرة الاجتمراعي، وفي الغالرب مرا يحضررها فقرط أصردقائه وأصردقاء أصردقائه ليرتم توزيرع الرنص 

خطررة لررترويج منررتج جيررد  وهررذا أقصررى مررا يمكررن للمبرردع العمررل عليرره في نشرراط التوزيررع الررذاتي والطباعررة قبلهررا عرربر أمرروال الكاتررب نفسرره هرري جررزء مررن فشررل الكاتررب في صررناعة
لنص الإبداعي، وتساعد الإنترنت كثيا في وحقيقي وقابل للطبعة دور الطباعة والنشر المحلية والإقليمية، وقد ركزت هنا على عدم وجود الخطة للترويج ول يتم التركيز على جودة ا

ع والإنترنت في باب كامرل ضرمن هرذا التوزيع والنشر الإلكتروني وتتميز بأدا مجانية وتصل لعدد كبي من الجمهور وتسهم في شهرة الكاتب، وسيأتي الحديث عن الكاتب والإبدا 
 الكتيب.

 يقبل أن يتجنب المحاذير 
 

الكتابررة والتجربررة والمشررروع  مررن المهررم للكاتررب أن يتجنررب بعررض المحرراذير الررتي قررد تدفعرره إلى مشرراكل في نصوصرره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي ومررن أهررم تلررك المحرراذير الخرروف مررن
يأخررذ الطريررق السررهل في الكتابررة الإبررداعي الخرراص برره أو أن يخرردع نفسرره بمكانررة أدبيررة أو إبداعيررة أكرربر عررا يسررتحق أو الرردخول في حالررة الملررل مررن الكتابررة وأن يعمررل علررى ألا 

 والتجربة الإبداعية الخاصة به وأن يعرف أن الكتابة هي الطريقة الصعبة للنجاح.
 

برداعي وأن يحراول البقراء وعلى الكاتب أن يحرذر مرن تقرديم نصروص متواضرعة أو غري جيردة والعمرل علرى تجنرب المشراكل وحرل الصرعوبات الخاصرة بكتاباتره وتجربتره ومشرروعه الإ
 762ائعة وتجربة إبداعية ناجحة.على قيد الحياة الجسدية والإبداعية، وأن يتجنب محاذير تخمين ما يريده الجمهور منه دون معرفة حقيقة ما يريده الجمهور منه من نصوص ر 

 
للتجرارب الإبداعيرة الأخررى وأن ومن المحاذير التي يجب على الكاتب عدم الوقوع فيها الكسل الإبداعي وعدم بذل جهوده لكتابة ما يحبره بشركل جيرد وكرذا الحرذر مرن التقليرد 

ات أو على الإنترنرت وتجنرب محراذير يعمل على أن يكون له صوت إبداعي فريد وألا يقع في القلق ويتجنب المحاذير التي ترتبط بمشاركة نصوصه في المؤسسات الإبداعية والمسابق
 الدخول في ضغط العمل الإبداعي أو أخذ قسط طويل من الراحة والابتعاد عن العمل الإبداعي.

 
762https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   
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والرررتعلم مرررن الأخطررراء وحرررل  وعلرررى الكاترررب تجنرررب المحررراذير الرررتي تررررتبط بعمليرررات التوقعرررات والاعتمررراد علرررى ا خررررين وعمليرررات المراجعرررة والتصرررحيح والإصرررلاح وإعرررادة الكتابرررة
العلاقات وتصميم الأهداف والرسائل المشكلات وسلاسة الكتابة أو الإجبار على الكتابة ونقل الاقتباسات والمراجعات وعند التفكي والحصول على الإلهام وعند إدارة الوقت و 

 .763والأغراض وعند الحصول على التدريب وبناء القدرات وعند التعامل مع المسودات والنس  النهائية وعند العمل على الإنترنت
 

لبسرراطة أو الرررفض أو التجاهررل أو وكررذا مررن المحرراذير الررتي يجررب علررى الكاتررب عرردم الوقرروع فيهررا السررذاجة في العمررل الإبررداعي وعرردم حبرره لنصوصرره وتجربترره الإبداعيررة والوقرروع في ا
لأمل والسي ببط في تجربته الإبداعية الفشل أو اليأس أو عدم القدرة على كتابة النصوص الجيدة والمقامرة بكتاباته وتجربته ومشروعه الإبداعي وكذا الإحساس بالضعف وفقدان ا

جتماعيررة للكاتررب في محيطررة أو التوقررف عنهررا أو الخرروف مررن اتخرراذ القرررارات أو عرردم القرردرة علررى العمررل تحررت الضررغط أو مقارنررة نفسرره با خرررين وكررذا الخرروف مررن الفعاليررة الا
 764الإبداعي. الإبداعي أو التوقف من البحث والتعلم والمعرفة والفضول والاستعداد والرضا عن النفس وخوض التحديات وتوسيع نطاق تجربة ومشروع الكاتب

 
ء مرن النصروص الخاصرة بره وعلى نفس النسق على الكاتب أن يحرص على عدم الوقوع في محاذير كسب الأجور أو الأرباح والإحسراس بالحصرار أو عنرد إضرافة أو اقتطراع أجرزا

داعي وعنررد إجررراء الاتصررالات أو عنررد التعامررل مررع المفهرروم والفكرررة والشخصرريات والحبكررة والصررراع فيرره والحررذر عنررد التعامررل مررع المطلعررين علررى نصوصرره وتجربترره ومشررروعه الإبرر
ا في ذلرك التسرويق والتوزيرع والصفقات وعدم الوقوع في محاذير صناعة بيئة غي داعمة له أو فصل نفسه عن ا خرين أو عند اكتشاف عيوب في نصوصه ومشرروعه الإبرداعي بمر

سال نصوص غري مكتملرة أو غري مرغروب والترويج والمبيعات وافتراض معرفة ا خرين بنصوصه وتفاصيلها ومضامينها أو الوقوع في الفخاخ الإثارة أو الفرضيات غي المقنعة أو إر 
يطرره المقرررب كالأسرررة أو الأبعررد  بهررا أو مضررايقة ا خرررين للحصررول علررى التحررديثات أو الوقرروع في محرراذير الاتصررالات المزعجررة أو العلاقررات السررلبية أو الإضرررار با خرررين مررن مح

ومرن المهرم للكاترب الحرذر مرن الوقروع في تقليرل أهميرة الخيرال لموهبتره أو عردم مواجهرة التجرارب الاسرتثنائية في حياتره أو عردم  765كشركاء الكاتب في تجربته ومشروعه الإبرداعي.
ة أو الوقرروع في حررال مررن الفوضرروية الاسررتفادة مررن ذكررريات الماضرري لصررالح كتاباترره وتجربترره الإبداعيررة أو الا ررراف عنررد نصوصرره أو عنررد التعامررل مررع مطبوعاترره الورقيررة أو الرقميرر

ى اسرتخدام أدواتره بحكمرة وفعاليرة أو الوقروع والاحتياج والصرامة والأوقات الصعبة والشعور الملح بالحاجة إلى النجاح أو الوقوع في الصعوبة المالية أو الوظيفية أو عردم القردرة علر
 في ف  التشجيع غي مناسب لتجربته الإبداعية أو التواضع في أهدافه.

 
اذير الكرذب والخررداع والتضررليل وعلرى الكاتررب ألا يقرع في محرراذير العصرف الررذهن لكرل شرريء في كتاباتره وتجربترره الإبداعيررة أو صرنع خريطررة لكرل تفصرريله يقروم بهررا والوقروع في محرر
ومشررروعه الإبررداعي أو الوقرروع في والغررا والتعررب والكسررل والتررلإمر والتعقيررد والتفررريط بحقوقرره الفكريررة وتجرراوز الجانررب الفررن أو الإفررراط في تفسرري كررل شرريء في نصوصرره وتجربترره 

وعلى مسرتوى الرنص نفسره  766اعاته وجراءته.الفخاخ البساطة والسهولة والمتعة والإبداع والمباشرة والمغامرة والتحكم في ظروفه ومواقفه ودجه واستجاباته وخياراته وشكاويه واقتن
ة مثرل الشخصرية كحجرر الزاويرة يجب على الكاتب الحذر من الوقوع في محاذير إيذاء القوى والشخصيات الرائعة أو التوقرف عرن تحديرد العنصرر الأساسري الأكثرر أهميرة في القصر
أو عنرد تلقري الملاحظرات أو عنرد في السرد وبناء صدى عاطفي أو عند تصميم المؤامرة داخل النص أو عنرد كتابرة الرنص نفسره أو عنرد تصرميم الرروتين اليرومي للكتابرة والإبرداع 

خررين في حياتره المهنيرة هرو إصلاح النص أو عند الاعتماد علرى ا خررين لأخبراره مراذا يفعرل أو أن يكرون منفتحرا بشركل غري مردروس لينفكرار والتعليقرات والملاحظرات مرن ا 
ومررن المهرم أن يضررمن الكاتررب عردم الوقرروع في محراذير المثاليررة والجمررع برين عرردة نصروص أو وظررائف أو الكتابررة للرنص لفررترات قرد تمتررد لسررنوات أو  المسريطر الأول والأخرري فيهرا.

الوقروع في التكررار والفشرل والسرخرية  مطاردة أحلامه بشكل غي مدروس أو الوقوع في ف  البلاغة والإجبار والحاجة والخطاب الانفعالي والالتزامرات الرتي لا يسرتطيع تحقيقهرا أو
المصرنفة وإعطراء الجمهرور مرا ل يعرفونره  والحذر مرن الوقروع في التغيريات الرتي لا تفيرد نصوصره أو تجربتره أو مشرروعه الإبرداعي، وعردم الوقروع في محراذير الكترابات غري المناسربة أو

ومن المهم للكاتب إيجاد تلك المفاهيم الأصلية التي تغي قواعد النص وتفعيل المحاذير التي ترتبط بمواضيع تكروين وتطروير النصروص  767وعدم تقديم إجابات حقيقة على الأسئلة.
توقعرات والإتقران والصرقل والجاذبيرة والجرودة والتعامل بحذر مع الإنجاز والموهبة والأحلام والحظو  والاستمتاع والفهم والطموح والتعاون والكمال والاعتراف والميزات والأصرالة وال

متاع بالكتابررة وسررحرها وزيادة والنجرراح أو عنررد التعامررل مررع المخرراوف والخيبررات والرردفاع والتشررويه والإحبرراط واللرروم والخطررأ والسرروء والإسرراءة والصررمت والحررذر مررن عرردم الاسررت

 
763 https://spardu.duisburg.de/ar/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1/   

764https://www.alyaum.com/articles/6377258/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B0%D8%AC%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A9   

765https://www.aljazeera.net/blogs/2017/6/19/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3   

766 https://arabicpost.net/opinions/2017/12/04/%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D8%B0%D8%A7%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%84%D9%91%D9%8F%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1/   

767 https://fargad.sa/?p=28965   

https://spardu.duisburg.de/ar/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1/
https://www.alyaum.com/articles/6377258/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B0%D8%AC%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://www.alyaum.com/articles/6377258/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B0%D8%AC%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/6/19/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3
https://arabicpost.net/opinions/2017/12/04/%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D8%B0%D8%A7%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%84%D9%91%D9%8F%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1/
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الأدب وجمهروره وصري  النجراح تكاليف موهبة الكاترب وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي وعنرد تتبرع القواعرد والخطروات والتوجيهرات برداخلها أو عردم قردرة الكاترب علرى تحديرد نوعره 
ومرن المهررم للكاتررب أن لا يقرع في فرر  مهرام كبررية لنصوصرره أو عردم اختيررار أمراكن مناسرربة للكتابررة أو  768الخاصرة برره وماهيرة منتجاترره الموجهرة إلى الجمهررور وطرررق اتصرالاته بهررم.

غررات والامتيررازات أو الوقرروع في محرراذير الوقرروع في التفاصرريل المملررة لكتاباترره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي وفقررا للمواصررفات والتوجيهررات والإرشررادات والتوقعررات والاتجاهررات والمبال
اءترره والتحقررق منرره أو عرربر الترردقيق اللغرروي والبحررث عررن الأخطرراء الإملائيررة والنحويررة وعلامررات الترقرريم لتحسررين الررنص لوقررت طويررل أو غرري متخصررص أو عنررد اختبررار الررنص وقر 

ات والتتابعررات والاحتياجررات فقرردان التركيررز علررى نصرروص الكاتررب وعرردم القرردرة علررى تطرروير الصرري  والأفكررار والمفرراهيم والصررراعات والرغبررات والحكررايات والتهديرردات والمواصررف
ومرن المهرم للكاترب أن يحرذر مرن الوقروع في الهزيمرة والكراهيرة  769والكلمات والشخصيات والعناوين ومواضيع النصوص ورسالتها العاطفيرة والفلسرفية داخرل النصروص الإبداعيرة.

خصرص فيره أو قلرة الرتحكم في نصوصره والخوض في تفاصيل كثية أو الوقوع في الفرا  الإبداعي أو الخوف من التحديث أو الاضطرار إلى الكتابة في نوع أدب لا يحبه أو غي مت
لكتابرة دون تخطريط أو عردم وجرود فكررة وتجربته ومشروعه الإبرداعي أو العمرل علرى الكتابرة لأجرل المرال فقرط أو فقردان الخيرال والتركيرز في الكتابرة أو فقردان الحمراس للقرراءة أو ا

والإيمرران والحماسررة وكسررر  شرراملة عررن المكرران الررذي تسرري فيرره القصررص والشخصرريات والمعرفررة كررل التفاصرريل في المسررودة الأولى للررنص أو فقرردان الرغبررة بالاستكشرراف والتطرروير
وعلررى الكاتررب السرريطرة علررى نصوصرره وتجربترره ومشررروعه الإبررداعي وأن يحررذر مررن الوقرروع في محرراذير السرررقة  770القواعررد وحمايررة حقوقرره الفكريررة والحررب والضرررورة والثقررة والقرردرة.

اساته والعمل على الوصول إلى مرحلة الإبداعية وعدم الاهتمام بصحته وعلاقاته وموهبته وعاداته ونسيان حدسه و مشاعره وغرائزه وفهمه وسرعته وقوته وأخلاقياته ومعارفه ودر 
ر الاستسررلام وفقرردان الثقررة البلررو  الإبررداعي مهمررا اسررتغرق ذلررك مررن الوقررت والعمررل علررى الوصررول علررى أحلامرره أو الوقرروع في تقيرريم موهبترره بشرركل خرراط  وأن لا يقررع في محرراذي

الاتفاقيات المضرة به أو الوقروع تحرت والتخمينات والدفاعية والتقليل من موهبته وعدم قدرته على إشراك الجمهور أو عدم قدرته على تفعيل شراكاته أو الحذر من الوقوع في ف  
وعلى الكاتب أن يكون مركزا على ريادته الإبداعية والاجتماعية ولكن مع الحذر من الوقروع في فر   .771طائلة التخويف أو الترهيب بسبب نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي

بسرربب كتاباترره أو أن تكررون الإحسرراس بالكمررال أو التقرردم لمشرراركات ومسررابقات لا تنضرربط علررى موهبترره ونوعرره الأدب أو أن يصررنع أعررداء في محيطرره الإبررداعي أو الاجتمرراعي 
لكتابررة أو الوقرروع في فرر  الغرررور الكتابررة هرري الشرريء الوحيررد الررذي يفعلرره أو توقررع النجرراح بررين عشررية وضررحاها أو عرردم القرردرة علررى تطرروير أهدافرره وتحقيقهررا أو الانتظررار طررويلا ل

 بالتفرد والمثالية.
 

دم الاسررتعداد والوصررم وعرردم وعلررى الكاتررب الحررذر مررن الوقرروع في تكررديس العمررل أو تشررتت الانتبرراه أو الكسررل والسرررية والضوضرراء والتكرررار والركررون والاعتماديررة والفضررول وعرر
ي المرال وعردم توقرع سرهولة التجربررة التمرترس والإفرراط في التحليرل وعردم التكيرف وعردم الاطرلاع والالترزام بالمواعيرد وعردم تقبرل الررفض والفشرل وعردم اعتبرار الكتابرة وظيفرة تعطر
أو عردم قدرتره علرى السريطرة علرى الإبداعية وعدم القدرة علرى التعامرل مرع العقبرات أو الخرروج عرن السرياقات والغررق في التبراين مرع ا خررين وعردم بنراء قردرات الكاترب لنفسره 
الأناقة الخاصة بالنص وعدم نسيان الغضب والقلق والصراع والنصوص والتجربة والمشروع الإبداعي الخاص به. ومن المهم للكاتب الحذر من وقوعه في محاذير نسيان الجماليات و 

ه والتزاماتره ونصوصره وشخصرياته ومفاهيمره أهدافه وأحلامه وتفا له وصوابه وغريزتره وأ اطره وكفاحره وردود فعلره ومراسرلاته وذكائره وأبحاثره وسمعتره وشرهرته وموهبتره وأبحاثره وعوالمر
وعلاقاتررره ومشررراهداته وتفاعلاتررره وصررراعاته وحبكاتررره ومفاتيحررره وحقائقررره ومواصرررفاته وأفكررراره والهامرررة ومشرررغوليته واكتشررافاته واتصرررالاته ورغباتررره وجهررروده وتضرررحياته و صرررداقاته 

تره ومغامراتره واستشراراته وسرلامته وأمنره واهتماماته وشرراكاته ومهاراتره وإيمانره ومنافسراته ومنجزاتره واحتمالاتره وحلفراءه وعداوتره وخصوصرياته وأعمالره وشرهاداته وإصرداراته وخبرا
تره واتجاهاتره وقدراتره واعتباراتره وصرراعاته ونجاحاته وفشرله وتحكماتره وأعمالره وأموالره وطرقره وأحكامره وتعاطفاتره واقتراحاتره وصرفاته ونقراط قوتره وضرعفه وسرلبياته وإيجابياتره ومثالي

أساليبه وآماله وخطواته ومكتسباته ومحاولاته ودرجاته وأوقاته ومعاركه وعلى الكاتب الحذر من تنازلاته وشبكاته ودوائره وأخباره ومقابلاته وطلباته ومشاركاته وحيويته وتداولاته و 
وصريغه واقتناعاتره وتضرميناته وهويتره وحيلره  ومجازفاته وإخفاقاته ومعارفه وخبراته واختراقاتره وتركيزاتره واكتمالاتره وإعداداتره واعتماداتره واسرتخداماته وأساسرياته وشركوكه ومناهجره
قيقررري وتقنياتررره واتصرررالاته وواقعيتررره وقضررراياه وطاقتررره ووتيتررره وتخوفاتررره وانضرررباطه وإمكانياتررره وداياتررره واسرررتعارته وأ اطررره وتقلباتررره وتصررررفاته وتقويماتررره وهياكلررره ورحلاتررره وجررروهره الح

 772ومطاردته ومهملاته وتنقلاته وزمالاته ومرونته لما فيه صالح نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.
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 قادر على العرض الجيد
 

لهررا أمررامهم وهررذا يعررن أن يحترراج الكاتررب في بعررض الأحيرران إلى عرررض نصوصرره أو تجربترره أو مشررروعه الإبررداعي علررى ا خرررين وبالتررالي يجررب أن يكررون قررادر علررى العرررض الجيررد 
فهرروم والقصررة والشخصرريات تكررون العررروض المكتوبررة قصررية وحلرروة ودقيقررة وسررهلة القررراءة وموحرردة وإبداعيررة وغرري طويلررة أو مفرطررة. فررالعرض التقررديمي هررو عرررض إلى جرروهر الم
يات المعنيرة والمخراطر المطروحرة الرئيسية. وتصوير الصراع الذي يواجهرون وكيرف سريؤثر هرذا الصرراع علريهم جسرديا وعاطفيرا. وتقرديم العناصرر الرئيسرية للموقرع والصرراع والشخصر
وعلررى  773لأخرررى للحبكررة.ويقرروم فيهررا الكاتررب بشرررح الحبكررة والقصررة بشرركل ملخررص دون الحاجررة إلى الخرروض في الحبكررة الفرعيررة والالتررواءات والانعطافررات وجميررع العناصررر ا

هرز هرذا المفهروم عرال الشخصريات. الكاتب تقديم عرضا تقديميا احترافيا وواضحا ومنظما ويجب أن تكون سهلة القراءة ومكتوبة جيدا ومباشرة وتقديم المفهوم الأساسي وكيرف ي
ول طرحرره. وبالتررالي، ولا ينبغرري أن والتطرررق إلى النغمررة والجررو الموضرروعات الموجررودة في الررنص والعرررض التقررديمي المكترروب لا يتعلررق بالكاتررب وقصررته بررل يتعلررق بالمشررروع الررذي يحررا

ويجررب أن  774ورهررا.يكررون هنرراك أي ذكررر لتفضرريلات الكاتررب الشخصررية، أو كفاحرره، أو إلهامرره والحكررايات حررول المكرران الررذي توصررل فيهررا الكاتررب بالفكرررة أو القصررص وتط
رئ كرل مرا يحتراج إلى معرفتره يكون العرض التقديمي بسيطا واحترافيا وواضحا وأن يكون التنسيق موحدا لكل مشروع ضمن عرض تقديمي مكتوب، يتعلق الأمر كله بإعطاء القرا

ت في فقررات قصرية تقردم بدايرة في صفحة واحدة. مثل لقب وعنوان مشروع الكاتب واسم المؤلف وتقديم المفهوم الأساسي، والبطل الرئيسي، والهدف الرئيسي للبطرل، والرهرانا
شركال  تلفرة وجراهزة واضحة، منتصف والنهاية في صفحة واحدة، وقصية وعرض الخطوط العريضة للقصة والشخصيات. ويجرب أن تكرون العرروض المكتوبرة جراهزة ومتاحرة بأ

أن يسراعد الررفض علرى النمرو وضمن شكل قابل للتعديل لإعادة الكتابة ومتاحة ومفهومة وسردية ومرئية ومتكيفة وتخيليرة وألا يخراف الكاترب مرن عردم فهمهرا ورفضرها فريمكن 
جيرد ومتسلسرل للعررض وأن  للكاتب وأن يعمل الكاتب على متابعة العرض والتمرن عليه وإتقانه وأن يضمن استعداد جمهوره للإصغاء للعرض. وعلى الكاتب أن يضمن إيقاع

وإيجابيررة وأن يضررمن أن يضررمن شموليررة العرررض لجميررع أفكرراره ويسررهم في بيررع الكاتررب لنصوصرره ويثبررت قرردرة الكاتررب علررى التنفيررذ و يسرراعد الكاتررب علررى خلررق محررادثات فعالررة 
وامتلاك مهارات عرضرية واضرحة  يكون العرض مثيا للاهتمام للآخرين وأن يكون مستعد للمناقشة والملخص والأسئلة والأجوبة التي قد تطرح وعدم الخوف والقلق من الجمهور

 775وجذابة وواثقة تجعل الجمهور يرون الكاتب مؤمن حقا بما يتحدي عنه عا قد يجعلهم أكثر استعدادا للاعتقاد به.
 

في العرض ككل وأن يكرون العررض وعلى الكاتب أن يكون واثقا من نفسه وألا يفتقر إلى المعلومات والاستعداد الكامل للعرض وضمان وجود الجودة والاهتمام بالسرد الصوتي 
يقررا ويقرردم عينررات كتابررة صررلبة محرددا ومكررتملا ومتجانسررا وجيررد و تصرررا وخرال مررن الأخطرراء ومررن السررهل قراءترره وتحديرد أولوياترره وفكرترره وأن يكررون منطقيررا ومعرربرا وواضرحا ودق
 ويقدم الكاتب كمتعاون ومتفاعل وخبي واتصالي ومركز ومثالي ومتطور ومتكيف ومنافس ومتميز ومشارك ويقدم سرد فريد ومتقدم ومكثف ورائع.

 
اضريع وعواطرف إنسرانية للغايرة ويحتاج الكتاب إلى التعاطف معه ومعرفة كيف تنظيف النص الخاص به وما الذي يجرب التركيرز عليره وكيفيرة عرضره ومشراركته مرع ا خررين عربر مو 
رض مرا ل يشراهده الجمهرور مرن ودراما جيدة ومتناغمة واتباع بعض الإرشادات ومعرفة أساسيات كيفية إنشاء عرض مكتوب أكثر إيجازا وفعالية بطريقة بسيطة واستكشافية وعر

  776قبل واكتشاف طرق العرض بدلا من الإخبار وإعطاء العرض قدرا كبيا من القوة وعدم الخوف من المشاركة وقيادة العرض وتقلباته.
 

لانسرياب الخراص بالعررض ويجب على الكاتب ضمان أن يكون العرض خال من الأخطاء وله زمان محردد وأن يتردرب الكاترب عليره مررارا قبرل العررض الرسمري وضرمان الإيقراع وا
ن منظرور جديرد وسررد القصرص وقدرة الكاتب على عرض الذي يكتبره أو الفكررة الرتي يفكرر فيهرا لجمهرور العررض ومراقبرة ردود أفعرالهم وشررح الرنص بطريقرة بسريطة في ر يتهرا مر

وعلى الكاتب الاستفادة من الأقران للحصول علرى تعليقرات حرول الرنص ولكرن مرن الأفضرل مشراركة  الممتعة لهم وخلق رغبتهم في الاستثمار فيها والرد الجيد على استفساراتهم.
الأساسررية للعرررض والاهتمررام  العرررض المكتملررة بعررد الانتهرراء منهررا ابررذل قصررارى جهررد حررتى يررتمكن زمررلاء الكاتررب في مررن مراجعررة الصررورة لمررا يحرراول القيررام برره ونقررل المعلومررات
بشركل كامرل والحفرا  علرى  بالأساسيات التي تبيع النص الخراص بالكاترب وتلبيرة جميرع طلبرات جمهرور العررض ومرا يحتراجون معرفتره وعررض الأفكرار الجيردة فقرط وقيرادة العررض
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درررايات العرررض الخاصرررة  نغمترره وجرروه ومزاجررره وجودترره ومحاولرررة قررول اقتباسرررات فريرردة أو بيرررانات موضرروعية أو نكرررات مضررحكة لحمايررة الجمهرررور مررن الملرررل ومعرفررة طررررق لإتقرران 
 .777بالكاتب وتحسينه للحصول على حماس الجمهور و تعاطفهم ودعمهم الكاتب ونصه وتجربته ومشروعه الإبداعي

 
يررع أنفسررهم ونصوصررهم وقررد يكررون لرردى بعررض الكترراب قرردرة هائلررة وكاريزمررا قويررة لضررمان نجرراح العرررض التقررديمي لنصوصررهم وتجررربتهم ومشررروعهم الإبررداعي وقررد ينجحررون في ب

ا بدايرة ومنتصرف ودايرة وذروة للجمهور مرة أو أكثر ولكن الحالة لن تستمر إلى الأبد إلا في حال كانت تجربتهم ذات بعد إبداعي حقيقي وهذا يعرن نصروص مقنعرة وجذابرة لهر
ويجررب علرى الكاتررب عنررد  فرالعرض التقررديمي الجيرد يجررب أن يكرون ضررمن تجربررة جيردة في جميررع تفاصريلها مررن البدايرة إلى النهايررة. وحبكرة عيررزةوخلفيرة دراميررة وشخصريات قويررة 

فة الاتصرال الشخصري عرض نصوصه وتجربته ومشرروعه الإبرداعي العمرل علرى الارتبراط بالجمهرور وإنشراء قصرص عتعرة لهرم حرتى لرو كانرت مسرتوحاة مرن حياتره الشخصرية وإضرا
للشررركاء أو دور النشررر أو عنررد الردقيق الررذي يضرريف المعرر  والعمررق لطرحرره والعمررل علررى تنميررة علاقاترره لتكررون سربب في نجرراح العررروض الررتي يقرردمها سررواء لأسرررته أو لينعررلام إم 

لمحرررين والجمراهي والمطلعرين ا خررين لمرا فيره العروض الجماهيية للتجارب الإبداعية التي تقوم بها المؤسسات الإبداعية أو المسابقات والجوائز التي يتقدم لها والعمل مرع الكتراب وا
وعلررى الكاتررب التعررود علررى عررادة الاعتمرراد علررى نفسرره ولرريس علررى ا خرررين وتحفيررز جمهررور العرررض علررى شررراء أعمررال الكاتررب وضررمان  778صررالح العرررض التقررديمي الخرراص برره.

عروض التقديمية ومن م نجاح الكاتب في إدراكهم أن التعامل مع الكاتب هو مربح لهم على الصعيد المالي أو الترويجي أو المعنوي وتنمية فرص بناء العلاقات لتنمية فرص نجاح ال
مشراركاته وأن عليره تمرير نصوصه وأن يفهم الكاتب أن كل عرض له صريغته الخاصرة وكرل جمهرور لره عررض خراص بره بحسرب خصوصرية كرل جمهرور وأن كرل جمهرور لره تعليقاتره و 

يسررتعين ومررن المهررم أن يعمررل الكاتررب علررى الطرررق المختلفررة الررتي يعرررض بهررا الكترراب ا خرررون عروضررهم التقديميررة والاسررتفادة منهررا وفي حررال الإمكرران أن  الاهتمررام بهررا وتلبيترره.
ئلة إلى قرد يحصرل عليهرا ومرا بالصور في العرض التقديمي الخاص به وأن يضع العرض بطريقة النقراط والقيرام بشررح والعمرل علرى توقرع تفاعرل الجمهرور معره ووضرع تصرورات لينسر
ن يكررون العرررض خررال مررن هرري الإجررابات النموذجيررة لتلررك الأسررئلة وإبقرراء نفسرره وجمهررور العرررض علررى المسررار الصررحيح والاسررتعانة بالتقنيررات قرردر الإمكرران وأن يعمررل علررى أ

ة إيجابية ويعزز النص والقصة والشخصيات. الازدحام والثرثرة والإفراط والمقاطعة والإيذاء ويتميز ب التميز والأصالة والتفاعل والتشويق والجاذبية ويفتح للكاتب مساقات اتصالي
ويحترروي علررى جميررع العناصررر الررتي يريررد الجمهررور سماعهررا ولا يضرريع وقررت الجميررع بررلا طائررل ويحترروي  779وعلررى الكاتررب أن يضررمن عرررض بارز ومررؤثر ومقنررع وجديررد وجيررد وعميررق

والاسررتعداد بالإجررابات علررى كررل  اتجاهررات وخرررائط تجربررة الكاتررب ومشررروعه الإبررداعي وتقررديمها كرحلررة فريرردة وناجحررة والتركيررز في العناصررر الررتي يرغررب الكاتررب في التركيررز عليرره
لجمهررور كاتررب موهرروب الأسررئلة وتقررديم نررص ومفهرروم ومنظررور مثرري للاهتمررام وكررافي وجيررد ومحررترف ومتسلسررل ومتنرراغم ومهررن وفعررال ويفرررض علررى الجمهررور الإنصررات ويقرردم ل

عنرد العرروض التقديميرة علرى  ومتواصل وناجح وجاد ومجتهد ومناسب للاستثمار فيه ومثي ومركز ويعرف حجم موهبته وقارئ ومحيط بكل ما حوله وأن يعمل الكاتب في الأخي
 780استثمار الحدي ككل لما فيه صالح الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 يلتزم بالمواعيد النهائية
 

لترزام بره وإن ل يفعرل ذلرك فهرو يجهرز نفسره إن من المهم للكاتب أن يلتزم بالمواعيد النهائية وعدم التردد وإداء النص جيدا وبسرعة وعدم فقردان التركيرز وتحديرد موعردا دائيرا والا
اعيرد النهائيرة لكتابرة الرنص مرن الغرلاف إلى للفشل فالأطر الزمنية المفتوحة لا تساعد الكاتب على الإنجاز وبالتالي على الكاتب الالتزام ومعاقبة نفسه في حال عردم الالترزام بالمو 

لكتابرة والخرروج بالمسرودات النهائيرة الغلاف مع أهمية أن يكون الكاتب منشد الكمرال و مهووسرا وقهرريا قردر الإمكران ويقظرا وراغبرا في الانتهراء مرن الكتابرة بمرا في ذلرك إعرادة ا
لكاترب العمرل علرى كسرر ومع أهمية أن يكون النص جيرد والشخصريات عتعرة ومثرية وتعريا في ظرروف غري عاديرة والعمرل علرى العثرور علرى صرفقات رابحرة لبيرع الرنص. وعلرى ا

لى طريقة لتغيي الأمرور والرروتين ومحاولرة  الرتابة وعدم الخوف من اقتراب الموعد والانضباط والاستعداد والتحدي والتخلص من الملل ونسيان القواعد والمبادئ التوجيهية والعثور ع
مررن مرحلررة الإلهررام والتطرروير كتابررة جديرردة وجيرردة يجيرردها الكاتررب ويسررتطيع اسررتخدام قوترره الكاملررة فيهررا وأن تتضررمن المواعيررد النهائيررة كررل مراحررل مشررروع الكاتررب الإبررداعي 

لتراجرع عرن الكتابرة أو تخطريط معتكرف  والبحث والتصور والتخطيط والكتابة وأوقات الراحة والإجازات وبناء القدرات وإجراء المقابلات وأخذ الوقت الكافي للعودة للكتابة أو ا
بيعرات أو في مراحررل الكتابرة والتكيررف كتراب أو الانردفاع لإنجرراز الرنص أو عنررد العمرل مرع المرروزعين والمشرترين والوكررالات ودور النشرر والطباعرة والنشررر والرترويج والحصررول علرى الم
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 يتعرين كتابتهرا مرع كرل جلسرة كتابرة والتعاون والتحولات والتطور في المستويات المهنية أو عند التعامل مع التعليقات والملاحظات والتوصيات أو عند تعيين عدد الصفحات الرتي
إن المواعيد النهائية ضرورية وتساعد الكاتب على تحدي نفسه ومشاكله وصعوباته ،أو عند تحفيز النفس على البدء فعليا ومواصلة الكتابة وعند الشعور بالتعب والإرهاق والملل.

 .781وتدفعه إلى الكتابة مثل المحترفين وتساعده على الوصول إلى النجاح في تجربته ومشروعه الإبداعي

 يمتلك مهارات التسويق الاحترافية
 

لتسررويق لا يررنجح بالعمررل الأكثررر مرن الأهميررة أن يمتلررك الكاتررب مهررارات التسررويق الاحترافيررة لمرا لمهررارة التسررويق مررن دور في نجرراح شخصرريته وموهبترره ومشرروعه الإبررداعي ككررل فا
فرة الظرروف، والاعتمراد علرى الرنفس ولكنه ينجح بالعمل بذكاء ومعرفة الكاتب بأساليب التسويق وكيفية استثمار شبكة اتصرالاته وعلاقاتره وقدرتره علرى التعامرل الإيجراب مرع كا

الخطروات المطلوبرة للعمرل  عبر خطط واستراتيجيات تسويقية ذكية ترشده للمسار الصحيح للنجاح المضرمون لعملره الإبرداعي وتحرارب خوفره مرن المجهرول مرن خرلال معرفتره بكرل
 782الإبداعي الخاص به وتسويقه.

 
تياجرات السروق الأدب مرع الاهتمرام إن خلطة النجاح للكاتب في تسويق عمله الإبداعي تبدأ بالإيمان بمهنته وإبداعره وقدرتره علرى الإبرداع، والكتابرة في مواضريع تسرتند علرى اح
وصرول للطباعرة، والعمرل علرى تقرديم باستقلاليتها وكتابة ما يريد والتركيز على احتياجات دور النشر، والعمل على التخطريط للقفرز علرى العقبرات الرتي يمكنهرا إفشرال نصره مرن ال

مرشرد يثرق بره في تطروير الرنص  نص جيد فعليا وقابل للمنافسة، وأن يكون واقعيا في التعامرل مرع السروق ودور النشرر الرتي تحتراج نصروص جذابرة وقابلرة للتسرويق، والحصرول علرى
 783من الكتاب أو النقاد أو القراء المقربين منه.

 

إلى القررراء ومررا هرري خطررط وهنرراك الكثرري مررن الكترراب الررذين يرردخلون لأول مرررة غمررار عمليررة الكتابررة الإبداعيررة للنصرروص دون التفكرري في كيفيررة وصررول النصرروص الخاصررة بهررم 
بشرركل جيررد وعرربر طباعررة عتررازة  التسرويق الررتي يمكررن أن يقرروم بهررا الكاتررب لضررمان أن يصررل الررنص إلى دور النشررر ويجررد لرره القبرول لررديهم وطباعترره ونشررره ودعررم وصرروله إلى القررراء

قردرة والمهرارة علرى التسرويق وخطط تسويق عيزة تجعل من الكتاب يحصل على فرصته للوصرول إلى المكتبرات الشخصرية للقرراء في منرازلهم عرا يسرتدعي أن يكرون لردى الكاترب ال
  لإبداعاته المختلفة.

 

ذ البدايرة إلى النهايرة ومعالجرة أي وتعتبر مهارات التسويق جزء لا يتجزأ من المهرارات المطلوبرة مرن الكتراب خصوصرا في مجرال تكروين الخطرط والاسرتراتيجيات الخاصرة بالكتابرة منر
م هررذا التخطرريط المسرربق قصررور في الررنص أو في التواصررل لأجلرره مررع دور النشررر أو في موضرروع توزيررع الكترراب الخرراص بالكاتررب في حينرره والتخطرريط للكتابررة كمشررروع بحيررث يقررد

ويجرب علرى الكاترب أن لا ينسرى أن يكرون لديره خطرة تسرويق والقيرام بإجرراء البحرث الخراص بره  784والذكي حلول عترازة أمرام المشراكل والعقبرات في مسرية الكاترب الإبداعيرة.
امرل معهرا مرن المهتمرين بنصروص الكاترب ومعرفة من وماذا وأين ومتى يحتاج إلى التسويق والعثور على القائمة الخاصة به في الوكالات وشركات الإدارة ودور النشرر الرتي يجرب التع

وأن يزيرررد فررررص يرغبرررون بالاسرررتثمار فيهرررا وهرررذا مرررا يسرررتدعي مرررن الكاترررب الاسرررتعداد لشرررروط وقواعرررد تلرررك المؤسسرررات وعررردم التسرررويق لنصوصررره بشررركل أعمرررى ودون تخطررريط 
صروص والكاترب والعمرل علرى أن واحتمالات قبول نصوصه والقيم عند الحاجة بالنشر والتسويق الذاتي والعمل على خلق حزمة تسويقية قويرة تعمرل مرع دور النشرر وتقرنعهم بالن

ومرن المهرم للكاترب أن يأخرذ وقتره الكرافي لصرقل حرفتره ومعرفرة  785يحصل النص على الدعاية والترويج والتوزيع والتسويق المناسب حتى يصل إلى رفوف الكتب في منازل القرراء.
عامل بمهارة مع المعلومات والمراسلات ميزانية وطاقته وحجم إبداعاته وشهرته وأن يضع تبعا لذلك خطة تسويق فعالة تقوم على معرفة السوق الإبداعي وبدء حملته التسويقية والت

ق وصررنع علاقررات مررع الأشررخاص والأحررداي اليوميررة في بيررع نصوصرره والاسررتفادة مررن قرروائم الاتصررال الخاصررة برره والخرررائط الذهنيررة الررتي ح التخطرريط فيهررا سررابقا لمرحلررة التسرروي

 
781https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85%D8%A9--%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC-

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html   

782 https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/   

783 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A3%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7   

784 https://royaalghad.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%82-

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/   

785 https://www.qureos.com/ar/career-guide/5-hard-soft-digital-marketing-skills-for-new-marketers   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85%D8%A9--%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85%D8%A9--%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85%D8%A9--%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85%D8%A9--%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://royaalghad.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://royaalghad.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD/
https://www.qureos.com/ar/career-guide/5-hard-soft-digital-marketing-skills-for-new-marketers
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ة الخاصرة بالكاترب في تسرويق والمؤسسات المرتبطة بتسويق ونشر نصوص الكاتب والتركيز على العقود الخاصرة بالكاترب وتضرمنها أنشرطة التسرويق واسرتثمار الشربكات الإبداعير
ت الشخصرررية والمهنيرررة النصررروص الخاصرررة بررره وكرررذا اسرررتثمار تواجرررد الكاترررب في العرررال الرقمررري لتسرررويق تلرررك النصررروص والكترررب والإصررردارات والتخطررريط للاسرررتفادة مرررن العلاقرررا

وعلى الكاتب الحضور النشط في الفعاليات الثقافية والأدبية والإبداعية الخاصة بالأشخاص والمؤسسات الأخرى وصناعة علاقات  786والإبداعية والروابط الجغرافية والاجتماعية.
ترب المهنيرة والإبداعيرة والعمرل لصرالح معها والحضور المميز في الفعاليات والأحداي الخاصة بالكاتب نفسه والتعامل المكثف مع أولئك الذين يمكن أن يحردثوا فرقرا في حيراة الكا

ولكري يرنجح الكاترب في التسرويق لتجربتره ومشرروعه الإبرداعي أن يمتلرك مرواده التسرويقية ومراهر في  تسرويق الرنص الخراص بره والرذي يرؤثر إيجابيرا في تجربتره ومشرروعه الإبرداعي.
وتطرروير مفاهيمرره وشررعاراته  اسررتخدامها وأن يسررتفيد مررن المرروارد والمعرردات الررتي تسرراعده في التسررويق وأن يملررك خطرروط منطقيررة مقنعررة ونظرررة واضررحة ومرروجزة عررن ماهيررة مشررروعه

ات والزمررالات، والفعاليررات المرتبطررة بموهبترره وأبحاثرره ومعلوماترره وعلاقاترره وشررراكاته وتشرربيكاته وأدواترره وعملياترره واستفسرراراته وإمكاناترره واسررتراتيجياته وتفعيررل مشرراركاته في المسررابق
 787وتخصصه الأدب.

 
ه الإبداعيرة في تسرويق النصروص الخاصرة بره ومن المهم أن يتعامل إيجابيا مع ردود الفعل الإيجابية أو السلبية وأن يتميز بالجدية في تسويق نصوصه الإبداعية وأن يعتمد على غريزتر

أن يقدم لردور المجموعرة  ترارة مرن ويحقق أهداف التسويق التي قرر العمل عليها وأن يكثف من العمل مع المتخصصين وذوي الخبرة عن لهم دور إيجاب في نجاح نشاط التسويق و 
التسرويقية لمنتجرات الكاترب الإبداعيرة الخيارات الإبداعية القوية التي تحفزهم للاسرتثمار في الكاترب وموهبتره وتقرديم النصروص الصرلبة لهرم والتعراون معهرم ومسراعدتهم في حملرتهم 

 والتميز بالذكاء والإنجاز والتعاون معهم لخدمة نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

والإحبراط أو تشرويه المؤسسرات ويجب على الكاتب التسويق بذكاء وثقة واحترام وعدم اليأس من الرفض أو الفشل والتعامل الإيجاب مع السخط وخيبة الأمل واليأس والغضرب 
لقصرة الحقيقيرة كرأداة تسرويق التي يتعامل معها لنشر وتسويق نصوصه والعمرل علرى حمايرة الملكيرة الفكريرة وبنراء قاعردة معجبرين ومعرفرة سربب شرهرة القصرص واسرتخدام علامرة ا

وعلرى الكاترب معرفرة كيرف يصربح كاترب معرروف  788سهلة واحترام وجهات النظر المختلفرة ومعرفرة الصري  السررية وأسررار النجراح لاستحضرار وتطروير وكتابرة وتسرويق نصوصره.
ت والمال رودة والالتزام بتنفيذ الخطط وموهوب وناجح ومجرب ومستعد أمام نفسه وشركائه وجمهوره وأن يتميز بالأمل والالتزام والمهنية والصراحة والصدق والاحتراف وإدارة الوق

يجعرل الرنص قابرل للتسرويق النراجح  والاستراتيجيات والاستمتاع بالتجربة والخطأ ومعالجة الشكوك والعقبات والمشاكل والكفاح من أجل البقاء الإبداعي في السوق ومعرفة كيف
مناسربة لره وليسرت صرغية أو   وعدم الخوف من موضوعات التنسيق والتسويق وجعل مواده التسويقية مبسطة وجاهزة وراغب في التعاون مرع ا خررين وأن تكرون حملتره التسرويقية

بداعيرة مرن حولره لصرناعة اسمره وشرهرته وتوسريع كبية وأن يتميز بالصبر والإيجابية والمشاركة الفاعلرة والتواجرد في الواقرع وفي العرال الرقمري وفي الإعرلام وفي فعاليرات المؤسسرات الإ
تره اليوميرة لصرالح تسرويق نصوصره قاده جماهييته وتفعيل وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة به وتفعيل شبكاته الإبداعية لصالح نشاط التسويق الخاص به واستثمار جردول حيا

 وعلى نفس النسق يجب على الكاتب لزيادة فرص نجاح تسويق نصوصه الإبداعية معرفة تفاصريل مشرروعه الإبرداعي وتميرزه بالاحرتراف والقردرة علرى وتجربته ومشروعه الإبداعي.
فسه ونصوصه والتكيف مع أي التخطيط والبرمجة والتواصل والاتصال وصنع الشراكات وتكثيف عدد العملاء وتكوين الأفكار الإبداعية التي تصب في صالح تسويق الكاتب لن

والتحسررن والمهررارة والقرردرة علررى المراقبررة  أحررداي أو قرروانين أو تقاليررد خاصررة بالتسررويق والتميررز أمررام ا خرررين باللطررف والعمليررة والتنرروير و الطمرروح والإيجابيررة والواقعيررة والانفترراح
ح وتقديم نصوص مثالية والقدرة على طلب والمتابعة والتقييم والتحقق والقدرة على إنشاء المحتوى الفريد وضمان الجودة والمعالجة السريعة للنصوص والقدرة على التدقيق والتصحي

 789المساعدة.
 

وتحسرين أسراليب الكتابرة الخاصرة بره ولأجل نجاحه في التسويق يجب على الكاتب العمل على التفاصيل الدقيقة والقواعد النحوية و التهجئة والقراءة الكلية للمحتوى الخاص به 
عرا وانفتاحرا علرى الإبرداع ووجود فكرة ومفهوم وقصة مثالية ومعرفرة لمرن تعررض بالضربط ضرمن تخصصرات دور النشرر في أنرواع  تلفرة مرن النصروص واختيرار أكثرهرا تخصصرا وتنو 

الاسرتعداد للتعامرل معهرم وتلبيرة وأن يعرف الكاتب بالضبط لمن يتم تسويق النص الخاص به ولماذا وكيف وأين وعبر من وطريقة الوصرول إلريهم وتجهيرز الإجرابات علرى أسرئلتهم و 
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الكاترررب نفسررره لهرررم كشرررخص يمتلرررك احتياجررراتهم واحرررترام قررروانينهم وتقرررديم الكاترررب نصوصررره بصرررفتها تحتررروي علرررى المواصرررفات الجيررردة والفكررررة والمفررراهيم والكتابرررة المثاليرررة وتقرررديم 
ويجرب أن يملرك الكاترب فكررة واضرحة عرن نصوصره ونشراطه التسرويقي  790المعلومات والحكمة والموهبة والقوة والقيادة والتصميم على نجاح نصوصه وتجربته ومشروعه الإبرداعي.

الإنترنررت والرعرراة و الأقررران وكيرف يمكنرره الررترويج لنفسرره ونصوصرره عرربر وسرائل التواصررل الاجتمرراعي وجهررات الاتصررال وبرررامج القنرروات التلفزيونيرة والإذاعيررة والصررحف ومنصررات 
 الجانرب التسرويقي وكتابرة مفراهيم قابلرة والمنافسين والتأثي على الجمهور حتى يقررون أولويات الشراء والتي على رأسها منتج الكاتب الإبداعي والتركيز بشأن الجانب التجاري في

وزيادة أرباحره هرو وشرركائه  للتسويق وصناعة انطباعات رائعة عن الكاتب ونصوصره وصرنع مرزيج مثرالي مرن القصرص المسرلية والعاطفيرة الشرافية تصرل بالكاترب إلى جرن الأمروال
 واكتشاف المواصفات والاستعلامات والشبكات والمسابقات الكبرى والزمالات واللاعبين المؤثرين في تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي.

 
ه واحرترام الملاحظرات ومن المهم للكاتب أن يستطيع حماية حقوقه مرن النصروص الخاصرة بره والقردرة علرى التفراوض لصرالحه والقردرة علرى التجراوب مرع أي شريء يمرس بنصوصر،

إحباطاترره واسررتياءه وكوابيسرره و اوفرره والمبررادئ والتوقعررات والرروعي الررلازم بالقضررايا السياسررية والاجتماعيررة والتغيرريات والموضرروعات والقضررايا مررن حولرره والتعامررل مررع احتياجاترره و 
العرررض والتوقيررت والمررزيج المثررالي مررن  لنفسرره كرري لا تضررر بنصوصرره وإبداعاترره والقرردرة علررى المنافسررة والمجازفررة والنجرراح والاهتمررام رررودة المنررتج مررن ناحيررة الطباعررة والتغليررف وطرررق

ا وزيارة فعاليررات ومررؤتمرات الناشرررين والمرروزعين والمررروجين وتقررديم نصرروص علررى مسررتوى عررال في ظررل مواعيررد دائيررة صررارمة وعرردم ارتكرراب تلررك الأخطرراء الأساسررية والررتعلم منهرر
رارية مبيعاته والتحسين المستمر الكتاب لتوسيع شبكة علاقاته وإنجاح صفقاته وإمالة الاحتمالات لصالحه وبيع نصوصه وضمان نجاحه والاستفادة من نجاحه في استدامة واستم

ء والحصررول علررى وعلررى الكاتررب إجرراء المفاوضررات والمقررابلات وزيادة الخيررارات التسرويقية لرره وتثبيترره في عررال صرناعة النشررر والإبررداع والاسررتحواذ علرى القرررا791لمهاراتره في الكتابررة.
ه وكتاباتره في أيردي أولئرك الرذين المال لصالح حياة الكاتب واحتياجاته الإنسانية أو تطوير مشاريعه الإبداعية المستقبلية فدون التسرويق لريس لردى الكاترب فرصرة لوضرع نصوصر

ت الجمهرور ومعالجرة أسراليب الكاترب يمكنهم الدفع له مقابلها وأن يعرف سبب أهمية الأهداف الواضحة لكتابة نص قابل للكتابة والتسويق والبيع ويسهم في تلبية وتجاوز توقعا
شراكاته وشبكاته ومشاركته لخدمة تلك الأهداف بشكل متميز وقوي وعميق وفريد ومشبع ويجذب المزيد من الاهتمام ويقدم الكاتب ونصوصه بشكل رائع ويزيد من علاقاته و 

يطررين والررداعمين لتجربترره وخرائطرره الإبداعيررة ويعطرري مشررروع الكاتررب الهويررة والفرررادة والاخررتلاف ويعطرري الكاتررب القرردرة علررى تسررويق نفسرره وموهبترره ويسررهل مررن وصرروله للمح
وجرداول ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على الخضوع أو التفاوض أو البحرث أو التسررع أو المراسرلة في الوقرت المناسرب وأن يملرك قروائم الاتصرالات  792ومشروعه الإبداعي.

قدراتره في جميرع تفاصريل مشرروعه البيانات والمعلومات التي تساعده في تسويق نصوصه بحيث يعطي كتابته الفرصة التي يشعر أدا تستحقها وأن يعمرل علرى صرقل مهاراتره وبنراء 
  793الإبداعي وخصوصا التسويق والعمل على جعل أحلامه وأهدافه تتحقق في تقديم قصة جذابة ومتميزة وغي مبتذلة. 

 
خصصين والخبراء وأن يكون مكافحا ومن المهم ألا يكون الكاتب متسلطا وأن يكون متعاونا ومستقبلا جيدا لينفكار ومجيب سريع على الأسئلة وأن يحيط نفسه بالموهوبين والمت

اركره بحكمرة وأن يصرنع شخصريات ذكيرة وموهوبا ومعروفا ومنتجا ومحبوبا وحالما ومحترفا ومستمرا في الكتابة ولا يفسد توقعات الجمهرور وتكهناتره، الردفاع عرن قضريته واختيرار مع
حسرراب نصوصرره وتجربترره ومشررروعه ومفرراهيم عبقريررة وحرروارات متفررردة وصررراعات مثررية وأن يشررعر بالأمرران والحريررة والإنجرراز والمحبررة وألا يعمررل علررى الرضررا الكامررل لشررركائه علررى 

ا لنفسرره وأن يسررتعمل الوقررت الإبررداعي. وعلررى نفررس الأهميررة علررى الكاتررب أن يواكررب الاتجاهررات الحديثررة في الكتابررة والتسررويق وأن يعمررل علررى الوصررول إلى النقرراط الررتي حرردده
بداعاتره مهمرا كانرت شراقة وصرعبة الذي يحتاجه لإتقان حرفته والاعتراف بالهزيمة ولكن معالجة أسبابها والمحاولرة مررة أخررى وعردم الاستسرلام وأن يكرون الكاترب مكررس نفسره لإ
ه ونشراطه واتصرالاته وسريطرته علرى ومتعبرة والعمرل علرى اسرتثمار النجاحرات السرابقة والعرروض الترويجيرة والصرفقات التجاريرة والفعاليرات الإبداعيرة مرن حولره و الاحتفرا  بتوازنر

المجرالات والرتي تقردمها  نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. ويمكن للكاتب لأجل نجراح تسرويق نصوصره الإبداعيرة العمرل علرى البحرث عرن الردعم والتمويرل المتخصرص في تلرك
لى الجمهرور المسرتهدف وتقرديم عرروض المؤسسات والجهات الما ة والعمل مع مراكز التسويق المحترفة للوصول إلى الجماهي المتخصصة وتفعيل مواقع الويب والمنترديات للوصرول إ

وعمومررا علررى الكاتررب أن يتميررز بالقرردرة علررى النضررال والثقررة وتجنررب التكرررار  794 ططررة ببراعررة ح الاسررتعداد الجيررد لهررا سررواء كانررت تلررك العررروض لرردور النشررر أو للجمهررور.
دعم المديرين التنفيذيين لدور النشر   والوضوح والسيطرة والوعي والوفرة وأن يدرك احتياجات السوق الإبداعية وأن تكون لديه معرفة بصناعة النشر وتطوراتها وأفاق الحصول على
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لأهميرة بمكران إن ل يجرد الكاترب نفسره في في مجتمعه المحلي أو في الإقليم الذي يعيا فيه، وما هي توجهاتهم؟ وما هي المعايي الخاصة بهم والتوجهات العامة للنشر لديهم، ومن ا
ولو ل يتوافرق مرع اتجاهرات دور النشرر  الأنواع الأدبية المنتشرة في السوق، ويحتاج أن يكتب شيئا  تلفا ومغايرا فهذا من حقه أن يكتب لنفسه وأن يكتب ما يريد أن يكتبه حتى

وقرد  795سروق مرن جرودة الرنص. أو تطلعات القراء، ونتحدي هنا عن النوع الأدب مع أهمية الحفا  على جودة الرنص ككرل والتمسرك بمعرايي إبداعيرة عاليرة تلرت احتياجرات ال
ن كران لريس شرغوفا بمرا يكون من الصعب عدم القلق بشأن ما يفكر به ا خرون فيما قام الكاتب بكتابتره، ولكرن يجرب عليره أن يكترب لنفسره فروق كرل شريء آخرر فالكاترب إ

البحرث في الرنص الخراص بره أو  يكتب فلرن يحرب القرراء كتاباتره، وإذا ل يحرس الكاترب بالمتعرة وهرو يقروم بالكتابرة فهرو بالتأكيرد يقروم بشريء خراط  ويحتراج لاكتشرافه مرن خرلال
الخاصة به حتى الوصرول لخلرق  إجراء القليل من البحث حول النوع الذي يكتبه وملاحظة الأخطاء سواء في المفهوم أو الشخصيات أو المعلومات داخل النص أو تقنيات السرد
كرن لديره نصروص فيتعرين عليره قصص أصلية وجذابة وتعطيه الإيحاء بكودا قادرة على الحصول على إعجاب القراء. ولا يجرب علرى الكاترب أن يحراول التلاعرب بالسروق إذا ل ي
ة لرزيادة فررص مبيعاتره والتنرافس أن يأخذ الوقت الكافي لكتابة المزيد ويستغرق ذلك بعض الوقت لكنه مهم وأن تكون لديره القردرة علرى اخرتراق الفوضرى في السروق بطريقرة كبري 

 796تجربته ومشروعه الإبداعيمع كتاب معروفين وقادر على أعمال التطوير وإعادة الكتابة والإنتاج ضمن أساليب وإرشادات وتوقعات صناعة النشر من حوله لصالح نصوصه و 

 يخوض التجربة بكل تفاصيلها
 

داء بصروته الفريرد ومسراراته الإبداعيرة من المهم للكاتب العمل على خلق تجربة مقنعة لنفسه وقراءة وجمهوره وأن يضمن وجوده ومشاركته وتأثيه في جميع تجربته الإبداعية ككل بر
احاترره وأن يحرراف  علررى جرروهره وأن وحيويترره في الكتابررة واللحظررات الانتقاليررة الررتي يعيشررها وأن يفكررر بعمررق في الطريقررة الررتي يعمررل بهررا وأن يررتعلم مررن أخطائرره وأن يسررتفيد مررن نج

ومن المهم للكاتب أن يستمر في التجربة ودفع نفسه  797يضمن خوض تجربة حقيقية لنفسه ونصوصه وشخصياته والتعلم من تلك التجربة ونجاحها وفشلها ورفضها ومشاركتها.
ظاتره الرتي تنقرل تلرك التجربرة بشركل فيها بوضوح وقناعة وأصالة وأن يعمرل علرى تحقيرق أهدافره وإثبرات نظرياتره ومعالجرة عيوبره واسرتثمار عيزاتره ولقاءاتره وخصائصره وخياراتره ولح

اح والعالميرة والجاذبيرة والتكررار أفضل والخوض في تجربة تصميم الخطط والاستراتيجيات واستعمال الأدوات والسرفر وتجراوز الحرواجز الثقافيرة وخروض تجرارب الفشرل والررفض والنجر
 798والمعرفة والنشوء والسرعة وتحويل الأفكار واستجابة العملاء والمعرفة والتمحور والمثابرة والمحاولة والاصطدام والخوف وعدم الخوف.

 
وضغوط الحياة والمسؤوليات والاستكشاف  وعلى الكاتب تجربة أشياء جديدة والتسا ل والقابلية والتطبيق والتنمية، القدرة على التكيف والتعلم من الإخفاقات والمواعيد النهائية

متطورة ومتنوعة وخالية من الأخطاء وتكوين العلاقات والعروض لصناعة تجربة كاملة وتعاونية ودرامية ومصقولة ومستمرة ومستدامة وسمعية وبصرية ومنخرطة وتنافسية ومنفتحة و 
 799الإملائية والنحوية والأخطاء الإملائية.

 
وحجمهررا وحركتهرا وأحررداثها وعلرى الكاترب الررذي يخروض تجربرة الكتابررة مسرؤولية تلرك التجربررة ونصوصرها وشخصرياتها وحبكتهررا وصرراعاتها ومتعتهرا ونطاقهررا وفكرتهرا ومفهومهرا 
تجربرة إبداعيرة اصريلة وامرتلاك  ومؤثراتها ونتائجها وصياغتها حتى يستطيع الكاتب بذل جهدا حقيقيا لتقديم تمثيل حقيقري وحيراة متطرورة بالكامرل للشخصريات في الرنص وتقرديم 

 الكلمة الأخية في القرارات الإبداعية الخاصة به وبنصوصه و مسوداته وضمان نجاح نصوصه.
 

تعليميرة مكثفرة واسرتخلاص ويجب على الكاترب أن يخروض تجربرة اكتشراف إلهرام أصروات جديردة وتحسرين الأعمرال الحاليرة وإعرادة وظرائف كتابرة الرنص الخاصرة بره وتقرديم تجربرة 
ار في الاختبرار وعردم الاستسرلام وتفعيرل النصائح والحيرل الخاصرة بالكتابرة والتحقرق مرن جرودة تجربتره وتعظريم حرافزه للكتابرة وتجربرة الجمرع برين عملياتره الفنيرة والتجاريرة والاسرتمر 

والتوقرف والمراجعرة والتفسري والتخيرل  المتابعة والتقييم وصناعة العروض الموجزة وعردم التسررع وتردوين ملاحظرات كبرية وخروض تجربرة القرراءة والكتابرة والنظرر والتسرجيل والتنسريق
 800وتكوين المشهد وهيكل القصة ووظائف الشخصية والحوار والنص والانتقالات والوتية والمضي قدما في تجربته الإبداعية.

 
795 https://blog.mostaql.com/content-marketing-skills/   

796 https://blog.xoxoday.com/ar/marketing/marketing-skills-for-resume/   

797https://www.aljazeera.net/culture/2019/6/30/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9   

798https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A   
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ن النصروص مرن حولره ومشراهدة وعلى الكاتب خلق تجربة شافية من خلال التأثيات المختلفة وتجربة مجموعة من الأصوات المختلفة من حول الكاتب وقراءة أكبر عدد عكرن مر
النصروص وكتابتهرا وتنميتهرا  أكبر عردد عكرن مرن المنتجرات الإبداعيرة المختلفرة ودمرج هرذه الترأثيات مرع تجاربره الخاصرة وتشركيل صروته الشخصري وتجريرب متعرة التحسرن وتعزيرز

هتمررام والحفرا  علرى مهنررة  وتغليفهرا وترويجهرا وبيعهرا وضررمان نجاحهرا وخروض تجربررة اسرتخدام المصرادر كنقطررة انطرلاق لمرنح الكاتررب إيقاعرات القصرة وخرروض تجربرة اكتسراب الا
 801كتابة النصوص والمفارقات وتكرار التجربة والخطأ وتجربة كتابة العوال السحرية والحياتية.

 
منة التعرديلات والإضرافات ويمكن للكاتب خوض تجربة غريبة ومبهجة ويعيشرها ويسريطر عليهرا ويردرك أدرا تجربرة مبهجرة وموضروعية وضررورية وتحتراج اتخراذ خيرارات صرعبة متضر
وصرناعة اسررم لره في محيطررة والبحرث عرن الأخطرراء الإملائيرة والنحويرة وعلامررات الترقريم وتصرحيحها وخرروض الكاترب تجربرة تحسررين كتابرة نصوصره وصررياغة أفضرل تجربرة عكنررة لره 

ضررمان أن كررل مررا يكتبرره هررو تجربررة مسررلية وجيرردة البنرراء تسررتخدم الأدوات و  802الإبررداعي وبررذل الجهررد والمهررام والوقررت والجهررد والعواطررف والأمررال والرضررى والكفرراءة والالتررزام.
فرة إذا كانررت التجربررة إيجابيررة أم والتقنيرات والأجهررزة والحيررل التجاريرة لتحقيررق الررنص والنجرراح مرن خلالرره ومررن الجيررد للكاترب أن يقرروم بتجربررة أشرياء جديرردة ومفاجررأة نفسرره ومعر 
خرروض تجربررة الاعتررزاز بالإنجررازات سررلبية وهررل موضرروعاته مهمررة وهررل علاقاترره مفيرردة والانغمرراس ومعرفررة التجررارب الفرديررة الخاصررة برره والاهتمررام بالتفاصرريل الصررغية في التجربررة و 

 .803والامتنان للنجاحات ومعالجة التداعيات والأبعاد والتمتع بالتجارب المشحونة عاطفيا بشكل وجاهزة للاستكشاف الإبداعي
 

فكرار ووجهرات النظرر و المعتقردات وعلى الكاتب عيا التجارب والمحن في طريقه والاستمتاع بالكتابات والمحادثات والمفاجلإت والإلهام والملاحظات والمرجعيات واللحظرات والأ
وصرحته وعلاقاتره وقصصره وفضروله ومحفزاتره  والعواطف والإبداع والأنواع والمواقف والقيم التي من شأدا تنشيط الكاتب وقوائمه واهتماماته وفرادته ور يته ومصادره وثقتره وأفعالره

اءات والانعطافرات والنبراتات بشرركل وإفادتره ومرا الرذي يجعلره سرعيدا أو حزينرا أو غاضربا وكيفيرة اسرتخدامه نقراط القصرة وأنرواع الشخصريات وأ راط الحروار وأنرواع الصرراع والالترو 
ود الفعرل السرلبية والتوقرف  تلف لإنشاء هياكل وقصص وتجرارب وأهرداف واتصرالات جديردة والمقاومرة والتجاهرل والأصروات المزعجرة والررفض والحقيقرة والتخطري والتجراوز ورد

وافقها مع صناعة النشر وخوض تجربرة والسخرية والقلق وضياع الوقت والعدوان والنسيان وعدم الموافقة والإساءة وعدم مناسبة النصوص للمسابقات والجوائز الإبداعية أو عدم ت
 804الرضا وعدم الرضا من النصوص الإبداعية الخاصة به.

 
اجهة والتعامل مرع النصروص وعلى الكاتب خوض تجربة الاتصالات المتكررة دون جدوى وخوض المحادثات الصعبة دون نتيجة وخوض تجربة الفوضى و الإحباط والاستياء والمو 

لتقدم إلى دور النشر وخوض تجارب غي المفيدة والتخلص منها بالإضافة إلى خوض تجارب المسابقات والجوائز الإبداعية بما فيها من أحاسيس الحماس والانتظار وخوض تجربة ا
خروض تجربرة العمرل لصرناعة نرص جيرد ومشراركته مرع العرال المحريط بالكاترب وأن يتجنرب مرا يضرر بتجربتره الإبداعيرة والنظرر فيمرا يجعلره و  صال والمراسلات والتفاوض والنجاحالات

ية وتجنب المخاطر وتنمية الموهبة والمهنية وخوض قادر على تقديم قصة جذابة وغي مبتذلة أو علة والعمل على والاستعداد والتعمق والمعرفة والعاطفة والوقائع المنظورة المليئة بالحيو 
طيررة وترردعم التنرروع والشررمولية تجربررة مسررلية ومهنيررة ومفيرردة وتعليميررة تفاوضررية وصررافية وصررحيحة وواثقررة وشررعورية و متغررية ومتطررورة واستكشررافية وخياليررة وتتجنررب الصررور النم
 805ية والتقنية.وتضمين الطيف البشري وبذل الجهد لتصوير كل تجربة بشكل إبداعي وتواكب الزخم في الحبكة وتتجنب مزالق النص والأخطاء اللغوية والإملائ

 
الإبداعية وتزيد من قوة الكاتب وشرعيته وعلى الكاتب تعزيز حياته المهنية والإبداعية والاتصالات الشخصية والكتابة السهلة والإيقاعية وتجنب المبالغة في العلاقات الشخصية و 

القيام بالأنشطة التي تساعده على التخطيط والتحليق في المواقف الصعبة و  شطة الكاتب ضمن تجربته الإبداعيةالإبداعية وتسهل أعماله الروتينية وتعزز جاذبية وعمق وسهولة أن
ترافيرة والرمزيرة وتقليرل العشروائية والرفض والغروص في أعمراق القصرة والشخصريات ورعايتهرا وضرمان تشربعها بالأفكرار والمشراعر والجديرة والخلرق والعمرق والحساسرية والذاتيرة والاح

لكتابيرة علرى الكاترب تكروين وخوض التجربة بشكل مريح وتجنب خيبة الأمل ووضع أهداف كتابية معقولرة وتضرمن نجراح الكاترب وتجربتره ومشرروعه الإبرداعي. ولتعزيرز قدراتره ا
في أن يكرون كاتررب لره مسرراراته  اتصرالات مهمرة وبنرراء شربكاته الإبداعيررة وتعظريم قدرترره علرى التخطرريط والكتابرة والحصررول علرى أمروال مقابررل نشراطه الإبررداعي، ورغبتره الحقيقيررة
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وعلى الكاتب أن يدرك المناخ المناسب للكتابة وما هي الطرق الأكثر إيجابية لممارسته الإبداعية ومعرفة ما الذي  ولديه الصفات الجسدية و العقلية والإبداعية للكتابة الإبداعية.
أن يتميرز بالسرلوكيات و  هتمرام بالنصروص والردوافع والردرجاتيقرأ، وتنمية قدرته على الرتعلم والمناقشرة والاحرتراف والاستكشراف والترذكر والأحيراء والامرتلاك والحر  والإري والا

هتمرام والفررادة والمكافرلإت والالترواءات التي يجب أن يمتلكها ككاتب والشهادات التي تعزز منه ككاتب وتميز النصوص الخاصة به بالزخم والعاطفة والموضروع والمنظرور والإثارة والا
أو الإنسرانية أو الثقافيرة والعمرل علرى تقبرل والانعطافات والإنذارات والانفتاح على النقد البناء والاقتراحرات والرتعلم مرن الأخطراء وتفعيرل مناقشرته في كتاباتره القضرايا الأخلاقيرة 

أن يعيا حياة إبداعية كاملة غي كسولة أو عادية ومعرفة ما الذي الهمرة ليكرون كاتبرا ومرا هري الظرروف الرتي سراعدته علرى ذلرك و  806النصائح وبناء الخبرة والتعلم من ا خرين.
تنران تجراه أي مسراعدة، وأن يعمرل علرى وبماذا يشعر وما الذي يحاول تحقيقه وأن يعمل على محاربة الخجل والتوتر والشك والمألوف وأن يركز على الإنتاج، وأن يعرزز شرعوره بالام
أن يتميرز بالجررأة والجاهزيرة والرغبرة و  807خلق سية ذاتية إبداعية له ككاتب، وأن يعمل على بناء قدراته في التكيف والأمل والتغيات والتقنيات التي تساعده في عمله الإبرداعي.

يجرب أن يفعلره ككاترب ومرا الأشرياء  والقدرة على الكتابة وإظهرار عملرة الإبرداعي للآخررين وزيادة ولائهرم لره، وأن يعرزز مرن قدراتره في تعاملره مرع الشرهرة والاخرتلاف ومعرفرة مرا
أن يزيد قدرته على التغلب على الحواجز التي تحول بينه وبين الإبداع والاحتراف و  اته وعلاقاته ليصبح كاتبا محترفاالمسئول عنها والتي ليس مسؤولا عنها، وأن يؤمن بنفسه وإبداع

 كايات والحرفية والنمو والجاهزية.وأن يهتم بالتعرف على هويته وتقديم منظور جديد لإبداعاته التي يجب أن تتميز بالوضوح والتفاصيل والتماسك والثراء والسرد والر ى والح
 

وتر والفشل ومعرفة أن القراءة والتعليقات ومن المهم للكاتب لكي يصبح كاتبا العمل على البقاء والنمو والاستمرارية وأن يكون أمنا ولا يعيبه الشك والغية واليأس والفوضى والت
 808والتعامل مع أوقات الصعود والهبوط بشكل إيجاب من أهم أدواته ككاتب.

 
ة امتلاكه البراعرة والأناقرة في الكتابرة وعلى الكاتب أن يدرك أن امتلاك الأفكار العظيمة لا يجعله كاتبا ولكن تنفيذ تلك الأفكار على الورق هو ما يجعله كذلك، وأن يدرك أهمي

أن يكون قادر على المنافسة في السوق الإبداعي المحيط به، وأن و  الذكريات والابتكار والتوجيهات  مع احترامه للمواصفات والمعايي المطلوبة فيها، وأن يكون قادر على استخدام
معرفررة دورة و  ة في الررنص في كررل لحظررة في الكتابررةيررؤثر ويتررأثر بمررن حولرره إيجابيررا، وأن يكررون قررادر علررى اسررتخدام جميررع الأدوات الررتي يحتاجهررا عنررد الكتابررة والاهتمررام بكررل صررفح

والأصالة والخصوصية والثقرة والشرجاعة  الثقافي والإبداعي في المجتمع المحيط به، وأن يعمل على امتلاك مفاتيح إبداعاته واستخدامها بالشكل الصحيح، وامتلاك الحرية والصلابة
أن يضمن عدم التوقف عن الكتابة ولا يصراب بالخروف في خضرم كتابرة الرنص مرن إصرابته بالتوقرف عرن الكتابرة والجمرود دون و  كفاءة لصناعة قصص تبقى إلى الأبدوالإيمان وال

ا اتسرعت الر يرة ضراقت العبرارة" عرا القدرة على المواصلة، وأن يعمل على معرفة الكاتب بالقوانين والتقنيرات الرتي يجرب أن يحتويهرا الرنص لكتابرة نرص مثرالي، وكمرا يقولرون "كلمر
 809يجعل الكاتب الحقيقي غي قادر على مواصلة الكتابة والوصول لمرحلة الجمود وعدم القدرة على تطوير مشروعه النصي.

 
مار التردفق الإبرداعي وإكمرال الرنص في وفي حالة الجمود يمكن للكاتب العمل على تهدئة الأصوات الخاصة بالقوانين والتقنيات الخاصة بالكتابة والبدء بالكتابرة كمرا يريرد لاسرتث

بعرد الإجهراد الحاصرل عنرد كتابتره  شكله الأولي بدل الوقوع في الجمود في الكتابة وضياع الفكرة والمفاهيم والشخصيات والأحداي الرتي سربق وح تخيلهرا وصرناعتها، وتررك الرنص 
والتقنيررات والكتابررة وإعررادة  بشرركل حررر ومترردفق لرربعض الوقررت للراحررة والخررروج مررن أجررواء الضررغط الفكررري والعصررت والنفسرري، والرجرروع للعمررل علررى المواضرريع المتعلقررة بالقرروانين

 الكتابة واستلهام ا راء والاستفادة من الأفكار من حوله لبناء النص بالشكل الذي يطمح له.
 

ا لأصروات الغري أو ضرعيف بمرا ومن المهم للكاتب أن يمتلك سحره الخاص بالكتابة، وأن يعرف وبشكل دقيق ما الذي سيضيفه ليندب والتجربرة الأدبيرة إن كران مقلردا أو مكررر 
ذي يكتبرره، وأن يمتلررك يكفرري بأن لا توصررف كتاباترره بنصرروص إبداعيررة، ويجررب عليرره الاجتهرراد وبنرراء قدراترره لكرري يسررتطيع إضررافة مررا يكفرري مررن السررحر الخرراص برره في الررنص الرر

للغررة المميررزة، والتنرراول الررذكي الصرروت الأدب الخرراص برره والررذي يميررزه عررن غرريه مررن الكترراب والمبرردعين في محيطرره الإبررداعي. إن الفرررادة أمررر حيرروي وضررروري للإبررداع مررن خررلال ا
وقره وصروته وأسرلوبه ولغتره واهتمامره للنص، والقدرات الرائعة والأسلوب الرائع في ترتيب وبناء النصوص الخاصة بالكاتب والرذي إن كران قرادرا علرى التعامرل مرع الرنص وإثرائره بذ
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وعلى الكاترب أن يكرون قرادرا علرى الحصرول  810بالتفاصيل الدقيقة فيه وطريقة بنائه للشخصيات في النص وطريقته في حل الصراع أو بناء الحبكة هو من سيجعله كاتبا مغايرا.
ب أن يتميررز بأن لديرره المعرفررة علررى اهتمررام النقرراد والقررراء ودور النشررر والمؤسسررات الثقافيررة والأدبيررة فالكتابررة ليسررت نشرراط سررهل يمكررن القيررام برره عرربر أي شررخص، وعلررى الكاترر

إن الدليل على أن الكتابة ليست نشاطا سهلا أن عدد الأطباء مثلا في أي دولة قرد يصرل ا لاف رغرم أدرم و  باحتياجات الكتابة ومتطلباتها لتصبح جزء من تكوينه الإبداعي.
 بشركل حقيقري ومعرترف يدرسون لسنوات طوال في تخصصهم للوصول لممارسة عملهم الطت، ولكن ليس هناك إلا عدد قد لا يصل لعدد أصابع اليدين مرن الكتراب الموهروبين

ومن المهم للكاتب أن يملك  كتاب الموهوبين.بهم في أي دولة من محيطهم الاجتماعي المحلي أو الوطن أو الإقليمي أو العالمي فالكتابة موهبة نادرة وصعبة المنال ومرهقة للغاية لل
ون لردى الكاترب الشرغف الحقيقري، المعرفة والإدراك والمهارات لاحتياجات الكتابة لتصبح فعلا قابلة لأن تعطي صفة الكاتب لمن يمارسرها، ومرن أهرم احتياجرات الكتابرة أن يكر

وعلى الكاتب أن يمتلك قصة تستحق أن تكتب على الورق، و مواضيع ملهمة يكتشفها قرائره  811وأن يمتلك ر ية جديدة لتقديمها ورغبة بتقديم نصوص أصيلة وجديدة للقراء.
لتعليقررات السررلبية مررن داخررل النصرروص الخاصررة برره، وصررراع كرراف وحبكررة فريرردة وحرروارات ذكيررة، واسررتعداد كرراف للكتابررة وصرربر علررى صررعوبات العمررل في مجررال الكتابررة وتفهررم ل

يوميرا وعلرى نفرس الأهميرة أن يكررون  ا خررين وجاهزيرة للانردماج مرن عرال الأدب وقوانينره وسياسراته والقردرة علرى الصرراع فيره ضرمن تنافسرية عاليرة ومروارد ضرئيلة وقرراء يتناقصرون 
إلى رفرروف المكتبررات وطرراولات للكاتررب الرغبررة في تقررديم الأفضررل لجمهرروره، وأن يرردرك أن الفشررل جررزء مررن العمليررة الإبداعيررة وعليرره تكرررار المحرراولات دون يأس للوصررول بالررنص 

وعلرى الكاترب العمرل المسرتمر لتحسرين   القراء، وأن تكرون لديره قردرة علرى التسرويق لكتاباتره والمضري قردما في كتابتهرا وإنفراق الوقرت والمرال والجهرد لتحقيقهرا بالشركل الأفضرل.
بسرررعة ليضررمن الترردفق  كتاباترره وشرربكة علاقاترره وتصررحيح أخطائرره وتكرررار محاولاترره ليصرربح الحلررم حقيقررة، وأن يكتررب بررذكاء ومعرفررة بطرررق النجرراح المضررمونة للررنص، ويكتررب

ومن المهم للكاتب أن يكون مدرك لأهمية الكتابرة كري  الإبداعي وتلبيتها للمواعيد النهائية للتسليم في حال وجودها والعمل على كل خطوات العملية عبر خطط ذكية ومحكمة.
لنسبة له، ومنهرا هرل هرو بحاجرة للقيرام لا يكون أقرب للفشل أو التوقف في تحرته الإبداعية، وهناك عدد متزايد من الأسئلة يفترض بالكاتب الإجابة عنها ليدرك أهمية الكتابة با

وى الررروح والجررودة والشررغف داخررل بالكتابرة والاسررتمرار فيهررا؟، ومررا أهميررة مررا يقرروم برره وأهميررة الررنص الررذي يكتبرره، و حاجترره ورغبترره هررو نفسرره للقيررام الكتابررة هررو مررا سرريحدد مسررت
 812النص.

 
متناول القراء، وقد تحدثنا في السابق  ومن الأسئلة التي يدرك من خلالها الكاتب أهمية ما يقوم به هي تلك الخاصة بالنشر، وهل النص جيدا بما فيه الكفاية للنشر وأن يصبح في
يرة مرا يقروم بره وجودتره وتنرامي رغبتره أن المنافسة في الكتابة ليست بالضرورة في تمويل الطباعة فهذا سهل نسبيا في حال وجود قراء راغبون بالشراء ولكن هرل الكاترب مرؤمن بأهم

 لإيصاله للقراء أم لا.
 

ه أو تحيزاتره في الرنص الرذي يكتبره ومن المهم إدراك الكاتب الأسباب الحقيقية حول لماذا يكتب؟، ولماذا يتطلع أن يكون كاتبا؟، وهل من الممكن أن تظهر شخصيته أو معتقدات
الحب والحرب، والشرف، والعرق، أم لا؟ وكيف سيحتضن الأفكار المغايرة عما يعرف ويؤمن؟، وما هو الشعور الخاص به تجاه القضايا الكبية في النص الخاص به؟، وكيف يرى 

في الأسراس أحلرك جوانرب  والإخلاص؟ وكيف يعالجه في النصوص الخاصة به، وكيف يعمل علرى التمييرز برين شخصرياته؟، وكيرف يتعامرل مرع الصرراع الرداخلي في الكتابرة لأدرا
 813الخلفية الكتابية للمبدع هي كلها أسئلة تمتحن إيمانه بموهبته وأهمية ما يقوم به.

 
كاترب أن يرنجح في جعرل الكتابرة إن إدراك الكاتب لما يقوم به يساعده على ضبط جودة كتاباته والمحاربة لأجله لكي يصبح في متنراول القرراء مهمرا كانرت الصرعوبات ويمكرن لل

ن أهم استراتيجيات النجاح في الكتابة هري أن أولوية ومهمة وناجحة وفردية بالنسبة له من خلال تطوير موهبته الكتابية والإبداعية وإدراكه أهمية بناء العادة للكتابة التي تعتبر م
رة للقراء والمهتمين بتجربة الكاتب تتحول إلى عادة لدى الكاتب ليصبح من الأسهل للكاتب الاستمرار في الكتابة بانتظام وبالتالي الخروج بمنتجات أدبية جيدة وناجحة ومستم

ليصل الكاتب من خلاله لتطوير قدراته الإبداعية ويعتبر إدراك الكاتب أن الالتزام بالكتابة هو الطريق الأفضل للنجاح مهم وجوهري لنجاح تجربته الإبداعية، وأحد أهم شروطه 
 الكتابية على أساس منتظم ومستمر متنامي ومتسق وضمن جداول صارمة.
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يد بالكتابررة وتطويرهررا، ولا يفررترض ومررن المهررم للكاتررب أن يرردرك أن الكتابررة والنشرراط الإبررداعي عبررارة عررن قتررال مسررتمر وحررتى مررع إيمرران الكاتررب بأهميررة مررا يقرروم برره والتزامرره الشررد
أن يرردرك حاجترره الكثرري مرررن و  814.بالكاتررب أن يعتقررد أنرره سرريبح القترررال في دايررة المطرراف فالقتررال يحتمرررل الررربح أو الخسررارة عررا يعررن أهميرررة أن يرردرك أن الكتابررة ربررح وخسرررارة
ت هري بروابات لرربح كبري قرادم وإن  الضربات للوصول للنصر، وأن عليه تقبل النتيجة والتعامل معها لصالح تجربته الإبداعية حرتى ولرو كانرت النتيجرة هري الخسرارة فربعض الخسرارا

حرردة باهتمررام لأن كررل حررل هررو كررل السررطور السررابقة تعررن أن علررى الكاتررب أن يركررز في تجربترره الإبداعيررة علررى التفاصرريل والعقبررات والمحاكمررات والمضررايقات ويتعامررل مررع كررل وا
إن الكتابرة فعرل كفراح منرذ كانرت خطوة أقرب  و النجاح، وهرذا بأكملره سرينجح إذا كران متأكردا مرن أن الكتابرة هري المسرار المناسرب لره ولحياتره وموهبتره وإبداعاتره وأن يردرك 

 يرراة بشرركل رائررع وعتررع وسررحريفكرررة حررتى تصرربح كترراب يحترراج الحمايررة مررن السرررقات أو المنررع أو الحظررر، وبرررغم أن الكتابررة فعررل كفرراح إلا أدررا طريقررة حيويررة ومتجررددة لعرريا الح
ارس تلرك المتعرة ويعيشرها بشركل وببساطة يمكن القول إن عدم استمتاع الكاتب بالكتابة تعن أنه يمضي في طريق  تصر  و الفشرل وأن يرؤمن أن الكتابرة متعرة مضرمونة وأن يمر

 السي  على الورق.يومي، ومن المهم أن يقوم في عملية الكتابة بالاستمتاع وعدم تحويلها واجب ثقيل يقوم به فعندها لن يستطيع الكاتب إلا إخراج الرديء و 
 

ها المختلفرة أو في طريقرة الحصرول علرى ومن المهم أن يعمل الكاتب رهد على زيادة المعرفة بكل ما يتعلق بموهبته وإبداعاته كفهم أساليب وتقنيرات الكتابرة والتعامرل مرع تفاصريل
ة، أو لحن يسمعه الكاترب يرذهب بره إلى أفكار جديدة لمناقشتها إبداعيا في النصوص التي يكتبها فر العملية الإبداعية غامضة، ويمكنها أن تتخلق من محادثة، أو رحلة في السيار 

وبثقة تامة بالنجراح، وجمرع لأجلهرا   فكرة جديدة يتناولها في تجربته الإبداعية، والقصص العظيمة هي من تحوي مواضيع متعددة لها صدى وقوة ومارس فيها الكاتب الكتابة بمتعة
 815كل المعلومات التي يحتاجها، ومارس لكي يصل لكتابتها التعلم المستمر منذ أول نص قام بكتابته حتى الوصول لذروته الإبداعية.

 
المجرال الأدب والطباعرة والنشرر  إن إصرار الكاتب على تكرار المحاولات للوصول للنجاح حتى ولو فشل عدة مرات، وعليه ألا يصاب بالغضب من محيطره والعراملين والفراعلين في
جرد نفسرره وحيرردا ولا يجررد دعررم والتوزيرع وألا يقرروم بنشررر غضرربه أو إحباطره علررى ا خرررين ونشررر أجرواء سررلبية لرردى ا خرررين فهررذا قرد يضررر برره عنرردما يبتعرد ا خرررين مررن حولرره لي

 ا خرين له على المستوى النفسي أو على مستوى تجربته الإبداعية.
 

همة للنجاح، ومن المهم ألا يشكل النقد إن تركيز الكاتب على اتباع خطط للنجاح من خلال التركيز على الإيجابيات والتعلم من ا خرين لفائدة تجربته الإبداعية هي الطريقة الم
 أو الاختلاف للكاتب الموهوب دور كبي في توقفه.

 
ن يطررح علرى نفسره سرؤال الإقرلاع ومن المهم للكاتب ألا يتخلى عن الكتابة يجب على الكاتب ألا يتخلرى الكاترب عرن الكتابرة فرر المغرايرة ليسرت جريمرة، ومرن المهرم عليره قبرل أ

معات في كتاباته الجودة الملاءمة عن الكتابة البحث عن أرض أخرى للكتابة والمنافسة فيها وقد تكون مجتمعات محلية داخل بلده أو مجتمعات أخرى خارجه، وقد تجد هذه المجت
 816للدعم والنشر.

 
ية أو الأدبيررة، ولا يجررب أن إن وصررول الكاتررب للسررؤال المتعلررق بالتخلرري عررن الكتابررة يعترربر مررن أصررعب الأسررئلة الررتي يطرحهررا أي كاتررب لنفسرره وأكثرهررا سررلبية في حياترره الشخصرر

ه للقرراء. ولا يجرب أن يفقرد الكاترب يطرحه الكاتب على نفسه إلا في مراحل متأخرة من العمل والكتابة والتدريب والتطوير والمحاولات التي قام بها للوصول بالنصوص الخاصرة بر
التشجيع لمواصلة عمله الإبرداعي ولا يجرب  الإيمان بموهبته والأمل في النجاح والفوز في المستقبل وأن يعمل على تجارب كتابية إبداعية مغايرة أو السفر لأرض مغايرة قد يجد فيها

ه وتعرضره للهجروم، ولكرن موهبتره أن يطرح قرار التوقف عن الكتابة إلا بعرد المررور بكرل الفررص المتاحرة. وقرد لا يحتراج الكاترب التوقرف عرن الكتابرة بسربب تردني جرودة مرا يكتبر
ويكربر الكاترب ويسرتهلك عمرره تحتاج لبعض الصقل ليصبح أحد الكتاب المبدعين في مجتمعه، وأن يفهم أن الكتابة إذا ل تكن وظيفة مردى الحيراة فهري قريبرة مرن هرذا الوصرف 

إن كررل إحسرراس جديررد لديرره هررو فرصررة لفكرررة جديرردة أو تنرراول جديررد للررنص يجعلرره أكثررر إضرراءة ولمعررانا فكررل هررذه ،الشخصري أو الأدب ويصرربح أكثررر مراعرراة وشررفافية وحكمررة
ويجب علرى الكاترب ألا يبحرث عرن المثاليرة والكمرال وأن تركيرز الكاترب علرى المثاليرة في  الأحاسيس تمارس سلطادا عليهم وتبث في صفحاتهم الإبداع والأفكار والمفاهيم الفريدة

جد حتمرا بعرض الأخطراء في الرنص، النص وأن يصل بالنص الخاص به إلى مرحلة الكمال لن يقوده إلا للغرق في الكتابة إلى مرا لا دايرة فكلمرا قرام بقرراءة الرنص الخاصرة بره سري
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وفي المجمررل فرنن الغرررق في سلسررلة مرن التصررحيحات اللادائيررة لرن يقرروده إلا إلى عرردم إصردار أي نصرروص خاصررة بره للجمهررور ويمكررن في  817وبالتأكيرد سرريعمل علرى إصررلاحها.
. لكري ترنجح، يجرب أن يكرون بعض الأحيان المتطرفة لدى بعض الكتاب أن يقوده إلى شلل الكتابة وعدم القردرة علرى تطروير الرنص والخرروج بره للقرراء فالكمرال يمكرن أن يشرل

كنرت أخشرى أن أضرع شريئا علرى الرورق لأنره لرن يكرون مثاليرا.   -عملك أفضل ما يمكنك تحقيقه. يمكن أن يكون هذا حجر عثرة عندما تبدأ لأول مرة. كنت أفعل هذا بنفسي
وتعترربر الجررودة وأهميررة ضررمادا في المنررتج الإبررداعي  لقررد تجرراوزت ذلررك. تحترراج إلى تجرراوز ذلررك. في بعررض الأحيرران تكررون المسررودة الأولى جيرردة جرردا، وأحيررانا تكررون سرريئة للغايررة.

دى بعرض الكتراب يجعلهرم للكاتب مرن الأدلرة القويرة علرى موهبتره، والكاترب المهرتم فعليرا بالرنص الخراص بره يعمرل بشركل جراد علرى إكمالره علرى أحسرن وجره فعردم الاهتمرام لر
وإن اعتبار بعض الكتاب العمل الخاص بهم منتهى  818يعتقدون أن مجرد العمل على النص حتى خروجه في مرحلة التدفق الإبداعي هي كل ما يستطيعون، وهذا مفهوم خاط .

مع موهبة ومشرروع الكاترب الإبرداعي وأن  وعلى المحيطين والمهتمين تقبله كيفما كان دون النظر لجودته أو اكتماله أو ذكاء معالجاته أو فرادة لغته وأحداثه هو تعامل غت وسلت
ا وتصميم الخرائط لكرل مرا يحتويره يكون قادر على القيام رميع تفاصيل عملية الكتابة الإبداعية منذ الحصول على الفكرة والقيام بالبحث عن تفاصيلها والعصف الذهن بشأد

ويحتررراج الكاترررب في هرررذه المرحلرررة إلى تقسررريم الرررنص لبدايرررة يقررردم مرررن خلالهرررا القضرررية الرررتي يتناولهرررا الرررنص  الرررنص مرررن شخصررريات وأحرررداي والقيرررام بعمليرررة الكتابرررة الإبداعيرررة.
ء هررذه الشخصرريات والشخصرريات الررتي تعرريا بررداخل الررورق لحررل هررذه القضررية، ومررن م العمررل علررى وسررط الررنص وتغذيررة الصررراع والتحررديات لأبطررال القصررة والعمررل علررى بنررا

ة وشررير لمواجهرة البطرل، وصرراعاتها وسرد الفجروات في الرنص سرواء كانرت معلومرات ناقصرة أو خاطئرة أو مشراهد كانرت ضررورية لتطرور القصرة والنظرر في الحاجرة إلى بطرل للقصر
 ل من قصته ذات جاذبية للقارئ.ومن م العمل على حل القضية في داية الأمر، والعمل على صناعة عال القصة وتحريك أحداثها وزيادة الصرع للوصول إلى ذروة القصة ليجع

ذا المخزون من الخيال على الرورق ويمكن للكاتب لأجل كتاباته الإبداعية الذهاب في رحلة لتصفية الذهن وبدء عملية التخيل والبناء للنص بشكل هادئ، ومن م البدء بنقل ه
إن كرل الأنشرطة الرتي يقروم بهرا الكاترب لا يجرب أن تكرون متحرررة مرن القروانين والتقنيرات الرتي يفرترض و  وصرناعة الرنص بشركل شرائق وغرن بمشراهد قصصرية متدفقرة ومتناغمرة.

برة الأدبيرة تسراعد علرى إنتراج قصرص جيردة، العمل عليها والتقيد بها عند القيام بعملية الكتابة فر تقنيات الكتابة المقررة والمتطورة خلال عشررات السرنين مرن العمرل لتطروير الكتا
وص أدبيرة ناجحرة ومشرهورة، وأن ينظر الكاتب في بعرض الأمثلرة الناجحرة لربعض الكترابات الشربيهة بمرا يقروم بره والتعررف علرى التقنيرات الرتي ح اسرتخدامها للحصرول علرى نصر

ومن المهم أن يكون للكاتب صوته الخاص ولكن يمكنه الحصول على الإلهام من هذه التجارب الناجحة، وأن يتبع الكاتب   819وهذا لا يعن الإتباع الكامل لمثل هذه التجارب.
مرا يثري شرغفه لأن لهرذين العنصررين لحدسه وطريقته في الكتابة كشكل من أشكال التفرد في الكتابة، وأن يركز على جماليرات الكتابرة الإبداعيرة، وأن يكترب الأديرب عمرا يعرفره و 
لمعيرار الأسراس لنجاحره فكرل شريء دور كبي في جودة النص الذي يكتبه، وألا يقع في الملل، وأن يركز على هيكل النصوص التي يقوم بكتابتها فر جودة النص الذي يقدمه هرو ا
ا الفرصررة الررتي يحتاجهرا عررا يجعلرره في يتوقرف علررى جرودة كتاباترره، وحررتى لرو كانررت لرره اتصرالاته وعلاقاترره ثريررة إلا أدرا ليسررت السرربل الرئيسرية للنجرراح فمررن يعرفره قررد لا يمنحرره دائمر

 حاجة مستمرة إلى العثور على مسارات أخرى للنجاح.
 

لخرروج مرن حالرة الضرغط الرتي ويجب على الكاتب أن يعمل على معالجة صعوبات إعادة الكتابة ومن النصائح الجيدة أن يبدأ الكاتب بأخذ وقت مستقطع من الكتابرة الأولى ل
 يعيشها والابتعاد عن الكتابة والنص لفترة من الزمن، ومن م يقوم بقراءة النص بالكامل كقارئ مستقل يحاول تذوق النص.

 
والحرروار، وتقصرري المشرراهد، وعنرد الانتهرراء يجررب علرى الكاتررب تحديررد جوانررب القصرور فيرره، ووضررع  طررط لإعرادة الكتابررة وتحديررد الأخطراء السررردية والمطبعيررة، وتقلرريص الوصرف 

رتره الرتي كران يتميرز بهرا في الدفقرة وتطوير الشخصيات وأن المشكلة في إعادة الكتابة هي أن الكاتب قد يجد نفسه في حالة ذهنية  تلفرة وهرذا ربمرا قرد يضرر بالرنص واقتطراع حرا
 820الأولى، ويصبح هناك اختلاف في طريقة الكتابة ما بين مشهد وآخر وهذا قد يضر بالنص.

 
ره من خلال الكاتب نفسه بصرفته الناقرد ويجب على الكاتب في هذا الجانب المحاولة على الحفا  على الجو والنغمة الخاصة به بقدر الإمكان مع أهمية القيام بالنقد لما يتم تطوي

كية، وعلامات الشخصيات في الأول للنص، وتحديد كل الأخطاء بشكل موضوعي وواقعي بقدر الإمكان، ويمكن في هذه المرحلة إضافة كل التفاصيل المدهشة، والتنبيهات الذ 
ئعرة؟ وهرل حران الوقرت النص وفي كل سطر منه وفي مرحلة إعادة الكتابة يجب على الكاتب هو سؤال نفسه كرل لحظرة، "كيرف يمكنرن جعرل الرنص أفضرل؟" وهرل لردي دايرة را
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وهنراك طررق كثرية ليكرون الكاترب إيجابيرا في تعاملره مرع الرنص في  ير وتعزيز كل عنصر مرن عناصرر الرنص للعودة والبناء عليها؟، وهل لدي شخصيات رائعة؟ وكيف أستطيع تطو 
وهري مشراعر مرن الصرعب الرتخلص مرحلة إعادة الكتابة فالغضب والسخرية هما مشاعر مدمرة له وتجعل من كتاباته مليئة بالحقد والضغينة عرا يجعرل مرن الرنص الخراص بره سرام، 

ن حولرره ويجعلره يحررس بأن هررذا منهرا لأسررباب قرد تتعلررق ببيئررة الكاترب ومشرراهداته لمرا حولرره مررن فسراد وإثررراء فراحا علررى حسرراب التنميرة والتطررور المجتمعري والفررردي للكاتررب ولمر
 821ينتمي له الكاتب.الفساد يمتص الفرص الخاصة بالنجاح الذي يمكن أن يحصل عليها في حال كان المجتمع والسلطة نزيهين بما فيه الكفاية لتنمية البلد الذي 

 
العمرل بعرد أن صررف كرل جهروده  ومن الأسباب التي تجعل من الكاتب لا يحبذ العمل في مرحلة إعادة الكتابرة تبريرره أنره لا يوجرد وقرت كراف لرذلك، أو أنره ل يعرد يحتمرل هرذا
ولريس الأمرر مقتصرر علرى الكتراب وخيالاته وإبداعاته في مرحلة التدفق الأولى للكتابرة، ومرن السرهل علرى كرل شرخص في الحقيقرة إيجراد عشررات التبريررات لعردم القيرام بعمرل مرا 

 فريد وجديد. والأدباء ومرحلة إعادة الكتابة للنصوص الخاصة بهم، وعلى الكاتب ألا يخضع للتبريرات والعمل رهد لجعل النص عند خروجه بشكل دائي نص 
 

يرغرب في العرادة في الكتابرة ويستطيع الكاتب العمل على استرداد الحماس الخاص بالكتابة والوقت الخاص بإعادة الكتابة من خلال معتكرف خراص بره في الأمراكن الرتي يحرب و 
الانتهرراء بشرركل سررريع وجيررد فيهررا مثررل مكانرره المفضررل في البيررت أو المقهررى أو السررفر إلى أمرراكن تسرراعده علررى العمررل الإبررداعي في مرحلررة إعررادة الكتابررة فهررذا يسرراعده علررى 

 822للنص.
 

لكتابرة أن تسراعد الكاترب علرى وكما ساعدته مهارة تسجيل الأفكار في مرحلة الكتابة الأصلية للنص يمكرن لتسرجيل الملاحظرات الخاصرة بالتغريات في الرنص في مرحلرة إعرادة ا
إن أي كاتب يحس أن النص الأول الذي خرج به في مرحلة التدفق الإبداعي هرو الأصردق والأجمرل و  العمل بشكل أسرع والانتهاء من إعادة تسلسل النص وتطور الشخصيات

بق لأقرل المواصرفات النصرية وبرغم أن هذا الإحساس صادق إلا أنه في الحقيقة مضر للكاتب فر النص الأول هو الأسوأ في مرحلة إنتاج النصروص حيرث يكرون متردفق وغري مطرا
كتابرة والتواصرل لأجرل نشرر النصرروص وملريء بالأخطراء الإملائيرة والنحويرة والبنراء الرردرامي للرنص والشخصريات ويجرب علرى الكاتررب الالترزام بالقواعرد واللروائح المنظمرة لعمليررة ال
علومررات والعمررل علررى الاسررتفادة مررن الخاصررة برره، وكررذا زيادة مهاراترره في الكتابررة مررن خررلال مشرراركته في الرردورات، والنرردوات، وقراءترره الكتررب الررتي لا دايررة لهررا لمررا تعطيرره مررن م
ب أن يكون اتباع القواعد شركل مرن المحاضرين والمؤلفين والنقاد حول ما يمكن أن يفعل وما يجب أن يقوم به، والتعرف حول ما هو مقبول وغي مقبول في الكتابة، وحذر الكات

مراهر وترذكر أنره لا توجرد قواعرد أشكال الصعوبات في الكتابة، وعلى الكاتب التعرف على القواعد م التخلص منها والاستمتاع بعمله والاندماج مع بيئته حتى يصبح محترف و 
ومرن المهرم للكاترب العثرور علرى أفكرار وقصرص وشخصريات  823صرارمة ولكرن هنراك أ اطرا يمكنرك أن يجردها في كرل نرص رائرع يمكرن أن يسراعد الكاترب في سررد قصرة أفضرل.

حقيقيرة يجرب أن تكرون عوالمره  أصلية يمكن أن تكون جديدة ومبتكرة فر الأصالة هي المفتاح والكاتب بحاجة إلى بذل قصارى جهده للعثور على أفعرال وردود أفعرال وتوصريفات
ء فحوصررات متقدمررة علررى والقواعررد الررتي يضررعها داخلهررا أصررلية وتسرراعده في الررتخلص مررن الضررغط النرراجم عررن الكتابررة عررن طريررق إجررراء ترردقيقات  ويررة وإملائيررة مهمررة وإجرررا

 علامات الترقيم والقواعد والسياق وهيكل الجمل وتقديم اقتراحات لتحسين المفردات والاستمتاع بالكتابة دون قلق.
 
احتياجره للكتابرة ويفرترض وعلى الكاتب تحسين مهاراته في كتابة النص وتطويره والبحث عن مشكلات القواعد أو التنسيق وصناعة نص أكثرر حداثرة وأن يردرك مردى رغبتره و  

د أن الرغبررة والقرردرة معيررارين أساسرريين وأدرا تشرركل لديرره أولويررة وأهميررة قصرروى، وأن تكررون لديرره الرغبررة والقرردرة علررى القيرام بفعررل الكتابررة والاسررتمرار فيرره، ويقررال في علررم الاقتصررا
مرن الضرروري للمسرتهلك للمستهلك فمن يملك الرغبة دون قدرة فهو لريس مسرتهلك فعرال أو فاعرل، ومرن يملرك القردرة دون الرغبرة فهرو أيضرا لريس مسرتهلك فعرال أو فاعرل، و 

ومن المهم أن يملك الكاتب الرغبة بالكتابة فبدودا لن يسرتطيع أن يقردم تلرك النصروص الجميلرة  أن يكون راغب وقادر على شراء السلعة ليصبح مستهلك نشط وفاعل وفعال.
تتأثر هذه الرغبة بالظروف من حرول والتي تنشأ من رغبة فائقة لدى الكاتب بالكتابة والغرق في تفاصيلها والاستمتاع بالتنقل بين الشخصيات والحوارات والأحداي، ويجب ألا 

وإن عردم  824اة الكاترب وأسررته ومجتمعره.الكاتب حتى لا تؤثر على كتاباته وإيمانه بها ورغبته بخلقها أو بحثه عن الدعم والرعاية والحب والتشجيع لرغبته حتى تصبح واقعا في حي
أن يطرررور مهاراتررره في إنشررراء وجرررود الرغبرررة الحقيقيرررة بالكتابرررة قرررد تعررروق الكتررراب عرررن مواصرررلة تجربتررره الإبداعيرررة، أو قرررد تررردفع بررره إلى التكاسرررل عرررن طلرررب المسررراعدة عرررن حولررره و 
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اختيرار مغامراتره واستكشرافها الشخصيات ومن المهم للكاتب أن يكون قادرا على إنشراء مفهروم أصرلي ويجرد طرقرا لجعرل الشخصريات الرتي يمكرن نسريادا مثرية للاهتمرام وكيفيرة 
عوبات وعقبرات الرنص وتطرويره وكيفية التنسيق والتعامل مع الخيارات التي تؤدي إلى احتمالات إضافية تخردم الرنص، وتسراعده علرى التعامرل مرع تقلبرات وتحرولات وتحرديات وصر

إن جوهر كتابة النص هو الاختيارات التي يتخذها الكاتب بعرد تخيرل نترائج العديرد مرن الاحتمرالات والاختيرارات الرتي يرتم إجرا هرا لخلرق و   للوصول إلى تأثيات وعواقب متنوعة
وع يناسب نوع القصة التي أريد الشخصية والقصة وموضوع النص، والنغمة، والجو، والنوع، ويجب على الكاتب عند كتابة النص الإجابة على أسئلة كثية ومنها ما هو أفضل ن

قصرة البطرل؟ والكثري مرن  سردها؟ وما هو أفضل ما يناسب النروع الرذي قرررت الكتابرة فيره؟ ومرا هرو الأنسرب للبطرل الشخصريات الرذي أريرد أن يعرفره الجمهرور؟ ومراذا سرتكون 
 الأسئلة التي تخدم نصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 
دا وطلررب مسرراعدة مررن ومررن الممكررن لكرري يفهررم الكاتررب شخصررياته العمررل علررى تقمررص الأدوار الخاصررة بهررم ومعرفررة التحررديات والمغررامرات والأحررداي والصررراعات الررتي يخوضررو 
والأفعررال ومعرفررة مررا هرري  حولرره ليكررون تقمررص الأدوار أكثررر ثررراء كرري يسررتطيع الكاتررب تحويررل الوصررف العررادي إلى عمررل رائررع واسررتخدام الأدوات التأسيسررية لبنرراء التسلسررلات

 الرنص ومعرفرة المرؤامرة داخلره والتعررف الحبكة؟ وماذا تعن، وما هي العناصر التي يحتاج إلى إدراكها لإنشاء عنصر مقنع؟ وما هي الخطرة أو القصرة الرئيسرية، والتعمرق والتوسرع في
 825ص ومفهومه.على كتابة البداية والوسط والنهاية وما هي فلسفة ومواضيع النص ومعرفة ماهية المأساة والملهاة داخل النص والحفا  على حياة وروح الن

 
دي والصرراعات وتوظيرف الرنص  وكذا من المهم للكاتب التعامرل بشركل جيرد مرع هيكلره وعروال الشخصريات والصرراعات والتتابعرات والاختلافرات والاديرارات والتغيريات والحروا

ضرررورية وصررقل موهبررة كمررا يجررب ومواكبررة الاتجاهررات الحاليررة في الكتابررة وصررنع مشررروع إبررداعي حقيقرري والعمررل علررى حررل المشرركلات في الررنص والقيررام بعمررل الإصررلاحات ال
 الكاتب بشكل مستمر ومساعدته على القيام برحلته الإبداعية مهما كانت الصعوبات.

 
ن كاترب مررن وناجرح ومسررتعد وعلرى الكاترب زيادة قدرتره علرى التعامررل مرع ردود الفعرل وتكروين وجهرة نظررره لنفسره ومحيطره وإبداعاتره وللعررال مرن حولره ومسراعدته علرى أن يكررو 

لررتي ترررتبط بعمليررة الكتابررة وراغررب وقررادر ومتكيررف ويسررتطيع التعامررل مررع النصررائح والملاحظررات والخطرروات والتحررديات والصررعوبات والصرري  والإرشررادات والتوقعررات والتقنيررات ا
وكيات الررتي ترررتبط بتجربترره الإبداعيررة الإبداعيررة، وحمايررة الحريررة الإبداعيررة الخاصررة برره. ومررن المهررم للكاتررب عنررد العمررل علررى كتاباترره ومشرراريعه الإبداعيررة أن يتحلررى بالقرريم والسررل

احتياجرات شرركائه وقرائرره بالإضرافة إلى أن يكرون رشريق ناجرح وصراحب قبرول وهويرة معروفرة ويردري مرا الرذي يرغرب بره ومرا الرذي لا يرغرب بره ومرا الرذي يريرد تحقيقره ومرا هري 
صربح نامري ومرتعلم ومكرافح وكيف يمكن تلبيتها وكيف يمكن أن يتعاون مع الجميع بشكل إيجاب مستمر ومستدام وعلى الكاتب العمل على بناء شبكة دعم قوية وضرمان أن ي
ويجررب أن يكررون الكاتررب  826.وأمررن ومرردعوم مررن المجتمررع ويعمررل علررى مجموعررات مررن الكتابررة المختلفررة ومجموعررات الأقررران والعائلررة والأصرردقاء ويتعامررل مررع المرشرردين والأقررران 

وا خرين وقادر على تخطري  متواجدا على وسائل التواصل ويتميز بالاكتشاف وعدم التوقف عن الكتابة ويبحث عن المعرفة ومستعد للتعلم لكل جديد وقادر على تحدي نفسه
 القيود ويتميز بالفضول والشجاعة ويعتن بنفسه وبصحته وراحته ويتميز بالحيوية.

 
لتواصرل ويردرك السرياق ويجب أن يكون الكاتب قادر على ضمن استدامة موهبته ويستطيع أن يتخلص من الصعوبات الإبداعية عنرد حردوثها ولا يخراف مرن طلرب المسراعدة وا
الأدوات التكنولوجيرة الرتي  الاجتماعي الخاص به ويستطيع السي في مشروعه مهما بلغت الصعوبات ويضمن جودة حياته وابداعاتره وقرادر علرى التشربيك ويسرتطيع التعامرل مرع

وهنرراك أهميررة فريرردة في أن تكررون لرردى الكاتررب نصرروص جرراهزة وصرروت متفرررد ويعمررل علررى صررقل موهبترره  تسرراعده في كتابررة نصوصرره وزيادة مسررتوى تجربترره ومشررروعه الإبررداعي.
حرة ويتميرز بالتعراون ويستطيع تسويق النصوص الخاصة به من خلال الشبكات الإبداعية وأن يتميز بالصبر ويستثمر وقتره علرى أحسرن وضرع وأن يعمرل علرى صرنع نصروص ناج

وعلررى الكاتررب أن يسررتطيع التعامررل مررع الفشررل والرررفض ولديرره القرردرة علررى عرردم الاستسررلام والقرردرة علررى 827والثقررة والكفرراح وإدرراء المهررام والاقتنرراع بنصوصرره وتجربترره الإبداعيررة.
 بداعية.إنشاء نصوص ومشاريع إبداعية جديدة ومتنوعة ولديه القدرة على الاستمرار في الحياة من الناحية المالية والاقتصادية والاجتماعية والإ

 

 
825https://www.academia.edu/113936704/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%B9%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A%D9%91%D8%A9_%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84_%

D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D9%91%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D

8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB   

826 https://alarab.co.uk/%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%BA%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-0   

827 https://kenanaonline.com/users/azazystudy/posts/149610   
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أو لنقررل الكتابرة المحترفررة ليسرت لحظررة ومرن المهررم للكاترب أن يكررون قرادر علررى الكتابرة فمررن المعرايي المهمررة لكرون الكاتررب كاتبرا القرردرة علرى الكتابررة أصرلي فبالتأكيررد أن الكتابرة 
 انفجار إبداعي بحيث يستطيع أي شخص البدء بها والانتهاء منها والخروج بنص أسطوري دون معرفة بأولويات وأساسيات الكتابة وتفاصيلها.

 
دايرة والوسرط والنهايرة وغايرة وهردف، ويجب على الكاتب العثور على الأفكار الرتي لا يمكرن لأحرد سرواه التفكري فيهرا وكتابتهرا وتقرديمها للقرراء، ومعرفرة أن الرنص يحتروي علرى الب

انسري أو التراريخي أو البوليسري ويحتوي على الصراع والشخصيات والحوار والأحرداي والحبكرة، وأن الرنص يفرترض بره أن ينتمري لنروع مرن الأدب كرر الكوميرديا أو الرعرب أو الروم
كتابة وتقنياتها ليسرتطيع صرناعة نرص وغي ذلك، ومعرفة أن كل نوع له بعض المعايي أو التقنيات التي لا يستقيم حال النص إلا بها وعليه يجب أن يكون لديه الأساسيات في ال

وتصرحيح الأخطراء وعردم فقردان وفي مرحلة الكتابة من المهم للكاتب أن يدرك أهمية بناء العلاقات للحفا  علرى مهنتره الإبداعيرة وأن يتميرز بالجردارة والرغبرة والموهبرة  828جيد.
تاباترره بالجاذبيررة والسررحر سلسررلة أفكرراره وتعطيررل ترردفقها والاهتمررام بكررل عناصررر القصررة والتحقررق عررا هررو مطلرروب منرره وتلبيررة احتياجررات ورغبررات الجمهررور وضررمان أن تتحلررى ك

 أس من الرفض والاستكشاف.والمؤامرة وتعزيز الأهداف والأسباب التي تدفعه إلى النجاح ومعرفة كيفية تحقيق هذا الحلم مرارا، ومعرفة طرق التطور والنشر وعدم الي
 

عررتراف واسررتثمار الاهتمامررات والمعلومررات وعلررى الكاتررب معرفررة طرررق التررأليف والبيررع والفرروز والمثررابرة والاسررتعداد والقبررول والتنفيررذ والقرروة والسررلوك والشرروق والرغبررة والتعبرري والا
ربته ومشروعه الإبداعي فالرغبرة في والاحتياجات والأطروحات والوقت والجهد والإنتاج والاختلاف والمتعة والفكاهة. ومن المهم للكاتب العثور على صوته الفريد في نصوصه وتج

ن أن يكرون الكاترب إيجابيرا الكتابة هي هدف يستحق بلا شك المتاعب التي يحصرل عليهرا الكاترب لرتعلم الكتابرة والعثرور علرى صروته الإبرداعي وتشربع الكاترب بالإبرداع وضرما
وعلرى الكاترب معرفرة طررق تنسريق الكتابرة وروايرة القصرة ومعرفرة  829ومتحمسرا في تقرديم نغمرة وجرو ووترية متسرقة دون الإصرابة بالإحبراط والرغبرة في إنجراز النصروص الإبداعيرة.

لا يمكنه العيا بها وما هو أصعب شيء في   الفروق الدقيقة في الكتابة ومعرفة ما هو سر الكتابة الجذابة وما هي عملية الكتابة التي يمكنه العيا بها وما هي عملية الكتابة التي
وهنراك أهميرة أن يكرون الكاتررب موضروعيا لكري يكررون ناجحرا ومعرفرة مرا هرري أفضرل عرادات كتابررة لديره ليكرون فعررال  كتابرة الرنص ومرا أكثررر شريء يسرتمتع برره في كتابرة الرنص.

 وناجح. ومعرفة كيف يمكنه التدرب على الكتابة في المواعيد النهائية المهنية ومعرفة أنه لا توجد هناك طريقة واحدة صحيحة للكتابة.
 

لخطرأ الأكثرر شريوعا الرذي يرتكبره إن الكتابة ليس من المفترض أن تكون سهلة وأن أعظم متعة في الكتابة هي الكتابة نفسها وأن يضمن عدم التوقرف أبردا عرن الكتابرة ومعرفرة ا
علرى بنراء عضرلاته الإبداعيرة وجعرل  معظم كتاب النصوص ومعرفة حدود الكتابة وإعادة الكتابة والهوس بها وإيجاد الوقت للكتابة وتطويرها ومعرفة طرق التدريب عليها، والعمل

ة تتحمررل أحمررالا  تلفررة الكتابررة سررهلة والانفترراح عليهررا وجعررل روايررة القصررص جررزء لا يتجررزأ مررن حمضرره النررووي وترررك القصررة والشخصرريات تعرريا وتتررنفس وتترردفق وجعررل الكتابرر
 830وتؤدي مهام فردية للحفا  على الكاتب آمنا ومستقرا وقويا وناجحا.

 
اعيرة ومعرفرة طررق حمايرة الكاترب مرن إن الكتابة المستمرة تساعد الكاتب في تنمية عقله وجسرده ورفرع مسرتوى سرلامته وأمنره وتقويرة قدراتره علرى الكتابرة واتبراع الاتجاهرات الإبد

 الاحتراق والفشل والمبالغة في تحليل العملية الإبداعية.
 

يكترب دائمرا وباسرتمرار ويتمرررن  وتسراعد الكتابرة المسرتمرة الكاترب علرى اختيرار موضرروعاته وعناصرره ومعارفره وأن يكرون سرريعا ومبردعا ويكترب في النرروع الأدب الرذي يتقنره وأن 
 رعة وأصالة.على الكتابة والتعديل والبقاء متسقا مع النغمة والجو والوتية والتوصيف والمؤامرة والتصور والقراءة والاطلاع وحل النص والكتابة بس
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https://www.ejaba.com/tag/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%AF%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.ejaba.com/tag/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%AF%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.alkhaleej.ae/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
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ده في تعررديل الكلمررات الرديئررة وتسرراعد الكتابررة المسررتمرة الكاتررب علررى صررنع تاريرر  مهررن مثرري للاهتمررام والكتابررة مثررل المحترفررين وصررناعة نصرروص تنرربض بالحيويررة وثوريررة وتسرراع
شررغوف بهررا والقيررام بعمليررة دراسررة  الموجررودة علررى الررنص ومراجعتهررا وتحويلهررا إلى شرريء أفضررل والكتابررة بسررعادة في الموضرروعات الررتي يعرفهررا الكاتررب بالطريقررة الررتي يريرردها ومررا هررو

 831الكتابة م الكتابة لخيارات متعددة بصياغة  تلفة وكتابة نصوص خالدة وعالمية.
 

والكتابة في كل شيء والكتابة حتى  ومن المهم للكاتب كتابة ما يضحكه ويخيفه ويبهجه ويجعله يشعر بالعاطفة، وهذه هي الطريقة الوحيدة التي يمكنك من خلالها الكتابة حقا،
والمعرفرة والتحسرن وعردم الخروف مرن يتلاشى الإلهام وكتبة شخصياته من الداخل مهما كانت معيبة أو محببة والكتابة بوضوح وباستمرار وبقدر ما تستطيع وأن يسرتمر في الرتعلم 

ي بارع للررنص ومعرفررة أنرره لا إظهررار عملرره للآخرررين وأن لا شرريء في حياترره يمنعرره مررن الكتابررة. وفي تفاصرريل الكتابررة نفسررها يجررب علررى الكاتررب معرفررة كيفيررة إنشرراء  طررط تفصرريل
 لرى إتمرام الرنص الخراص بره.توجد طريقة محرددة للقيرام برذلك ومعرفرة أن سررد القصرص عمليرة فوضروية ومحبطرة وتحتروي العديرد مرن الإرشرادات والمسرارات الرتي تسراعد الكاترب ع

أصرلي وأصريل وأن تكرون الكتابرة ويجب على الكاتب اعتبار أن الكتابة هي الملاذ النهائي وألا يتوقف عرن قرراءة تجرارب ا خررين الإبداعيرة وأن يعمرل علرى تقرديم نرص جديرد و 
ت وصرناعة نصروص تسرتحق أن تبراع وأن غنية بالكلمات والأفكار والتجارب والأغراض والرزخم والمنطرق والروعرة والصردق والمررح والإثارة والشخصريات المقنعرة والمرؤثرات والميزانيرا

 832يشتريها الجمهور وتتضمن النوعية والغزارة والروعة والكمال.
 

وتفعيل تواصرله مرع زملائره ومحيطره ومن المهم أن يعمل الكاتب على التواجد على صفحات المحتوى المدونات ووسائل التواصل الاجتماعي لزيادة ظهوره وجمهوره ووجوده وتأثيه 
وعلرى الكاترب أن يمتلرك الرغبرة في الكتابرة وأنره بحاجرة إلى التعبري عرن نفسرره وأن  الإبرداعي، والعمرل علرى التخطريط لكرل تفاصريل الكتابرة إذا كران يريرد كتابرة الرنص الإبرداعي.

نه إذا ل يكتب النص فسيقوم شخص يبحث عن الإلهام والظروف المثالية للكتابة مع الالتزام بالصدق مع نفسه ومع ا خرين والعمل على مواصلة التعلم وصقل موهبته ومعرفة إ
صة به بحكمة. وهناك أهمية العمرل آخر بذلك أو ستموت الفكرة الرائعة أو سيمضي الوقت وما كان فكرة رائعة ستصبح فكرة عفا عليها الزمن والعمل على اختيار المفاهيم الخا

لعملية الإبداعية وفهم عاطفة شخصريات على جميع الجوانب الفنية والإبداعية والتجارية والزمنية والعمل على التعمق في الرحلة النفسية لقصته وعدم فقدان سحر الكتابة طوال ا
ه وتلبيرة رغباتره واحتياجاتره النص الخاص به ومعرفة هل يحاولون استعادة شيء أو لديهم رغبة بأشياء وتلبية احتياجات الشخصيات بداخل النص وأن يضمن وجود صروته ور يتر

ويعترربر قيررام الكاتررب بالبحررث حررول المعلومررات الررتي يريرردها في الكتابررة أو البحررث حررول رغباترره ورغبررات القررراء ورغبررات  833والعمرل علررى جعررل الررنص الخرراص برره ينرربض بالحيرراة.
 المؤسسات والشركات ودور النشر التي يعمل معها جزء من نجاح الكاتب في عملية الكتابة الخاصة به.

 
لحصررول علررى الملاحظررات وعلررى الكاتررب عنررد العمررل علررى الررنص الخرراص برره تلبيررة تلررك الرغبررات وأن يررتم تضررمينها في المخطررط التفصرريلي الخرراص برره وأن يكررون عتنررا وراغبررا با

هم هرو نفسره والعمرل بنراء علرى والطلبات وإجراء التغييات والتعديلات لتصبح النصوص الخاصة به ملبية لجميع رغبات واحتياجات جميرع أصرحاب المصرلحة المحيطرين بره بمرن فري
تنظرريم سرراعات عملرره واسررتغلال وقترره في جميررع المشررغوليات الإبداعيررة والوظيفيررة والأسرررية المحيطررة برره والالتررزام بتعاقداترره و  حولرره في إطررار العمليررة التعاونيررة احتياجررات ورغبررات مررن

لموازنرة برين رغباتره ور يتره واحتياجاترره ومشراركته الفعالرة في مفاوضراته واختيرار جميرع معاركره في جميرع خطروات تجربتره الإبداعيرة ومعرفرة أن دليرل احترافيتره ككاترب هرو قدرتره علرى ا
معالجة جميع الصعوبات التي قرد تواجهره مثرل وصروله إلى طريرق مسردود في الكتابرة الإبداعيرة و  834ورغباته ور ية واحتياجات من يحيطون به ويدعمون تجربته ومشروعه الإبداعي.

ون مرا يريرد أن يكونره في كتاباتره أو في مشروعه الإبداعي أو اختياره اختيرارات خاطئرة تضرر بره وبكتاباتره وتجربتره الإبرداعي أو فقدانره شخصريته وصروته وعردم قدرتره علرى أن يكر
لرى نفسره وعردم الضررر بهرا في جميرع خطروات وتجربته الإبداعية أو أن تمر صحته العقلية والنفسية والجسدية بضغوط تؤثر على رغباته واحتياجاته وإبداعاته وبالتالي عليه التركيز ع

أن يفهرررم كرررل شررريء عرررن نفسررره في عقلررره الرررواعي واللاواعيرررة وعلرررى نفرررس النسرررق فهرررم جمهررروره في عقلهرررم الرررواعي و  رفرررة مرررتى يحتررراج إلى التنرررازل أو لاتجربتررره الكتابيرررة والإبداعيرررة ومع
تجربتره ومشرروعه الإبرداعي، وأن  واللاواعي والعمل على الحديث مع العقل البراطن وتعلرم السرماح للشرياطين والرغبرات الداخليرة بالظهرور علرى الصرفحة فهرو مرا يولرد الأصرالة في

قرراءة وترذكر المردخلات والعمرل الجراد يتميز بالمرونة والتكيف وحب الكتابة وحب الاكتشاف وتكرار المحاولة في الكتابة وأن يتميز بوجود الشكوك في جودة الكتابة وقضراء في ال

 
831 https://newspaper.albaathmedia.sy/2020/10/19/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8/   

832 https://aljasrah.net/aljasra59063/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85-

%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%9F/   

833 https://archive.aawsat.com/print.asp?did=67062&issueno=8392  

834 https://io.hsoub.com/books/132883-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7   

https://newspaper.albaathmedia.sy/2020/10/19/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8/
https://aljasrah.net/aljasra59063/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%9F/
https://aljasrah.net/aljasra59063/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%9F/
https://archive.aawsat.com/print.asp?did=67062&issueno=8392
https://io.hsoub.com/books/132883-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7
https://io.hsoub.com/books/132883-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87%D8%A7
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مرع الشرهرة والعمرل علرى  معرفة أسباب عدم الكتابة والتميز بالإيجابية والعمل بكثافة وتنظريم جردول الكتابرة وإدخرال نفسره في روترين الكتابرة والقردرة علرى التعامرلو   835والمثابرة.
يرة قصرة قديمرة هرو مهنرة كرل كاترب تعلم الكتابة بشكل أفضل وأنه لا توجرد طريقرة واحردة للكتابرة ولا توجرد طريقرة واحردة لروايرة قصرة ومعرفرة إن العثرور علرى طريقرة جديردة لروا

 ويجب أن تكون أساسية وقوية ومتجذرة ورائعة وتترجم مهاراته الإبداعية.
 

اعيرة والتميرز بالشرجاعة في الكتابرة، ويمكن للكاتب العمل على الاستفادة من الأقران ومجموعات الكتابة والقراء والعائلة والأصدقاء ومعالجة أي ضرعف في نصوصره وتجربتره الإبد
اتبراع غرائرزه فقرط أن يتميرز بالخيرال  وكتابة الأفضل دائما ومعرفة أنه من الخطأ كتابة شيء يعتقد أن الجمهور يحبه أو فكرة مركبة أو نسخة مرن الماضري لجرذب الانتبراه مرن خرلال

ية وإيجاد طرق لتوفي المال وجذب انتباه وقدرته على التصور ومعرفة عدد الصفحات قبل البدء في الكتابة لتساعده في السرعة وإيجاد التوازن في حياته الإبداعية والشخصية والمال
والعمرل علرى وعلرى مسرتوى الرنص يمكرن للكاترب العمرل علرى تخيرل عواطرف وأفعرال وأنرواع شخصريات  تلفرة وتجريرب الأشرياء ومعرفرة مرا الرذي يمكنره النجراح منهرا 836الشركاء.

لتركيررز علررى الكتابررة وعررلاج أي تبسرريط عمليررة الكتابررة ومعالجررة صررعوباتها والتعامررل مررع الخطرروط العريضررة والعلاجررات وبطاقررات الفهرسررة والبحررث الفعالررة للكتابررة والعمررل علررى ا
مع الأفراد ذوي التفكي المماثل  مشكلة تواجهه فيما يتعلق بقصصه وشخصياته والعمل على تحقيق حلمه والانضمام إلى مجموعات الكتابة التي تجتمع بانتظام ومشاركة المساحة
ة لكل مشركلة تواجره الكاترب في سواء في مجتمعه أو على الإنترنت. وعلى الكاتب ألا يكتب وهو مرهق والاهتمام دائما بنشاط إعادة الكتابة وتصحيحها وإيجاد حلول إبداعي

محرترف في لغتره الإبداعيرة وقرادر علرى  الكتابة وتنمية العلاقات الإيجابية والابتعاد عن العلاقرات السرلبية الرتي قرد ترؤثر في صرحته وإبداعاتره. وعلرى الكاترب العمرل علرى أن يكرون 
في الفخراخ ا خررين وأن ضمان الإيقاع الإبداعي في النص والتميز بالشجاعة فالكتابة ليست لضعاف القلوب ويجرب أن يكرون جرريء و شرجاع وذكري بمرا يكفري لعردم الوقروع 

المتميرزة بنصروص صرلبة فعالرة يقوم بأعرداد كرل شريء يتعلرق بكتاباتره والعمرل علرى الحصرول علرى الفكررة وحبكتهرا وهيكلتهرا وضرمان تردفقها ومتعتهرا وضرمان وصروله إلى النهايرة 
 837وهادفة و طط لها وتنبع من  زون الكاتب الإبداعي وتطلعاته ورغباته التي يريدها من نصوصه الإبداعية.

 
والمعالجرة ويملرك أدوات الكتابرة  إن الكتابة عملية مطمئنة ومتغرية ومهمرة وذات مواصرفات والكتابرة بسررعة وبشركل رائرع ويشرعر بالإنجراز وأن يكرون الكاترب قرادر علرى المراجعرة

 مررل علررى اكتشررافها وكتابتهرراومررا الررذي يتطلررب الأمررر ويسررتطيع مراقبررة كررل شرريء مررن حولرره مررن الجمهررور والأمرراكن والأشررياء وترردوين التفاصرريل والملاحظررات حررتى لا ينسرراها والع
ل ترتبط أكثر بالإلهام والاحتراف وعلى الكاتب معرفة أن الكتابة هي متعة وصراع ومكروهة وغي سارة ورائعة وعتعة وساحرة ومعرفة أن الكتابة ليست وظيفة بساعات صارمة ب

 ورغبة الكاتب في نجاح نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

الررفض والفشرل والنجراح وأن  وعلى الكاتب أن يكون محترما ولا يكون وقحا وأن يكون حساس وليس دفاعيرا وأن يكرون لديره رغبرة بالمسراعدة والرتعلم وقبرول الملاحظرات وتقبرل
 يعمل مع ا خرين المغرمين بالإبداع وبشكل خاص مغرمين بتجربته الإبداعية.

 
الإبداع وأن يكون حكيمرا وواقعيرا وهناك أهمية أن يكون الكاتب صبورا ويتعلم من الأخطاء وأن يكون  ططا ومستعدا ومشاركا ويفعل عملية التنسيق ويضمن مطابقتها لمعايي 

را ومفراهيم وعناصرر قصرة وتوصريفات ويهتم بأوقرات راحتره وصرحته وعلاقاتره وقرادر علرى تغذيرة إبداعاتره ورفرع مؤشرر تجربتره إلى الأعلرى وقرادر علرى الكتابرة باسرتمرار وإثارة أفكرا
شربكة دعرم قويرة وقرادر علرى وإضافات وخدع للنصوص الخاصة به وقادر على قراءة كل جديد وقادر علرى النمرو والمعالجرة والكفراح وأن يكرون أمرن ومردعوم مرن ا خررين ولديره 

 838تجنب العزلة والوحدة وضمان الصحة العقلية والجسدية الخاصة به ولديه العاطفة والشغف والصدق والأصالة.
 

احرا وحيرويا ومبردعا وواضرحا ومن المهم أن يعرف الكاتب طرق لتجنب الانشغال عن الكتابة وأن يكون مهذبا وحازما ومؤدبا ومتواضرعا ومهنيرا وشرجاعا ومجتهردا و شرغوفا وسر
لكاترب طررق اسرتخدام الخروف وغي  ادع ويعرف تقنيات تساعده في كتابة النصوص الخاصة به وأن يدرك أن الكتابة هي سحق الشك الذاتي والشعور الغامر بالنصر وتعطي ا

 
835 https://blog.ajsrp.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/   

836 https://www.ufukcorp.com/post/writing_skills   

837 https://esoftskills.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/   

838 https://molhem.com/@ecoonee/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-11259   

https://blog.ajsrp.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/
https://www.ufukcorp.com/post/writing_skills
https://esoftskills.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9/
https://molhem.com/@ecoonee/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-11259
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مقنعرة للتكيرف لدفعه خلال شيء صعب وتقوي حواسه وجعلها قوية لكتابة وتوجيره نصروص أفضرل وتعطري الكاترب فكررة عمرا هري أفضرل الطررق للعثرور علرى قصرص حقيقيرة 
 معها دون الشعور بالملل وتضمن حصول الكاتب على سمعة جيدة كمتعاون موثوق به.

 
لنصرية الخاصرة بره وتعلرم عرادات الكتابرة ويجب أن يعمل الكاتب على أن تمنحه مهام الكتابة الخبرة اللازمة أثناء العمل لصقل مهاراته في الكتابة الاحترافية والقردرة علرى عررض ا
صرص والشخصريات والمفراهيم ومشراريع الفعالة والقدرة على إنجاز الكتابة ومعرفة العملية والطقوس والفرص والتقاليد والعصائر الإبداعية كي يكون الكاتب قرادر علرى تصرور الق

وعلى الكاترب أن يعررف طررق التعامرل مرع النقراد والمطلعرين وكيرف يتغلرب علرى النظرام وعردم الغررق في الضوضراء واتبراع كرل مرا يخربره بره  الكتابة الحالية أو المستقبلية الخاصة به.
. ويجررب علررى 839ع عررن الررنص قلبرره وعقلرره وروحرره وغرائررزه وقدرترره علررى التمسررك بالررنص وعرردم الاديررار وكتابررة قصررة حقيقيررة وإيجرراد مفرراهيم مقنعررة لقصررة حقيقيررة وعرردم الانقطررا 
كرران ذلررك أفضررل لمعرفترره لموهبترره الكاترب معرفررة كيررف يجعررل كتابررة الررنص أجررود والتعامررل رديرة مررع المسررودات ومعرفررة كلمررا زادت التفاصرريل الررتي يمكنرره الحصرول عليهررا في إجابترره  
يب والعمليرات لكتابرة نرص جيرد وطرقه الخاصة وعملياته ومعتقداته ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. وعلى الكاتب ضمان الإتقان وتعلم عدد كبي مرن التنسريقات والأسرال

هرا لصرياغة نصروص مقنعرة وجذابرة مررن ومعرفرة فرن الكتابرة والحررف والأعمرال التجاريررة والمعرفرة والخربرة الرتي يمكرن للكاترب تطبيقهررا علرى عملره ومشراركة الطررق العديردة الررتي تعلم
ى الفررررص والسرررلام والمتعرررة بدايرررة الفكررررة إلى عمليرررة إعرررادة الكتابرررة وضرررمان تحررررر الكاترررب وتطررروره واسرررتمتاعه بعمليرررة الكتابرررة وإدراك الكاترررب كرررم هرررو محظرررو  عررربر حصررروله علررر

وعلى الكاتب ضرمان أن يكرون حرر ومسرتقل وبسريط ومجتهرد ويجرب عملره ومصرمم ومبردع وفاعرل ومفكرر و متحفرز  840والانغماس في وتية كتاباته وتجربته ومشروعه الإبداعي.
يفرري ومركررز وصررادق وتعرراوني وواسررع الحيلررة و طررط ومتأمررل وناجررح وصرراحب حررق وجميررل وموضرروعي وصررانع ومنجررز ومقاتررل وصررحي وحقرروقي ومراسررل جيررد وملخررص عيررز ووظ 

 ومحاور ومفاوض وغي مفرط وبلي  وحازم وهادئ ومتعلم ومثقف ومعتدل ويمضي دائما إلى الأمام ومستقل الإرادة وغي  طي ومقنع.
 

ى دراية بالصيغة الإبداعي وعلى الكاتب أن يكون قادر على تقديم العروض ومشارك وقادر على صناعة الشبكات ومنسق وميسر ومهتم ورائع ومتميز وشعت وحال ومطلع وعل
عالي التعاون وفعال ويكتب نصوص وقادر على البيع وقادرا على الكتابة بسرعة وبصحة جيدة وبشكل جيد وبناء قدراته على الكتابة في ظل مواعيد دائية صارمة ومتميز كونه 

ويقبرل التكليفرات ويعريا الحلرم  أصلية وقادر على العمل ضرمن تعردد المهرام وقرادر علرى الإنجراز وكتابرة  طرط تفصريلي والحصرول علرى أمروال والتعاقرد وقرادر علرى تلقري المكافرأة
 الذي لا يستطيع معظم الجمهور العيا فيه ومعرفة العناصر الأساسية لأي نص والارتقاء إلى مستوى التحديات.

 
لزمرالات والمسرارات الوظيفيرة إن الكاتب الحقيقي هو من يقوم بكتابة نصوص تردها العقرل والاسرتفادة مرن الكترب والردورات والمقرابلات والمحرادثات والشربكات والمسرابقات وا
ة ويعمرل علرى إضرافة الإثارة وندوات ومؤتمرات الكتابة والبحث عرن فررص وواجبرات الكتابرة للوصرول إلى نصروص مدهشرة مكتوبرة والتردرب مرع العائلرة والأصردقاء وأقرران الكتابر

ة شررحنها أنتقررل إلى مشررروع آخررر والعاطفررة والاصررالة والشررغف واتبرراع قلبرره وشررغفه لتزويررده بالطاقررة والترروازن وابتعرراده عررن الإرهرراق والفشررل والإحبرراط وإعررادة ضرربط نفسرره وإعرراد
ي والقردرة علرى التواصرل الفعرال والصردق والحذر عا يتمناه والحصول على السعادة والرضا في رحلة الكتابة والتميز بالتنسريق الفعرال والابتكرار والتعراون ويضرمن مطابقتهرا للمعراي

عرل والرحلرة المتأصرلة في كتابرة الرنص والقيرام برذلك والعاطفة والثقة والالتزام وامتلاك المرؤهلات والخربرات والرغبرة بالكتابرة والتميرز بالأصرالة والفررادة والتحسرن والعزيمرة والإقنراع والف
ام ومراجعرة وتحليرل وعلى الكاتب استحضار بعض المشاهد والتسلسلات الرائعرة والكتابرة الفعليرة علرى تجميرع تلرك الصرور معرا وربطهرا بطررق إبداعيرة ومثرية للاهتمر 841بصدق.

  أعمال الكتاب ا خرين ومعرفة ما هي التدريبات الكتابية التي يحتاجها الكاتب ومعرفة هل يحتاج مشروع الكتابة إلى شركاء ام لا.
 

دعائيررة والمشررورة والملخصررات وعلررى الكاتررب الحصررول علررى مفرراهيم للكتابررة واختيررار كتابررة نسررخة دراميررة لمفهرروم الكاتررب ومررا هرري الشخصرريات والمراجعررات والاخبررار والمقرراطع ال
ترب علرى الرورق والتفكري بشركل والمنشورات والخدمات والخبرات والروايات والمبيعات وضرمان الوصرول إلى المسرودات الأولى والعمرل علرى الإمرلاء والتصرحيح وترجمرة شرغف الكا

 
839 https://lookinmena.com/%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-

%d9%84%d9%87%d8%b0%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac/   

840 https://kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269134  

841 https://eijaby.com/e/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7-9785   

https://lookinmena.com/%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%84%d9%87%d8%b0%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac/
https://lookinmena.com/%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%84%d9%87%d8%b0%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac/
https://kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269134
https://eijaby.com/e/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7-9785
https://eijaby.com/e/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7-9785
https://eijaby.com/e/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7-9785
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ان وجررود قررراء محترفررون نقرردي بمررا يجعررل الكاتررب يتسرراءل عمررا يكتبرره ومررا كتبرره وضررمان الاتسرراق وتخصرريص أوقررات  تلفررة للكتابررة والتحريررر ومتابعررة القصررة والشخصرريات وضررم
 842شروعه الإبداعي ككل.يتعرفون على الشيء الجيد حقا والعمل على تفعيل خطة معتكف الكتابة كطريقة رائعة لإنجاز الكثي من العمل وضابط الإيقاع لر تجربته وم

 
الكتابرة الفعلري مرن العمليرة والتركيرز وفي تجربة الكاتب هناك الكثي من الأدوات التي تساعده من قبيل تسجيل أفكاره علرى مفكررة هاتفره الرذكي في تنظريم تصروراته وتجهيرزه لجرزء 

اترب وهررل يحرب الكتابررة وهررل علرى الكتابررة في دفعرات قصررية والاسرتمرار في إضررافة المزيررد مرن الصررفحات إلى الرنص والبحررث عرن المتخصصررين في المجررال الرذين يتحرردثون إلى الك
 ة ومليئة.الكتابة مؤكده وهل يريد الكاتب كتابة مغامرات ملحمية وهل يريد الكتابة في نوع النص الذي يحبه وقدرته على استحضار قصص ومفاهيم مقنع

 
بره ومعرفرة طررق للتغلرب علرى الملرل وعلى الكاتب أن يكون ناقدا وطموحا ولطيفا وصادقا وواعيا وجعل المحتوى الخاص بالكاتب سهل القرراءة وزيادة فررص قراءتره وقبولره والرضرا 

هو أصعب شريء في كتابرة  عند كتابة النص وإنشاء عوال وشخصيات ناجحة وطرق تحقق الرغبات والحاجات والتجارب الشخصية وكتابة نصوص تستند إلى الحقيقة ومعرفة ما
 843النص.

 
نصروص رائعرة وفهرم الحركرات وعلى الكاتب معرفة مرا هري طررق لتحسرين فررص نجراح الكاترب في كتابرة الرنص وكيرف يحراف  علرى درجاتره عاليرة والاسرتمتاع بمهنرة الكتابرة وكتابرة 

سرررتخدام وسرررائل التواصرررل المعقررردة والمسرررودات ووجرررود عينرررات للكتابرررة تفصرررل الكاترررب عرررن بقيرررة القطيرررع ونسرررج متواليرررات الأحرررلام والرررذكريات الماضرررية في بنيرررة الرررنص وتجنرررب ا
برة والنقرد ومرا هري مكانتره الأدبيرة في الاجتماعي أثناء الكتابة ومعرفة ما الذي حققه وهل هو واقعي أو متفائلا أو متشائما أو موضوعيا أو مهنيا وهل أنظم إلى مجموعات الكتا

ى نفسره وألا يقرع في الأخطراء محيطه الإبرداعي واسرتعداده للتطرور وقدرتره علرى مواجهرة التحرديات وألا يرنغمس في الشرفقة علرى الرذات أو الغررق في الحرزن والشرعور بالأسرف علر
 الشائعة وألا يكون لئيما أو دفاعيا.

 
على قيراس النجراح وخلرق عرادة الكتابرة بانتظرام وعلى الكاتب أن يفهم الأ اط الأصلية والاستمرار في القيام بانتظام الروتين والألفة وإلغاء الكثي من المقاومة في الكتابة والعمل 

 وفعل ذلك لأيام متتالية تجعله قادر على الحفا  على مهنة كتابة ناجحة.
 

تمررالات لا حصررر لهررا وعليرره وعليرره أيضررا معرفررة كيررف يمكنرره الكتابررة مثررل ا خرررين وابتكررار مفرراهيم رائعررة للكتابررة واكتشرراف حلررول إبداعيررة لمشرراكل النصرروص ومعرفررة أن الاح
كترب الكاترب مرع يعرفره  أن ياستخدام عقله للاستفادة منها وضمان إن الكتابة سلاح وقاعردة إيمران وعمرل شرجاع لره هردف ويمكرن أن يكرون سرلاحا عترازا للتعبري والتغيري و 

 844وما هو شغوف به ويعزز تجربته الإبداعية.
 

لكرن لا يجرب الاستسرلام لره ومرن وتحتاج الكتابة من الكاتب التخلص مرن المشرتتات وإجبرار نفسره علرى الابتعراد عرن العائلرة والأصردقاء والوظرائف فالكتابرة تفراني غري محبروب و 
لا يكون للكاترب خيرار سروى أالمهم للغاية للكاتب التمسك بأسلحته والحصول على ر ية واضحة جدا للنص الذي يريد صنعه وأن يكون قويا بما يكفي للحفا  على الحياة. و 

كاتب وطلب مساعدتهم وعموما يجب أن تكون كتابة العمل واضحة ومسلية ومبدعة وصخبه ومتوازنة ومربحة ومعرفة كيفية جذب انتباه الجمهور والمؤسسات في محيط ال  الكتابة
طرف وأفعرال وأنرواع شخصريات  تلفرة في طبع ونشر وقراءة أعمالهم وصنع فعاليات للترويج لها والمساهمة في نجاحها وإن عملية الكتابة التي تردور في ذهرن الكاترب هري تخيرل عوا

ا اسرتمر الكاترب في الكتابرة وزاد وما إلى ذلك ويتم فيها التلاعب بالاختلافات والتجريب والحذف والبداية من جديد وتتحسن الكتابة مع كل إعادة لهرا أو انغمراس فيهرا فكلمر
 الوقت الذي يقضيه الكاتب في الكتابة كلما شعر براحة أكبر مع صورة كونه كاتبا وسيكون من الأسهل عليه العودة إليها مرة أخرى.

 
د على الأقل والتركيرز علرى كتابرة ومن الناحية النظرية فنن الطريقة الأفضل للقيام بذلك هي الكتابة مهما كانت قسرية أو مفرطة ويجب على كل كاتب أن يحاول كتابة نص واح
 845تحليلية والبديهية.نصوص أصلية للغاية وضمان التميز والإيمان فر الجانب الجيد في كتابة العديد من النصوص هو أدا تساعد الكاتب على فهم دمج الجوانب ال

 
842 https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/a-264288939  

843https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD   

844 https://ziid.net/business/five-qualities-make-you-a-great-writer/   

https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/a-264288939
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://ziid.net/business/five-qualities-make-you-a-great-writer/
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 شروعه الإبداعي.إن الجانب السي  للكتابة هو أن الكاتب قد يقع ضحية للسماح لنفسه بالوقوع في نفس الحلول والحيل وأ اط الشخصية في نصوصه وتجربته وم
 

ا مرن خرلال عمليرة الكتابرة وتحريرر نفسره ويجب على الكاتب أن يلتزم بالبنية المختارة في جميع أ اء النص بأكمله ومعرفة الأخطاء التي يرتكبها وأن يهرتم بمرا يكفري للتعررف عليهر
 ضافة أي شيء آخر إليها.من التبعية وحبس نفسه بعيدا عند العمل على النص والسعي دائما إلى كتابة جمل أفضل ومعرفة أنه لا يعن أن النص جاهز عدم قدرته على إ

 
 846حيات في كتابة النص.إن الإرهاق من الكتابة لا يعن أدا جاهزة وأن ضمان قراءة النص من الغلاف إلى الغلاف ومعرفة العيوب ومجالات التحسين والقيام بالتض

 
ليب التقليديررة والنموذجيررة تخدمرره  إن الكتابررة فعررل اختيررار والمشرراركة في أشرركال  تلفررة مررن الكتابررة لجميررع الكترراب ونشررر الكاتررب لنفسرره وإبقرراء نفسرره منتعشررا ومعرفترره أن الأسررا

ان والقيرام بالكتابرة النشرطة و ككاتب بطرق  تلفة في أوقات  تلفة من عملية الكتابرة بهروان يترذكر أن الكتابرة ليسرت كرل مرا هرو عليره وتردريب نفسره علرى الكتابرة في أي مكر
 المتدفقة والمرئية والنصية والشخصية.

 
ة مررا هرري العناصرررر وعلررى الكاتررب الحررد مررن أكرربر عرردد عكررن مررن عوامررل التشررتيت وإسررركات أي رنات أو تعطيررل أي إشررعارات أو إيقرراف تشررغيل الهرراتف عنررد الكتابررة ومعرفرر

يطون بالكاترب والسرماح الأساسية التي يحتاج الكاتب لتضمينها عند الكتابة دون إهدار الوقت واستكشاف تفاصيل والحصول على معلومات محددة حول الأشخاص الذين يح
 لنفسه أن يكون مهووسا وخبيا في الكتابة.

 
ور بالغربرة بسربب عردم وعموما يجب أن يضمن الكاتب سرد قصص فريدة تضم شخصيات رئيسية متنوعة ووضع أهدافا معقولة للكتابة والسعادة عند العمل على الرنص والشرع

والعمررل علررى الكتابررة في فررترة زمنيررة الكتابررة والعمررل علررى تهيئررة العقررل الإبررداعي والملاحظررات والاتجاهررات والظررروف والررروتين للكتابررة والإنجرراز فيهررا ومعرفررة طرررق لوقررف التسررويف 
 847للمعان الإبداعي. محددة ووضع عقوبات للتأخي ووضع حوافز للإنجاز وتوهج والبريق وا

 
خلفيررة مفصررلة وعلررى الكاتررب معرفررة طرررق لكتابررة وصررف شخصرريات لا تنسررى ومتابعررة أحررداي القصررة وكتابررة قصررص فرعيررة وعرردم الإفررراط في وصررف المرئيررات وتقررديم قصررص 

 والتعمق في الأفكار الداخلية لشخصياته واحتضان الراوي كلي العلم الخاص به.
 

حظتهررا في النهايررة وإذا ل يكررن ويجررب أن تكررون الكتابررة مسررتمرة وعلررى الكاتررب كتابررة الكثرري مررن النصرروص والررتعلم مررن إخفاقاتهررا وتعلررم إذا كانررت الكتابررة عتررازة فسرروف يررتم ملا
 848لنص.المكان الذي يجب أن يكون فيه أن يقوم بالعمل اللازم للوصول إليه والتأكد من أن لديه دخلا مستداما والمضي قدما  و أولويات كتابة ا

 
بئا وإظهار حقيقة أنه يمكنه إن الكتابة هي أكثر من مجرد السعي وراء كسب العيا بل هي استبطان يتيح للكاتب التحكم الكامل في نفسه وعمله يجب أن يكون مثيا ليس ع

 الكتابة مثل المحترفين وألا يجهد نفسه، وأن يؤثث بيئة العمل الخاصة به كي تساعده على العمل الإبداعي.
 

بالإرهراق مرن العمرل الإبرداعي وأن  وعلى الكاتب أن لا يرتبط بممارسات يعتقد أدا لا تساعده في الإبداع مثل التدخين والكحول والمخدرات، وأن يهرع إلى الراحة عند شعوره
وأن يقرررأ كرررل مررا يقرررع في يديرره مرررن  يرردير وقترره لصرررالح صررحته وحياتررره وإبداعاترره وأن يقررروم بالممارسررات الررتي تجعلررره قررادر علرررى التركيررز وزيادة الكفررراءة وأن يحمرري حريترره الإبداعيرررة

 
845 https://www.islamweb.net/ar/consult/2101113/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7  

846 https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/237272/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/   

847 https://www.annajah.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A-

%D9%88%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-article-34614   

848 http://saaid.org/daeyat/hana/6.htm   

https://www.islamweb.net/ar/consult/2101113/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7
https://www.islamweb.net/ar/consult/2101113/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/237272/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/237272/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF/
https://www.annajah.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-article-34614
https://www.annajah.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-article-34614
http://saaid.org/daeyat/hana/6.htm
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اد كرل المرواد الرتي يحتاجهرا للكتابرة معلومات تساعده على كتابة النصوص الخاصة به وأن يهتم بالهياكل والصي  والتقنيات التي تساعده في كتاباته وأن يعمل على التحضري وإعرد
 849بتعاد عن مصادر التشتيت.وأن يهتم بالتقاط الأفكار والاحتمالات والأخبار التي تثري النصوص الخاصة به وأن يلتزم بعادات تساعده على الانضباط في كتاباته والا

 
الاطررلاع والرتعلم والإلهررام والعلاقررات ومرن جانررب آخرر أن يعمررل الكاترب علررى الاهتمررام بالأشرياء الررتي تثري اهتمامرره ولهرا دور إيجرراب في تجربترره الإبرداعي وأن يتحلررى بالموضروعية و 

والمعرفرة والتصرور والأصررالة والتطرور والفلسررفة الإيجابيرة المتناميرة والإيجابيررة والاحرتراف والتخطريط والصررراحة والاسرتفادة والاهتمرام والبحررث والتركيرز وبنرراء القردرات والتنروع والصرربر 
والقررردرة علرررى ترررولي الأمرررور والرغبرررة والتناسرررب والترررأطي والجهرررد ومعرفرررة السرررياق وعررردم الا رررراف عنررره والحمررراس والرررزخم والإنجررراز والتسلسرررل والقررردرة علرررى التعبررري والحريرررة والقررروة 

والجاذبيرة والتخصرص والقردرة اللغويرة والفكريرة بالاكتشاف والمتعة وتوفر الموارد والخبرة والهوس وا مال والأحلام والهدف والر يرة والاسرتقلالية والوضروح والاسرتقلالية و المصرداقية 
وإدارة الوقرت لصرالح نصوصره  للكتابة والرغبة بالنجاح والشهرة والتأثي وحب العمل الذي يقوم به واعتبرار الكتابرة عمرل مسرلي ومنسرق وجديرد ونروعي وجرذاب ومرغروب ومرؤثر
ب السلوك التي يجرب علرى جميرع  وتجربته ومشروعه الإبداعي وعلى نفس الأهمية على الكاتب التعرف على قواعد كتابة النص وقواعد حقوق الطبع والنشر وقواعد وإرشادات آدا
النصرية والقواعرد اللغويرة والإملائيررة كتراب الرنص معرفتهرا واتباعهرا لتحسررين فرصرهم في خلرق الفررص والعلاقررات وقواعرد الكتابرة والقواعرد الخاصررة برر الشررعية والموضروعية والرربرامج 
تعررف علرى القواعرد النقديرة وقواعرد والنحوية والفنية والقواعد الخاصة بالنصوص والمشاهد والشخصريات والصرراع والقواعرد الخاصرة بالوقرت والجهرد والمرال والنجراح والشرجاعة وال

بالقرررراءات والقررررارات والمراجعرررات الاتجاهرررات والاحتياجرررات والرغبرررات والشرررروط والأحكرررام بالمسرررابقات والزمرررالات والتغيررريات والأخطررراء المطبعيرررة والإملائيرررة والقواعرررد الخاصرررة 
والحركررة والنرردوات والفصررول والانتهاكررات والقواعررد الررتي تجعررل قصررص وشخصرريات الررنص معقولررة وجذابررة والقواعررد الخاصررة بالقصررة والمفهرروم والحرروار والشخصررية وقواعررد الواقررع 

وجيهيرة والنظريرة والعاطفيرة والتخطيطيرة والإرشرادية والتنزيلات والأعمدة والتغريدات والمنشورات والمدونات والقواعد القانونيرة والإلزاميرة والأمنيرة والتوجيهيرة والعاطفيرة والحركيرة والت
 850والسردية والجماهيية.

 
واصرفات والتقنيرات وإجرراء المناقشرات إن الكتابة هي العمل علرى روايرة القصرص والتوصريف المعرزز لهرا والأعمرال المتعلقرة بالتحريرر وتصرحيح الأخطراء وإعرادة الكتابرة والتقيرد بالم

م والأفكررار والأحررداي واتخرراذ والمفاوضرات واتبرراع الاتجاهررات واختيررار الموضرروعات وتطرروير الشخصرريات وتأثيررث الصررراعات وتأصريل الحبكررات وبنرراء القرردرات والاهتمررام بالمفرراهي
والتعليقرات والتوصريات والمراجعرات  القرارات وإجرراء المقرارنات والاهتمرام بالتحسرينات وتحقيرق المتطلبرات والعمرل علرى الأساسريات وتلبيرة الاحتياجرات والاهتمرام برر الملاحظرات

والإرشادات والعمل المستمر على  والقراءات والاختيار العبقري للكلمات والعمل اليومي على حل المشكلات وتعدي العقبات والصعوبات واتباع التعليمات والتقيد بالإجراءات
هررري العمرررل علرررى اسرررتثمار الررردورات والدراسرررات والتحلررريلات والخررربرات والمسرررابقات والمؤسسرررات و  عالجرررات والخرررروج بمنتجرررات إبداعيرررةالصرررفحات والاهتمرررام بالتقسررريمات والم

 يات والصررداقات والعلاقرراتوالشررراكات والشرربكات والبيررانات والمعلومررات وتسررتثمر التقنيررات و مواقررع الإنترنررت والمرردونات والترتيبررات والاسررتعدادات والإحصرراءات والشخصرر
وير الصررفات الإيجابيررة والتحضرري والتحفيررزات والإبررداعات والمسررارات والاحتفرراء بالإنجررازات وتقبررل الانتقررادات وتفعيررل المراسررلات والامتنرران للمجهررودات ومعالجررة العيرروب وتطرر
والحسررابات والتجهيررز للانعكاسررات بشرركل عيررز للمقررابلات والمفاوضررات والصررفقات ومعرفررة معررايي الصررناعات الإبداعيررة والإدارة الجيرردة لينوقررات والتركيررز اليررومي علررى الأمرروال 

وتقوم الكتابة على الاهتمام بالتغذية الراجعة والتفاعلات ورصد السلوكيات والإدراكات والتغيي في البيئات وتعلم  851واستغلال الميزات والتعزيزات والتطورات في جميع المجالات.
لأجهررزة والمعرردات والأدوات الكتابررة بمررا تحتويرره مررن خصوصرريات وعموميررات والتركيررز علررى التحضرريات والإعرردادات والمرتكررزات وتفكيررك المكررونات وتواجرره التحررذيرات وترروفي ا

تعامل مرع التغريات والتجهيرز للعرروض والقيام بتعدد القراءات وعمل الاختزالات والإصلاحات وتوفي بعض العينات وتحقيق الضرورات وإزالة التخوفات والاهتمام بالمحتويات وال
ت والسررديات والانتقرالات والفعاليات والتصميمات ووضع أهداف للتوزيعات والمبيعات والتنفيرذ الفعلري للمخططرات والتركيرز علرى جرودة المخطوطرات وضرمان جرودة الإيقاعرا

 وضمان جودة المخرجات والتسليمات.
 

ومتروترة ورهيبرة وغامضرة وثريرة  وعلى الكاتب أخيا ضمان أن تكون الكتابة جيدة ومستقلة ومنفتحة وخيالية وجريئة وشجاعة وتحفيزية ومذهلة وشغوفة وحماسية ومهمة ومشوقة
ومثررية وواضرحة ومحترفرة ومربحررة ومدروسرة ومفهومرة و ططرة ومررؤطرة وحررة وأخلاقيرة ومكتملررة ومتينرة البنراء ومتطرورة وحيويررة و تصررة وصرحيحة وجديرردة ومريحرة وأصريلة و فريردة 
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ورغبات ومستندات واحتمالات وفهارس وبطائق وفرضيات وبدايات ودايات وتقدم الخبرات الحياتيرة والتجرارب  ومرضية للشركاء والقراء وتمتلك شخصيات وسمات واحتياجات
 الإبداعي.الاستثنائية والجماليات الفنية والغموض والتنوع والمهنية والوقت والحركة والتطور والسحر والحكمة والإقناع والبساطة والمرح والخلق 

 852يتمتع بالفهم والمعرفة والتفكي 
 

ق روايرة القصرص وطررق إضرافة من المهم أن يتمتع الكاتب بالفهم والمعرفة والتفكي في جميع تفاصيل مشروعه الإبداعي ومن ضمنها طررق الكتابرة وطررق تنسريق الصرفحات وطرر 
التطوير وعملية الكتابة وعملية عناصر الكتابة للنص وطرق المراجعة والتصحيح والتحرير والتدقيق اللغوي وتطوير النص والقصة والشخصيات والصراع داخل النص ومعرفة طرق 

لوبية الجريئررة والانفترراح علررى إعررادة الكتابررة واختيررار المسررار الإبررداعي ووضررع التوقعررات وتلبيتهررا. ومررن جانررب آخررر يجررب أن يتمتررع الكاتررب الشررغف بالررنص وطرررح الخيررارات الأسرر
ارات وقروة الرنص والنروع إمكانات مرزج الأنرواع وضرمان والمضرمون والجرو والوصرف إلى الرنص وجعرل كلماتره وصرادقة ومرتبرة وذات أسرلوب فريرد وشركل جديرد وأن يهرتم بالاسرتع

لمعرررارف والمهرررارات والتقنيرررات الأدب الخررراص بررره وإضرررافة المفررراهيم والأفكرررار والعناصرررر والشخصررريات والتفاصررريل والبسررراطة والأوصررراف والصرررور والمحرررددات والأدوات والسرررهولة وا
بالفهرم والمعرفرة والتفكري في كرل مرا  والاستكشافات والتدريبات والتشفيات والرموز والتطبيقات والقواعد والاختيارات والتطورات الإبداعية. ومن جانب ثالث أن يتمتع الكاتب

لرك مرن خرلال فهرم الكاترب يحيط بمشروعه رميع تفاصيله منذ أن كان فكرة هلامية إلى أن يصبح كتاب مبراع ومقرروء وصرانع انطبراع جيرد عرن الكاترب ونصوصره الإبداعيرة وذ
وعلى الكاتب أن يفهم كل المهام التي يجرب عليره القيرام بهرا وفهرم أن  853لصوته وأسلوبه الفريد في الكتابة وفهم ومعرفة وتفكي الكاتب في أي من المفاهيم والأفكار المناسبة له.

محاولرة التكيرف في جميرع تفاصريل الكتابة سهلة وعتعة ومتسقة وأنه يملك صوت واضح ومتميز في سرد القصص وصناعة النص الممتع للقراءة وتنمية النمط الإبداعي الخاص به و 
ومرن جانرب رابرع علرى الكاترب معرفرة أن الكتابرة  مشروع الكاتب الإبداعي للوصول إلى صوته وأسلوبه وتحقيق التوازن بين صوته وأسلوبه وتطبيرق رغبرات واحتياجرات ا خررين.

كتاب تحتاج قردرة الكاترب علرى وظيفة تحتاج التواصل الاجتماعي وتميز الكاتب بالاستقلال وامتلاك الدافع للنجاح وحاجة الكاتب للاستشارات والشراكات والشبكات وأن ال
قات المحيطة به سرواء الأصرلية أو المقتبسرة وسرواء التطور والتمويل والتفاوض والمؤسسية والخيال والاستقلالية والتميز والتنسيق والإيقاع وأن يتمتع بالفهم والمعرفة والتفكي في السيا

ومرن جانررب خرامس أن يتمتررع الكاترب بالفهررم  854الشخصرية أو الأسررية أو المحليررة أو الوطنيرة أو الإقليميررة أو العالميرة ودور كررل تلرك السررياقات في نصروص الكاتررب الإبداعيرة.
اضره وايجازاتره مشراهداته ومعراييه وسرجلاته والمعرفة والتفكي في جميع ما يتعلق بنصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي ومعرفة وفهم المؤثرات الخاصة بره ور يتره ورسرالته وأهدافره وأغر 

ة وحدسره ومسراراته واحترافيتره وتأثياتره وعمقه وعالمه وكتاباته وواقعه وتفضيلاته وتجاربه ومحيطه وشركائه وشبكاته و ططاته و اذجره وتوصرياته و قصصره وكتاباتره وتحدياتره وصريغ
لوماتره وثقافتره وإيقاعاتره وشخصرياته وتأثره وأعماله وآثاره وصعوباته وإيجابياته وسلبياته ودوافعه وعلمه ودروسره ومرواطن قوتره وضرعفه ومرا هري الفررص والمعوقرات مرن حولره و مع

وجداولرره الزمنيرة ووقترره وخططره وتركيزاترره وتوافقره وتجسرريداته وأسرئلته وإجاباترره الإبداعيرة واطلاعاترره وانطباعاتره ونجاحاترره وشررهرته  وتقنياتره وصررراعاته وقوائمره وتدخلاترره ومسروداته
ترررب بالفهرررم والتفكررري والمعرفرررة وتطوراتررره وشرررعاراته واحتمالاتررره ومتطلباتررره وداعميررره وخصرررومه وأعرررداءه وشرررركائه وشررربكاته واتصرررالاته الإبداعيرررة.ومن جانرررب سرررادس أن يتمترررع الكا

ة المشرابهة للنروع الإبرداعي الرذي يكترب فيره بالجمهور والرحلة الإبداعية الخاصة بره وتنقلاتره الإبداعيرة وفهرم الأسرلوب والتسلسرل والرغبرة والمغرامرة والبنراء ومعرفرة الكترب الإبداعير
اكن المصرادر الإبداعيرة وفهرم أهميرة ومعرفة الكتراب بالأقرران الرذين يكتبرون في نفرس نوعره الإبرداعي وفهرم طررق التعامرل معهرم وفهرم ومعرفرة الأفكرار الجديردة في محيطره ومعرفرة أمر
مته وأسلوبه بشكل دائرم والاهتمرام الدقة والتحولات والتكنولوجيا واللغة والتقنيات في سرد النصوص الخاصة به وفهم قدرة الكاتب على التفاعل مع من حوله وتطوير صوته ونغ

وفي الجانررب السررابع علررى الكاتررب فهررم ومعرفررة والتفكرري في الخطررط الخاصررة برره والمشررروع الإبررداعي الررذي ينفررذه  855بالشرركل الررذي يبرردو عليرره الكاتررب وتجربترره أمررام ا خرررين.
عيرة ومعرفرة العناصرر الضررورية لره ولرر والنصوص الإبداعية التي يكتبها والمشاهد التضمينية ضمن النصوص الخاصرة بره وفهرم قدرتره علرى التحريرر والكتابرة والاحتفرا  بطاقتره الإبدا

أو الإفرراط في التحليرل أو الإفرراط في التفكري   تجربته وفهم ومعرفرة والتفكري في أفعالره وردود الأفعرال عليهرا وفهرم ومعرفرة والتفكري في مرا يعيقره مثرل كتلرة الكاترب وشرلل التحليرل
لرررنص أو نررروع معرررين مرررن والتعامررل مرررع الكترررب والفصرررول والنرردوات والفعاليرررات الرررتي تفيرررد الكاترررب والقرردرة علرررى الخرررروج مرررن السرررجن الإبررداعي الرررذي يقرررع فيررره بعرررض الكترراب ا

تعميرق قياداتره وتحسرين وجهرة نظرره الإبداعات. ويجب العمل على تحدي الكاتب نفسه من أجل تحسين كتاباته وزيادة تركيزه ومرونته وتوسيع أفقه وتعميق أسلوبه وتغذية عقله و 
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ومرن  856النصروص الخاصرة بره. وتطوير منظوره واحترافية صياغته وتحسين أساليب عمله وتفعيل نشراطاته وتعردد احتمالاتره واختياراتره واهتماماتره وضرمان صرحة مشراعره وجروده
ات والملاحظرات والسرمات والأسراليب جانب ثامن يجب أن يتمتع الكاتب بالفهم والمعرفة والتفكي في الأبحاي والدراسات والقوانين والتقنيرات والإرشرادات والتوقعرات والتعليمر

ريررد ونروعي وثابررت ومبتكررر والعمليرات والشخصرريات والمحراولات والأنررواع والطرررق الرتي تسرراعد علررى كتابرة نررص مرربهج وحيروي ويحبرره الجمهرور و مبتكررر وغرري مرألوف و اصرريل و ف
والرمرز والحرردي والقصررة والتضررحية  وتقرن يلقررى استحسررانا بررين النقراد ويتضررمن المحترروى والمشرراهد والشخصريات والعرروال والأسررلوب والأجررواء والحيويرة والموضرروع والعنصررر والصررورة

ثر إبداعا للكتابة وكيفية سرد قصة جذابة وتحمرل والسرعة والتجربة والتشويق والإلهام والر ية والقيادة والرزانة والتأثي وأن يتميز الكاتب بوجود ذهنية إبداعية والتفكي في طرق أك
لرتي يجررب أن يتمترع بهررا وضررمان مسرؤولية مسرراعيه الإبداعيرة وزيادة سرررعة تقدمره وعرردم الخروف مررن ارتكرراب الخطرأ وطلررب المسراعدة عنررد الحاجرة إليهررا وضررمان الحريرة الإبداعيررة ا

ومن جانب تاسع مرن المهرم للكاترب أن يتمترع بالفهرم والمعرفرة والتفكري في إبداعاتره ومشراركاته ومشراعره ومهاراتره  فهمه الشامل للإبداع لما فيه صالح تجربته ومشروعه الإبداعي.
لره والاسرتماع إلى أفكراره واسرتخدام  وأهمية إحاطة نفسه با خرين الذين يشاركونه ر يته الإبداعية وعدم الانعزال عن ا خرين ومشاركة تحمل العبء والعثور على شركاء جيردين

اب الاختلافرات الإبداعيرة القصص والشخصيات المتاحة واستحضار قصص ومفاهيم مقنعة وتدفق العصائر الإبداعية الخاصة به وطرق اختلاق أسماء الشخصريات المثاليرة وأسرب
يقة لاستعراض عضرلاته الإبداعيرة وإبرراز وفهم ومعرفة طرق القتال لأجل نصوصه وتجربته ومعرفة طرق التعامل مع التحايل والانتحال والسرقة الأدبية والسرقة الإبداعية ومعرفة طر 

وعلى الكاترب أن يكرون مفكرر وأن يحردق في النافرذة المفقرودة في التفكري وبرذل  857إبداعاته وتوسيع شبكاته واستكشافاته وتعزيز نصوصه وشخصياته وروتينه ور يته الإبداعية.
التفكي الدقيق والحصول عى قصارى جهده ليكون في صدارة مجتمعه الإبداعي وأن يفهم ويعرف ويفكر في طرق التحسين والانزلاق والتحضي والنضال والخروج من الصندوق و 

ثمار اللحظررة السررحرية في الكتابررة الرضررا والتخطرريط والعثررور علررى الجديررد. وعلررى الكاتررب ضررمان الاسررتدامة والاسررتقرار وتحقيررق المسرراعي الإبداعيررة واغتنررام الفرررص المترروفرة واسررت
م وإلقرراء نظرررة علررى نقرراط التفكرري والنصرروص والعمررل علررى الأنررواع المتقاطعررة وإزالررة الزخرفررة غرري المفيرردة وضررمان أن الصررفات عتعررة ومتنوعررة ومثررية للررذكريات ومفرطررة الاسررتخدا
ة الإبداعيرة عمليرة وفكريرة ومقنعرة واللحظات التي كانت هناك مسارات متعددة يجب اتباعها والاختيار الذي ح اتخاذه من خلال التوجيه والتفكي والعمل على أن تكرون التجربر
قة وفاعلة ومتفاعلة ومتوازنة وضرورية وناجحة ومستدامة ومنتظمة ومنظمة ومرتبة واستراتيجية وتطبيقية ومتكررة و متدفقة ومنجزة وهادفة ومتغية ومتطورة وجذابة وحقيقية وصاد

ويجرب علرى الكاترب أن يتمترع بالفهرم والمعرفرة والتفكري في حقوقره الإبداعيرة  858وموضوعية وجديدة وجيدة وعقلانيرة وفريردة وتضريف للعمرل الإبرداعي في محريط الكاترب ككرل.
ائه ومعارفرره وأقرانرره وزملائرره وشررركائه والفكريررة وحقرروق المؤلررف وحقرروق النشررر والطباعررة ومعرفررة طرررق حمايتهررا والاسررتفادة منهررا وأن يتمتررع بالفهررم والمعرفررة والتفكرري لأسرررته وأصرردق
م لصرالح نصوصره وتجربتره ومشرروعه وشبكاته ونوعه الأدب واستثماراته الإبداعية وأن يفهم ويعرف ويفكر ويطبرق ملاحظرات مرن حولره وتعليقراتهم وتوصرياتهم وقرراءاتهم ومناقشراته
قليمري أو العرالمي والعمرل علرى زيادة الإبداعي. ويجب على الكاتب أن يمتلك صوته الإبداعي الخاص به دون تقليد الأصوات الإبداعية الأخرى في محيطه المحلي أو الروطن أو الإ

حروادي أو ظرروف سياسرية قوة صوته والعمل على الحصول على الأدوات التي تساعده على امتلاك صوته الخاص والحقيقي وحماية صروته مرن الاختنراق بسربب مرا يحريط بره مرن 
المتحمسرررين للعمرررل معررره أو اقتصرررادية أو اجتماعيرررة أو إبداعيرررة والحفررراة علرررى أعصرررابه هادئرررة وعررردم السرررماح للآخررررين بالعبرررث بصررروته وأن يعمرررل علرررى التعامرررل مرررع الأشرررخاص 

ومرن المهرم للكاترب أن  859نظروره الفريرد.ومساعدته لإيجاد دورة وصوته وأعماله وأحلامه وكتاباته ونجاحاته وقراءته وشخصريته وإيقاعره وأفكراره وكلماتره وأجوائره ومزاجره وتميرزه وم
د موقفره ووتيتره وشخصرياته يعمل على تطوير صوته والاستماع إلى الملاحظات والتعليقات وتطبيق مرا يفيرده في جعرل صروته أكثرر شخصرية وفررادة وإبرداعا ويسراعده علرى تحدير
وتناسب وفهم وحب وإعجاب وسحره الخاص به والحصول على نبرة صوته الخاصة وعلاج تناقضاته وارتباكه وجعل صوته أكثر قوة وصدق وشجاعة وتميز وفريد وتنظيم وأصالة 

ويجررب علرى الكاتررب الحفرا  علررى علرو صرروته والاسرتمرار في الكتابرة ومعرفررة كيفيرة فعلرره وأن يجعرل صرروته نادر وغري مررألوف وسرردي ومرردروس  واخرتلاف عرن الأصرروات الأخررى
وعلررى نفرس النسررق علرى الكاتررب أن لا يكرررر صروته أو يقلررد أصروات ا خرررين وأن يعمررل  وملمروس ومبررادر وأن يسرتخدمها في توصرريل نصوصرره وأفكراره ور يترره ورسرالته وأهدافرره

الشررارة السرحرية الرتي على صقل مهرارات صروته السرردي والإبرداعي ككاترب وصرانع موهروب ومركرز ورائرع وغري محربط وأن يعلرم الكاترب أن الصروت الفريرد الخراص بره هرو تلرك 
عامل مع المفاهيم والصرراع والحبكرات يمتلكها وأن يعمل على الحفا  على صوته عند الحصول على الفكرة والإلهام وعند التصور والتخيل والتنسيق والتحرير والإيقاعات وعند الت
ويجرب علرى الكاترب ألا يقيرد صروته  والشخصيات وعند الكتابة وعند إعادة الكتابة وعند التواصل مع شركائه في مشروعه الإبداعي وعند الترويج والتوزيع لبيع منتجره الإبرداعي

تره إلى مرحلررة الاحررتراف مهمرا كانررت الصرعوبات وعنررد تغذيرة عقلرره بالإبرداع والتصررور والمشراهد والصرروت والوصررول بنفسره ككاتررب و بصروته وبصرروت شخصرياته ودوافعرره وتأثيا

 
856 https://academy.hsoub.com/questions/7741-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%84%D9%83%D9%87%D8%A7-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%9F/   

857https://www.aljazeera.net/programs/contemplation/2023/1/17/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A  

858 https://www.eremnews.com/culture/2289919  

859 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=57382   

https://academy.hsoub.com/questions/7741-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%84%D9%83%D9%87%D8%A7-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%9F/
https://academy.hsoub.com/questions/7741-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%84%D9%83%D9%87%D8%A7-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%9F/
https://www.aljazeera.net/programs/contemplation/2023/1/17/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://www.aljazeera.net/programs/contemplation/2023/1/17/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://www.eremnews.com/culture/2289919
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=57382
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اص به في جميع مناطق رحلته الإبداعية وألا يشك في صوته أو يكرهه وأن يدرك أن صوته هو على قدم المساواة مع الأصوات  الكامل والحفا  على روح صوته وروح العمل الخ
 .عيالأخرى المحيطة بتجربته ومشروعه الإبدا



 الكتابة كمشروع 

 

214 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

الباب الرابع 



 الكتابة كمشروع 

 

215 

 

 الكاتب كقائد إبداعي 
 

أو بمشروعه الإبداعي والمشكلات  إن قيادة الكاتب للتغيي في محيطه الشخصي أو الأسري أو العملي أو الاجتماعي أو الإبداعي يتطلب منه أن يفهم الوضع الحالي الخاص به  
التغيي، وسبب الحاجة   تغييه ولماذا وكيف يجب أن يحدي  للتغيي، ومن م تحديد ما يجب  التغييات التي يواجهها، ومستوى أهمية كل مشكلة وحاجتها  إليه، وهل ستكون 
التغي المصلحة في  الكاتب معرفة من هم أصحاب  الكاتب ومشروعه الإبداعي. وعلى  للقياس وواقعية، وتتوافق أهدافها مع أهداف  القيمة الخاصة  محددة وقابلة  ي، وما هي 

كيف سيبدو التغيي وكيف سيؤثر على  بالتغيي والجهد المحتاج إليه لإدارته وتحقيقه، وهل توجد أسباب منطقية له، وهل ح تصميم ر ية واستراتيجية للتغيي، وهل هناك تخيل  
 .860مستقبل الكاتب ومشروعه الإبداعي، وهل له صلة بالأصل بالكاتب ومشروعه الإبداعي 

 
، وكيف يتفاعلون مع التغيي بحسب  ومن المهم للكاتب القائد معرفة ما هي المخاطر التي تنتج عنه، وكيف سمك التخفيف منها، ومن سيكون أكثر تأثرا بالتغي سلبا أو إيجابا

ب للتغيي وتعزيز قدرته على إدارته تأثيه، وهل ستكون هناك مقاومة، وفي حال وجود مقاومة فكيف سيتم معالجة المخاوف التوقعات لتخفيف المقاومة للتغيي. وإن إيمان الكات
ثيه والتزامه ومرونته وتفهمه  بشكل جيد يعزز من قدرة الكاتب القيادية لشخصه ولمن حوله ولمشروعه الإبداعي، ويكثف من مسئوليته عن عملية التغيي، ويرفع من مستوى تأ

 والاجتماعي والعملي والإبداعي. وقدرته على تقبل التغيي وإقناع من حوله بتقبله، وبما يتوافق مع ثقافة الكاتب ومحيطه الأسري
 

إيجاب ومشجع له التغيي، وتهيئة جو  وتصرفات من حوله لصالح عملية  تطوير طرق وعارسات وأفكار  العمل على  قائدا  يصبح  الكاتب كي  م للمشاركة في تحقيقه  ويساعد 
ه لمختلف من حوله وتعزيز تأثي التغيي والاستفادة من مهاراتهم وخبراتهم ومعرفتهم في تطوير عملية التغيي، وتحفيزهم وصنع حالة حماس في محيطهم من أجل التغيي وإيصال فكرت

على صناعة خطط ليننشطة التي  في تطوير سلوك الكاتب ومن يحيط به لسلوكيات أكثر إيجابية وتحضر وإبداع. ومن الأهمية لنجاح الكاتب في إدارته وقيادته أن يكون قادر  
قدرة على التواصل الدائم، وتحديد يحتاجها التغيي لكي يتحقق وأن تكون الخطط متميزة بما تتصف به الخطط في المشاريع وتحتوي على أنشطة وأماكن وفترة زمنية ومستهدفين و 

 أكثر وسائط الاتصال فعالية ونجاح  
 

، وهل يستطيع الكاتب توقع ردود  وتساعد القيادة الكاتب على القدرة على تحديد أسباب التغيي، وما هي التغييات المطلوبة، وما هي الطرق الأفضل للتواصل لأجل التغيي
لأصل، وهل يشاركون في تطوره،  الفعل عن حوله حول التغيي وكيف يمكن أم يؤثر على حياتهم الشخصية والمهنية والإبداعية، وهل يفهمون سببه وهل يطمئنون للتغيي في ا

رب سابقة وناجحة للتغيي وهل يتم إزالة أي سوء فهم يعترض سبيله، وهل يتم احترام مشاركات وملاحظات ا خرين حول أسباب وطرق تحقيق التغيي، وهل كانت هناك تجا
وأدواره، والأنشطة التي يحتاجها  محيط الكاتب وتحفيزهم على المشاركة فيه ودعمهم له والتزامهم به وإيمادم بالسبب من وراءه، وإدراكهم لنطاقه، وتأثياته، وعملياته،    لطمأنه

التوقيت مناسب له، وبما يضمن معرفتهم   للتحقق، والأموال التي يجب أن تتوفر لتحقيقه، والزمن المطلوب له، وأدوارهم في تحقيقه، والفوائد التي ستعود عليهم منه ومعرفتهم بأن 
لتحقق من تشغيله بسلاسة ونجاح،  جميعا بمن فيهم الكاتب بأهمية التغيي بصفته جزء من الحياة اليومية، ومساعدتهم على التكيف معه تنفيذ ومراقبة جميع خططه مراحله، وا

والحيوية والكفاءات والمهارات اللازمة للعمل. وإدراكهم الكامل للتغيي وتطبيقاته وتحدياته، وتحقق أولوياته وعارساته، ومنجزاته، وتقدمه واستقراره، ونجاحه، وأهمية توفر الحماس  
بالم والإبداع وعلاقتهما  الكتابة  واحتمالات كبية وخصوصا في مجال  واضطرابات  تغيات  العال  يشهد  والعشرين،  الحادي  القرن  اقتراب  والتكنولوجيا  ومع  والحوسبة،  علومات 

 . 861الحيوية، وثورة العلاقات الإنسانية وبيئة الأعمال والمنافسة 
 

ثقافي عميق يتطلب جيلا جديدا    وفي الوقت الحالي ل يعد بإمكان أي شخص تجاهل رغبات عملائه واحتياجاتهم مع الإبقاء المستمر للجودة والقدرة على البقاء في ظل تغيي
والفعالية والذكاء والموهبة والقدرة على   من القادة في كل المجالات وعلى رأسها المجال الإبداعي عن يتعين عليهم إنشاء ر ية حقيقية وإحساس بالقيم والقيادة التواصل والتحفيز

 التنفيذ والالتزام بالمعايي و التسلسلات الهرمية والتوصيفات الصارمة والتقدم في حياتهم المهنية والإبداعية. 
 

 
860https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9   

861https://www.alukah.net/social/0/170111/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.alukah.net/social/0/170111/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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طور وتحديد الطريق الصحيح للنجاح وتساعد المهارات القيادية الكاتب على التمتع بسمعة عالية والقدرة على التغلب على كل الصعوبات والمتاعب والقدرة على الاستشارة والت
وما هو متوقع منهم مع ضمان    وتحديد النهج الخاص بهم والقدرة على الحصول على حصص سوقية كبية في عال الإبداع الخاص بهم وأن يكونوا متأكدين عا يجب عليهم فعله

وكذا تساعد المهارات القيادية الكتاب على حماية أنفسهم من الوقوع في موجات غي مسبوقة من السخط والخوف والسيطرة والعمل   والسرعة والجودة في كل إبداعاتهم الحجم  
أجل الإبداع ومن أجل نصوصهم وتجاربهم    على التطور، وزيادة الإمكانات والتعاون، وتحقيق المزيد في فترة زمنية أقصر وتوفي الموارد للتقدم المستمر وضمان استمرار النضال من

 ومشاريعهم الإبداعية. 
 

وضمان حريته وحرية إبداعاته   وفي مجال القيادة يجب على الكاتب لكي يكون قائدا في نصوصه وتجربته ومشروعه ومحيطه الإبداعي العمل على النمو والتفاعل مع التغييات
واستمرارية التكنولوجيا  مع  والتعامل  والتواصل  الاتصال  على  والمخاطرة،   والقدرة  والتعاون،  والتنافس  والتوجيه  والتحفيز،  والتواصل  والإبداع  الفوز  على  والقدرة  لينمام  التقدم 

 والرضا، والمشاركة، والنجاح. 
 

الشخص ا خر والتقدير والصدق  وتعطي المهارات القيادية الكاتب طرق كيفية تطوير علاقات إنسانية متفوقة والقدرة على قيادة ا خرين والنظر إلى الأمور من وجهة نظر  
والانت  والشهرة  الفعال  التحدي  على  والقدرة  لإبداعاته  متحمسا  وخلق جمهورا  الناس  في  والتأثي  الأصدقاء  اكتساب  على  والقدرة  والخوف  والاهتمام  القلق  عن  والبعد  شار 
ال على صناعة  الكاتب  قدرة  من  القيادية  المهارات  وتعزز  بداخله.  القائد  واكتشاف  الإنجاز،  على  ا خرين، وتحفيزهم  مع  بفعالية  والخطط  والتواصل  والأهداف  والرسالة  ر ية 
المح في  وقيمته  وعلاقاته  واستعداداته  ومهاراته  وتعليمه  وأساليبه  فهمه  تطور  وضمان  التحديات  مواجهة  على  قدرته  وكذا  الإبداعي  وتجربته لمشروعه  وبنصوصه  به  الخاص  يط 

 . 862ومشروعه الإبداعي 
 

يادة الفريق الخاص به وعارسة الرياضة ومن المهم للكاتب العثور على القائد بداخله وأن يسود العلاقات الإنسانية المحيطة به وأن يكون قادر على الرفض والتعامل مع الفشل وق
احة والراحة وعدم إثارة ويدرك ومعرفة نطاق هويته وانفتاحه على ا خرين وقادر على الحصول على ما يريد ويقوم بعمله على أكمل وجه وأن يتميز بالمنطقية واللطف والسم 

لقيادة للكاتب من أن يكون قادر على  المع  الحقيقي للقيادة ويتميز بالسرعة والواقعية وتحمل المسؤولية ويقوم بالمتوقع منه أن يقوم به بشكل بسيط وبطريقة جيدة. وتعزز ا
ل، ويسهم في التشجيع والتدريب التنبؤ، وسريع الحركة وعميق ومتجدد ومستقر وماهر ومرن وحاسم ويعمل لمساعدة الناس على تحقيق ما هم قادرون عليه، ولديه ر ية للمستقب

 والإرشاد والتدريب والتوجيه والتأثي وبناء الفرق، وإقامة علاقات ناجحة والحفا  عليها مع كل محيطة الإبداعي. 
 

ادية وتعلم كيفية القيادة وتطوير إن القيادة ليست سهلة ولكن كل واحد منا لديه القدرة على أن يكون قائدا وبالتالي على الكاتب الانشغال بشكل جاد لتعزيز مهاراته القي
وصه للجميع دون تعثر خلال تجربته مهاراته القيادية الديناميكية وزيادة احتمالات نجاحه ولديه فكرة واضحة عما يعتقد أنه قادر على تحقيقه والقدرة على إيصال ر يته ونص

 الإبداعية والتميز بالجودة والحكمة والتطور على مر الزمن.
 

فعاليات الثقافية والإبداعية من حوله  وتعزز المهارات القيادية للكاتب من القدرة على تقديم الاستشارة والتيسي للآخرين والقدرة على المشاركة في الاجتماعات والندوات وال
ن حوله وضمان أن الر ية الإبداعية  والقدرة على التعامل مع الاختلاف والعواقب والقدرة على التسليم وضمان المواعيد النهائية لتقديم إبداعاته ودراسة التجارب الناجحة م

 الخاصة به تعبر عن ر ية لمستقبل واقعي وذو مصداقية وجذاب ومعرفة أنه لا توجد طريقة واحدة صحيحة للقيادة. 
 

والذي يجب عليه تحديد   إن القادة الموهوبون يأتون في العديد من أنواع  تلفة من الشخصيات والمجموعات والتخصصات بما في ذلك التخصص الإبداعي الخاص بالكاتب
أبدا   يتوقف  ا خرين ولا  تقليد  آفاق جديدة ولا يحاول  إلى  والوصول  والإبداعي  القيادية  وتقنياته  واستراتيجيته  طريقته  وعارسة  نفسه ونصوصه وتجربته وتنمية  تكون  أن  عن 

تحويلها إلى صفات قيادية وتميزه ومشروعه الإبداعي. ومن المهم للكاتب معرفة هويته الحقيقية وتطبيق هذه الر ية بشكل مدروس والصفات الشخصية التي يمتلكها والتي يمكن  
بالقيم دعها تزدهر وتتحول إلى قيادة. ومن   بالقدرة على توقع التغيي والحماس وبناء مسية مهنية والمثابرة العنيدة، والعقل، والخيال العظيم، والموقف الإيجاب، والشعور القوي
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المعايي م يلتزم بها وتميزه بالشفافية    المهم للكاتب القائد وتذكر أن الأفعال أقوى بكثي من الكلمات وتفعيل عارساته المختصة بر القيادة بالقدوة وخوض تجربة تعليمية ووضع
مع المحن والانسجام والقدرة على التعامل مع    الكاملة والفخر والقيادة الجيدة التركيز والواثقة من نفسها هي التي تحول الر ية إلى واقع وتحديد نقاط القوة القيادية لدى والتعامل

 الأخطاء وإيجاد طرق  تلفة لقول ما يريد.
 

والتن  والتعالي،  التواصل  في  الفشل  من  نفسه  الطريق وحماية  منتصف  التوقف في  الحقائق وعدم  وتقديم  القيادية  مهاراته  إظهار  الكاتب  ولوم  وعلى  والإهانة،  والتوبي ،  اقض، 
 .863ا خرين والتفاعل البشري الإيجاب وتميزه بالصلابة والعناد ولمعرفة المتفوقة والجدال والصدق والامتنان والتدفق والتفوق 

 
التواص التواصل الجيد حقا والقدرة على  بعمله بشكل أفضل وفهم مدى أهمية  التفكيك والقيام  القدرة على  القيادة للكاتب من  ل بشكل جيد والقدرة على  وتعزز مهارات 

لتعامل مع وجهات النظر المختلفة وتطوير  الإنجاز والتواصل الجيد والفعال والانفتاح وخلق بيئة متقبلة للتواصل والقدرة على التعامل مع كمية هائلة من البيانات والقدرة على ا
والقدرة على الاستماع والتحدي وتوصيل   علاقات الثقة وتطوير الاتصالات المؤسسية واللقاءات الفردية والمحادثات الثنائية والإنسانية والقدرة على التفاوض والتسوية والإصرار

 ما يفعله بشكل فعال ولديه فكرة جيدة عن سبب قيامه بذلك ويضع الأمور في نصابها الصحيح. 
 

انية الأساسية القدرة على التحدي وعلى الكاتب لكي يكون قياديا أن يكون قادرا على إقناع الناس ويمتلك الأفكار الرائعة وسهولة في شرحها للآخرين وإتقان المهارة الإنس
ولكي يكون الكاتب قائدا يجب أن يكون مستقل ومسيطر ويستطيع التعامل    ،والملل والقلق والصعوبات والجدل  والاستماع إلى ا خرين ويحدد مواعيده بدقة وتجنب الإرهاق

أفكارهم   إلى  والاستماع  ا خرين  مع  أفكاره  مشاركة  على  وقادر  الكبية  القضايا  علىمع  اطلاع    ومنفتحا  وعلى  أفكاره  يتقبلوا  ويساعدهم كي  لأفكارهم  ومتقبل  ا خرين 
وعلى علم بما يشعر به. وعلى بالأشياء التي يحتاج معرفتها وخبي في اكتشاف جواهر الأعمال وينتزع الإعجاب وأن يصبح متكلم رائع ومقنع يعرف سلسلة القيادة ومحاور  

الانتقادات ومتواضعا ومحب ويضمن الجودة ويقدم تجربة   الكاتب أن يظهر للناس أنه يهتم بهم ولديه حلول لجميع المشاكل ويستمع ويتواصل ويعبر عن أفكاره الخاصة ويتفهم
كنه إظهار الضعف الشخصي من مقنعة ويستثمر أوقات الراحة وغي محتال ويمكن الوثوق به ويقدم اقتراحات جيدة ودقيق ومثيا للإعجاب وقادر على التفكي والممارسة ويم

ل على تعزيز المشاعر وتنمية  خلال وضع أفكاره ويستثمر العمل والوقت والتقنيات والممارسات التي تؤدي إلى الكمال. ومن مهام القائد وهو في هذه السطور الكاتب العم
ق ويحاف  على الصحة والحياة الدافع الحقيقي ويحب ما يفعله أو يشعر بالإلهام للقيام به بشكل جيد ويتلهف للاستفادة ويعالج أي تداعيات غي مرغوب فيها على الإطلا

 .864ةوالمال والإشباع والرفاهية والرغبات ويمنح إحساسا حقيقيا بالهدف، والشعور بأنه يعمل من أجل هدف قيم وفائق الأهمي
 

ى اتخاذ القرارات ويطلب نصيحتهم  ويمتلك الكاتب القائد الدافع الحقيقي للتفوق ويستطيع التعرف على الناس وتضمينهم وتشجيعهم ومعرفة آرائهم والثناء عليهم ويساعدهم عل
ه ومشاكله واكتشافاته ومتابعاته ومسئولياته  ويتبعها ويفهمون مدى تقديره لهم ويعتن بفريقه وشركائه وعائلته وجمهوره وعملائه ووقته وصحته وإجازاته وكتاباته وإنجازاته وإبداعات

ته ومعتقداته وقيمه وأعماله وأنشطته ومتطلباته  وقضاياه وسلوكياته ونجاحاته ومشاركاته وأسئلته واجباته ورغباته وكرامته واستقلاليته وإنجازاته واقتناعاته ومفاهيمية ونتائج إبداعا
 وجهوده وترتيباته وتوجيهاته وإرشاداته وقواعده وقوانينه ومجالاته وشبكاته وشراكاته ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. 

 
والاعتر  المتفوق  العمل  بتشجيع  ويقوم  الهرمي  والتسلسل  الجماعي  العمل  وتنمية  العملية  أجزاء  جميع  في  إشراك  على  العمل  الكاتب  على  ويستجيب  ويجب  ومكافأته  به  اف 

 للتوقعات ويصنع اتفاق على الأهداف ويصنع الفرق ويعمل على إضفاء الطابع المؤسسي على مشروعه الإبداعي. 
 

لمتعاونين معه ويصنع قادة من  ويعمل الكاتب القائد على استكشاف الخيارات والسعي إلى التوافق والحلول وقادر على البحث المستمر عن اقتراحات ومجامل ويمدح فريقه وا
المنافس المنافسين الأكثر  حوله ويبدع خيارات سخية ويجذب الأشخاص ذوي الخبرة و طط ويعرف ما يحدي ويتبرع بالنصائح والخبرات لمن حوله وصارم وقادر على  ة مع 

ويساعد في تطوير أفكار القصة    صرامة وإن الكاتب القائد غي مبتذل ولا يصل إلى مرحلة الإفلاس ويمتلك عاطفة كبية وقادر على التعبي عن الاهتمام الحقيقي با خرين
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الحياة وجمي والدين وأسلوب  والتلفزيون  الطب والإعلام  معرفة في  والتعبي ويمتلك  والثقة والغموض والاهتمام،  الخبرة والمصداقية  تضمينها نصوصه ويملك  التي يمكن  الأفكار  ع 
وتخصيص الوقت لتذكر أسماء  الإبداعية. وعلى الكاتب الابتسام للناس والتعرف على أسمائهم وكيفية نطقها وخصوصا المحيطين بتجربة الكاتب والحصول على روابط مفيدة  

 الأشخاص وجمعياتهم، والمساعدة في جمع الناس معا وحل مشاكلهم. 
 

ناس دائما علامة تجارية شخصية وعلى الكاتب القائد الاهتمام رميع الأشخاص ا خرين غي المعترف بهم الذين يبقون حياة الكاتب على المسار الصحيح وجعل الاهتمام بال
العملا وتنمية  اللوجستية  والخدمات  والندوات،  الاجتماعات  تنظيم  على  قدراته  وبناء  الناجحة  الإنسانية  للعلاقات  الأساسية  اللبنات  الحقيقي وخلق  العمل  على  والتركيز  ء 

أن يكون أكثر تركيزا على مشاكله مهما كانت والاهتمام بالمبيعات والهدايا وبناء طبيعته المنفتحة والودية والمهتمة و   ،مل على مجموعة كبية من الخياراتوالاهتمام والازدهار والع
 خرين وأهمية الاهتمام الحقيقي والتطوعية والتدريبية وما يجعله يستمتع بالعمل ويكتسب الرضا والعلاقات والثقة بالنفس وحب ا خرين وتطوير صداقات حقيقية، ومساعدة ا

 .865با خرين وإثارة الإعجاب والاستثمار في النجاح وعدم الإحباط واكتساب منظورا لمشكلاته الخاصة 
 

ته وحماسته وأفكاره وصفقاته و اطره وعلى الكاتب النظر إلى ا خرين من منظور  تلف والتميز بالأمانة والفعالية ور ية الأشياء من وجهة نظر الشخص ا خر والاهتمام بأناق
 وصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. وتكاليفه واتصالاته والتركيز على الجوانب المالية والاستثمار في مواهبه وإبداعاته والاهتمام بقضاياه وعائلته ونجاحاته واستمرار نص

 
عة الحوار والتفاوض والاتصال وتنمية  إن الكاتب القائد هو من أهم قادة المستقبل لما له من أهمية في صناعة محيطه بحسب ر يته الإبداعية وبالتالي عليه بناء قدراته في صنا

عملاء وإدارة الأولويات والميزات والوظائف العلاقات والتحكم والتسويق وإدارة الوقت والقدرة التنافسية العالية والريادة والتكيف وتجاوز توقعات عملائه والتعامل مع الركود وال
التعامل مع الاقتراحات والشكاوي   والمنافسة وعارسة الأعمال الإبداعية والتعاطف والعمل الشاق والصعوبات والاهتمام والصحة والتعليم وبناء القدرات لنفسه والقدرة على

لق علاقات أكثر نجاحا مع والاحتياجات والمطبوعات الخاصة به والاهتمام بالأسئلة والإجابات الخاصة بنصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. وعلى الكاتب العمل على خ
مث محادثات  صنع  على  وقدرته  والحديث  المجاملة،  وقواعد  الضيوف  عشرات  مع  التعامل  وطرق  منهم  للتعلم  والاستماع  وأصدقائه  وعائلته  مع  عملائه  والتعامل  للاهتمام  ية 

 الإطراءات وطرق الاستضافة وصناعة المقابلات وتنمية الهوايات. 
 

طط والوضوح والقدرة على التعبي عن  وعلى الكاتب القائد معرفة طرق جذب انتباه محيطه وتنمية مهاراته في الاتصال والاستماع والخطابة والتواصل الفعال وامتلاك الر ى والخ
والتقييم والإنتاج وا المتابعة  والقدرة على  الشخصي والإبداعي  بتطوره  الحياتية والإبداعية والاهتمام  القائد  أفكاره وتنميتها وتنمية خبراته  الكاتب  المصادر وعلى  لحصول على 

بيعي والتعامل باحترافية مع الأساليب ضمان التوازن والإيجابية والتركيز والمشاركة حقيقية والتسا ل والبحث والاستجابة، والسرعة والإيجاز والجودة والراحة والتصرف بشكل ط 
لمشاك فورية  لحلول  التوصل  على  والقدرة  والتجاري  الاجتماعي  النجاح  وتحقيق  والتعقل  والإبداع  الحياة  في  السريعالمختلفة  الاستنتاج  على  والقدرة  الكاتب  و   ،له  يتميز  أن 

نانية والقدرة على الإقناع وفهم ا خرين  بالتخصص والتعامل السريع مع الخوف أو القلق أو العصبية أو التوتر وأن يتميز بالحرية والتفاعل والقدرة على اتخاذ القرارات وعدم الأ
 .866وتقديرهم والاستثمار فيهم والتمتع بالقوة والنشاط والرغبة في التعلم وتنمية حياته المهنية والإبداعية 

 
يع الأفكار الجيدة والحديث عن وعلى الكاتب القائد أن يتميز بالقدرة على الاستشارة واستيعاب مشاعر ا خرين والتفكي فيها ومن م القدرة على عكسها مرة أخرى، وتشج

 القضايا والحلول المختلفة والمشاركة في المناقشات الجماعية والعمل لإضفاء الطابع المؤسسي على نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.  
 

لإبداعي ومعرفة سر تأثيه على وعلى الكاتب لكي يكون قائدا في محيطه الاهتمام بالجودة ومعرفة ما هو الشيء الصحيح فيما يتعلق بالجودة وتقنيات العمل مع كل محيطة ا
ويجب على الكاتب القائد تعلم ألا أحد أكثر إقناعا من المستمع الجيد وأن التعاون مهم والتميز   فكيهمالناس من حوله وما هي طرقه في كسب ا خرين من خلال طريقة ت

وا والكتابة  والتطبيق  والتمثيل  الإدارة  على  والقدرة  والمثالية  والرغبات  والأخلاق  والتطوع  والشجاعة  الفريق  وروح  والمبادرة  والت بالتفا ل  والهيكلة  والتنظيم لدقة  والتخطيط  نفيذ 
الصراع والاعتيادية وأن  أن يفهم الكاتب التسلسلات الهرمية الصارمة، والخطوط الإدارية، والتسلسلات القيادية المعقدة، وأن يعمل على مناهضة الجمود والخمول و و   ،والتغيي

 
865 https://scale.sa/articles/successful-leadership/   
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مل والقيادة والسيطرة، والاعتماد على المعلومات، يبن قدراته في التعامل مع الهرمية والتراتبية وتنفيذ المهام والمشاريع الجارية والتعاون والجاذبية والفنون والتخصصات وعلاقات الع
الذين   الموارد لينشخاص  توفي  الخطط وتنفيذها وطرق  الشخصية والإبداعية وطرق تصميم  الحياة  التقدم في  المرور عبر أي حواجز وطرق  وبناء وقيادة  وطرق  المهمة  ينجزون 

 الفرق. 
 

العمل وإتقان  الأخطاء  إصلاح  طرق  وتعلم  الاجتماعية  المهارات  وتعلم  والتعاوني  الجماعي  العمل  وتنمية  الناس  تحفيز  القائد  للكاتب  الانتقادات    ويمكن  مع  التعامل  وطرق 
 .والشكاوى والتعامل الجيد مع ا مال والمخاوف والتوقعات والاختلافات على المستوى الفردي والجماعي وطرق التعامل مع الأفراد الموهوبين

 
ح الر ية، وتحديد الأهداف،  وعلى الكاتب معرفة طرق الارتقاء إلى المستوى المطلوب وخلق شعور مشترك بالهدف وأن يصبح الكاتب قائد قوي لتركيز كل هذه الطاقة لتوضي

وكي   ،ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعيومساعدة الجميع على فهم ما يدور وجعل الأهداف أهداف الفريق والأداء أداء الفريق وتقدير مساهمة الجميع في نجاح الكاتب  
والفضل والإيمان واحترام المعايي والقدرة على   يصبح الكاتب قائدا يجب عليه مشاركة المجد وقبول اللوم ومشاركة الفوائد والتقدير والمجد وأن يتميز بالتأثر والتأثي والنجاح والكرم

مهاراته جميعها والتحكم وتعزيز  والتعلم  والتذكر والابتكار  والرقي  والثقة والمجاملة  أهدافه  والتحسن والخبرة وتحقيق  والتطور  المشاركة   الإرشاد  والقدرة على  يتميز بالإيجابية  وأن 
 .867والحداثة ولتعلم والخبرة والاكتساب والقدرة على وضع الخطط 

 
والإبداعية واحترام كرامة ا خرين وتعزيز  ومن المهم للكاتب كي يصبح قائدا أن يتميز بالبديهة والقناعة والإرادة للاستمرار واتباع الأساليب البسيطة في جميع أنشطته الحياتية  
 واحترامه لنفسه.  تجاربه ومشاريعه وأصدقائه وعلاقاته وشراكاته ومشاركاته وصحته وأنشطته وإمكانياته ومواهبه ونجاحاته ومصالحه ومكانته وتطوره وقواعده

 
والتحضر والتقدم والراحة والصحة    وكي يصبح الكاتب قائدا يجب عليه وزيادة قدرته على التكامل والتنوع والتخصص والإبداع والانسجام والثقافة والاحتراف والسفر والمعرفة 

ب والتواصل  والترحيب  والقيادة  با خرين  والاعتراف  والفلسفة  والتقارب  والروعة  والتفهم  والاحترام  والكرامة  والتنافس  والتسويق  والرضا  والبيع  والبساطة  والتأمين  أفضل  شكل 
 والاستجابة والعمل الجاد.

 
اءة للناس لفظيا، أو التصرف معهم بوقاحة  ويجب على الكاتب القائد القيام بالأشياء الأساسية وعدم التوقف أبدا والزمالة والإنسانية والمشاركة واحترام الذات والقوة وعدم الإس

في جميع الأنشطة من حوله والتي    أو بشكل تعسفي أو إرهابهم والعمل على ضبط النغمة الصحيحة لتحقيق الاحترام والتواصل المفتوح والحفا  على الشعور بالتواضع والاضراط
 لها تأثي إيجاب على نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. 

 
النتائج وبذل الجهود وإظهار الاهتمام وتنمية العلاقات، والتفاهم، والتعاطف واحترا  م أهمية وكرامة ا خرين، مهما كان ومن المهم للكاتب كي يصبح قائدا الالتزام بتحقيق 

 موقعهم، أو خلفيتهم، أو علاقتهم بالكاتب وعدم الشعور بالتفوق عليهم والعمل على الوصول إلى قلوبهم. 
 

جهم وأن يتميز الكاتب بالمشاعر وعلى الكاتب القائد التميز بالصدق والتحفيز والاعتراف والثناء والمكافلإت والثقة بهم وتقديرهم وعدم التعامل بشكل شرير معهم أو إحرا
السليم والتحسنالطيبة والنجاح والتشجيع والتحفيز والبساطة والذكاء والقدرة والتقدير   المال،   والتشجيع والمنطق  التعامل الإيجاب مع  القائد  الكاتب  ومن جانب آخر على 

والمشاركات   والأفكار  والاعترافات  والتفويض  الاقتراحات  مع  والتعامل بإيجابية  والاضراط  والحقيقة  والامتيازات  والمزايا،  والطاقة  والمكافلإت،  الوقت  الجيدة  والقيادة  والمساهمات 
 868العلاقات الإنسانية والموارد البشرية، والجوائزوالمال والتقدير والمتعة والرحمة والتفاهم والفوز والانشغال والنتائج والاحتمالات والإبداع والتميز والبحث والتطوير أو الإنتاج، و 

والمنافسة والمكافأة والاحترام   وعلى الكاتب كي يصبح قائدا تنمية المهارات والصدق والنزاهة والإخلاص والاتصال الفعال ومهارات الاستماع ومهارات التعامل مع ا خرين
القوانين واحترام  والترحيب  والارتياح  المشكلات  على  والتغلب  الإيجاب  والاهتمام  والتخطيط  والإنتاجية  والجودة  والحب  والتفوق  التعرض والإعجاب  أو  والاعتراف بالأخطاء   
 لإبداعي. للانتقاد والحساسية والتمتع بروح الدعابة والقدرة على الاستيعاب وأن يكون لدى الكاتب ر ية وأهداف ورسالة لنصوصه وتجربته ومشروعه ا

 
867 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9   
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المخاطر ويحترم السلوك المؤسسي   ومن المهم للكاتب أن يتحلى بالمسؤولية الكاملة وتحويل الزخم والاعتراف السريع والقوي بالخطأ وأن يعرف قوة الاعتذار وقادر على تحمل 
 وقادر على كبح جماح النفس وتقبل النقد بالثناء والتقدير الصادق وتوصيل قصة قيمة بمصداقية كبية والإقناع اللطيف وتجنب الجدال.

 
ة، والتمرد والكراهية والعنف وقلة الإنتاج ومن الجهة المقابلة يجب على الكاتب القائد التعامل مع ردود الفعل الرخيصة والقذرة والصداع والانعزال وخيبة الأمل، والقلق، والمرار 

والمخ السيئة  والأوقات  الاستهلاكية،  الشراء  موجات  والتحولات في  السلبية  والتعليقات  والتحديات والصعوبات  والحزن  والخذلان  والخسارة  والمخاطرة  والفشل  والرفض  الفات 
الوصول إلى الأشخاص ا خرين، والخجل والعداءات والخصومة مع ا خرين والأوقات صعبة، والتخلف عن الركب والمقامرة وإنفاق الوقت والجهد دون طائل وعدم معرفة كيفية 

نجراف وعدم احترام المواعيد ووجود حواجز بين الكاتب وبينهم وعدم الثقة وعدم وجود أهداف واقعية قابلة للتحقيق وسوء التخطيط وضعف التركيز والإحساس بالهزيمة والا
 ه ومشروعه الإبداعي. النهائية والقلق وعدم القدرة على التفكي وتنظيم الوقت والجهد وتحديد الأولويات والبرامج والأنشطة التي تفيد الكاتب ونصوصه وتجربت

 
يمتلك الثقافة المتنوعة والقدرة على العمل   ومن المهم للكاتب كي يكون قائدا إبداعيا أن يتميز بالتركيز والانضباط والجمال والجاذبية والنمو والازدهار والاستمرار في البحث وأن 

رص نجاح والفوز في سباق الإبداع. ومن المهم  تحت الضغط وأخذ زمام المبادرة وتميزه باللمسة الإبداعية والتركيز والانضباط والثقة والمثابرة والقدرة على الوصول إلى القمة وخلق ف
وز بالسباق في جميع جوانب الحياة للكاتب القائد أن تكون لديه مسؤوليات والتزامات وخطة وطاقة كبية لتحقيقها والقدرة على اللحاق بالركب وأن يفعل ما يتطلب الأمر للف

الكاتب القائد هو من يتعامل مع الخبراء ف  ه لطيف الكلام ويملك شعبية كبيةوالتمسك بالرغبة، وعدم الاستعداد للتوقف وأن يقدم تجربة استثنائية ويقدم الجديد وأن يتميز بأن
م والعمل الجاد والمركز والمستمر في جميع والمتخصصين ولديه هدف محدد، ودوافع خارقة ويتميز بالثبات ويؤمن بنفسه ولديه استعداد للاستمرار وأن يتميز بالموهبة والحيوية والتعل

أن يكون متفائل ولا يستسلم وصبور ولا يدع أي شيء يثبط عزيمته ولا ييأس أبدا ويتغلب على الإحباط وأن يكون عملي ويطور  و  .869حياته المهنية والشخصية والإبداعية 
 وعود ويعتز بعمله الإبداعي. نفسه ويكمل كل التفاصيل وكل المهمات وجدير بالثقة لدى زملائه وأصدقائه وعملائه ويتابع كل التفاصيل ومسيطر ويلت التوقعات ويحقق ال

 
العمل الذي يقوم به ويملك رد    والكاتب القائد هو من يمتلك القيم والر ية والهدف وأن يكون مقاتل قوي ويمنح الكثي من الفرص واتصالي جيد وواضح ومسترخي ويملك ر ية

 اهل الا رافات.الفعل الأساسي والغريزي ويخطط للمستقبل ويحاف  على رباطة جأشه ويمتلك تركيز مكثف ويعالج الفوضى وأن يكون هادئا ومنظما وقادر على تج
 

ا ويملي  التقارير،  ويقرأ  الصمود  على  وقادر  التوازن  على تحقيق  ويعمل  الكبية  الصورة  على  تركيزه  ويبقي  مهم  هو  ما  متابعة  الكاتب  ويعقد  وعلى  المكالمات،  ويجري  لأوامر، 
ويعمل الكاتب القائد على الحفا  على المنظور والتوازن وفسح المجال   اعدة الكثي من الأشخاص في حياتهالمقابلات والندوات والمؤتمرات ويحترم مواعيده ويهتم بعائلته ومس 

ب ويهتم  إبداعية  هوية  ولديه  العمل  وإنتاجية في  وتركيزا  نشاطا  أكثر  ليصبح  وإرضاء  أكثر سعادة  حياة شخصية  العمل وصنع  أخرى غي  تطوير  لأشياء  على  ويعمل  صحته 
 الصداقات ويحب تبادل الأفكار وأن يكون مدير جيد لنصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي. 

 
الضغوط والتميز بالصرا المثالي والإلحاح والسيطرة على مجموعة  تلفة من  التوازن  الساعة على تحقيق  يعملون على مدار  القادة  حة والمنافسة والثقة وتحقيق تقسيم  وإن معظم 

ويتمتع القادة بحياة منزلية سعيدة وتحقيق الممارسة العملية وتحقيق العدالة والأنصاف ولديهم أولويات للتنفيذ ويتمتعون   ،لعمل والترفيه ومعالجة التحدياتمعقول للوقت بين ا
يز بالفرح والسعادة والشعور براحة  بالعمل ولا يقومون بإضاعة الوقت ولديهم تقدير العائلة والصداقات والبيئة المحيطة وتقدير النفس ويعملون على تخصيص أيام للعمل والتم

توازن والنجاح وحتى في خضم أعمق المشكلات يتجنب القادة التطرف ويتميزون بأدم كافحوا للوصول إلى القمة النجاح والمال وبناء الحياة من المتعة وال   ،الثقة بالنفس البال و 
ويعمل القادة على خلق التوازن بين العمل والترفيه   ،لترفيهيةالمادي، والحفا  على حياة سعيدة ويعيشون الوقت المخصص للعائلة والرياضة ووقت الفرا  والاسترخاء والأنشطة ا

بالبساطة والعمل الدائم على اتخاذ  وخلق مواقف عقلية وإيجابية والعمل على اختيار الأفكار الصحيحة والتفكي بالفشل لتجنب الوقوع فيه وعدم الانغماس في الشفقة والتميز  
 . 870موقف إيجاب بدلا من الموقف السلت 
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وا الجبانة  والتهديدات  ا خرين والغضب  مع  والعداء  النفس  الكراهية والاستهجان والاعتداء والصراع والخوف وإيذاء  القادة في  ينغمس  والتأثيات ولا  السلبية والوحدة  لطاقة 
لت والإهمال لنفسه عائلته ومحيطه وبيئته الخارجية والداخلية السلبية والشعور بالملل والقلق والركود والشفقة والقسوة والإزعاج والإحباط والتهيج ومشاكل السلوك والتعاطف الس
 والإفلاس المالي أو الإبداعي والعمل مع الشخصيات شديدة التوتر، والمبالغة في رد الفعل وسقوط الأحلام والاستسلام وسيطرة الشكوك.

 
والانسح والتذمر  والتشا م  والفشل  والرفض  والمفاجلإت  والسلبية  والمهملات  والهزيمة  الشك  محاربة  على  قادرا  يكون  أن  القائد  الكاتب  والغية  وعلى  له  والمحاربة  والضرر  اب 

الصراعات والمرض والاستياء والتعثر وال السبل والوقوع في  السلبية والإعاقات والخراب والعصبية وتقطع  يهتم بالتعلم والجودة والمتعة والتحضر و   ،تسلقية والسقوط والمواقف  أن 
خرين أن الفشل ليس حتى احتمالا والطيبة واللطف والتركيز على الإيجابيات وتجاهل السلبيات فمن أهم وظائف القائد هي ضبط نبرة إيجابية تتسم بالثقة بالنفس، وإظهار للآ
اد والمشاكل أو الوقوع تحت سيطرة  مطروحا ومناهضة الاستحواذ، والتخفيضات والتكاليف أو الاستيلاء والتغييات والمنافسة، والشعور بعدم الأمان والطرد والاضطراب، والكس

 قوى خارجية عن الكاتب تقيد إبداعاته وقدرته على القيادة أو تسهم في فشل نصوص الكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

وتعلم تجارب الماضي والتعايا مع   وعلى الكاتب التفكي في مقدار الطاقة التي يبذلها لأجل تجربته ومشروعه وعدم القلق من المستقبل والتفكي في الغد ووضع خطط للمستقبل
لمعدات والتنبؤات والصعوبات والإبداعات  الخي والشر، وتركيز الطاقة وتوجيه الانتباه وتوجيه القيادة وتحمل الأعباء والاهتمام بالاحتمالات والقرارات والصعوبات والحقائق وا

 .871والظروف وعلى الكاتب التعامل مع خيبة الأمل والمرارة والخسارة 
 

ى المنظور والمفهوم والفكرة والإثارة وعلى الكاتب القائد الانضمام إلى جهود الفريق، والانشغال في نصوص تستحق الطاقة والاهتمام وتقليل القلق بشأدا والاهتمام بالعمل عل
ا نصوص  مع  بذكاء  والتعامل  النجاح  واستثمار  تواجدها  عند  الخسارة  وقف  على  والعمل  النتيجة  وجودة  والقراءة  والاحتراف  والاعتراف  ومشروعه والفرح  وتجربته  لكاتب 

 الإبداعي. 
 

نصوصه أن يتحلى بالإيمان وعدم السماح للخوف بتدميه والعمل على ترويض  اوفه وتنشيط حياته وقوة الحماس الخاص به وزرع البذور للحصول على    وعلى الكاتب القائد
وصوته ومشاعره وحركاته  يعه ومفاهيمه  الإبداعية وتفعيل حيويته وذكاءه وخياله ومساره وإثارته وشراكاته وعملائه وجمهوره ومهمته واحتياجاته وصفقاته ومواقفه وتفا له ومواض

لة المزاجية وأن يحط الكاتب نفسه بأشخاص  تنمية مهارات النزاهة والمصداقية والاحترام والثقة والإلهام والدراسة والرغبة واليقين والنظرة الإيجابية والدورات التدريبية والحاو   وقيادته
الذات، ويعملون رد، ويحبون وظائفهم، ويحملون الحما أنفسهم ويتمتعون بقدر من احترام  الفعلية سعداء وناجحين، ومتفائلين ومتحمسين وواثقين من  س، والمهارة والقدرة 

 ه ومشروعه الإبداعي. والذكاء والتفوق والدفاعية والعاطفة والتنبؤ والدقة والقبول والتوجيه والاحترافية، وتقليل التعب والتوتر والقلق لدى الكاتب وتجربت
 

يق والترويج والتوزيع والبيع والتواصل وعلى الكاتب لضمان قدرته على القيادة معرفة إن الحماس دائما ما يضمن النجاح والتحلي بروح إيجابية ومبهجة، وقادر على التعلم والتسو 
الخزي والتعاسة والسخرية والعدائية و الفتور  والتغيي والبحث وعمل الوظائف المناسبة لحالته المزاجية، أو مهاراته، أو أهدافه وتحقق نجاحا حقيقيا له وتسهم في حمايته من الملل و 
س وتحفيزهم على استهلاك نصوصه وتجربته والبرود والجفاف والاديار والاستفزاز وأن تسهم تجربة الكاتب كقائد في زيادة مهاراته البشرية والشخصية وتفعل قدرته على قيادة النا

 ومشروعه الإبداعي. 
 

والتخمينات التي تساعده على    وعلى الكاتب ضمن تجربته القيادية أن يضمن وجود المبادئ والر ى والأهداف والرسائل والدروس والتقنيات والأساسيات والقواعد والنظريات
أنفسهم وعن السعي إلى تألق  القادة المحتملين والعظماء عن يبرزون أفضل ما في الجميع، بدلا من  القائد بداخله كي يكون من  يركزون على أهدافهم وتطلعاتهم    العثور عن 

إن تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي مهمة  و   ،عة واستخلاص إمكانات لا حدود لهاالخاصة، وبما يمكن فعله للآخرين ويركزون على كيفية مساعدة الجميع على تحقيق نتائج رائ
علاقته وقيادته واحتياجاته و وه بالطريقة للوصول بتجربته إلي الكمال والشراكة والقيادة بفعالية، والثقة والتعاون والتفاهم والتألق والوصول إلى الموقف الصحيح تجاه موظفيه و 
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والمب والنتائج والإعجاب  الهدف  الذات وتحقيق  والتطوير وتوسيع  الإنجاز والمكانة،  إلى  به  به وتصل  الخاصة  النمو  والتخطيط والإعداد  الصحيحة وتطوير عقلية  والنشر  يعات 
 . 872وعه الإبداعي والعمل وزيادة فرص التعلم والنمو والفضول والرشد والبقاء جوار النار الإبداعية وأن يستثمر الكاتب موهبته لصالح نصوصه وتجربته ومشر 

 
الأسئلة الأساسية الخاصة بهم  إن كون الكاتب قائدا سيجعل منه موردا هاما للجمهور كشخص ملهم لهم ويضخم من قدرته على التوجيه والإلهام والإرشاد والإجابة على بعض  

لمستقبل لهم وإخبارهم بما يجب  ومساعدتهم كي يصبحوا متفائلين، ومتعطشون للمعرفة والتعلم والتأثي فيهم وتشكيل مستقبلهم وتبسيط تعقيد الحياة، وخيارات واعتبارات ل
الإيجا والتفاعل  منهم  الملاحظات  وتقبل  لهم  والاستماع  معهم،  التعاون  وزيادة  إليهم  والاستماع  تفهمهم  وضمان  معهم  والتواصل  فعله  في  وهم  عليهم  والمساهمة  معهم  ب 

 وشجاعتهم وعلاقاتهم وتدفق الأفكار بينهم ومساعدتهم على التحول القيادي. 
 

شخاص من  تلف الأعراق والأعمار ويضمن الكاتب القائد التنوع والتوافق والبصية والمنظور وسد الفجوة المعرفية، والإقناع، وتوفر نظرة نقدية وبذل جهدا للتعرف على الأ
فخر والح  والعطاء والتفكي والخدمة والإثارة والمعتقدات السياسية والتعلم منهم وضمان توفر السلطة الأخلاقية والموضوعية والقيادة العظيمة والنزاهة والقيم الأخلاقية القوية وال

تدفق النتائج عا يجلب قيمة وثراء أكبر  السعيدة والاستفادة من الامتيازات، ومواجهة التهديدات وتجنبها وإحراز التقدم والشعور بالأمان، والاهتمام بالعملاء والجمهور وضمان  
 .873لقيادة وحياة وموهبة ونصوص وتجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي 

 
ولتوضيح ذلك، دعونا نستعرض بعض  قيادة الكاتب للتغيي قيادة إبداعية؟ سواء كان شخصي ا أو أسريا  أو عملي ا أو اجتماعي ا أو إبداعي ا، نوع ا من القيادة الإبداعية. وتعتبر

 النقاط: 

يادة، الكاتب، من خلال كتاباته، يستطيع أن يعبر عن أفكار جديدة ومبتكرة بطرقٍ فريدة. هذا التعبي الإبداعي في حد ذاته يمثل نوع ا من الق الإبداع في التعبي: .1
 حيث يسعى الكاتب إلى التأثي على ا خرين وتغيي نظراتهم أو تصرفاتهم. 

كن  كثي ا ما يستخدم الكتّاب أعمالهم كمنصة لتحفيز التغيي الاجتماعي أو السياسي. من خلال رواياتهم أو قصصهم القصية أو مقالاتهم، يم  تحفيز التغيي: .2
 للكاتب أن يشعل شرارة التغيي في المجتمع ويحفز ا خرين على العمل من أجل قضية ما. 

الكاتب الذي ينش  مجتمع ا من القراء والكتاب، أو الذي يشارك في حلقات نقاش أدبية، يساهم في بناء بيئة إبداعية محفزة. هذه البيئة   بناء مجتمعات إبداعية: .3
 الإبداعية هي في حد ذاتها نتاج لقيادة إبداعية. 

 الكتب والأدب بشكل عام يلعب دور ا كبي ا في تشكيل الثقافات والمجتمعات. الكاتب الذي يستطيع أن يؤثر على الثقافة من خلال كتاباته، التأثي على الثقافة: .4
ا إبداعي ا.   يعتبر قائد 

 
الكاتب كقائد والعاطفة والموضوع و   وعلى  به بالزخم  الخاصة  النصوص  منه ككاتب وتميز  تعزز  التي  أن يمتلكها ككاتب والشهادات  التي يجب  يتميز بالسلوكيات  المنظور أن 

الأ من  والتعلم  والاقتراحات  البناء  النقد  على  والانفتاح  والإنذارات  والانعطافات  والالتواءات  والمكافلإت  والفرادة  والاهتمام  القضايا  والإثارة  مناقشته في كتاباته  وتفعيل  خطاء 
سولة أو عادية ومعرفة ما الذي الهمة ليكون  الأخلاقية أو الإنسانية أو الثقافية والعمل على تقبل النصائح وبناء الخبرة والتعلم من ا خرين و أن يعيا حياة إبداعية كاملة غي ك

ن يركز على الإنتاج، وأن يعزز  كاتبا وما هي الظروف التي ساعدته على ذلك وبماذا يشعر وما الذي يحاول تحقيقه وأن يعمل على محاربة الخجل والتوتر والشك والمألوف وأ
يات والتقنيات التي تساعده في  شعوره بالامتنان تجاه أي مساعدة، وأن يعمل على خلق سية ذاتية إبداعية له ككاتب، وأن يعمل على بناء قدراته في التكيف والأمل والتغ

 عمله الإبداعي. 
 

الكاتب كقائد ت  وعلى  قدراته في  يعزز من  له، وأن  الإبداعي للآخرين وزيادة ولائهم  الكتابة وإظهار عملة  والقدرة على  والرغبة  يتميز بالجرأة والجاهزية  الشهرة  أن  مع  عامله 
ح كاتبا محترفا وأن يزيد قدرته على  والاختلاف ومعرفة ما يجب أن يفعله ككاتب وما الأشياء المسئول عنها والتي ليس مسؤولا عنها، وأن يؤمن بنفسه وإبداعاته وعلاقاته ليصب
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تميز بالوضوح والتفاصيل والتماسك التغلب على الحواجز التي تحول بينه وبين الإبداع والاحتراف وأن يهتم بالتعرف على هويته وتقديم منظور جديد لإبداعاته التي يجب أن ت
 .874والثراء والسرد والر ى والحكايات والحرفية والنمو والجاهزية 

 
وتر والفشل ومعرفة أن القراءة والتعليقات ومن المهم للكاتب لكي يصبح قائدا العمل على البقاء والنمو والاستمرارية وأن يكون أمنا ولا يعيبه الشك والغية واليأس والفوضى والت

أن امتلاك الأفكار العظيمة لا يجعله كاتبا ولكن تنفيذ تلك الأفكار على الورق هو ما    وأن يدركوالتعامل مع أوقات الصعود والهبوط بشكل إيجاب من أهم أدواته ككاتب  
عل قادر  يكون  وأن  فيها،  المطلوبة  والمعايي  للمواصفات  احترامه  مع  الكتابة  في  والأناقة  البراعة  امتلاكه  أهمية  يدرك  وأن  استخدايجعله كذلك،  والابتكار  ى  الذكريات  م 

ات التي يحتاجها عند أن يكون قادر على المنافسة في السوق الإبداعي المحيط به، وأن يؤثر ويتأثر بمن حوله إيجابيا، وأن يكون قادر على استخدام جميع الأدو و   ،والتوجيهات
امتلاك مفاتيح إبداعاته واستخدامها    الكتابة والاهتمام بكل صفحة في النص في كل لحظة في الكتابة وعلى معرفة دورة الثقافي والإبداعي في المجتمع المحيط به، وأن يعمل على 

القيادة أمر حيوي وضروري للإبداع من ف   كفاءة لصناعة قصص تبقى إلى الأبدبالشكل الصحيح، وامتلاك الحرية والصلابة والأصالة والخصوصية والثقة والشجاعة والإيمان وال
ادرا على التعامل مع النص وإثرائه خلال اللغة المميزة، والتناول الذكي للنص، والقدرات الرائعة والأسلوب الرائع في ترتيب وبناء النصوص الخاصة بالكاتب والذي إن كان ق
 من سيجعله كاتبا مغايرا.  بذوقه وصوته وأسلوبه ولغته واهتمامه بالتفاصيل الدقيقة فيه وطريقة بنائه للشخصيات في النص وطريقته في حل الصراع أو بناء الحبكة هو

 
يمكن القيام به عبر أي شخص،  وعلى الكاتب أن يكون قادرا على الحصول على اهتمام النقاد والقراء ودور النشر والمؤسسات الثقافية والأدبية فالكتابة ليست نشاط سهل  

ومتطلباته الكتابة  باحتياجات  المعرفة  لديه  بأن  يتميز  أن  الكاتب  الإبداعيوعلى  تكوينه  من  جزء  لتصبح  للكاتب كقائد  ،ا  المهم  والمهارات    ومن  والإدراك  المعرفة  يملك  أن 
، وأن يمتلك ر ية جديدة  لاحتياجات الكتابة لتصبح فعلا قابلة لأن تعطي صفة الكاتب لمن يمارسها، ومن أهم احتياجات الكتابة أن يكون لدى الكاتب الشغف الحقيقي
وص الخاصة به، وصراع  لتقديمها ورغبة بتقديم نصوص أصيلة وجديدة للقراء و أن يمتلك قصة تستحق أن تكتب على الورق، و مواضيع ملهمة يكتشفها قرائه داخل النص
جاهزية للاندماج من عال كاف وحبكة فريدة وحوارات ذكية، واستعداد كاف للكتابة وصبر على صعوبات العمل في مجال الكتابة وتفهم للتعليقات السلبية من ا خرين و 

تنافسية عالية وم الصراع فيه ضمن  يتناقصون يومياالأدب وقوانينه وسياساته والقدرة على  القائد هو من  ف  وارد ضئيلة وقراء  ومعرفة وموهبة وابداع وعبر   بعمل رهدالكاتب 
ل للنجاح حتى ولو فشل عدة أساليب وتقنيات الكتابة والتعامل أفكار جديدة ومناقشتها إبداعيا مهما كانت غامضة او صعبة فنصرار الكاتب على تكرار المحاولات للوصو 

 .875مرات، دليل على صفاته القيادية والتي يتعامل بها معو محيطه والعاملين والفاعلين في المجال الأدب والابداعي 
 

همة للنجاح، ومن المهم ألا يشكل النقد  إن تركيز الكاتب على اتباع خطط للنجاح من خلال التركيز على الإيجابيات والتعلم من ا خرين لفائدة تجربته الإبداعية هي الطريقة الم
 أو الاختلاف للكاتب الموهوب دور كبي في توقفه. 

 
شكل جاد على إكماله على أحسن وجه  وتعتبر الجودة وأهمية ضمادا في المنتج الإبداعي للكاتب من الأدلة القوية على موهبته، والكاتب المهتم فعليا بالنص الخاص به يعمل ب

 مفهوم خاط . فعدم الاهتمام لدى بعض الكتاب يجعلهم يعتقدون أن مجرد العمل على النص حتى خروجه في مرحلة التدفق الإبداعي هي كل ما يستطيعون، وهذا
 

لخروج من حالة الضغط التي  ويجب على الكاتب أن يعمل على معالجة صعوبات إعادة الكتابة ومن النصائح الجيدة أن يبدأ الكاتب بأخذ وقت مستقطع من الكتابة الأولى ل
وعند الانتهاء يجب على الكاتب تحديد جوانب    امل كقارئ مستقل يحاول تذوق النص يعيشها والابتعاد عن الكتابة والنص لفترة من الزمن، ومن م يقوم بقراءة النص بالك

وأن المشكلة في إعادة الكتابة القصور فيه، ووضع  طط لإعادة الكتابة وتحديد الأخطاء السردية والمطبعية، وتقليص الوصف والحوار، وتقصي المشاهد، وتطوير الشخصيات  
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ح هناك اختلاف في طريقة الكتابة ما هي أن الكاتب قد يجد نفسه في حالة ذهنية  تلفة وهذا ربما قد يضر بالنص واقتطاع حرارته التي كان يتميز بها في الدفقة الأولى، ويصب
 بين مشهد وآخر وهذا قد يضر بالنص. 

ره من خلال الكاتب نفسه بصفته الناقد ويجب على الكاتب في هذا الجانب المحاولة على الحفا  على الجو والنغمة الخاصة به بقدر الإمكان مع أهمية القيام بالنقد لما يتم تطوي
الشخصيات في كية، وعلامات الأول للنص، وتحديد كل الأخطاء بشكل موضوعي وواقعي بقدر الإمكان، ويمكن في هذه المرحلة إضافة كل التفاصيل المدهشة، والتنبيهات الذ 

وفي مرحلة إعادة الكتابة يجب على الكاتب هو سؤال نفسه كل لحظة، "كيف يمكنن جعل النص أفضل؟" وهل لدي داية رائعة؟ وهل حان الوقت   ،النص وفي كل سطر منه
 .876للعودة والبناء عليها؟، وهل لدي شخصيات رائعة؟ وكيف أستطيع تطوير وتعزيز كل عنصر من عناصر النص 

 
باته مليئة بالحقد والضغينة عا يجعل وهناك طرق كثية ليكون الكاتب إيجابيا في تعامله مع النص في مرحلة إعادة الكتابة فالغضب والسخرية هما مشاعر مدمرة له وتجعل من كتا

حساب التنمية والتطور  من النص الخاص به سام، وهي مشاعر من الصعب التخلص منها لأسباب قد تتعلق ببيئة الكاتب ومشاهداته لما حوله من فساد وإثراء فاحا على  
تمع والسلطة نزيهين بما فيه المجتمعي والفردي للكاتب ولمن حوله ويجعله يحس بأن هذا الفساد يمتص الفرص الخاصة بالنجاح الذي يمكن أن يحصل عليها في حال كان المج

 الكفاية لتنمية البلد الذي ينتمي له الكاتب.
يرغب في العادة في الكتابة  ويستطيع الكاتب العمل على استرداد الحماس الخاص بالكتابة والوقت الخاص بإعادة الكتابة من خلال معتكف خاص به في الأماكن التي يحب و 

 ى الانتهاء بشكل سريع وجيد للنص فيها مثل مكانه المفضل في البيت أو المقهى أو السفر إلى أماكن تساعده على العمل الإبداعي في مرحلة إعادة الكتابة فهذا يساعده عل
لكتابة أن تساعد الكاتب على  وكما ساعدته مهارة تسجيل الأفكار في مرحلة الكتابة الأصلية للنص يمكن لتسجيل الملاحظات الخاصة بالتغيات في النص في مرحلة إعادة ا

 العمل بشكل أسرع والانتهاء من إعادة تسلسل النص وتطور الشخصيات. 
 

يقة مضر للكاتب فر النص إن أي كاتب يحس أن النص الأول الذي خرج به في مرحلة التدفق الإبداعي هو الأصدق والأجمل وبرغم أن هذا الإحساس صادق إلا أنه في الحق
 اء الدرامي للنص والشخصيات. الأول هو الأسوأ في مرحلة إنتاج النصوص حيث يكون متدفق وغي مطابق لأقل المواصفات النصية ومليء بالأخطاء الإملائية والنحوية والبن

 
لكتابة من خلال مشاركته في الدورات،  ويجب على الكاتب الالتزام بالقواعد واللوائح المنظمة لعملية الكتابة والتواصل لأجل نشر النصوص الخاصة به، وكذا زيادة مهاراته في ا 

ن أن يفعل وما يجب أن يقوم به، والتعرف  والندوات، وقراءته الكتب التي لا داية لها لما تعطيه من معلومات والعمل على الاستفادة من المحاضرين والمؤلفين والنقاد حول ما يمك
على القواعد م التخلص    حول ما هو مقبول وغي مقبول في الكتابة، وحذر الكاتب أن يكون اتباع القواعد شكل من أشكال الصعوبات في الكتابة، وعلى الكاتب التعرف

أن يساعد  كل نص رائع يمكن  منها والاستمتاع بعمله والاندماج مع بيئته حتى يصبح محترف وماهر وتذكر أنه لا توجد قواعد صارمة ولكن هناك أ اطا يمكنك أن يجدها في
العثور على أفكار وقصص وشخصيات أصلية يمكن أن تكون جديدة ومبتكرة فر الأصالة هي المفتاح والكاتب بحاجة إلى بذل قصارى جهده و   ، الكاتب في سرد قصة أفضل

لناجم عن الكتابة عن طريق  للعثور على أفعال وردود أفعال وتوصيفات حقيقية يجب أن تكون عوالمه والقواعد التي يضعها داخلها أصلية وتساعده في التخلص من الضغط ا
المفردات والاستمتاع بالكتابة    إجراء تدقيقات  وية وإملائية مهمة وإجراء فحوصات متقدمة على علامات الترقيم والقواعد والسياق وهيكل الجمل وتقديم اقتراحات لتحسين

 .877دون قلق 
 

احتياجه للكتابة ويفترض  وعلى الكاتب تحسين مهاراته في كتابة النص وتطويره والبحث عن مشكلات القواعد أو التنسيق وصناعة نص أكثر حداثة وأن يدرك مدى رغبته و 
د أن الرغبة والقدرة معيارين أساسيين  وأدا تشكل لديه أولوية وأهمية قصوى، وأن تكون لديه الرغبة والقدرة على القيام بفعل الكتابة والاستمرار فيه، ويقال في علم الاقتصا

من الضروري للمستهلك  للمستهلك فمن يملك الرغبة دون قدرة فهو ليس مستهلك فعال أو فاعل، ومن يملك القدرة دون الرغبة فهو أيضا ليس مستهلك فعال أو فاعل، و 
 أن يكون راغب وقادر على شراء السلعة ليصبح مستهلك نشط وفاعل وفعال. 
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كتابة والغرق في تفاصيلها والاستمتاع ومن المهم أن يملك الكاتب الرغبة بالكتابة فبدودا لن يستطيع أن يقدم تلك النصوص الجميلة والتي تنشأ من رغبة فائقة لدى الكاتب بال
ورغبته بخلقها أو بحثه عن الدعم بالتنقل بين الشخصيات والحوارات والأحداي، ويجب ألا تتأثر هذه الرغبة بالظروف من حول الكاتب حتى لا تؤثر على كتاباته وإيمانه بها  

 والرعاية والحب والتشجيع لرغبته حتى تصبح واقعا في حياة الكاتب وأسرته ومجتمعه.
 

امراته واستكشافها وكيفية التنسيق ومن المهم للكاتب أن يكون قادرا على إنشاء مفهوم أصلي ويجد طرقا لجعل الشخصيات التي يمكن نسيادا مثية للاهتمام وكيفية اختيار مغ
ال تقلبات وتحولات وتحديات وصعوبات وعقبات  التعامل مع  النص، وتساعده على  التي تؤدي إلى احتمالات إضافية تخدم  لوالتعامل مع الخيارات  لوصول إلى نص وتطويره 

دا ومن الممكن لكي يفهم الكاتب شخصياته العمل على تقمص الأدوار الخاصة بهم ومعرفة التحديات والمغامرات والأحداي والصراعات التي يخوضو   ،تأثيات وعواقب متنوعة
لبناء التسلسلات والأفعال  وطلب مساعدة من حوله ليكون تقمص الأدوار أكثر ثراء كي يستطيع الكاتب تحويل الوصف العادي إلى عمل رائع واستخدام الأدوات التأسيسية  

عمق والتوسع في النص ومعرفة المؤامرة ومعرفة ما هي الحبكة؟ وماذا تعن، وما هي العناصر التي يحتاج إلى إدراكها لإنشاء عنصر مقنع؟ وما هي الخطة أو القصة الرئيسية، والت
وكذا من   وروح النص ومفهومهحياة    داخله والتعرف على كتابة البداية والوسط والنهاية وما هي فلسفة ومواضيع النص ومعرفة ماهية المأساة والملهاة داخل النص والحفا  على

اعات وتوظيف النص كما يجب  المهم للكاتب التعامل بشكل جيد مع هيكله وعوال الشخصيات والصراعات والتتابعات والاختلافات والاديارات والتغييات والحوادي والصر 
صقل موهبة الكاتب بشكل ومواكبة الاتجاهات الحالية في الكتابة وصنع مشروع إبداعي حقيقي والعمل على حل المشكلات في النص والقيام بعمل الإصلاحات الضرورية و 

 . 878مستمر ومساعدته على القيام برحلته الإبداعية مهما كانت الصعوبات
 

ن كاتب مرن وناجح ومستعد وعلى الكاتب زيادة قدرته على التعامل مع ردود الفعل وتكوين وجهة نظره لنفسه ومحيطه وإبداعاته وللعال من حوله ومساعدته على أن يكو 
ا والتقنيات  والتوقعات  والإرشادات  والصي   والصعوبات  والتحديات  والخطوات  والملاحظات  النصائح  مع  التعامل  ويستطيع  ومتكيف  وقادر  الكتابة وراغب  بعملية  ترتبط  لتي 

 الإبداعية، وحماية الحرية الإبداعية الخاصة به. 
 

 أن يكون رشيق ناجح وصاحب قبول ومن المهم للكاتب عند العمل على كتاباته ومشاريعه الإبداعية أن يتحلى بالقيم والسلوكيات التي ترتبط بتجربته الإبداعية بالإضافة إلى
لجميع كيف يمكن أن يتعاون مع اوهوية معروفة ويدري ما الذي يرغب به وما الذي لا يرغب به وما الذي يريد تحقيقه وما هي احتياجات شركائه وقرائه وكيف يمكن تلبيتها و 

إيجاب مستمر ومستدام  الكتابة و   ،بشكل  من  ويعمل على مجموعات  المجتمع  من  ومدعوم  وأمن  ومكافح  ومتعلم  يصبح نامي  أن  قوية وضمان  دعم  بناء شبكة  على  العمل 
ويجب أن يكون الكاتب متواجدا على وسائل التواصل ويتميز بالاكتشاف وعدم التوقف عن    اء ويتعامل مع المرشدين والأقران المختلفة ومجموعات الأقران والعائلة والأصدق

حته وراحته عتن بنفسه وبصالكتابة ويبحث عن المعرفة ومستعد للتعلم لكل جديد وقادر على تحدي نفسه وا خرين وقادر على تخطي القيود ويتميز بالفضول والشجاعة وي
ويدركو   ،ويتميز بالحيوية والتواصل  المساعدة  طلب  عند حدوثها ولا يخاف من  الإبداعية  الصعوبات  من  يتخلص  أن  ويستطيع  استدامة موهبته  قادر على ضمن  يكون   أن 

الت  ويستطيع  التشبيك  على  وقادر  وابداعاته  حياته  جودة  ويضمن  الصعوبات  بلغت  مهما  مشروعه  في  السي  ويستطيع  به  الخاص  الاجتماعي  الأدوات  السياق  مع  عامل 
وهناك أهمية فريدة في أن تكون لدى الكاتب نصوص جاهزة وصوت متفرد ويعمل على    ،ة مستوى تجربته ومشروعه الإبداعيالتكنولوجية التي تساعده في كتابة نصوصه وزياد

نع نصوص ناجحة صقل موهبته ويستطيع تسويق النصوص الخاصة به من خلال الشبكات الإبداعية وأن يتميز بالصبر ويستثمر وقته على أحسن وضع وأن يعمل على ص
 .879ويتميز بالتعاون والثقة والكفاح وإداء المهام والاقتناع بنصوصه وتجربته الإبداعية 

 
إبداعية جديدة ومت  إنشاء نصوص ومشاريع  القدرة على عدم الاستسلام والقدرة على  الفشل والرفض ولديه  التعامل مع  الكاتب أن يستطيع  القدرة على وعلى  نوعة ولديه 

المالية والا الناحية  الحياة من  الكتابة أصلي و   قتصادية والاجتماعية والإبداعيةالاستمرار في  القدرة على  الكاتب كاتبا  لكون  المهمة  المعايي  فمن  الكتابة  قادر على  يكون  أن 
البدء بها والانتهاء منها والخروج بنص  إبداعي بحيث يستطيع أي شخص  انفجار  الكتابة المحترفة ليست لحظة  لنقل  الكتابة أو  معرفة بأول  فبالتأكيد أن  ويات  أسطوري دون 

هاية وغاية  العثور على الأفكار التي لا يمكن لأحد سواه التفكي فيها وكتابتها وتقديمها للقراء، ومعرفة أن النص يحتوي على البداية والوسط والنو   وأساسيات الكتابة وتفاصيلها

 
878https://www.ajrsp.com/vol/issue59/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D

8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.pdf   
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https://www.ajrsp.com/vol/issue59/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.pdf
https://www.ajrsp.com/vol/issue59/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.pdf
https://www.alkhaleej.ae/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A


 الكتابة كمشروع 

 

226 

 

الرومانسي أو التاريخي أو   وهدف، ويحتوي على الصراع والشخصيات والحوار والأحداي والحبكة، وأن النص يفترض به أن ينتمي لنوع من الأدب كر الكوميديا أو الرعب أو
يات في الكتابة وتقنياتها ليستطيع البوليسي وغي ذلك، ومعرفة أن كل نوع له بعض المعايي أو التقنيات التي لا يستقيم حال النص إلا بها وعليه يجب أن يكون لديه الأساس 

 صناعة نص جيد. 
 

وتصحيح الأخطاء وعدم فقدان سلسلة  وفي مرحلة الكتابة من المهم للكاتب أن يدرك أهمية بناء العلاقات للحفا  على مهنته الإبداعية وأن يتميز بالجدارة والرغبة والموهبة  
بالجاذبية والسحر والمؤامرة   أفكاره وتعطيل تدفقها والاهتمام بكل عناصر القصة والتحقق عا هو مطلوب منه وتلبية احتياجات ورغبات الجمهور وضمان أن تتحلى كتاباته

معرفة طرق التأليف و   ،س من الرفض والاستكشافوتعزيز الأهداف والأسباب التي تدفعه إلى النجاح ومعرفة كيفية تحقيق هذا الحلم مرارا، ومعرفة طرق التطور والنشر وعدم اليأ
والم الاهتمامات  واستثمار  والاعتراف  والتعبي  والرغبة  والشوق  والسلوك  والقوة  والتنفيذ  والقبول  والاستعداد  والمثابرة  والفوز  والوقت  والبيع  والأطروحات  والاحتياجات  علومات 

التي  و   نتاج والاختلاف والمتعة والفكاهةوالجهد والإ المتاعب  الكتابة هي هدف يستحق بلا شك  الفريد في نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي فالرغبة في  العثور على صوته 
نغمة وجو ووتية متسقة دون    يحصل عليها الكاتب لتعلم الكتابة والعثور على صوته الإبداعي وتشبع الكاتب بالإبداع وضمان أن يكون الكاتب إيجابيا ومتحمسا في تقديم 

معرفة طرق تنسيق الكتابة ورواية القصة ومعرفة الفروق الدقيقة في الكتابة ومعرفة ما هو سر الكتابة الجذابة وما هي و   ،لرغبة في إنجاز النصوص الإبداعيةالإصابة بالإحباط وا
 . 880تمتع به في كتابة النص عملية الكتابة التي يمكنه العيا بها وما هي عملية الكتابة التي لا يمكنه العيا بها وما هو أصعب شيء في كتابة النص وما أكثر شيء يس

 
لخطأ الأكثر شيوعا الذي يرتكبه إن الكتابة ليس من المفترض أن تكون سهلة وأن أعظم متعة في الكتابة هي الكتابة نفسها وأن يضمن عدم التوقف أبدا عن الكتابة ومعرفة ا
على بناء عضلاته الإبداعية وجعل   معظم كتاب النصوص ومعرفة حدود الكتابة وإعادة الكتابة والهوس بها وإيجاد الوقت للكتابة وتطويرها ومعرفة طرق التدريب عليها، والعمل

الكتاب تعيا وتتنفس وتتدفق وجعل  القصة والشخصيات  النووي وترك  يتجزأ من حمضه  القصص جزء لا  ة تتحمل أحمالا  تلفة  الكتابة سهلة والانفتاح عليها وجعل رواية 
 وتؤدي مهام فردية للحفا  على الكاتب آمنا ومستقرا وقويا وناجحا. 

 
اعية ومعرفة طرق حماية الكاتب من إن الكتابة المستمرة تساعد الكاتب في تنمية عقله وجسده ورفع مستوى سلامته وأمنه وتقوية قدراته على الكتابة واتباع الاتجاهات الإبد

 الاحتراق والفشل والمبالغة في تحليل العملية الإبداعية. 
 

يكتب دائما وباستمرار ويتمرن    وتساعد الكتابة المستمرة الكاتب على اختيار موضوعاته وعناصره ومعارفه وأن يكون سريعا ومبدعا ويكتب في النوع الأدب الذي يتقنه وأن 
 رعة وأصالة. على الكتابة والتعديل والبقاء متسقا مع النغمة والجو والوتية والتوصيف والمؤامرة والتصور والقراءة والاطلاع وحل النص والكتابة بس

 
وتساع وثورية  تنبض بالحيوية  نصوص  المحترفين وصناعة  مثل  والكتابة  للاهتمام  مثي  مهن  الكاتب على صنع تاري   المستمرة  الكتابة  الرديئة  وتساعد  الكلمات  تعديل  ده في 
شغوف بها والقيام بعملية دراسة   الموجودة على النص ومراجعتها وتحويلها إلى شيء أفضل والكتابة بسعادة في الموضوعات التي يعرفها الكاتب بالطريقة التي يريدها وما هو

 الكتابة م الكتابة لخيارات متعددة بصياغة  تلفة وكتابة نصوص خالدة وعالمية. 
 

والكتابة في كل شيء والكتابة حتى  ومن المهم للكاتب كتابة ما يضحكه ويخيفه ويبهجه ويجعله يشعر بالعاطفة، وهذه هي الطريقة الوحيدة التي يمكنك من خلالها الكتابة حقا،
والمعرفة والتحسن وعدم الخوف من يتلاشى الإلهام وكتبة شخصياته من الداخل مهما كانت معيبة أو محببة والكتابة بوضوح وباستمرار وبقدر ما تستطيع وأن يستمر في التعلم  

اعتبار أن الكتابة هي الملاذ النهائي وألا يتوقف عن قراءة تجارب ا خرين الإبداعية وأن يعمل على تقديم نص  و   ، شيء في حياته يمنعه من الكتابةإظهار عمله للآخرين وأن لا 
وال والإثارة  والمرح  والصدق  والروعة  والمنطق  والزخم  والأغراض  والتجارب  والأفكار  بالكلمات  غنية  الكتابة  تكون  وأن  وأصيل  أصلي  و  والمؤثرات جديد  المقنعة  شخصيات 

أن يعمل الكاتب على التواجد على صفحات المحتوى المدونات  و   ،لنوعية والغزارة والروعة والكمالوالميزانيات وصناعة نصوص تستحق أن تباع وأن يشتريها الجمهور وتتضمن ا

 
880 https://asjp.cerist.dz/en/article/160031   
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تفاصيل الكتابة إذا كان يريد كتابة  ووسائل التواصل الاجتماعي لزيادة ظهوره وجمهوره ووجوده وتأثيه وتفعيل تواصله مع زملائه ومحيطه الإبداعي، والعمل على التخطيط لكل  
 . 881النص الإبداعي 

 
م بالصدق مع نفسه ومع ا خرين والعمل  وعلى الكاتب أن يمتلك الرغبة في الكتابة وأنه بحاجة إلى التعبي عن نفسه وأن يبحث عن الإلهام والظروف المثالية للكتابة مع الالتزا

فكرة رائعة ستصبح فكرة على مواصلة التعلم وصقل موهبته ومعرفة إنه إذا ل يكتب النص فسيقوم شخص آخر بذلك أو ستموت الفكرة الرائعة أو سيمضي الوقت وما كان  
 عفا عليها الزمن والعمل على اختيار المفاهيم الخاصة به بحكمة. 

 
سحر الكتابة طوال العملية الإبداعية وفهم وهناك أهمية العمل على جميع الجوانب الفنية والإبداعية والتجارية والزمنية والعمل على التعمق في الرحلة النفسية لقصته وعدم فقدان  

ود صوته ور يته وتلبية  عاطفة شخصيات النص الخاص به ومعرفة هل يحاولون استعادة شيء أو لديهم رغبة بأشياء وتلبية احتياجات الشخصيات بداخل النص وأن يضمن وج
ويعتبر قيام الكاتب بالبحث حول المعلومات التي يريدها في الكتابة أو البحث حول رغباته ورغبات القراء   جعل النص الخاص به ينبض بالحياة  رغباته واحتياجاته والعمل على

 ورغبات المؤسسات والشركات ودور النشر التي يعمل معها جزء من نجاح الكاتب في عملية الكتابة الخاصة به. 
 

وراغبا با عتنا  يكون  وأن  به  الخاص  التفصيلي  المخطط  تضمينها في  يتم  وأن  الرغبات  تلك  تلبية  به  الخاص  النص  على  العمل  عند  الكاتب  الملاحظات وعلى  على  لحصول 
هم هو نفسه والعمل بناء على  والطلبات وإجراء التغييات والتعديلات لتصبح النصوص الخاصة به ملبية لجميع رغبات واحتياجات جميع أصحاب المصلحة المحيطين به بمن في

تنظيم ساعات عمله واستغلال وقته في جميع المشغوليات الإبداعية والوظيفية والأسرية المحيطة به والالتزام بتعاقداته  و   ،حوله في إطار العملية التعاونية  احتياجات ورغبات من
لموازنة بين رغباته ور يته واحتياجاته ومشاركته الفعالة في مفاوضاته واختيار جميع معاركه في جميع خطوات تجربته الإبداعية ومعرفة أن دليل احترافيته ككاتب هو قدرته على ا

معالجة جميع الصعوبات التي قد تواجهه مثل وصوله إلى طريق مسدود في الكتابة الإبداعية أو و   ،بته ومشروعه الإبداعي ورغباته ور ية واحتياجات من يحيطون به ويدعمون تجر 
ما يريد أن يكونه في كتاباته وتجربته في مشروعه الإبداعي أو اختياره اختيارات خاطئة تضر به وبكتاباته وتجربته الإبداعي أو فقدانه شخصيته وصوته وعدم قدرته على أن يكون 

وعدم الضرر بها في جميع خطوات تجربته الإبداعية أو أن تمر صحته العقلية والنفسية والجسدية بضغوط تؤثر على رغباته واحتياجاته وإبداعاته وبالتالي عليه التركيز على نفسه  
 .882الكتابية والإبداعية ومعرفة متى يحتاج إلى التنازل أو لا

 
على الحديث مع العقل الباطن ومن المهم للكاتب أن يفهم كل شيء عن نفسه في عقله الواعي واللاواعية وعلى نفس النسق فهم جمهوره في عقلهم الواعي واللاواعي والعمل  
بالمرونة يتميز  وأن  الإبداعي،  ومشروعه  تجربته  في  الأصالة  يولد  ما  فهو  الصفحة  على  بالظهور  الداخلية  والرغبات  للشياطين  السماح  الكتابة وحب   وتعلم  والتكيف وحب 

معرفة أسباب عدم الكتابة والتميز و   ،المدخلات والعمل الجاد والمثابرةالاكتشاف وتكرار المحاولة في الكتابة وأن يتميز بوجود الشكوك في جودة الكتابة وقضاء في القراءة وتذكر  
بة بشكل أفضل وأنه لا توجد طريقة بالإيجابية والعمل بكثافة وتنظيم جدول الكتابة وإدخال نفسه في روتين الكتابة والقدرة على التعامل مع الشهرة والعمل على تعلم الكتا

رائعة  أساسية وقوية ومتجذرة و واحدة للكتابة ولا توجد طريقة واحدة لرواية قصة ومعرفة إن العثور على طريقة جديدة لرواية قصة قديمة هو مهنة كل كاتب ويجب أن تكون  
بالشجاعة العمل على الاستفادة من الأقران ومجموعات الكتابة والقراء والعائلة والأصدقاء ومعالجة أي ضعف في نصوصه وتجربته الإبداعية والتميز  و   ،وتترجم مهاراته الإبداعية

تباه من خلال اتباع غرائزه فقط أن  في الكتابة، وكتابة الأفضل دائما ومعرفة أنه من الخطأ كتابة شيء يعتقد أن الجمهور يحبه أو فكرة مركبة أو نسخة من الماضي لجذب الان
الشخصية والمالية وإيجاد طرق لتوفي المال  يتميز بالخيال وقدرته على التصور ومعرفة عدد الصفحات قبل البدء في الكتابة لتساعده في السرعة وإيجاد التوازن في حياته الإبداعية و 

 وجذب انتباه الشركاء. 
 

 
881https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2021/07/07/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A/   

882 https://e-raf.aspdkw.com/products/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B3-

%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA?srsltid=AfmBOopqXO5yEa--2DIr8vgnDkvCMfGjXjokgubO0z-HTSKshaWgdfFg   
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والعمل على تبسيط عملية وعلى مستوى النص يمكن للكاتب العمل على تخيل عواطف وأفعال وأنواع شخصيات  تلفة وتجريب الأشياء ومعرفة ما الذي يمكنه النجاح منها  
لكتابة وعلاج أي مشكلة تواجهه فيما  الكتابة ومعالجة صعوباتها والتعامل مع الخطوط العريضة والعلاجات وبطاقات الفهرسة والبحث الفعالة للكتابة والعمل على التركيز على ا

سواء في مجتمعه أو   تفكي المماثليتعلق بقصصه وشخصياته والعمل على تحقيق حلمه والانضمام إلى مجموعات الكتابة التي تجتمع بانتظام ومشاركة المساحة مع الأفراد ذوي ال
ويجب أن    العمل على أن يكون محترف في لغته الإبداعية وقادر على ضمان الإيقاع الإبداعي في النص والتميز بالشجاعة فالكتابة ليست لضعاف القلوبو   ،على الإنترنت
مان بما يكفي لعدم الوقوع في الفخاخ ا خرين وأن يقوم بأعداد كل شيء يتعلق بكتاباته والعمل على الحصول على الفكرة وحبكتها وهيكلتها وض وشجاع وذكييكون جريء 

ورغ وتطلعاته  الإبداعي  الكاتب  من  زون  وتنبع  لها  و طط  وهادفة  فعالة  صلبة  بنصوص  المتميزة  النهاية  إلى  وصوله  وضمان  ومتعتها  نصوصه تدفقها  من  يريدها  التي  باته 
 .883الإبداعية 

 
والمعالجة ويملك أدوات الكتابة    إن الكتابة عملية مطمئنة ومتغية ومهمة وذات مواصفات والكتابة بسرعة وبشكل رائع ويشعر بالإنجاز وأن يكون الكاتب قادر على المراجعة

ينساها والع التفاصيل والملاحظات حتى لا  يتطلب الأمر ويستطيع مراقبة كل شيء من حوله من الجمهور والأماكن والأشياء وتدوين  الذي  مل على اكتشافها وكتابتها  وما 
ل ترتبط أكثر بالإلهام والاحتراف وعلى الكاتب معرفة أن الكتابة هي متعة وصراع ومكروهة وغي سارة ورائعة وعتعة وساحرة ومعرفة أن الكتابة ليست وظيفة بساعات صارمة ب

أن يكون محترما ولا يكون وقحا وأن يكون حساس وليس دفاعيا وأن يكون لديه رغبة بالمساعدة والتعلم وقبول الملاحظات و   ورغبة الكاتب في نجاح نصوصه وتجربته ومشروعه
 وتقبل الرفض والفشل والنجاح وأن يعمل مع ا خرين المغرمين بالإبداع وبشكل خاص مغرمين بتجربته الإبداعية. 

 
الإبداع وأن يكون حكيما وواقعيا  وهناك أهمية أن يكون الكاتب صبورا ويتعلم من الأخطاء وأن يكون  ططا ومستعدا ومشاركا ويفعل عملية التنسيق ويضمن مطابقتها لمعايي  

را ومفاهيم وعناصر قصة وتوصيفات ويهتم بأوقات راحته وصحته وعلاقاته وقادر على تغذية إبداعاته ورفع مؤشر تجربته إلى الأعلى وقادر على الكتابة باستمرار وإثارة أفكا
شبكة دعم قوية وقادر على  وإضافات وخدع للنصوص الخاصة به وقادر على قراءة كل جديد وقادر على النمو والمعالجة والكفاح وأن يكون أمن ومدعوم من ا خرين ولديه  

أن يعرف الكاتب طرق لتجنب الانشغال عن الكتابة وأن يكون  و  ،العاطفة والشغف والصدق والأصالة تجنب العزلة والوحدة وضمان الصحة العقلية والجسدية الخاصة به ولديه
ة النصوص الخاصة به وأن يدرك مهذبا وحازما ومؤدبا ومتواضعا ومهنيا وشجاعا ومجتهدا و شغوفا وساحرا وحيويا ومبدعا وواضحا وغي  ادع ويعرف تقنيات تساعده في كتاب

قوية وتقوي حواسه وجعلها  لدفعه خلال شيء صعب  الخوف  استخدام  الكاتب طرق  وتعطي  بالنصر  الغامر  والشعور  الذاتي  الشك  الكتابة هي سحق  وتوجيه   أن  لكتابة 
سمعة جيدة    نصوص أفضل وتعطي الكاتب فكرة عما هي أفضل الطرق للعثور على قصص حقيقية مقنعة للتكيف معها دون الشعور بالملل وتضمن حصول الكاتب على

 .884كمتعاون موثوق به 
 

لنصية الخاصة به وتعلم عادات الكتابة ويجب أن يعمل الكاتب على أن تمنحه مهام الكتابة الخبرة اللازمة أثناء العمل لصقل مهاراته في الكتابة الاحترافية والقدرة على عرض ا
صص والشخصيات والمفاهيم ومشاريع الفعالة والقدرة على إنجاز الكتابة ومعرفة العملية والطقوس والفرص والتقاليد والعصائر الإبداعية كي يكون الكاتب قادر على تصور الق

أن يعرف طرق التعامل مع النقاد والمطلعين وكيف يتغلب على النظام وعدم الغرق في الضوضاء واتباع كل ما يخبره به قلبه وعقله وروحه و  ،الخاصة بهالكتابة الحالية أو المستقبلية 
الانقطاع لقصة حقيقية وعدم  مقنعة  الاديار وكتابة قصة حقيقية وإيجاد مفاهيم  التمسك بالنص وعدم  النص   وغرائزه وقدرته على  أجود .عن  النص  معرفة كيف يجعل كتابة 

التي يمكنه الحصول عليها في إجابته كان ذلك أفضل لمعرفته لموهبته وطرقه الخ التفاصيل  اصة وعملياته ومعتقداته ونصوصه  والتعامل ردية مع المسودات ومعرفة كلما زادت 
 وتجربته ومشروعه الإبداعي. 

 
ارية والمعرفة والخبرة التي يمكن وعلى الكاتب ضمان الإتقان وتعلم عدد كبي من التنسيقات والأساليب والعمليات لكتابة نص جيد ومعرفة فن الكتابة والحرف والأعمال التج 

وض الكتابة  إعادة  عملية  إلى  الفكرة  بداية  من  وجذابة  مقنعة  نصوص  لصياغة  تعلمها  التي  العديدة  الطرق  ومشاركة  عمله  على  تطبيقها  وتطوره  للكاتب  الكاتب  تحرر  مان 
ضمان أن يكون حر  و  ،تاباته وتجربته ومشروعه الإبداعيواستمتاعه بعملية الكتابة وإدراك الكاتب كم هو محظو  عبر حصوله على الفرص والسلام والمتعة والانغماس في وتية ك

وضوعي وصانع ومستقل وبسيط ومجتهد ويجب عمله ومصمم ومبدع وفاعل ومفكر و متحفز وصادق وتعاوني وواسع الحيلة و طط ومتأمل وناجح وصاحب حق وجميل وم
 

883 https://hrdiscussion.com/hr80394.html   

884 https://uhd.edu.iq/web/content/ums.conference.fulltext/259/pdf_file   
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ضي دائما إلى الأمام  ومنجز ومقاتل وصحي وحقوقي ومراسل جيد وملخص عيز ووظيفي ومركز ومحاور ومفاوض وغي مفرط وبلي  وحازم وهادئ ومتعلم ومثقف ومعتدل ويم
 ومستقل الإرادة وغي  طي ومقنع. 

 
ى دراية بالصيغة الإبداعي  وعلى الكاتب أن يكون قادر على تقديم العروض ومشارك وقادر على صناعة الشبكات ومنسق وميسر ومهتم ورائع ومتميز وشعت وحال ومطلع وعل

عالي التعاون وفعال ويكتب نصوص وقادر على البيع وقادرا على الكتابة بسرعة وبصحة جيدة وبشكل جيد وبناء قدراته على الكتابة في ظل مواعيد دائية صارمة ومتميز كونه 
ويقبل التكليفات ويعيا الحلم   أصلية وقادر على العمل ضمن تعدد المهام وقادر على الإنجاز وكتابة  طط تفصيلي والحصول على أموال والتعاقد وقادر على تلقي المكافأة

الكاتب الحقيقي هو من يقوم بكتابة نصوص تدها العقل ف  نص والارتقاء إلى مستوى التحدياتالذي لا يستطيع معظم الجمهور العيا فيه ومعرفة العناصر الأساسية لأي  
البحث عن فرص وواجبات الكتابة والاستفادة من الكتب والدورات والمقابلات والمحادثات والشبكات والمسابقات والزمالات والمسارات الوظيفية وندوات ومؤتمرات الكتابة و 

باع قلبه وشغفه لتزويده بالطاقة للوصول إلى نصوص مدهشة مكتوبة والتدرب مع العائلة والأصدقاء وأقران الكتابة ويعمل على إضافة الإثارة والعاطفة والاصالة والشغف وات
لسعادة والرضا في رحلة الكتابة والتوازن وابتعاده عن الإرهاق والفشل والإحباط وإعادة ضبط نفسه وإعادة شحنها أنتقل إلى مشروع آخر والحذر عا يتمناه والحصول على ا

والالتزا والثقة  والعاطفة  والصدق  الفعال  التواصل  على  والقدرة  للمعايي  مطابقتها  ويضمن  والتعاون  والابتكار  الفعال  بالتنسيق  والرغبة والتميز  والخبرات  المؤهلات  وامتلاك  م 
 .885بالكتابة والتميز بالأصالة والفرادة والتحسن والعزيمة والإقناع والفعل والرحلة المتأصلة في كتابة النص والقيام بذلك بصدق 

 
ام ومراجعة وتحليل أعمال الكتاب وعلى الكاتب استحضار بعض المشاهد والتسلسلات الرائعة والكتابة الفعلية على تجميع تلك الصور معا وربطها بطرق إبداعية ومثية للاهتم 

الحصول على مفاهيم للكتابة واختيار كتابة نسخة درامية  و   ج مشروع الكتابة إلى شركاء ام لاا خرين ومعرفة ما هي التدريبات الكتابية التي يحتاجها الكاتب ومعرفة هل يحتا 
والروايات  الدعائية والمشورة والملخصات والمنشورات والخدمات والخبرات  الشخصيات والمراجعات والاخبار والمقاطع  الكاتب وما هي  إلى   لمفهوم  الوصول  والمبيعات وضمان 

ما كتبه وضمان الاتساق المسودات الأولى والعمل على الإملاء والتصحيح وترجمة شغف الكاتب على الورق والتفكي بشكل نقدي بما يجعل الكاتب يتساءل عما يكتبه و 
فعيل خطة معتكف الكتابة  وتخصيص أوقات  تلفة للكتابة والتحرير ومتابعة القصة والشخصيات وضمان وجود قراء محترفون يتعرفون على الشيء الجيد حقا والعمل على ت

أن يكون ناقدا وطموحا ولطيفا وصادقا وواعيا وجعل المحتوى الخاص بالكاتب سهل   و  لر تجربته ومشروعه الإبداعي ككل  كطريقة رائعة لإنجاز الكثي من العمل وضابط الإيقاع
ال تحقق  عوال وشخصيات ناجحة وطرق  وإنشاء  النص  عند كتابة  الملل  على  للتغلب  ومعرفة طرق  به  والرضا  وقبوله  قراءته  فرص  والتجارب القراءة وزيادة  والحاجات  رغبات 

وفي تجربة الكاتب هناك الكثي من الأدوات التي تساعده من قبيل تسجيل أفكاره على    فة ما هو أصعب شيء في كتابة النص الشخصية وكتابة نصوص تستند إلى الحقيقة ومعر 
الكتابة في دفعات قصية والاستمرار في إ العملية والتركيز على  الفعلي من  الكتابة  تنظيم تصوراته وتجهيزه لجزء  الذكي في  النص مفكرة هاتفه  الصفحات إلى  المزيد من  ضافة 

وهل يريد الكتابة في نوع    والبحث عن المتخصصين في المجال الذين يتحدثون إلى الكاتب وهل يحب الكتابة وهل الكتابة مؤكده وهل يريد الكاتب كتابة مغامرات ملحمية
 النص الذي يحبه وقدرته على استحضار قصص ومفاهيم مقنعة ومليئة. 

 
نصوص رائعة وفهم الحركات وعلى الكاتب معرفة ما هي طرق لتحسين فرص نجاح الكاتب في كتابة النص وكيف يحاف  على درجاته عالية والاستمتاع بمهنة الكتابة وكتابة  

ا وتجنب  النص  بنية  في  الماضية  والذكريات  الأحلام  متواليات  ونسج  القطيع  بقية  عن  الكاتب  تفصل  للكتابة  عينات  ووجود  والمسودات  التواصل المعقدة  وسائل  ستخدام 
بة والنقد وما هي مكانته الأدبية في  الاجتماعي أثناء الكتابة ومعرفة ما الذي حققه وهل هو واقعي أو متفائلا أو متشائما أو موضوعيا أو مهنيا وهل أنظم إلى مجموعات الكتا 

ى نفسه وألا يقع في الأخطاء محيطه الإبداعي واستعداده للتطور وقدرته على مواجهة التحديات وألا ينغمس في الشفقة على الذات أو الغرق في الحزن والشعور بالأسف عل
جاح وخلق أن يفهم الأ اط الأصلية والاستمرار في القيام بانتظام الروتين والألفة وإلغاء الكثي من المقاومة في الكتابة والعمل على قياس النو   ،شائعة وألا يكون لئيما أو دفاعياال

معرفة كيف يمكنه الكتابة مثل ا خرين وابتكار مفاهيم رائعة للكتابة واكتشاف  و   ،تابة ناجحة عادة الكتابة بانتظام وفعل ذلك لأيام متتالية تجعله قادر على الحفا  على مهنة ك 
ان وعمل شجاع له هدف  حلول إبداعية لمشاكل النصوص ومعرفة أن الاحتمالات لا حصر لها وعليه استخدام عقله للاستفادة منها وضمان إن الكتابة سلاح وقاعدة إيم

 .886ويمكن أن يكون سلاحا عتازا للتعبي والتغيي وأن يكتب الكاتب مع يعرفه وما هو شغوف به ويعزز تجربته الإبداعية 

 
885https://economistsarab.com/2021/06/25/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%8C-
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لكن لا يجب الاستسلام له ومن  وتحتاج الكتابة من الكاتب التخلص من المشتتات وإجبار نفسه على الابتعاد عن العائلة والأصدقاء والوظائف فالكتابة تفاني غي محبوب و 
لا يكون للكاتب خيار سوى  أالمهم للغاية للكاتب التمسك بأسلحته والحصول على ر ية واضحة جدا للنص الذي يريد صنعه وأن يكون قويا بما يكفي للحفا  على الحياة. و 

كاتب وطلب مساعدتهم  وعموما يجب أن تكون كتابة العمل واضحة ومسلية ومبدعة وصخبه ومتوازنة ومربحة ومعرفة كيفية جذب انتباه الجمهور والمؤسسات في محيط ال الكتابة
ومن الناحية النظرية فنن الطريقة الأفضل للقيام بذلك هي الكتابة مهما كانت قسرية أو مفرطة   للترويج لها والمساهمة في نجاحهافي طبع ونشر وقراءة أعمالهم وصنع فعاليات  

في كتابة العديد من النصوص هو  ويجب على كل كاتب أن يحاول كتابة نص واحد على الأقل والتركيز على كتابة نصوص أصلية للغاية وضمان التميز والإيمان فر الجانب الجيد  
 أدا تساعد الكاتب على فهم دمج الجوانب التحليلية والبديهية. 

 
إن الإرهاق  و   نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي  إن الجانب السي  للكتابة هو أن الكاتب قد يقع ضحية للسماح لنفسه بالوقوع في نفس الحلول والحيل وأ اط الشخصية في

الكتابة فعل اختيار  ف  والقيام بالتضحيات في كتابة النص من الكتابة لا يعن أدا جاهزة وأن ضمان قراءة النص من الغلاف إلى الغلاف ومعرفة العيوب ومجالات التحسين  
ية تخدمه ككاتب بطرق  تلفة في  والمشاركة في أشكال  تلفة من الكتابة لجميع الكتاب ونشر الكاتب لنفسه وإبقاء نفسه منتعشا ومعرفته أن الأساليب التقليدية والنموذج
لنشطة و المتدفقة والمرئية والنصية أوقات  تلفة من عملية الكتابة بهوان يتذكر أن الكتابة ليست كل ما هو عليه وتدريب نفسه على الكتابة في أي مكان والقيام بالكتابة ا

 والشخصية. 
 

ومعرف الكتابة  عند  الهاتف  تشغيل  إيقاف  أو  إشعارات  أي  تعطيل  أو  أي رنات  وإسكات  التشتيت  عوامل  من  عدد عكن  أكبر  من  الحد  الكاتب  العناصر وعلى  ما هي  ة 
يطون بالكاتب والسماح  الأساسية التي يحتاج الكاتب لتضمينها عند الكتابة دون إهدار الوقت واستكشاف تفاصيل والحصول على معلومات محددة حول الأشخاص الذين يح

 .887لنفسه أن يكون مهووسا وخبيا في الكتابة
 

ور بالغربة بسبب عدم  وعموما يجب أن يضمن الكاتب سرد قصص فريدة تضم شخصيات رئيسية متنوعة ووضع أهدافا معقولة للكتابة والسعادة عند العمل على النص والشع 
التسويف   العقل الإبداعي والملاحظات والاتجاهات والظروف والروتين للكتابة والإنجاز فيها ومعرفة طرق لوقف  الكتابة في فترة زمنية الكتابة والعمل على تهيئة  والعمل على 

معرفة طرق لكتابة وصف شخصيات لا تنسى ومتابعة أحداي القصة وكتابة قصص و   وتوهج والبريق واللمعان الإبداعيمحددة ووضع عقوبات للتأخي ووضع حوافز للإنجاز  
أن لا يرتبط بممارسات و   حتضان الراوي كلي العلم الخاص بهفرعية وعدم الإفراط في وصف المرئيات وتقديم قصص خلفية مفصلة والتعمق في الأفكار الداخلية لشخصياته وا

ي الإبداعي وأن  العمل  الراحة عند شعوره بالإرهاق من  إلى  يهرع  التدخين والكحول والمخدرات، وأن  مثل  الإبداع  تساعده في  أدا لا  دير وقته لصالح صحته وحياته يعتقد 
من معلومات تساعده على كتابة النصوص وإبداعاته وأن يقوم بالممارسات التي تجعله قادر على التركيز وزيادة الكفاءة وأن يحمي حريته الإبداعية وأن يقرأ كل ما يقع في يديه  
ة وأن يهتم بالتقاط الأفكار والاحتمالات الخاصة به وأن يهتم بالهياكل والصي  والتقنيات التي تساعده في كتاباته وأن يعمل على التحضي وإعداد كل المواد التي يحتاجها للكتاب 

 .888والأخبار التي تثري النصوص الخاصة به وأن يلتزم بعادات تساعده على الانضباط في كتاباته والابتعاد عن مصادر التشتيت
 

الاطلاع والتعلم والإلهام والعلاقات  ومن جانب آخر أن يعمل الكاتب على الاهتمام بالأشياء التي تثي اهتمامه ولها دور إيجاب في تجربته الإبداعي وأن يتحلى بالموضوعية و 
والمعرفة والتصور والأصالة والتطور والفلسفة الإيجابية المتنامية والإيجابية والاحتراف والتخطيط والصراحة والاستفادة والاهتمام والبحث والتركيز وبناء القدرات والتنوع والصبر  

والقوة   والحرية  التعبي  على  والقدرة  والتسلسل  والإنجاز  والزخم  والحماس  عنه  الا راف  وعدم  السياق  ومعرفة  والجهد  والتأطي  والرغبة والتناسب  الأمور  تولي  على  والقدرة 
والجاذبية والتخصص والقدرة اللغوية والفكرية  بالاكتشاف والمتعة وتوفر الموارد والخبرة والهوس وا مال والأحلام والهدف والر ية والاستقلالية والوضوح والاستقلالية و المصداقية  

وإدارة الوقت لصالح نصوصه    للكتابة والرغبة بالنجاح والشهرة والتأثي وحب العمل الذي يقوم به واعتبار الكتابة عمل مسلي ومنسق وجديد ونوعي وجذاب ومرغوب ومؤثر 
وعلى نفس الأهمية على الكاتب التعرف على قواعد كتابة النص وقواعد حقوق الطبع والنشر وقواعد وإرشادات آداب السلوك التي يجب على    ،ومشروعه الإبداعيوتجربته  

والبر  والموضوعية  الشرعية  بر  الخاصة  والقواعد  الكتابة  وقواعد  والعلاقات  الفرص  خلق  في  فرصهم  لتحسين  واتباعها  معرفتها  النص  اللغوية جميع كتاب  والقواعد  النصية  امج 
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الشجاعة والتعرف على القواعد النقدية والإملائية والنحوية والفنية والقواعد الخاصة بالنصوص والمشاهد والشخصيات والصراع والقواعد الخاصة بالوقت والجهد والمال والنجاح و 
الخاصة بالقراءات والقرارات والمراجعات وقواعد الاتجاهات والاحتياجات والرغبات والشروط والأحكام بالمسابقات والزمالات والتغييات والأخطاء المطبعية والإملائية والقواعد  

الواقع   وقواعد  والشخصية  والحوار  والمفهوم  بالقصة  الخاصة  والقواعد  معقولة وجذابة  النص  التي تجعل قصص وشخصيات  والقواعد  والفصول  والانتهاكات  والندوات  والحركة 
وجيهية والنظرية والعاطفية والتخطيطية والإرشادية  والتنزيلات والأعمدة والتغريدات والمنشورات والمدونات والقواعد القانونية والإلزامية والأمنية والتوجيهية والعاطفية والحركية والت

 .889والسردية والجماهيية 
 

واصفات والتقنيات وإجراء المناقشات إن الكتابة هي العمل على رواية القصص والتوصيف المعزز لها والأعمال المتعلقة بالتحرير وتصحيح الأخطاء وإعادة الكتابة والتقيد بالم
القدرات والاهتمام بالمفاهي الصراعات وتأصيل الحبكات وبناء  م والأفكار والأحداي واتخاذ والمفاوضات واتباع الاتجاهات واختيار الموضوعات وتطوير الشخصيات وتأثيث 

بر الملاحظات والتعليقات والتوصيات والمراجعات   القرارات وإجراء المقارنات والاهتمام بالتحسينات وتحقيق المتطلبات والعمل على الأساسيات وتلبية الاحتياجات والاهتمام 
والإرشادات والعمل المستمر على   والقراءات والاختيار العبقري للكلمات والعمل اليومي على حل المشكلات وتعدي العقبات والصعوبات واتباع التعليمات والتقيد بالإجراءات

العمل على استثمار الدورات والدراسات والتحليلات والخبرات والمسابقات والمؤسسات والشراكات  و   عالجات والخروج بمنتجات إبداعيةالصفحات والاهتمام بالتقسيمات والم
والصدا والشخصيات  والإحصاءات  والاستعدادات  والترتيبات  والمدونات  الإنترنت  مواقع  و  التقنيات  وتستثمر  والمعلومات  والبيانات  والتحفيزات والشبكات  والعلاقات  قات 
الصفات   وتطوير  العيوب  ومعالجة  للمجهودات  والامتنان  المراسلات  وتفعيل  الانتقادات  وتقبل  بالإنجازات  والاحتفاء  والمسارات  عيز والإبداعات  بشكل  والتحضي  الإيجابية 
والحسابات   الأموال  على  اليومي  والتركيز  لينوقات  الجيدة  والإدارة  الإبداعية  الصناعات  معايي  ومعرفة  والصفقات  والمفاوضات  واستغلال للمقابلات  للانعكاسات  والتجهيز 

 الميزات والتعزيزات والتطورات في جميع المجالات.
 

من خصوصيات وعموميات والتركيز على    وتقوم الكتابة على الاهتمام بالتغذية الراجعة والتفاعلات ورصد السلوكيات والإدراكات والتغيي في البيئات وتعلم الكتابة بما تحتويه
الاختزالات والإصلاحات وتوفي   التحضيات والإعدادات والمرتكزات وتفكيك المكونات وتواجه التحذيرات وتوفي الأجهزة والمعدات والأدوات والقيام بتعدد القراءات وعمل
وضع أهداف للتوزيعات والمبيعات  بعض العينات وتحقيق الضرورات وإزالة التخوفات والاهتمام بالمحتويات والتعامل مع التغيات والتجهيز للعروض والفعاليات والتصميمات و 

 ت. والتنفيذ الفعلي للمخططات والتركيز على جودة المخطوطات وضمان جودة الإيقاعات والسرديات والانتقالات وضمان جودة المخرجات والتسليما
 

ومتوترة ورهيبة وغامضة وثرية    وعلى الكاتب أخيا ضمان أن تكون الكتابة جيدة ومستقلة ومنفتحة وخيالية وجريئة وشجاعة وتحفيزية ومذهلة وشغوفة وحماسية ومهمة ومشوقة
البناء ومتطورة وحيوية و تصرة وصحيحة وجديدة ومريحة وأصيلة و فريدة   ومثية وواضحة ومحترفة ومربحة  ومدروسة ومفهومة و ططة ومؤطرة وحرة وأخلاقية ومكتملة ومتينة 

برات الحياتية والتجارب ومرضية للشركاء والقراء وتمتلك شخصيات وسمات واحتياجات ورغبات ومستندات واحتمالات وفهارس وبطائق وفرضيات وبدايات ودايات وتقدم الخ
أن يتمتع الكاتب بالفهم والمعرفة  و   والبساطة والمرح والخلق الإبداعيالاستثنائية والجماليات الفنية والغموض والتنوع والمهنية والوقت والحركة والتطور والسحر والحكمة والإقناع  

لل الكتابة  عناصر  إضافة  القصص وطرق  رواية  الصفحات وطرق  تنسيق  الكتابة وطرق  الإبداعي ومن ضمنها طرق  مشروعه  تفاصيل  المراجعة والتفكي في جميع  نص وطرق 
إعا وعملية  الكتابة  وعملية  التطوير  طرق  ومعرفة  النص  داخل  والصراع  والشخصيات  والقصة  النص  وتطوير  اللغوي  والتدقيق  والتحرير  المسار والتصحيح  واختيار  الكتابة  دة 

أن يتمتع الكاتب الشغف بالنص وطرح الخيارات الأسلوبية الجريئة والانفتاح على إمكانات مزج الأنواع وضمان والمضمون والجو والوصف  و   الإبداعي ووضع التوقعات وتلبيتها
الم وإضافة  به  الخاص  الأدب  والنوع  النص  وقوة  يهتم بالاستعارات  وأن  فريد وشكل جديد  أسلوب  وذات  ومرتبة  النص وجعل كلماته وصادقة  والعناصر إلى  والأفكار  فاهيم 

والتشفيات والرموز والتطبيقات    والشخصيات والتفاصيل والبساطة والأوصاف والصور والمحددات والأدوات والسهولة والمعارف والمهارات والتقنيات والاستكشافات والتدريبات
أن يتمتع الكاتب بالفهم والمعرفة والتفكي في كل ما يحيط بمشروعه رميع تفاصيله منذ أن كان فكرة هلامية إلى أن يصبح كتاب و   والاختيارات والتطورات الإبداعيةوالقواعد  

الكتابة وفهم ومعرفة و  الكاتب لصوته وأسلوبه الفريد في  الكاتب ونصوصه الإبداعية وذلك من خلال فهم  انطباع جيد عن  الكاتب في أي من مباع ومقروء وصانع  تفكي 
 . 890المفاهيم والأفكار المناسبة له 

 
889 https://www.annajah.net/5-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%B9-%D8%A8%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-

article-25559   

890 https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%9F/a-264288939  

https://www.annajah.net/5-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%B9-%D8%A8%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-article-25559
https://www.annajah.net/5-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%B9-%D8%A8%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-article-25559
https://ecoonee.com/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%9F/a-264288939
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قصص وصناعة النص الممتع للقراءة  وعلى الكاتب أن يفهم كل المهام التي يجب عليه القيام بها وفهم أن الكتابة سهلة وعتعة ومتسقة وأنه يملك صوت واضح ومتميز في سرد ال
وتطبيق رغبات   صوته وأسلوبه  وتنمية النمط الإبداعي الخاص به ومحاولة التكيف في جميع تفاصيل مشروع الكاتب الإبداعي للوصول إلى صوته وأسلوبه وتحقيق التوازن بين

ا خرين والشراكاو   ،واحتياجات  للاستشارات  الكاتب  وحاجة  للنجاح  الدافع  وامتلاك  بالاستقلال  الكاتب  وتميز  الاجتماعي  التواصل  تحتاج  وظيفة  الكتابة  أن  ت  معرفة 
أن يتمتع بالفهم والمعرفة والتفكي في والشبكات وأن الكتاب تحتاج قدرة الكاتب على التطور والتمويل والتفاوض والمؤسسية والخيال والاستقلالية والتميز والتنسيق والإيقاع و 

 ،سياقات في نصوص الكاتب الإبداعية تلك الالسياقات المحيطة به سواء الأصلية أو المقتبسة وسواء الشخصية أو الأسرية أو المحلية أو الوطنية أو الإقليمية أو العالمية ودور كل  
ته ورسالته وأهدافه وأغراضه وايجازاته  أن يتمتع الكاتب بالفهم والمعرفة والتفكي في جميع ما يتعلق بنصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي ومعرفة وفهم المؤثرات الخاصة به ور يو 

صصه وكتاباته وتحدياته وصيغة وحدسه  مشاهداته ومعاييه وسجلاته وعمقه وعالمه وكتاباته وواقعه وتفضيلاته وتجاربه ومحيطه وشركائه وشبكاته و ططاته و اذجه وتوصياته و ق
ي الفرص والمعوقات من حوله و معلوماته ومساراته واحترافيته وتأثياته وتأثره وأعماله وآثاره وصعوباته وإيجابياته وسلبياته ودوافعه وعلمه ودروسه ومواطن قوته وضعفه وما ه

الزمنية ووقته وخططه وتركيزاته وتوافقه وتجسيدات ه وأسئلته وإجاباته الإبداعية واطلاعاته  وثقافته وإيقاعاته وشخصياته وتقنياته وصراعاته وقوائمه وتدخلاته ومسوداته وجداوله 
 وانطباعاته ونجاحاته وشهرته وتطوراته وشعاراته واحتمالاته ومتطلباته وداعميه وخصومه وأعداءه وشركائه وشبكاته واتصالاته الإبداعية. 

 
التسلسل والرغبة والمغامرة والبناء ومعرفة ومن جانب سادس أن يتمتع الكاتب بالفهم والتفكي والمعرفة بالجمهور والرحلة الإبداعية الخاصة به وتنقلاته الإبداعية وفهم الأسلوب و 

التعا طرق  وفهم  الإبداعي  نوعه  نفس  يكتبون في  الذين  الكتاب بالأقران  ومعرفة  فيه  يكتب  الذي  الإبداعي  للنوع  المشابهة  الإبداعية  الأفكار الكتب  ومعرفة  وفهم  معهم  مل 
به وفهم قدرة الكاتب على التفاعل مع    الجديدة في محيطه ومعرفة أماكن المصادر الإبداعية وفهم أهمية الدقة والتحولات والتكنولوجيا واللغة والتقنيات في سرد النصوص الخاصة

 . 891من حوله وتطوير صوته ونغمته وأسلوبه بشكل دائم والاهتمام بالشكل الذي يبدو عليه الكاتب وتجربته أمام ا خرين
 

ا والمشاهد التضمينية ضمن النصوص  وفي الجانب السابع على الكاتب فهم ومعرفة والتفكي في الخطط الخاصة به والمشروع الإبداعي الذي ينفذه والنصوص الإبداعية التي يكتبه
ي في أفعاله وردود الأفعال عليها وفهم ومعرفة الخاصة به وفهم قدرته على التحرير والكتابة والاحتفا  بطاقته الإبداعية ومعرفة العناصر الضرورية له ولر تجربته وفهم ومعرفة والتفك

الكتب والفصول والند التفكي والتعامل مع  التحليل أو الإفراط في  التحليل أو الإفراط في  الكاتب وشلل  يعيقه مثل كتلة  الكاتب والتفكي في ما  تفيد  التي  وات والفعاليات 
ويجب العمل على تحدي الكاتب نفسه من أجل تحسين كتاباته    ب النص أو نوع معين من الإبداعاتوالقدرة على الخروج من السجن الإبداعي الذي يقع فيه بعض الكتا

سين أساليب عمله وتفعيل نشاطاته وزيادة تركيزه ومرونته وتوسيع أفقه وتعميق أسلوبه وتغذية عقله وتعميق قياداته وتحسين وجهة نظره وتطوير منظوره واحترافية صياغته وتح
 وتعدد احتمالاته واختياراته واهتماماته وضمان صحة مشاعره وجوده النصوص الخاصة به. 

 
والت  والتوقعات  والإرشادات  والتقنيات  والقوانين  والدراسات  الأبحاي  في  والتفكي  والمعرفة  بالفهم  الكاتب  يتمتع  أن  ثامن يجب  جانب  والسمات ومن  والملاحظات  عليمات 

و اصيل و فريد ونوعي وثابت والأساليب والعمليات والشخصيات والمحاولات والأنواع والطرق التي تساعد على كتابة نص مبهج وحيوي ويحبه الجمهور و مبتكر وغي مألوف  
والعنصر   والموضوع  والحيوية  والأجواء  والأسلوب  والعوال  والشخصيات  والمشاهد  المحتوى  ويتضمن  النقاد  بين  استحسانا  يلقى  وتقن  والقصة  ومبتكر  والحدي  والرمز  والصورة 

في طرق أكثر إبداعا للكتابة وكيفية سرد قصة  والتضحية والسرعة والتجربة والتشويق والإلهام والر ية والقيادة والرزانة والتأثي وأن يتميز الكاتب بوجود ذهنية إبداعية والتفكي  
الإبداعية التي يجب أن يتمتع   جذابة وتحمل مسؤولية مساعيه الإبداعية وزيادة سرعة تقدمه وعدم الخوف من ارتكاب الخطأ وطلب المساعدة عند الحاجة إليها وضمان الحرية

 . 892بها وضمان فهمه الشامل للإبداع لما فيه صالح تجربته ومشروعه الإبداعي 
 

خرين الذين يشاركونه ر يته الإبداعية  ومن جانب تاسع من المهم للكاتب أن يتمتع بالفهم والمعرفة والتفكي في إبداعاته ومشاركاته ومشاعره ومهاراته وأهمية إحاطة نفسه با 
واستحضار قصص ومفاهيم وعدم الانعزال عن ا خرين ومشاركة تحمل العبء والعثور على شركاء جيدين له والاستماع إلى أفكاره واستخدام القصص والشخصيات المتاحة  

ل لأجل نصوصه وتجربته ومعرفة طرق  مقنعة وتدفق العصائر الإبداعية الخاصة به وطرق اختلاق أسماء الشخصيات المثالية وأسباب الاختلافات الإبداعية وفهم ومعرفة طرق القتا
وتوسيع   إبداعاته  وإبراز  الإبداعية  طريقة لاستعراض عضلاته  ومعرفة  الإبداعية  والسرقة  الأدبية  والسرقة  والانتحال  التحايل  مع  نصوصه  التعامل  وتعزيز  واستكشافاته  شبكاته 

 
891https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD   

892 https://www.meshbak.sa/2022/03/28/how-a-creative-marketing-project-been-successful/   
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يفهم ويعرف و   ،ينه ور يته الإبداعيةوشخصياته وروت ليكون في صدارة مجتمعه الإبداعي وأن  التفكي وبذل قصارى جهده  المفقودة في  النافذة  أن يكون مفكر وأن يحدق في 
ال على  والحصول  الدقيق  والتفكي  الصندوق  من  والخروج  والنضال  والتحضي  والانزلاق  التحسين  طرق  في  الجديدويفكر  على  والعثور  والتخطيط  الاستدامة و   رضا  ضمان 

قاطعة وإزالة الزخرفة غي المفيدة وضمان أن  والاستقرار وتحقيق المساعي الإبداعية واغتنام الفرص المتوفرة واستثمار اللحظة السحرية في الكتابة والنصوص والعمل على الأنواع المت
اتباعها والاختيار الذي ح اتخاذه  الصفات عتعة ومتنوعة ومثية للذكريات ومفرطة الاستخدام وإلقاء نظرة على نقاط التفكي واللحظات التي كانت هناك مسارات متعددة يجب 
اتيجية وتطبيقية ومتكررة و متدفقة من خلال التوجيه والتفكي والعمل على أن تكون التجربة الإبداعية عملية وفكرية ومقنعة وناجحة ومستدامة ومنتظمة ومنظمة ومرتبة واستر 
ضيف للعمل الإبداعي في محيط  ومنجزة وهادفة ومتغية ومتطورة وجذابة وحقيقية وصادقة وفاعلة ومتفاعلة ومتوازنة وضرورية وموضوعية وجديدة وجيدة وعقلانية وفريدة وت

 الكاتب ككل.
 

فكار ووجهات النظر و المعتقدات وعلى الكاتب عيا التجارب والمحن في طريقه والاستمتاع بالكتابات والمحادثات والمفاجلإت والإلهام والملاحظات والمرجعيات واللحظات والأ
وصحته وعلاقاته وقصصه وفضوله ومحفزاته    والعواطف والإبداع والأنواع والمواقف والقيم التي من شأدا تنشيط الكاتب وقوائمه واهتماماته وفرادته ور يته ومصادره وثقته وأفعاله

اءات والانعطافات والنباتات بشكل وإفادته وما الذي يجعله سعيدا أو حزينا أو غاضبا وكيفية استخدامه نقاط القصة وأنواع الشخصيات وأ اط الحوار وأنواع الصراع والالتو 
ود الفعل السلبية والتوقف   تلف لإنشاء هياكل وقصص وتجارب وأهداف واتصالات جديدة والمقاومة والتجاهل والأصوات المزعجة والرفض والحقيقة والتخطي والتجاوز ورد

وافقها مع صناعة النشر وخوض تجربة والسخرية والقلق وضياع الوقت والعدوان والنسيان وعدم الموافقة والإساءة وعدم مناسبة النصوص للمسابقات والجوائز الإبداعية أو عدم ت
خوض تجربة الاتصالات المتكررة دون جدوى وخوض المحادثات الصعبة دون نتيجة وخوض تجربة الفوضى و الإحباط و   الإبداعية الخاصة به  الرضا وعدم الرضا من النصوص

من أحاسيس الحماس والانتظار وخوض والاستياء والمواجهة والتعامل مع النصوص غي المفيدة والتخلص منها بالإضافة إلى خوض تجارب المسابقات والجوائز الإبداعية بما فيها  
 . 893ل والمراسلات والتفاوض والنجاحتجربة التقدم إلى دور النشر وخوض تجارب الاتصا

 
893 https://creativeeducator.tech4learning.com/2012/articles/Creative_Projects   
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 الكاتب كمبدع رقمي
 

ة والتسويق الرقمي والوصول والتفاعل  يتحدي هذا الباب عن الكاتب كمبدع رقمي وناقشنا كيف يستفيد المبدع من الإنترنت في مجال النشر وصناعة العلاقات العامة وإثراء المعرف
 المباشر مع القراء وأرشفة وإتاحة الإبداع وعالمية الوصول والحماية 

 
ومؤسسات الدولة ودور النشر والمؤسسات  وستتم المناقشة عن كيف يستفيد المبدع من أصحاب المصلحة من تجربته الإبداعية على الإنترنت عبر الاقران والمؤسسات الثقافية الحكومية
السينما  الإنتاج  الإعلام وشركات  والدولية ووسائل  الإقليمية  المحلية والمؤسسات  المدني  المجتمع  الإبداعية ومؤسسات  للمسابقات  الخاص الراعية  والقطاع  الدرامي  أو  الإذاعي  أو  ئي 

ع شبة الخاصة والمواقع الخاصة والمواقع الإقليمية والمواقع  والمجتمع المحلي وكما ناقا الكتاب هنا طرق استثمار المبدع الذكي للإنترنت عبر المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة والمواق
المب  تواجه  التي  العقبات  الكتاب  المؤقتة وناقا  التدريبية  التجارية والمواقع  والدولية والمواقع  الإقليمية  الجامعات  التحتية  المتخصصة ومواقع  البنية  قبيل  الإنترنت من  للاستفادة من  دع 

وعقبة القدرات الشخصية وسيناقا الكتاب هنا المبدع  والفوارق الجغرافية والفوارق بين الجنسين وحرية التعبي والفجوة الرقمية والتفاوت ما بين الموارد والعقبة الاجتماعية وعقبة اللغة  
ية الإبداع والتحريك الرقمي للإبداع وتعزيز كمبدع رقمي وهل هناك أنشطة تسهم في نجاح المبدع من الاستفادة من البيئة الرقمية من قبيل نشر الإبداع رقميا والإدراك المجتمعي بأهم

بيئة الرقمية في خدمة الإبداع وتعزيز المهارات الرقمية إيجابية ومشاركة الفرد المتلقي للإبداع وتعزيز الفاعلية الرقمية وتوطين التكنولوجيا وردم الفجوة الرقمية وضمان الاستخدام الجيد لل
البيئة الرقمية في إشهار وزيادة تأ ثي المبدعين في الشبكات الاجتماعية مثل  للمبدع المبدع والمشاركة في تسويق الإبداع وقياس الإبداع رقميا وعلى نفس النسق ناقا الكتاب دور 

 فيسبوك وتويتر والمدونات والمواقع وقنوات و إذاعات الإنترنت وطرق تفعيل دور البيئة الرقمية في حماية المبدعين والأمان الرقمي. 
 

 عن الإنترنت
 

 ذلك مراسلاته الشخصية والعملية، إن الإنترنت ذات أهمية فريدة و متعاظمة بشكل يومي في حياة معظم البشر، وتدخل تقريبا في كل شئون حياة الإنسان العامة والخاصة بما في
التابعة لأفرا المواقع الالكترونية  التي تتضمنها  العالمي للشخصيات والذكريات والإبداعات والمعلومات  العال داخل شاشة، والمخزن  د ومؤسسات وجماعات ومعاهد وجامعات وهي 

التي تحتويها من كتب ودراسات وبحوي ورسائل علمية وتقارير ومقالات و  صحف ومجلات ودوريات وقنوات  ومؤسسات سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية وبحثية، والبيانات 
 وإذاعات وغي ذلك من الخيارات ومنصات المعرفة.

 
تية وصولا الى الاحدي منه والتي تتيح  .وبشكل عملي فقد استفاد الجميع من الإنترنت وخدماتها بداية من برامج الحديث عن بعد بالكتابة أو تلك التي تقدم خدمات المراسلة الصو 

تقدم الحكومات والمؤسسات والأفراد للقراء  التواصل المرئي وجها لوجه، وخدمات البريد الإلكتروني التي سمحت بالتواصل بشكل أسرع بين الأشخاص، مرورا بالمواقع الإلكترونية التي  
لى مرئية أو مسموعة، وقد استخدمها  والمهتمين، ووصولا إلى المدونات والتي اصبحت أشبه بالصحف الشخصية لينفراد، تنشر أفكارهم وتجاربهم وإبداعاتهم المختلفة من مقروءة ا
انتهاءا بأصحاب الأصوات   الفيديو والأفلام وليس  الفوتوغرافي والموهوبين في صناعة  الصوتية على  الإعلامي والناشط المدني والشاعر والاديب والمصور  أغانيهم  الجميلة عن نشروا 

الحياة تقريبا وغيت طرق الحياة التي    المنصات المتخصصة بذلك واستخدمت الإنترنت في الكثي من أوجه التطور في الجوانب السياسية والاجتماعية والصحية والتعليمية وكل جوانب
التعليمية وظهور التعليم المفتوح والتعليم  يعيشها البشر مع بعضهم البعض، وأصبحت موجودة ومؤثرة في الجوانب الصحية وجانب التعليم والتعليم الذاتي والإلكتروني والتقديم للمنح  

 . 894عن بعد وغيها من أشكال التعليم الرقمية
 

 
894https://mawdoo3.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA  

 

https://mawdoo3.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
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وخطط صناع القرار في التنمية في   وفي جانب العلاقات العامة ساهمت الإنترنت في تقوية التشبيك بين المستخدمين لها وفي الجانب السياسي ساهمت الإنترنت في ترويج سياسات
المن من حملات  الكثي  والاستراتيجيات، وساهمت في نجاح  الخطط  هذه  على  المواطنين  تعليقات  من خلالها  يستلمون  و  بهم،  الخاصة  أدبية المجتمعات  قضايا  والضغط حول  اصرة 

الفائدة الخاصة بها ولكن في الحقيقة ل يعد وصحية وسياسية واجتماعية في كل دول العال، والإنترنت تقنية تكنولوجية وتحتاج إلى مهارات للتعامل معها وهذا قد يتعارض مع الشهرة و 
ية والمجتمعية والوطنية وتضخم حجم  لهذه العقبة وجود حقيقي بعد تدافع الكثي من البشر لاستخدامها بشكل فاعل. وفي المقابل عملت الإنترنت على التأثي على حياتهم الشخص
الجنس الخاص به أو لونه أو طبقته    تأثيها ليصبح عالميا، وأهم ميزة لدى الإنترنت هي الطبيعة الخاصة بالمساواة في تفاعلها مع المستخدمين فكل مستخدم بغض النظر عن نوع

الشخصي أو موقعه أو مدونته الشخصية الاجتماعية أو تعليمه أو الدولة التي يعيا فيها أو الإعاقة التي يعاني منها قادر على أن يحصل على اسم المستخدم والحصول على بريده  
جمهورهم. وقد تطورت الإنترنت حتى  على الإنترنت وعبر صفحته الشخصية على الشبكات الاجتماعية وهذا ما عزز وجودها وتدافع الملايين إليها سواء كانوا من المبدعين أو من  

والص حياتهم  فيها  ويشاركون  مستخدميها  ليصبحوا  البالغين  من  العال  سكان  تقريبا كل  اجتذبت  والتي  الاجتماعية  الشبكات  على  تحتوي  اليومية  أصبحت  بتجارهم  الخاصة  ور 
اليمن والعال   للمبدعين وخصوصا في  التي كانت لوقت قريب مجهولة  التجارب الأدبية  الكثي من الأفكار  المهم الإشارة أن  الثالث ظهرت عبر  ورحلاتهم، ومن  العال  العرب ودول 
داعية الشخصية. إن معرفة المبدع بما الإنترنت بصفته بنك الأفكار الذي يستطيع من خلاله المبدع الحصول على أفكار رائعة تمت تجربتها ويمكن تكرارها على مستوى تجربته الإب

 895احترافية ومهنية. ينتجه العال والمبدعين في شتى الدول سيعمل على إثراء المبدع بأفكار جديدة تزيد من موهبته وانتشار علاقاته عا يجعل من عمله أكثر 
م أو  الإبداع على جمهور أصدقائهم  الاجتماعية ومشاركة  الشبكات  أو عبر  مواقعها  إبداعاتهم عبر  المبدعين  الإنترنت من مشاركة  الاجتماعية  ولقد عززت  الشبكات  تابعيهم على 

 ساهمت في الترويج للكثي من المستخدمين  ليصبح النشر والمشاركة أسهل ويصل غالبا للجمهور الذي يحتاج المبدع الوصول إليه وهو الأصدقاء في بيئته المحلية، وتلك المشاركات التي
س  احترافية  إبداعية  منتجات  ليصدروا  منهم  البعض  تبن  في  وأسهمت  المحلية،  بيئتهم  في  معروفين  ليصبحوا  الإبداعي  أو  الشخصي  المستوى  تكريسهم على  في  وأكثر  أكثر  اهمت 
التواصل معها وقيامه بالتواصل    مبدعين. وقد عززت الشبكات الاجتماعية امكانية صناعة علاقات عامة بين الأفراد والمؤسسات من خلال صفحات المؤسسات التي يرغب الفرد في
الإنترنت المورد الأول للمبدعين واستثماره لصالح نجاحه المهن والإبداعي، ومنحت كل شخص الفرصة ليصبح صاحب قناة مشهورة أو إذاعة مؤثرة أو صحيفة إلكترونية. وأصبحت  

 يستطيعون شراءها لعدم توفرها في للحصول على الكتب و الروايات والمجموعات القصصية ودواوين الشعر والمسرحيات والمعارض التشكيلية كي يحصلون منها على الكتب التي قد لا
ل قادرين على اللحاق بأفضل المنتجات أسواقهم المحلية أو بسبب رفض دخولها الى مجتمعاتهم المحلية من قبل سلطات الدولة التي يعيشون فيها وهذا ما جعل معظم الكتاب في العا

لإنترنت مليئة بالأفكار والتجارب والخبرات الإبداعية التي تشبه ما يقومون بكتابته ليتعرفوا من خلالها على التجارب الأخرى ويستفيدوا منها في تجربتهم الإبداعية الشخصية وإن ا
يمية والعالمية وعلى المبدع أن يعمل على  والأنشطة، وحلقة وصل مهمة مع الأفراد والشبكات والمنظمات ووسائل الإعلام ودور النشر والمؤسسات الثقافية والإبداعية المحلية والإقل

 .896التخطيط ردية للاستفادة منها 
 

 كيف يستفيد المبدع من الإنترنت
 

عبقرية وأخرى جيدة والكثي من  في البدء يجب الاعتراف أن هناك مستويات من الكتابة والإبداع في كل ما يكتبه المستخدمين للإنترنت والشبكات الاجتماعية ما بين نصوص  
و كانت على مستواه من  النصوص تعتبر رديئة، وذلك بسبب انفتاح وحرية الإنترنت لكل شخص قادر على الحصول على حساب مستخدم أن ينشر ما يشاء من كتاباته حتى ول

ى الشبكة الاجتماعية وهذا ليس  الرداءة كبي، ورغم ذلك فبعض هذه النصوص تشتهر ويتم مشاركتها لسبب غريب وهو أن كاتبها لديه عدد كبي من الأصدقاء من المستخدمين عل
بة والنشر بمن فيهم الكتاب الموهوبين وذوي  مقياس مضمون الجودة ولكن في المجمل تبقى الإنترنت بوابة الشهرة والوصول المباشر للقراء والجمهور والحماية أيضا لكل من يرغب بالكتا

 الارتباط القوي بالإبداع والنصوص، وكل هذا مع حزمة أخرى من أوجه الاستفادة المختلفة وقد استفاد المبدعين من الإنترنت عبر: 

 
895https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87_%D9%88%D8%A3%D8%B

6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87  

   

896  https://sotor.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87/  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87_%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87_%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87
https://sotor.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87/
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 النشر 
و كلها في بعض الأحيان، أو نشر قصائدهم قدمت الإنترنت للكتاب المبدعين الأدوات والتقنيات التي استخدموها ضمن البيئة الرقمية لنشر إبداعاتهم المكتوبة شذرات من رواياتهم أ

الحدي بنشرها، وهذا  التي قاموا  النصوص  المصدر رودة  تغذية راجعة سريعة ومعروفة  للحصول على  متابعيهم  الخاصة بهم على  القصية  الغي محترفين  والقصص  يتعلق بالمبدعين  ث 
المنشورات والتفاعل معها الرقمي والقادرين فقط على وضع  الكتابة والتخطيط وصناعة    ،للنشاط  الكتاب عن لهم خبرة في مجال  وعلى مستوى أكثر احتراف واستفادة قام بعض 

امج والموارد المؤسسية للمؤسسات في محيطهم البرامج بالترويج عن أنفسهم وكتاباتهم عبر حملات إبداعية ونشر ما يكتبونه ضمن مشاريع فردية أو جماعية أو الاستفادة من الخطط والبر 
وليس فقط على مستوى أصدقائهم الاجتماعي والتي تعمل على حملات مجتمعية وتقديم نصوص تخدم القضية أو القضايا التي تناصرها هذه المؤسسات لتصل نطاق واسع من القراء  

ال شهرتهم  إلى  استنادا  إبداعاتهم  ونشر  طباعة  والنجاح في  النشر  لدور  ووصولهم  وشهرتهم  انتشارهم  سرعة  على  الأنشطة  هذه  ساعدت  وقد  او فحسب  الإنترنت  وعملت  رقمية. 
في تصميمها ودفع تكاليف اسم النطاق مطوروها على أن تكون بيئة سهلة للنشر لكافة الأشخاص من  تلف المهارات ومتناسبة مع مواردهم أيضا فهناك المواقع التي تحتاج للنقود  
ت، وهناك الشبكات الاجتماعية والتي الخاص بها وشراء مساحة كافية، وهناك المدونات المصممة سلفا والمجانية التكلفة والسهلة الاستخدام للغاية من جانب أي مستخدم للإنترن

. وهناك المواقع التي تتيح للمبدع أن يقدم النص الخاص به بشكل مرئي عبر سرده أمام كاميا  897أصبح وضع منشور فيها لا يحتاج لأي مهارة سواء الكتابة وضغط زر واحد للنشر
النص الخاص به بشكل سمعي عبر منصات صوتية عالمية  يقدم  تتيح للمبدع أن  التي  المواقع  الفيديو العالمية، وكذا  الفيديو على منصات  ، ومن جهة أخرى أصبحت هناك  ووضع 

الترويج التي تعمل على  التجارية  المواقع  بتنزيلها وقراءتها، وكذا هناك  النصوص الخاصة فيها لمن يرغب  للمبدع وضع  تتيح  التي  المبدع وتشارك   المكتبات  للكتاب وبيعه بالنيابة عن 
 898دع إلا استثمارها فقط. الأرباح من البيع، والكثي جدا من الأفكار والتخصصات والبرامج والتطبيقات والمواقع التي تقدم عروض ذكية للنشر للمبدع وما على المب

 صناعة العلاقات العامة 
المبدع والأفراد والمؤسسات دون وجود حدود زمانية أو جغرافية تعوق عملية الاتصال، ولقد استطا  العلاقات بين  الوصول لمؤسسات المجتمع ساهمت الإنترنت في صناعة  المبدع  ع 

م والتمكن  الغرض،  لنفس  الثقافية  الدولية  للمؤسسات  والوصول  الإبداعية،  تسهم في نجاحه في تجربته  قد  والتي  الثقافية في مجتمعه  المبدعين المحلي  مع  تفاعلية  ن صناعة علاقات 
من ص الإبداعي  بالعمل  المهتمين  والإعلاميين  والصحفيين  الثقافيين  الفاعلين  مع  والتواصل  خارجه،  أو  بالمبدع  الخاص  المجتمع  وإقليمية ا خرين في  وطنية  وقنوات  وإذاعات  حف 

بداع الخاص بالمبدع من خلال التقديم للمشاركة  ودولية، وكذا التواصل مع دور النشر الموجودة في المجتمع المحلي للمبدع أو خارجه، والاستفادة من التدريب وبناء القدرات في مجال الإ
نيات والمهارات التي تساهم في صقل  كمستفيد ومتدرب في فعاليات ثقافية وأدبية محلية أو إقليمية أو عالمية أو الحصول على تدريب عبر الإنترنت ليحصل المبدع على بعض التق

 . 899تجربته وإبداعاته، وهذا ما ل يتوفر في السابق وساهمت فيه الإنترنت كتقنية اتصالية سهلة ومجانية ومتاحة 

 إثراء المعرفة
ول الجريمة يمكنه بسهولة الحصول على  إن الإنترنت تحتوي على كل ما يرغب المبدع في معرفته لمواضيع النصوص التي يكتبها، وعلى سبيل المثال لو كان المبدع يقوم بكتابة نص ح
الاستفادة من كتاباتهم والمناقشات الخاصة  معلومات حول الجريمة وعلم النفس والمحامين الجنائيين والطب الشرعي والعثور على المستخدمين الذين لديهم معرفة مباشرة بموضوع النص و 

لكتابة عنه فننه سيجد بالضرورة  بهم في الشبكات الاجتماعية الخاصة بهم وعلى نفس النسق يمكن الحديث عن نص حول الحب أو التاري  أو الحروب أو أي موضوع يرغب المبدع با
واقع المتخصصة بطرق الكتابة وأنواعها وقوانينها  الكثي من الموارد الخاصة به، ومن جهة أخرى فنن الإنترنت مليئة بالموارد التي ترفع مستوى احترافية المبدع في كتاباته عبر آلاف الم

أو أو سمعية  نصية كانت  أنساق  الكتابة، وبعدة  أنواع  نوع من  أو رسومية، وهذا    وتقنياتها وتجاربها وتاريخها ومدارسها وخبرائها، ومشاهيها، ومواصفات كل  بيانية  أو  مرئية  عبر 

 
897https://thofficiel.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/ 

 

898https://afrikatrends.com/%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/   

   

899  https://safeyamsk03.blogspot.com/?m=1   

   

https://thofficiel.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://thofficiel.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://afrikatrends.com/%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://safeyamsk03.blogspot.com/?m=1
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أو تروج لنوع جديد منها، أو تشرح    بالإضافة لقدرة المبدع الحصول  رجات العديد من المؤتمرات أو ورش العمل المتخصصة بالكتابة أو تناقشها أو تقترح توجهات جديدة فيها،
توى العال ل يكن المبدع ليستطيع  اكتشاف جديد يسهم في تطويرها، ووفرت أيضا إمكانيات وصول المبدع لمواقع وصفحات كتاب محترفون من محيط المبدع أو في إقليمه أو على مس

 .900الوصول إليهم وابداعاتهم إلا بمشقة وتكاليف عالية 

 التسويق الرقمي
لوصول الى المهتمين والداعمين شكلت الإنترنت منصة رائعة للتسويق الرقمي الخاص بالمبدع النصوص الخاصة به على القراء ليتعرف على وجهة نظرهم بشكل سريع وتفاعلي، وا

يق النص الخاص به لديهم والحصول بالإبداع بعامة أو تجربة المبدع بشكل خاص وخصوصا المؤسسات الإبداعية أو الناشرة والتي ساعدت الإنترنت المبدع في الوصول إليهم وتسو 
ل موقعه أو المواقع المتخصصة  على شراكات معهم تسهم في طباعة ونشر النص الخاص به على القراء، والإنترنت مليئة بالمنصات التي تساهم في تسويق المبدع لشخصه من خلا

 901الأدباء أو بشكل أكبر من خلال صفحته على الشبكات الاجتماعية العالمية. 

 الوصول والتفاعل المباشر مع القراء 
يست الشهرة مع إمكانية وجود معوقات لا  الكتابة وبناء  التي يكتبها إلا بعد سنوات من  الراجعة للنصوص  التغذية  المبدع على  القراء مثل ل يكن يحصل  الوصول إلى  طيع بسببها 

سهل مع القراء والحصول على تفاعل مباشر المعوقات الجغرافية أو المالية أو تلك الخاصة بالتنقل، ولكن الإنترنت كسرت حاجز الجغرافيا والزمان كي يحصل المبدع على وصول سريع و 
ابية عا يرفع من مستواه الإبداعي بشكل منهم والخروج بتغذية راجعة سريعة منهم، وهذا يساعده لصقل مهاراته في الكتابة من خلال إجابات ور ية ردود إيجابية سريعة وفورية وإيج

 902فريد وسريع.

 أرشفة وإتاحة الإبداع  
 

بتدوينه أي فرد على موقع ما في زمن ما إن كل حركة رقمية يقوم بها أي فرد أو مؤسسة محفوظة على الإنترنت ضمن ما يسمى بالبصمة الرقمية، وبالتالي حتى ذلك المنشور الذي قام 
ا بكل نشاط رقمي قام به أي  تفا  فيهمن تاري  حياته موجود حتى لحظة كتابة هذا النص وربما لسنوات طويلة قادمة فلا حدود لمساحة الإنترنت الرقمية والتي يمكن أن يتم الاح

إبداعات كاتبه المفضل    وساعدت الإنترنت في تكوين المبدع إرشيف حول النصوص أو الكتب التي أبدعها في حياته الأدبية بحيث أصبح أي قارئ يستطيع الوصول الى كل  ،إنسان 
واقع وشبكات التواصل الاجتماعي والصور  المجانية منها أو المباعة في مواقع البيع الالكتروني، وربما أيضا الحصول على أرشيف يضم منشوراته غي الأدبية من خلال صفحاته على م

وقد ضاعت الكثي من الإبداعات على مر التاري  منذ حريق مكتبة الإسكندرية قبل الاف السنين أو إغراق مكتبة بغداد في النهر قبل مئات   ،903التي ينشرها لحياته أو نشاطاته 
 ن إبداعاته. منها، ولكن ا ن يبدو أن المبدع وإبداعاته أصبحا مؤرشفة في قاعدة بيانات ضخمة تلتهم كل يوم معلومة جديدة من حياة المبدع أو فقرة م

 
900https://lubab.aljazeera.net/article/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%AA/   

   

901  https://iishraqa.com/   

   

902https://maktbt-elmarafa.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5/  

   

903  https://platform.almanhal.com/Files/2/144935   

   

https://lubab.aljazeera.net/article/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%AA/
https://lubab.aljazeera.net/article/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%AA/
https://iishraqa.com/
https://maktbt-elmarafa.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5/
https://maktbt-elmarafa.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5/
https://platform.almanhal.com/Files/2/144935
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 عالمية الوصول 
ليس لأشخاص محددين، وقد إن نشاط الإنترنت عالمي وما يتم نشره فيها يصبح بمقدور أي شخص في العال الاطلاع عليه ونقصد هنا النشر والإتاحة للمنشور لأي شخص و 

المنشور  الوصول بإبداعاتهم  الصين نص   ة لأي شخص في أي مدينة وأي دولة،استفاد من الإنترنت في  القارئ  يقرأ  المثال دور في ألا  اللغة على سبيل  وبالطبع قد يكون لحاجز 
ة تعمل على نقل المحتوى من لغة إلى أخرى بالفرنسية ولكنه بالتأكيد يستطيع الوصول اليه وأن يكون النص على سطح شاشته في ثوان وبالنسبة لحاجز اللغة فنن مواقع الترجمة الفوري

ية ولكن العمل على الذكاء الاصطناعي  في نفس الوقت تقريبا ولا تحتاج ثواني ليصبح النص متاحا لدى القارئ بلغته، وقد يشكل مستوى جودة هذه الترجمة ليس جيدا بما فيه الكفا 
الترجمة الالية السريعة، وعالمية الوصول هنا   وتطوير مهارات الترجمة الالية في تطور يومي وسيأتي قريبا الذي يستطيع فيه القارئ الاستمتاع بالنصوص من غي لغته بالاعتماد فقط على

 .904اتها لا تعن فقط المبدع ووصوله الى القارئ ولكنها أيضا ترتبط بالقارئ ووصوله لأي نص لأي كاتب في أي دولة من دول العال وبأي لغة من لغ

 الحماية  
السابق واختفاء المبدعين وعدم معرفة ذلك إلا بعد أيام من اختفائهم وربما بعد سنوات في حال كان السبب في    مثللقد أصبح اختفاء المبدع صعبا في عال الإنترنت فليس الأمر  

عية على تويتر أو فيسبوك مدعاة  اختفاء المبدع هو نظام الحكم والمسيطر على وسائل الإعلام فيه بينما يمكن أن يسبب اختفاء المبدع لبعض الوقت عن تحديث صفحته الاجتما
ومن ناحية أخرى أصبح كل فرد ا ن بمن    ،و الجماعات التي يمكن أن تستهدفهللتسا لات وحرفيا أصبح إخفاء أي مبدع وخصوصا إذا كان نشط رقميا أمرا صعبا على الحكومات أ

 امتلاك قناته على منصات الفيديو، وهو فيهم المبدع نفسه وسيلة إعلام قائمة بذاتها فهو يملك الصحيفة عبر المدونة وهو يملك الإذاعة عبر مواقع الصوت وهو يملك التلفزيون عبر
ومهاراته  قدراته  تنمية  الإنترنت في  يتحدي عن دور  الباب  وهذا  الاجتماعي،  التواصل  مواقع  على  من خلال صفحته  الأخبار  نشر  إمكانية  المبدع    905يملك  مع  تعامل  أي  وإن 

شهد حملات على الإنترنت من خلال الاعتقال القسري أو الخطف أو الإخفاء القسري بسبب من أرائه أو كتاباته أو تدمي إبداعاته بشكل بربري من أي سلطة ديكتاتورية أصبح ي 
وهناك حالات تستجيب فيها السلطات لمثل هذه الحملات وهذا ما  906النشطاء أو المثقفين أو المستخدمين النشطين للإنترنت ومواقع التواصل الاجتماعي أو الفاعلين فيها لإطلاقه 

ليتها واستمراريتها ولكنها أثبتت أن الإنترنت ل يكن يحدي في الماضي، ويمكن لهذه الحملات أن تكون محلية أو وطنية أو إقليمية أو دولية وتختلف نتائجها تبعا لقوتها وتنظيمها وفاع
وات والتقنيات والخبرات التي تجعل أو بشكل أدق مستخدميها أصبح لهم دور في حماية المبدع، ويتعاظم دور مثل هذه الحملات في المستقبل مع تكوين المستخدمين للإنترنت الأد

 .  907من أي حملة لهم لحماية المبدع والناشط المستقل أو المثقف المنفتح أو الصحفي الشجاع أكثر فاعلية وتأثي ونجاح
 كيف يستفيد المبدع من أصحاب المصلحة من تجربته الإبداعية على الإنترنت 

 
المبدع الإبداعية على الإنترنت وفي  سيتم الحديث هنا عن كيفية استفادة المبدع من أصحاب المصلحة من تجربته الإبداعية على الإنترنت وكيف يستفيد أصحاب المصلحة من تجربة  

 التالي بعض أصحاب المصلحة مع الكتاب:

 الاقران 
ا لمعوقات الزمنية والمكانية والجغرافية كما أدا يستفيد المبدع وأقرانه من الإنترنت في تفعيل علاقتهما ببعضهما البعض وجعل عملية التواصل بينهما سريعة ومجانية تقريبا ولا تعوقها 

النصوص خصوص  والتعليقات على هذه  النصائح  أيضا، وتقديم  البعض  بعضهم  إبداعات  ببعض والاطلاع على  بعضهم  الكتاب  التفاعل بين هؤلاء  التواصل  تسهل  مواقع  ا على 

 
904  https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-50265991  

   

905https://cpj.org/ar/2022/05/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5/   

   

906  https://secure.avaaz.org/community_petitions/ar/   

 

907https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%AA%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%B9-

%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9.html 

https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-50265991
https://cpj.org/ar/2022/05/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5/
https://cpj.org/ar/2022/05/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5/
https://secure.avaaz.org/community_petitions/ar/
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ت التي يقوموا بها في حال تعرض أحدهم الاجتماعي والتي تقوم على التفاعل السريع بين المستخدمين، ويستفيد منها الأقران من المبدعين كافة في حماية بعضهم البعض عبر الحملا
وإبداعاته  نتيجة كتاباته  والمبدعين   908للضرر  الكتاب  بين  الأدبية  والفعاليات  العمل  ورش  أو  المؤتمرات  أو  الاجتماعات  عن  رقمي  بديل  صناعة  في  أيضا  الإنترنت  أسهمت  وقد 

انتشر بصفته تدبي وقائي مع انتشار وباء  لأسباب تتعلق بالمقرات الخاصة بهم أو التباعد الجغرافي وعيا كل كاتب منهم في مدينة أو دولة  تلفة أو حتى التباعد الاجتماعي الذي  
 .909وما بعده 2020كورونا في العال في العام 

  المؤسسات الثقافية الحكومية
واء كانت لبناء قدراتهم أو لترويج منتج تقدم الإنترنت للمؤسسات الثقافية الحكومية الفرصة للوصول إلى مستهدفيها من المثقفين والمبدعين للترويج عن أنشطتها التي تستهدفهم س

ة الى القوانين أو التشريعات أو الأنظمة التي  ثقافي خاص بها في جماعاتهم، وكذا لترويج السياسات الثقافية الجديدة والتي أصدرتها الحكومة لتنظيم العمل الثقافي في الدولة بالإضاف
 .  910ترتبط بالعمل الثقافي في المجتمع وترعاه المؤسسات الثقافية الحكومية 

 
عبر ببرامج وسياسات وقوانين وأنشطة   ومن جهة المبدعين ونركز هنا على الكتاب فنن الإنترنت تقدم لهم فرصة صنع علاقات مع المؤسسات الحكومية بسرعة ويسر وتقدم لهم المعرفة

دولة وطرق الحصول  لجماعية أو المؤسسة في الالمؤسسات الثقافية الحكومية التي ترتبط بنشاطهم الكتاب الإبداعي، وتقدم معلومات حول دعم الحكومة للمبادرات الثقافية الفردية أو ا
الدعم. ورأي    على هذا  منه ذو صوت مسموع  الإنترنت عا يجعل  النشر على  أدوات وطرق ومواقع  نفسه وإبداعاته عبر  الترويج عن  للمبدع فرصة  الإنترنت  لدى  وتقدم  مقبول 

 911المؤسسات الثقافية الحكومية والتي تبحث عن المؤثرين في مجالها وتستفيد منهم في الترويج لسياساتها ومصالحها. 

 مؤسسات الدولة 
ال بيئة الرقمية، وتسخي مواقعها الحكومية  يأتي تفاعل الحكومات مع المبدعين من خلال الإنترنت والبيئة الرقمية من خلال رفع مستوى الحرية الرقمية ورفع سقف حرية التعبي في 
بينهم البين بحرية وبدون خوف والنظر   وخصوصا المتخصصة منها في الترويج لهم، وتجربتهم وتعريف العال بهم والسماح للكتاب المبدعين بتكوين المجموعات على الإنترنت للتفاعل

.وتستفيد مؤسسات الدولة في ذلك بتقديم 912بتقدير للكتابات التي تنتقد الحكومات ضمن نصوص المبدع على الإنترنت باعتبارها إثراء للتجربة الحكومية أو السلطة في حكم البلاد
بداع والحرية والمشاركة المجتمعية وهذه كلها نفسها كحكومة تنظر الى الإنترنت والتفاعل الإبداعي على الإنترنت كحركة وطنية إبداعية تقدم الدولة على الإنترنت كراعية للثقافة والإ

ويستفيد المبدع بشكل عام والكتاب بشكل خاص من الإنترنت ومواقع الدولة ككل على الإنترنت في التعرف على معال الخطة    .913معايي تقدم الدولة بإيجابية على الصعيد الدولي 
البة بتطويرها عبر الإنترنت سواء عبر موقعه أو عبر  الاستراتيجية للدولة بشكل عام في التنمية ومعال الخطط الخاصة بالدولة في مجال الثقافة والقدرة على تنزيلها ومعرفتها ونقدها والمط

ترتبط بالنشاط الثقافي أو بالكتاب بشكل الشبكات الاجتماعية التي ينشط فيها، وهذا بالإضافة الى معرفة المبدع بالقوانين الوطنية والسياسات الوطنية بشكل عام والتي يمكن أن  
رات والمصالح الحكومية ومنصات الأخبار  مباشر أو غي مباشر، وكذا يمكنه معرفة أخبار وأنشطة الدولة ككل في مجال الثقافة والإبداع والصناعات الإبداعية من خلال مواقع الوزا

 
908  https://www.postpartum.net/ar/get-help/psi-online-support-meetings/   

   

909  https://edtecacademy.com/social-media-for-elearning/   

 

910https://www.alhurra.com/different-angle/2021/10/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A 

 

911  http://www.moc.gov.eg/ar/ministry/sectors/   

 

912  https://digital.gov.eg/   

   

913  https://tdra.gov.ae/   

 

https://www.postpartum.net/ar/get-help/psi-online-support-meetings/
https://edtecacademy.com/social-media-for-elearning/
http://www.moc.gov.eg/ar/ministry/sectors/
https://digital.gov.eg/
https://tdra.gov.ae/
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الثنائية بين دولته ودولة أخرى في المج ال الثقافي أو الإبداعي أو وجود تمويلات  الحكومية ومعرفته أيضا بشراكات الدولة مع دول أخرى في المواضيع التي يهتم بها مثل الاتفاقيات 
 914لدولته لتطوير القطاع الثقافي ويمكنه المشاركة في هذا التطوير بشكل أو بأخر.

 
المبدع إن كان نشط الكثي عا يمكن أن يستفيده  للمعلومة ما بين مؤسسة الحكومة والمبدع، وهناك  تتبع أخبار الحكومة ومؤسساتها   إن الإنترنت ذات مساق تبادلي وتفاعلي  في 

ع أو الكتاب المبدعين في حال اهتمت بتتبع  ويعرف الطرق التي يمكنه الاستفادة من تلك المعلومات لصالح تجربته الإبداعية، وكذا هناك الكثي عا يمكن للدولة الاستفادة من المبد 
 .915نشاطاتهم الرقمية وعملت على التفكي في طرق الاستفادة من هذه الأنشطة لصالحها 

 دور النشر
للب له  الفرصة  المبدع تقدم الإنترنت  بينهما، فمن جانب  تفاعلي  النشر باعتبارها وسيط  المبدع ودور  العلاقة بين  الوطن تؤثر الإنترنت في مجال  النشر على المستوى  حث عن دور 

اعمة لعملية النشر، والحصول على بيانات الاتصال والإقليمي والعالمي والتعرف من خلال مواقعها على سياساتها وتجاربها السابقة في النشر والاسماء الأدبية التي تنشر لها وأنظمتها الد
والحصول البحث  الاجتماعي، وطرقها في  التواصل  مواقع  على  الإلكتروني وصفحاتها  بريدها  معها عبر  التواصل  على  والقدرة  بسرعة  بها  الإبداعية   الخاصة  الأدبية  الأصوات  على 

 916سلة منتجاتها الأدبية.الجديدة في المحيط الجغرافي الذي تستهدفه هذه الدور والعمل على اختيار الأجود من تجاربهم ودعمها من خلال طباعة النصوص الجيدة ضمن 
 

الذي تنش التي تعمل فيها أو الإقليم  الموجودة في المجتمعات  التعرف على الأصوات الجديدة  النشر فتستفيد من الإنترنت في  ط فيه ومدى جودة هذه الأصوات  ومن جانب دور 
جربة الإبداعية الوطنية ككل في بلد ما وشهرتها وجدوى الاستثمار فيها إن ح استهداف هذه الأصوات ودعم تجربتها الأدبية في أعمال الدار، والاطلاع من خلال الإنترنت على الت

 . 917ر الخاصة بهمأو معرفة تعامل الحكومات مع الثقافة والإبداع عا يعطيها معلومات حول إمكانيات التدخل لدعم الإبداع في هذا البلد وجدواه لدار النش

 المؤسسات الراعية للمسابقات الإبداعية
عالمية والحصول على معلومات حول مجال وحدود  إن الإنترنت تقدم له الفرصة للمبدع للبحث بسهولة ويسر ومجاني عن المسابقات النشطة في بيئته المحلية أو الوطنية أو الإقليمية أو ال

الهم إبداعاتهم في ملفات ورقية ذات وزن  وشروط كل مسابقة وتعطيه الفرصة أيضا لمراسلة تلك المؤسسات عبر ملفات رقمية لا ترهقه بالتكاليف التي كان يعاني منها في الماضي وإرس
ومن ناحية المؤسسات الراعية للمسابقات فيمكنها الاستفادة من الإنترنت في الإعلان عن المسابقة التي يعملون عليها وكيف يمكنها    عالية للإرسال عبر البريد العاديثقيل وتكلفة  

البيئة وغي ذلك من الأفكار، وفي أي مجتمع أن تصل بالضبط الى الأشخاص المعنيين بالأمر والمتخصصين في مجال الكتابة التي تدور عليها المسابقة كالكتابة للطفل أو الكتابة لأجل 
ون نشطة على تويتر بنفس الكيفية التي  سيتم توجيه الإعلان له بحيث يمكن اختيار الأداة الاعلانية الرقمية المناسبة حيث تكون هناك مجتمعات تنشط على الفيسبوك ولكنها لا تك
 918ا يدعم نجاح نشاطهم الأدب.ينشط فيها مجتمع أخر، وبالتالي تقدم الإنترنت للمؤسسات الراعية للمسابقات القدرة على الترويج الصحيح والاستهداف الذكي لإعلادا ع

 
914  https://www.afrinic.net/ar/internet-governance   

   

915https://www.independentarabia.com/node/570331/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%88%D9%85-%D9%8A%D8%AE%D8%B3%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%B1%C2%A0 

 

916https://msaaq.com/%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/  

 

917  https://thewriteress.com/best-arab-publishing-houses-for-publishing-e-books/   

 

918https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B2--%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html   

 

https://www.afrinic.net/ar/internet-governance
https://www.independentarabia.com/node/570331/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%88%D9%85-%D9%8A%D8%AE%D8%B3%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%B1%C2%A0
https://www.independentarabia.com/node/570331/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%88%D9%85-%D9%8A%D8%AE%D8%B3%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%B1%C2%A0
https://msaaq.com/%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/
https://thewriteress.com/best-arab-publishing-houses-for-publishing-e-books/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B2--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B2--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B2--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
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 مؤسسات المجتمع المدني المحلية 
ة في معرفته حول أنشطة ومشاريع ككل أصحاب المصلحة السابقين تعمل الإنترنت على مساق ذو اتجاهين بين الكتاب ومؤسسات المجتمع المدني المحلية فهي من جهة المبدع مفيد

الأنشطة   هذه  من  الاستفادة  لطرق  عا يجعله يخطط  الاجتماعي  التواصل  مواقع  على  الالكترونية  أو صفحاتها  مواقعها  من خلال  المؤسسات  أو تهدف هذه  تدريبية  سواء كانت 
لمدني المحلية وكيف يمكنها أن تستفيد من لمشاركات أدبية لمناصرة قضية معينة والتي تعن مكسب للمبدع في الحالتين إن استطاع المشاركة في أحدهما. ومن ناحية مؤسسات المجتمع ا

لعمل الذي تقوم به بحيث تحصل من الإنترنت في عملها مع المجتمع بشكل عام أو الكتاب والأدباء بشكل خاص فيمكنها ذلك في حال كان الأدباء من الفئات المستهدفة لها في ا
وفي موضوع الأدباء   919بشكل عام خلال تقديم مشاريع تخدم الأدباء على تمويلات تدعم نشاطها في المجتمع وتحاف  على استدامتها وتعزز من مصادر الدخل الخاصة بها، وهذا  

ء المواقع أو المدونات الخاصة بهم، وبناء قدراتهم  والإنترنت، ويمكن لمنظمات المجتمع المدني مزاوجة الأفكار الخاصة بتطوير الأدباء والأدب في مجتمعها والإنترنت وتدريبهم على طرق بنا
بنا العامة والتشبيك على الإنترنت، وكيف يمكنهم الاستفادة من الإنترنت لصالح تجربتهم الأدبية أو حمايتهم من خلال  العلاقات  بناء  تعزيز في  الرقمي، وكذا  ء قدراتهم في الأمن 
خصصة بالإبداع، ومشاركتهم في المشاريع مشاركة الكتاب والأدباء في المجتمع من خلال مشاركتهم في الحملات التي تقوم بها تلك المؤسسات على الإنترنت على أنواعها أو تلك المت

وغي ذلك من القضايا التي تشتغل   التي تناصر وجود سياسات داعمة للكتاب والمبدعين كسياسات حرية التعبي أو سياسات دعم المبدعين أو السياسات المتعلقة بحرية الإنترنت
 920ا المجال تحديدا. عليها مؤسسات المجتمع المدني المحلية في العادة، وسيتم العمل عند الحديث عن التجارب في فقرات لاحقة على بعض التجارب الناجحة في هذ

 المؤسسات الإقليمية والدولية 
تها وتأثيهما المشترك في المجتمع تتشابه أوجه على نفس النسق الذي تحدثنا فيه عن أوجه الاستفادة المتبادلة بين المبدع ومؤسسات المجتمع المدني المحلية من الإنترنت في تعظيم أنشط
هذه المؤسسات وهل تستهدف مجتمعه المحلي،  الاستفادة هذه أيضا ما بين المؤسسات الإقليمية والدولية والكتاب في المجتمعات المحلية حيث يستفيد المبدع من الإنترنت بمعرفة أنشطة

ومن ناحية هذه المؤسسات   921أو التمويلية   وهل هو ضمن فئاتها المستفيدة من مشاريعها في الإقليم ليستطيع التقديم في هذه المشاريع والاستفادة من برامج هذه المؤسسات التدريبية
حصولها على التمويل في الأساس وبالتالي فهم    الإقليمية والدولية ونتكلم هنا عن تلك المتخصصة بالثقافة والإبداع يعتبر الادباء والكتاب والمبدعين في المجتمعات المحلية السبب في

مراقبتها عند  الإنترنت  المؤسسات من  هذه  وتستفيد  الفاعلة،  مشاركاتهم  من خلال  أهدافها وسياساتها  أدا تحقق  عمليا، كما  على    سبب في وجودها  والإبداعي  الثقافي  للنشاط 
أ لمناصرة سياسات  أو حملات  بناء قدرات  اللاحقة سواء كانت  نواة مشاريعها  فيها والخروج بمعلومات تشكل  تنشط  التي  البلدان  أو  الإنترنت في  فردية  لتعزيز تجارب  و تمويلات 

 922مؤسسية في تلك البلدان. 

 وسائل الإعلام 
 

المستفيدين من تجربته الأدبية، وكذا قدرته  يستفيد المبدع من الإنترنت في علاقته مع وسائل الإعلام في الحصول على تواصل سريع معها للاستفادة من مواردها الإعلامية للوصول الى  
التناول الإعلامي له وتجربته من خلال البحث عن الإنترنت عن القنوات أو الإذاعات أو الصحف أو المواقع الإعلامية التي تحدث ت عنه باعتبار الإنترنت  زن توثيقي على تتبع 

المقروءة والمسموعة والمرئية والإلكترونية  الرائدة    923ضخم لمنتجات وسائل الإعلام  التجارب الأدبية  البحث عن  وتستفيد وسائل الإعلام من الإنترنت من خلال تسهيل عمليات 
 

919https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A.html  

 

920  https://mena.innovationforchange.net/ar/civic-engagement-in-the-digital-age/2024/  

 

921https://onlineharassmentfieldmanual.pen.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7/  

 

922  https://www.iga.gov.bh/ar/article/the-9th-sdmx-global-conference-launched-with-more-than-500-experts-from-107-countries   

 

923https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85  

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A.html
https://mena.innovationforchange.net/ar/civic-engagement-in-the-digital-age/2024/
https://onlineharassmentfieldmanual.pen.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7/
https://onlineharassmentfieldmanual.pen.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7/
https://www.iga.gov.bh/ar/article/the-9th-sdmx-global-conference-launched-with-more-than-500-experts-from-107-countries
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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الاذاعية بما يفيد تطور المبدع ومتابعي وسيلة والمغايرة والجيدة والتي قد يكون من الجيد إلقاء الضوء الإعلامي ومل أوراق الصحيفة أو صفحات الموقع أو ساعات البث التلفزيونية أو  
 924الإعلام التي يظهر فيها. 

 شركات الإنتاج السينمائي أو الإذاعي أو الدرامي 
نتاج السينمائي والإذاعي أو الدرامي أو يستفيد المبدع من الإنترنت في هذا المجال من خلال نشره وترويجه تجربته الأدبية ليستطيع من خلال شهرته الرقمية الوصول الى شركات الإ
في البحث وبناء المعرفة الخاصة به عن    أصحاب السينما المستقلة وصناع الأفلام الشباب وتحفيزهم على تحويل منتجه النصي إلى أشكال إبداعية أخرى، وكذا الاستفادة من الإنترنت

عمل على تزويدها بمثل هذه المنتجات لزيادة  هذه الشركات وتوجهاتها واستثماراتها ونوعية النصوص التي تستهدفها أو ترغب بتحويلها الى دراما تلفزيونية أو إذاعية أو سينمائية وال
. وكما هو الحال مع كل أصحاب المصالح السابقين تعمل الإنترنت على أن تفيد أصحاب هذه الشركات عبر البحث في المجتمعات التي  925حجم شهرته الرقمية أو في أرض الواقع 

ت في محيطها الاستثماري الإبداعي، وتزيد تعمل فيها عن التجارب والنصوص الأدبية المشهورة أو المغايرة أو الذكية التي يمكنها تحويلها الى منتجات ناجحة ترفع أسهم هذه الشركا
 .926نسبة جمهورها 

 القطاع الخاص 
الم الكيان  المؤسسة أو  المبدع الأدبية وتطور  قابل فكما هو الحال مع كل  لن نكرر نفس الحديث في كل صاحب مصلحة وكاتب ومدى استفادتهم من الإنترنت في تطوير تجربة 
 أعمالها والحصول على موارد  أصحاب المصلحة السابقين والمبدع يستفيد من الإنترنت في زيادة معلوماته عن خبرات وتخصصات شركات القطاع الخاص وقدرته على المشاركة في

وتستفيد شركات القطاع الخاص من الإنترنت عبر   .927تساعده على العيا، وكذا تسهل عملية تواصله مع هذه الشركات من خلال بيانات الاتصال بها على مواقعها وصفحاتها 
 .928يج لها البحث والمراقبة السريعة للموهوبين في محيطها عند رغبتها في الاستفادة منهم في تطوير منتجاتها التجارية واستثمار الإبداع في الترو 

 المجتمع المحلي
فاعل بينه وبين القراء بشكل سريع ومعروف من تساعد الإنترنت المبدع في الوصول بإبداعاته للقراء عن لا يستطيع الوصول إليهم عبر الإصدارات الورقية، وتقدم الإنترنت له فرصة الت

الإنترنت تسهم  نفسها  المجتمعات  ناحية  ومن  الشخصي،  موقعه  أو  الاجتماعية  الشبكات  على  الشخصية  على صفحته  تعليقاتهم  أو  مراسلاتهم  الوصول    خلال  على  قدرتها  في 
 929بداعات المبدع أو الأدباء في مجتمع ما. للمنتجات الأدبية ليندباء والكتاب بشكل سريع وغي مكلف ولا تعيفه عمليات الحظر أو المنع أو المصادرة التي تعيق النس  الورقية من إ

 
 استثمار المبدع الذكي للإنترنت

 

 
 

924https://aceproject.org/ace-ar/topics/me/meb/mab02e/mobile_browsing/onePag  

 

925https://muwatin.net/49528/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9/  

 

926  https://turkeycampus.com/ar/study-in-turkey/Studying-journalism-and-media-in-Turkey/Study-radio-television-and-film-in-Turkey   

 

927https://m.youm7.com/story/2020/11/30/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84/5090782  

 

928  https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/how-private-sector-mena-leading-workers-better-digital-skills   

 

929  https://uotpa.org.ly/alostath/index.php/alostath/article/view/70 

https://aceproject.org/ace-ar/topics/me/meb/mab02e/mobile_browsing/onePag
https://muwatin.net/49528/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://turkeycampus.com/ar/study-in-turkey/Studying-journalism-and-media-in-Turkey/Study-radio-television-and-film-in-Turkey
https://m.youm7.com/story/2020/11/30/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84/5090782
https://m.youm7.com/story/2020/11/30/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84/5090782
https://m.youm7.com/story/2020/11/30/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84/5090782
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/how-private-sector-mena-leading-workers-better-digital-skills
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اته وخبراته ومن هذه الأسئلة على سبيل هناك الكثي من الأسئلة التي يفترض بالمبدع الإجابة عنها إذا كان يرغب بأن يعرف هل استفاد من الإنترنت أم لا في بناء قدراته وعلاق 
 المثال:

 
نشر كتاباتك عليها للوصول إلى القراء وأول الأسئلة هل يملك المبدع موقع على الإنترنت، ويرغب بنشر إبداعاته وفي حال ل يكن لديك موقع فهل لديك على الأقل مدونة مجانية ل
عاته موجودة ومنشورة مؤرشفة بشكل بشكل سهل وبسيط ومجاني، وإذا كانت الإجابة بنعم فهذا يعن أن المبدع أصبح متاح وموجود لقراءة إبداعاته من قبل القراء، وأصبحت إبدا

 .930لمتطورة جيد يمكن القراء من مجتمعه المحلي أو في الدول الأخرى بل وفي العال أجمع من الوصول إليه والتعرف على تجربته الإبداعية الفريدة وا
 

لواقع أيضا هو هل حصلت ككاتب  ثاني الأسئلة هل حصل على عضوية شبكات إبداعية عبر الإنترنت، وهذا السؤال للمبدع الراغب في الشهرة والتطور على الإنترنت وعلى أرض ا
يد منها بالمعلومات والكتب والخبرات على عضوية فريق أو جماعة أو تنظيم أو شبكة إبداعية محلية أو إقليمية أو عالمية تتخصص في مجال الإبداع الذي يتخصص فيه المبدع ويستف

 والاخبار والدورات وورش العمل والأبحاي والدراسات التي يستطيع المبدع المحلي الاستفادة منها وتحديث معلوماته ومهاراته الإبداعية. 
الكتابات بنشر  المتخصصة  المواقع  في  الإنترنت  على  إبداعاته  بنشر  المبدع  يقوم  وهل  الإنترنت،  عبر  بالنشر  المبدع  قام  هل  الأسئلة  الشبكات   وثالث  في  صفحته  وعلى  الأدبية 
وتضمن أن يكون إبداع المبدع مستدام  الاجتماعية والتي تعتبر أداة نشر جماهيية وسهلة الوصول للقراء من جانب و زن توثيقي كبي وتحت التصرف في أي وقت لكتابات المبدع،  

 على الإنترنت. 
 

نه هو نفسه مصدر لينخبار للترويج ورابع الأسئلة هل يستفيد من الاخبار المتخصصة عبر الإنترنت، ويتعلق هذا السؤال باستفادة المبدع من الإنترنت كمصدر مهم لينخبار وكو 
شكل من أشكال التسويق لكتاباته، والحصول على   لنشاطاته الإبداعية ومنتجاته الأدبية لدى المواقع الإخبارية المتخصصة والمواقع التابعة لصحف ورقية محلية وعربية وعالمية عا يعتبر

ا وتسويق نفسه من خلالها، وهذا من مقابلات يروج عبرها لأفكاره وآرائه لجمهور هذه المواقع أم أنه يكتفي بالكتابة وإصدار النصوص والكتب دون العمل على ترويجها وتسويقه
 .931ناحية 

 
حتفاء بكتاب مهم يرغب بالحصول  ومن ناحية أخرى هل يستفيد المبدع من الاخبار المتخصصة على الإنترنت من ناحية الإعلان عن ورشة عمل قادمة يمكنه التسجيل فيها، أو الا

الحوادي من حوله وتشكل محتوى النصوص عليه، أو سياسة إبداعية مهمة يمكنها التأثي في حياته الأدبية والشخصية، والأخبار التي يمكنها رفد المبدع بالتجارب أو القضايا أو  
 .  932الخاصة به 

 
نت في التشبيك معهم وكيف خامس الأسئلة هل ساهمت الإنترنت في تطوير علاقاته، وهذا السؤال متخصص بالعلاقات مع أصحاب المصلحة وقدرة المبدع على استثمار الإنتر 

 يمكن للمبدع الاستفادة من هذا التشبيك لصالح تجربته الإبداعية والإنسانية ودعم هذه التجربة ورعايتها وصقلها لتصبح أجود.
 

ئلة هل شارك في مسابقات أدبية عبر ويفترض بالمبدع الذكي الإجابة عنه بخطط وتنفيذ هذه الخطط التي تستفيد من الإنترنت في تنمية العلاقات الشخصية والعملية، وسادس الأس
ات ودرجة حصول المبدع على معلومات الإنترنت، وتعج الإنترنت بالمسابقات الأدبية بشتى أنواعها، وبعضها أصبح يستقبل النصوص بنسختها الرقمية وهذا السؤال يتعلق بالمسابق

 
930https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A  

 

931  https://www.almerja.com/reading.php?idm=198550   

 

932https://www.hespress.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A7-1429432.html  

 

https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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والمشاركة المسابقات  هذه  عن  معلومات  على  الحصول  للمبدع  العال، وكيف يمكن  مستوى  على  لإقليم وكذا  أو  المسابقات في مجتمعه،  هذه  لصالح تجربته   بشأن  بها  والفوز  فيها 
 .933الإبداعي 

 
على الإنترنت أو قام بتنزيله وقراءته،    وسابع الأسئلة هل يستفيد من الإنترنت كمكتبة عالمية، ويتعلق السؤال بالقراءة وما هو آخر كتاب قراءة المبدع في مجال تخصصه الإبداعي

ر في مجال الكتابة الإبداعية والتي  وهناك الكثي من الجامعات والمعاهد المتخصصة ومنصات التدريب التي تقوم بإصدار و بتنزيل إصدارات عن أحدي النظريات والتجارب والأفكا
دع لأن يصبح ثريا و موسوعي المعرفة بالتقنيات يصممها ويكتبها أدباء ونقاد عالميين لهم تجربتهم الإبداعية الفريدة والناجحة على المستوى العالمي وتتيح هذه الإصدارات الفرصة للمب

 . 934الحديثة في الكتابة وكل ما يحيط به من مواد أو أفكار أو نظريات أو تجارب ثقافية وفنية وأدبية في مجتمعاتهم المحلية والدولية 
 

التابعة لمؤسسات محلية أو وطنية أو إقليمية أو عالمية والتي ترتبط بالإبداع بشكل مباشر أو تثري المبدع   وتعتبر الإنترنت أحد أهم الأماكن التي تمتل  بالمواقع التدريبية المستقلة أو 
ي يرغب بالتطور التعرف على أنواعها  مهارات تساعده في تطور تجربته الإبداعية، ومواضيع التدريب وبناء القدرات للكتاب والمبدعين على الإنترنت متشعبة ويفترض بالمبدع الذ

هي متاحة لجميعهم أم أدا  صصة   وتخصصاتها ومن هم مقدميها، وهل هذه المواضيع التدريبية مفتوحة للجميع أم للكتاب والأدباء والموهوبين بشكل خاص، وإذا كانت كذلك فهل
التدريبية المتوفرة فيها ومن تخدم من لينعضاء التابعين لمقدمي خدمة التدريب أو أدا شبة مفتوحة لينعضاء ومجموعة من الضيوف المختارين بحسب معايي خاصة، وما هي الدورات  

وم بالبحث وزيادة معرفته حول الجامعات  الأدباء، وهل هي مجانية أم بمبال ، وما هو مداها الجغرافي محلي أو إقليمي أو عالمي. وبنظرة أوسع يمكن للمبدع الراغب بالتطور أن يق
وزيادة معرفته حول ما هي المواقع التي تقدم الوطنية والإقليمية والدولية واللواتي في الغالب لديهن مساقات تدريبية في المجال الإبداعي وخصوصا عبر التدريب الالكتروني، والبحث  

الصلة بالعمل الأدب والإبداعي التدريبية غي ذات  الصلة بتخصصه الإبداعي. وبالنسبة للتخصصات  المبدع   التدريب على الإنترنت بشكل تجاري وذات  تؤثر على تجربة  ولكنها 
لمبدع الحياتية والعملية، ويجب على المبدع الحياتية والإبداعية كالتخطيط وصياغة المشاريع وصناعة العلاقات العامة ومبادئ التسويق وغي ذلك من المواضيع التي تزيد من مهارات ا
عنها والتسجيل فيها والحصول عليها لفائدة التعرف على مقدمي هذا النوع من الخدمات التدريبية وما هي أهم المواقع الإلكترونية التي تقدمها وأن يصبح المبدع ذو مهارة في البحث  

 .935تجربته الحياتية والعملية والأدبية 
 

م إلى المواقع التدريبية المتخصصة ونقصد بها وهناك مواقع على الإنترنت لا تقدم خدمة التدريب وبناء القدرات بالضرورة للكتاب ولكنها تعتبر ذات أهمية في الإحالة للراغب في التعل
يق المشترك بينهم، أو المواقع الارشيفية التي تلتقط  مواقع الأخبار التي تشارك المعلومات الخاصة بهذا المجال، والمواقع الإلكترونية التدريبية التي تشارك أنشطة شبيهاتها كنوع من التسو 

 .936نات رقميةالاخبار من الإنترنت وتشاركها على صفحاتها ضمن حزم إخبارية أو معلوماتية للحصول على عدد زوار عالي تستفيد منه في مجال اكتساب إعلا
 

ه المواقع للوصول إلى مبتغاه، وحاليا أصبح إن هذه المواقع تعتبر خرائط رقمية للوصول لمقدمي الخدمات التدريبية، ويجب على المبدع أن يتميز بالمهارة في طرق البحث الذكي عبر هذ
ألا يملك المبدع كأي شخص آخر هاتف الهاتف الذكي هو الأكثر انتشار بين البشر في كل أ اء العال وقد لا يكون لدى المبدع جهاز حاسوب للعمل عليه، ولكن يبدو من النادر  
ا والبرمجة تطبيقات بلا عدد تدخل في كل  ذكي قادر على الولوج للإنترنت والبحث والتنزيل. وفي موضوع الهاتف الذكي تحديدا فقد طور العقل البشري والفاعلين في مجال التكنولوجي

 
933https://www.hakini.net/article/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA  

 

934  https://iamaeg.net/ar/publications/articles/top-10-steps-to-make-online-social-network-for-lawyers   

 

935https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84/   

 

936  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/e-learning   

 

https://www.hakini.net/article/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.hakini.net/article/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/top-10-steps-to-make-online-social-network-for-lawyers
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/e-learning
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 تقدم إما  ازن كتب الكترونية متوفرة أشكال الحياة من حساب كمية الخطوات التي قام بها الشخص خلال اليوم إلى تطبيقات التواصل والدردشة ووصولا إلى التطبيقات الأدبية التي
التعرف والاجابة على تسا لات من من خلال ذاك التطبيق أو تدريب معين في مجال أدب  تار يمكن الحصول عليه عبر تطبيق أخر، وإن كل ما سبق يعن أن على المبدع البحث و 

الاستفادة منها. وتنقسم المواقع قبيل هل هناك تطبيقات للهاتف تعطي بناء قدرات للكتاب في عملهم الإبداعي وما هي أهميتها وأين توجد، وكيف يمكن تنزيلها واستخدامها و 
، ومواقع متخصصة بإقليم معين دون  التدريبية على الإنترنت إلى عدة أقسام تتنوع ما بين مفتوحة وخاصة وشبة خاصة ومغلقة، وعلى عدة فئات كمواقع  صصة للكبار أو لينطفال

كبي من المواقع التدريبية على الإنترنت التي  آخر، ومواقع شمولية وأخرى متخصصة في مجال بعينه، وأخرى دائمة وأخريات مواقع مؤقتة وفي التالي أنواع المواقع مع روابطها وهناك عدد  
 937لدورات وسيتم التعريف بها تباعا: تساعد المبدع على صقل وتطوير تجربته الإبداعية وإثرائه بالأفكار والتجارب والنظريات الجديدة في مجال الابداع والكتابة وغيها من ا

 المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة
تدريبية بعدة لغات ومن ضمنها العربية وهي غي وهي المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة لأي شخص يملك بريد الكتروني للتسجيل فيها وغالبا ما تكون مجانية وتقدم خدماتها ال

قابل فهي تحتوي على دورات تدريبية من متخصصة في الجانب الإبداعي والأدب ولكنها قد تحتوي على دورات متعلقة بمبادئ الكتابة الإبداعية ومهارات الكتابة بشكل عام، وفي الم
التسويق، و  تقديمية جيدة، ومهارات  المشاريع ومهارات صناعة عروض  التخطيط وصياغة  مبادئ  مثل  الكتاب  فيهم  التي يحتاجها كل شخص بمن  التشبيك، ومهارات تلك  طرق 

   938صناعة علاقات عامة إيجابية و متنامية، وغي ذلك من المهارات الشخصية والحياتية. 

 المواقع شبة الخاصة 
ما تقدم الفرصة للعاملين فيها ولكنها في بعض  وهي مواقع عالمية تابعة لمنظمة محلية أو إقليمية أو عالمية أو وكالة من وكالات الأمم المتحدة أو جامعات ومعاهد ومراكز بحوي وغالبا

وحصول المتقدم وهو هنا المبدع على هذه الأحيان مفتوحة للراغبين من خارج العاملين فيها للدخول والتسجيل وذكر أسباب الرغبة في الحصول على هذا التدريب ليتم الموافقة عليه  
وترتبط هذه التدريبات مع تخصص المبدع الإبداعي بشكل مباشر أو غي مباشر أو لا ترتبط به بشكل كبي،    الفرصة، وقد تتنوع التدريبات في هذه المواقع بحسب الجهة التي تقدمها.

التي تكون بشكل غي مباشر مثل استخدام  ومن التخصصات التدريبية التي يمكن أن ترتبط مع المبدع بشكل مباشر الكتابة الإبداعية وكتابة السيناريوهات وتقنيات القصة والرواية و 
التابعة لم نظمات على تدريب عن بعد لأغراض تتعلق الفنون في التوعية، واستخدام الثقافة والفنون في الدعم النفسي والاجتماعي، والإدارة الثقافية. وقد تحتوي المواقع وخصوصا 

نها تقدمها كقطع تدريبية  تصرة للراغبين بالأدب والصراع والأدب وحقوق الإنسان وغيها، وبالنسبة للجامعات فغالبا ما تروج لمشاريع تدريبية تتعلق بالدراسات الأدبية فيها ولك 
 من خارج الجامعة. 

 المواقع الخاصة 
 

قدم لهم دورات تدريبية بحسب تخصص  وهي المواقع الخاصة بمنظمة أو شركة مؤسسة إبداعية وتكون المواد والدورات التدريبية فيها  صصة حصرا على موظفيها أو أعضاءها فقط وت
للفنون وا داب و  والمناصرة  الإبداعية  الورش  تنسيق  الثقافية وطرق  الفنون والإدارة  إدارة  الثقافية ويدخل في ذلك  المنظمة  أو  المادي واللامادي المؤسسة  التراي  التعبي وحماية  حرية 

 والكثي من المواضيع الإبداعية التي ترتبط بشكل مباشر بالإبداع والعمل مع المبدعين والكتاب. 

 
937https://www.researchgate.net/publication/378745686_falyt_astkhdam_alkhrayt_alalktrwnyt_altfalyt_althlathyt_alabad_ltnmyt_mharat_qrat_alkhrayt_aljghrafyt_ldy_tlab_alsf_althalth_althanwy_The_effectiveness_of_using_3D_Electronic_Maps_to_Develop_

Geographi  

 

938  http://gdtuae.com/   
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 المواقع الإقليمية 
واقع الإقليمية غالبا ما تكون ضمن مشاريع  وهي المواقع التي تنشط وتتخصص في إقليم جغرافي معين يملك نفس اللغة أو يتميز بلغة  تلفة لكل دولة من دول الإقليم كأوروبا وهذه الم

م وجها لوجه في مرحلة تالية بعد مرحلة تنافسية  منظمات إقليمية أو صناديق تمويل تهتم بالفنون والإبداع وفي بعض الأحيان يكون التعليم الإلكتروني عبر الإنترنت بوابة للدخول للتعلي
تكون مفتوحة للمبدعين في الإقليم ولكنها تحتاج ح فيها تصفية المشاركين والاحتفا  بأكثرهم جدية والتزام للمرحلة التالية من التدريب في البلد الذي تنشط فيه المنظمة الإقليمية، و 

ن عنها تلك المتعلقة بالتقنيات المسرحية أو الى تعبئة استمارات مشاركة مرهقة في أغلب الأحيان للتأكد من جدية المتقدمين على المشاركة في التدريب ومن التدريبات التي يتم الإعلا
تنتج كتب تقوم المنظمة بطباعتها    مسارح الدمى وتضم في داخلها الكتابة على السيناريوهات أو صناعة القصص وتكوينها بشكل مسرحي وأيضا تلك بورش الكتابة الإبداعية والتي

 في مرحلة لاحقة من مشروعها الثقافي. 

 المواقع المتخصصة 
كون هذه المواقع وقتية لتغطية نشاط تدريت  وهي المواقع المهتمة بشأن واحد فقط من شئون الإبداع أو الكتابة ولا تقدم أي دورات تدريبية أو بناء القدرات في الشئون الأخرى وقد ت

 صر. ضمن مشروع ما لمؤسسة محلية أو إقليمية أو عالمية وكذا جامعات أو مراكز تدريبية تجارية مثل كتابة السيناريو على سبيل المثال لا الح

 مواقع الجامعات الإقليمية والدولية 
غي الإنجليزية وغالبا ما تكون مساقات   تكون المساقات التدريبية في الجامعات مجانية وخصوصا في الجامعات الدولية ولكنها تكون بلغتها وفي النادر ما يتم تقديمها بلغات أخرى

أن يجدها المبدع في المواقع الأخرى والتي تكون    تدريبية كبية الحجم يتم تصميم محتوياتها عبر كوادر الجامعة، والدورات التي تعطيها الجامعات ليست مثل الدورات التدريبية التي يمكن
لإبداعية أو ورش في تقنيات الرواية أو في الغالب قصية و تصرة بل تكون طويلة ومفصلة وأقرب الى منحة دراسية ومن هذه الدورات التدريبية يمكن العثور على ورش في الكتابة ا

 .939تصميم وإدارة مشروع ثقافي وغي ذلك من برامج بناء القدرات، وغالبا تكون مجانية تقدمها الجامعة كشكل من أشكال نشر المعرفة

 المواقع التجارية  
تي يمكن أن يستفيد منها أي شخص،  وتكون كبية الحجم على مستوى عدد الدورات حيث تحاول المواقع التدريبية التجارية أن تضم في حساباتها أكبر كمية عكنة من الدورات ال

كثية وقد أصبح منها نس  عربية اقتبست  وبعدة لغات حيث يزيد تنوع اللغات في موقع التدريب من عدد المستخدمين وهذا يعزز شهرة وأرباح الموقع التدريت التجاري وهذه المواقع  
ن ناحية المفهوم أو الفائدة من تجربته نفس الفكرة ولكن ضمن شكل واسم جديد وعدد الدورات التدريبية التي بداخل هذه المواقع كثية ويمكن للمبدع الاستفادة من كل ما يقترب م

 الإبداعية أو الشخصية أو الحياتية أو المهارية. 

 المواقع التدريبية المؤقتة 
لمشروع ما لمؤسسة غي ربحية وطنية أو إقليمية أو دولية وتنتهي بانتهاء المشروع الخاص بها ولأن مثل   وتابعة وتكون متخصصة بشأن معين من شئون التدريب، وغالبا ما تكون مجانية، 

بعه والذي قد يكون مشروع ثقافي أو هذه المواقع تعتبر نشاط ضمن مشروع تدخل كامل في منطقة معينة ففي الغالب ما تكون الدورات الموجودة فيها تابعة لهدف المشروع الذي تت
غي ذلك من المفاهيم التي تحتوي على بناء حقوقي أو سياسي. وفي المواضيع الثقافية نجد أن تلك المواقع تتحدي عن الإبداع والحرية والإبداع والإعلام أو الإبداع والديمقراطية و 

 ذه المنظمة. قدرات للكتاب ولكن ليس بالضرورة مهاراته الأدبية فقط ولكن لمفاهيم تساعد المبدع على الخروج بنصوص أدبية تخدم هدف المشروع الذي تنف 

 
939  https://www.hotcourses.ae/study/international/schools-colleges-university/list.html   
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 العقبات التي تواجه المبدع للاستفادة من الإنترنت 
 

الأدبية، وتعظيم نجاحه وشهرته وتأثيه من بلد تختلف العقبات التي يمكنها أن تواجه المبدع، ودرجة استفادته من الإنترنت في بناء قدراته، وتوسيع خبراته الإبداعية، ونشر مشاركاته  
دول العال الثالث أو في الدول التسلطية من    خر، ومن مستوى  خر في تطور الدولة التي يقطنها المبدع أو الإقليم الذي يعيا فيه. وهناك العديد من العقبات التي تواجه المبدع في
 بات، وهي: الاستفادة من الإنترنت على الشكل الأمثل والذي يوازي استفادة الكتاب في دول العال الأول والمتطور، وفي التالي مجموعة من تلك العق

 البنية التحتية 
الثالث فهي رديئة وبطيئة العال  الإنترنت في دول  للاستفادة من  المبدع  تواجه  التي  المهمة  العقبات  التحتية للإنترنت من  البنية  مفيدة بشكل كبي    تعتبر  تكون  ومكلفة وبالتالي لا 

قاليم والمناطق يستفيدون بشكل أقل من  للمستخدمين لها مقارنة مع المستخدمين من الدول المتقدمة ودول العال الأول، وبطبيعة الحال فنن الكتاب المبدعين في هذه الدول أو الأ
 .940نظرائهم في الدول المتقدمة من الإنترنت وما تتيحه من أدوات ومهارات ومعلومات في مجال نشاطهم الإبداعي 

 الفوارق الجغرافية 
ما المدينة فغالبا ما تتوفر الإنترنت في عواصم  ويقصد بها الفوارق ما بين الريف والمدينة وخصوصا في دول العال الثالث فالمبدعين في أرياف تلك الدول لا تتوفر لهم خدمة الإنترنت ك

مسيته الإبداعية أو يستمر ا خرين تلك الدول بينما لا يجد الكتاب في الأرياف والقرى إمكانية استخدام الإنترنت لصالح تنمية مهاراتهم وصقل إبداعاتهم ليتوقف بعضهم عن  
 .941اعتمادا على مواهبهم الفطرية وبعض التعليم الرديء أو القراءات للكتب القليلة المتوفرة في مجتمعاتهم القروية 

 الفوارق بين الجنسين 
جد اهتمام كبي بتعليم الفتاة وهذا يؤثر تتخصص هذه العقبة في الفوارق بين الجنسين التي يمكنها أن تؤثر في مستوى نفاذ المستخدمين على الإنترنت ففي دول العال الثالث لا يو 
مكانية النفاذ إلى الإنترنت فدول العال إبداعيا في قلة عدد النساء المبدعات مقارنة بالرجال في هذه الدول بسبب من عدم تعليمهن في الأساس، والفارق الثاني يتعلق بإمكانية إ

بدعات فمن الممكن أن يكون لعدم قدرة الثالث تحتوي على الكثي من المجتمعات المحافظة والتي تعتبر دخول النساء إلى الإنترنت معيب لهن. وينسحب هذا الفارق إلى النساء الم 
بداعية عبر المعلومات المتاحة على الإنترنت حول المرأة المبدعة من النفاذ الى الإنترنت تأثي سلت يضر بالموهوبات منهن في الكتابة الإبداعية، ويقلل من إمكانيات صقل مهاراتهم الإ 

ات بشكل خاص في مجتمعات العال الكتابة، ويضر من جانب أخر مستوى نشرهن منتجاتهن الأدبية على الإنترنت، ويزداد الأمر سوءا بالنسبة للنساء بشكل عام والنساء المبدع 
ة الأهمية بالرغم من حاجتهن الكبية لها ويضم  الثالث الخاضعة لسلطات دينية تشيطن الإنترنت وخصوصا للنساء وتحظر نفاذ النساء الى الإنترنت والاستفادة من البيئة الرقمية المتزايد 

 .942هذا الحظر المبدعات منهن

 حرية التعبير  
نت بشكل خاص حيث تسيطر على هذه الدول  إن العقبة الخاصة بحرية التعبي من أخطر العقبات التي يمكن أن تواجه المبدع في دول العال الثالث في كتاباته بشكل عام وعلى الإنتر 

سياسية والاجتماعية والإعلامية والثقافية  في الغالب حكومات ديكتاتورية ومتسلطة تعمل على صياغة قوانين تحظر حرية التعبي أو تعمل على تقليم أظافر الفاعلين على المستويات ال

 
940https://smartnetworksblog.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8/?amp=1  

 

941https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9  

 

942https://alghad.com/Section-181/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-

%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-878556  

 

https://smartnetworksblog.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA#-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8/?amp=1
https://smartnetworksblog.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA#-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8/?amp=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://alghad.com/Section-181/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-878556
https://alghad.com/Section-181/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-878556
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ال فنن مثل هذه القوانين السلبية تجاه حرية  ومنهم الكتاب والمبدعين في دولها ليصبحوا غي أحرار في نقل المعلومة والاخبار وإعطاء ا راء الناقدة لسياسات حكوماتهم، وبطبيعة الح 
ى قدرة المبدعين على التفاعل مع تقنية التعبي تتجه بداية الى المبدعين بصفتهم الفئة الأخطر على السلطات بسبب إبداعاتهم الناقدة للسلطات. وينسحب الامر على الإنترنت وعل

على الإنترنت، ويعتبر الكتاب والمبدعين من الإنترنت سواء في الاستفادة منها والحصول على معلومات تصقل مهاراتهم الإبداعية أو قدرتهم على كتابة إبداعاتهم بحرية ونشرها بحرية  
 . 943أهم الفئات المتضررة من هذه القوانين المختصة بحرية التعبي في مجتمعاتهم 

 الفجوة الرقمية 
بين المبدع من هذه أو تلك من الدول وقد    تعتبر الفجوة الرقمية وخصوصا ما بين الدول المتقدمة ودول العال الثالث من العقبات المهمة التي تجعل من استفادة المبدع متفاوتة ما

ما يزال المبدع في دول العال الثالث غي    أصبحت البيئة الرقمية إحدى أهم البيئات للمواطن في الدول المتقدمة وتساعد الكتاب هناك بشكل كبي في تطوير مسيتهم الإبداعية بينما
 944قادر على استخدام البيئة الرقمية الاستخدام الأمثل لفائدته. 

 التفاوت ما بين الموارد 
في دولة من دول العال الثالث أو آخر يعيا   يعتبر التفاوت ما بين الموارد عقبة جديدة في سبيل استفادة المبدع من الإنترنت في نجاح مسيته الأدبية، وسواء بين المبدع الذي يعيا
احتياجاته الأساسية وهذا ما يضر بمستوى قدرته  في دولة من دول العال الأول، وكيف أن موارد الأول تقل كثيا عن موارد الأول عا يجعله يركز أكثر على استخدام موارده المحدودة في 

ة منها، وكما هو الحال بين المبدعين في  على وضع بعض موارده في إنجاح مسيته الإبداعية، وبطبيعة الحال لن يستطيع إنفاق تلك الموارد الضئيلة على الإنترنت ومحاولة الاستفاد
سيطرون على الموارد غالبا في محيط الاسرة الدولتين المتخلفة والمتقدمة. ويبدو الحال أكثر صعوبة في حال الحديث عن التفاوت في الموارد ما بين الرجال والنساء فالرجال هم من ي
عن التعريف أن المرأة المبدعة في نفس تلك   والمجتمع والدولة والعال أجمع، وإذا كان المبدع الرجل في الدول الفقية غي قادر على صرف موارده على تطوير مسيته الإبداعية فغن

من الإنترنت بحسب موارد حكومتهم   الدول سيكون حالهن أسوأ بكثي وعلى مستوى الدول فنن التفاوت في الموارد والقوة بين الدول تجعل من مواطن كل دولة تتفاوت استفادتهم
 .945والتطور الذي قاموا به في مجال تطوير الإنترنت لصالح مواطنيها بشكل عام والكتاب والمبدعين بشكل خاص 

 العقبة الاجتماعية 
بي من دول العال الثالث شيطنة  تأتي العقبة الاجتماعية كعقبة مهمة تقف في مجال استفادة المواطنين بشكل عام والكتاب والمبدعين بشكل خاص للإنترنت حيث يتم في عدد ك
الم الولوج الى  النظر لما تحتويه المتفاعلين من الإنترنت والاعتقاد الجمعي بأن استخدامهم للإنترنت هي لأغراض الحصول على علاقات سريعة وسهلة وسيئة أو  واقع الإباحية دون 

عا يسبب تقليل فرص النساء    الإنترنت من معلومات وبيانات وفرص عظيمة لمستخدميها وخصوصا الكتاب والمبدعين منهم، وتزيد حدة هذه النظرات والشيطنة في حالة النساء
 946بعامة والنساء المبدعات والمبدعات بخاصة من الاستفادة من الإنترنت. 

 
943  https://www.unesco.org/ar/freedom-expression-online   

 

944https://3elmalmanar.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/?amp=1   

   

945https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%91%D9%85-

%D8%A8%D9%87%D8%A7  

 

946https://www.researchgate.net/publication/342721414_mwqat_twzyf_alantrnt_fy_tdrys_aldrasat_alajtmayt_bsltnt_man_mn_wjht_nzr_almlmyn  
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https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%91%D9%85-%D8%A8%D9%87%D8%A7
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%91%D9%85-%D8%A8%D9%87%D8%A7
https://www.researchgate.net/publication/342721414_mwqat_twzyf_alantrnt_fy_tdrys_aldrasat_alajtmayt_bsltnt_man_mn_wjht_nzr_almlmyn
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 عقبة اللغة 
ي من المنشور فيها اللغة الإنجليزية، وتجعل  يمكننا الحديث عن اللغة كعقبة من العقبات التي تعرقل استفادة الكتاب من الإنترنت في دول العال الثالث فالإنترنت يسيطر على جزء كب
الكتابة وتقنياتها، الكتاب في  المتعلقة بصقل مهارات  التدريبية  البحوي والدراسات والدورات  قراءة والاستفادة من  وعدم معرفتهم الجديد والمتطور في مجال    منهم غي قادرين على 

 . 947الكتابة في جامعات ومراكز البحث المتخصصة بالكتابة والإبداع في العال 

 عقبة القدرات الشخصية 
والقادرة على إدخالهم العال الرقمي، وقد   إن هذه العقبة تعن عدم قدرة بعض الكتاب والمبدعين من الجنسين على التعامل مع الأجهزة الالكترونية مثل الحواسيب والهواتف المتطورة

ادتهم منها وربما مع الوقت تتطور قدرة ينسحب الأمر على عدم قدرتهم على التعامل مع البرامج أو المواقع المنتشرة على الإنترنت وطرق البحث أو طرق النشر، وبالتالي تقل استف
ثية والمعلوماتية وعلى مستوى  رجاتهم من  الكتاب والمبدعين على التعامل مع هذه الأجهزة واستثمارها للنفاذ لعال الإنترنت والاستفادة منه على مستوى مداخلاتهم الفكرية والبح

 .948نصوص أدبية وإبداعية ذات جودة عالية 
 

 المبدع كمبدع رقمي الكاتب 
 

بتحدي قمنا  م  لتطوير موهبته وإبداعاته ومن  الإنترنت  المبدع من  استفادة  الإنترنت، وما هي طرق  ما هي  السابقة على  الفقرات  المبدع من تعرفنا في  تعيق  التي  العقبات  بعض  د 
اته عبر الإنترنت وح طرح هذه الفرص  الاستفادة من الإنترنت وخصوصا في بلدان العال الثالث ومن م الحديث عن الفرص التي يمكن للمبدع الاستفادة منها لصقل مواهبه وإبداع

بشكل جيد، والحديث عن أصحاب كأسئلة يفترض بالمبدع الإجابة عليها ليصبح قادر عن الإجابة والعمل على هذه الإجابات على المستوى العملي من الاستفادة من الإنترنت  
وكيفية استفادة المبدع منها في بناء قدراته    المصلحة المحيطين بالمبدع لحظة معايشته لتجربته الإبداعية، وح الحديث عن مواقع التدريب على الإنترنت وأنواعها وأشكالها وتخصصاتها

وفي الصفحات التالية سيتم الحديث حول كيف يمكن للمبدع أن يكون فاعلا رقميا على الإنترنت ويؤثر ويتأثر مع كل ما يوجد على   949الإبداعية والمهارية والحياتية والشخصية. 
ا مع أصحاب المصلحة عبر خطوات  الإنترنت من أدوات وتطبيقات الكترونية تساعده على النجاح والشهرة والاحتراف في أعماله، وسنحاول التخصص أكثر في كيفية التعامل رقمي

  ء لصالح المبدع وتجربته الإبداعية. مدروسة تفيد المبدع وتضيف لتجربته الأدبية ولا تستهلكه وبعدها سيتم الحديث حول بعض الأدوات على الإنترنت وكيف يمكن استخدامها بذكا 
ء والكتاب والمبدعين نشطين في التعامل مع  وسيتم الإشارة إلى المبدع في كل فقرة من الفقرات التالية بلف  " المبدع الرقمي " وهو ما نأمل بأن يتحول الى حقيقة ليصبح كل الادبا

لشكل الأمثل، وقد ح الحديث في الإنترنت ومستفيدين منها بأقصى استطاعتهم، و اول معا وضع سلسلة خطوات عملية يمكن للمبدع عند تفعيلها من الاستفادة من الإنترنت با
 صية الإنترنت. أبواب سابقة عن الأدوات التي تساعد المبدع على النجاح على أرض الواقع وهي نفسها على الإنترنت ولكن مقاربتها  تلفة قليلا بسبب خصو 

 
بحسب النوع الادب الذي يتخصص فيه   ومن هذه الأدوات وجود المحتوى والذي يعتقد رودته ويريد إيصالها للقراء ويرى أنه نص جدير بأن يضيف لتاري  وتجربة المبدع الإبداعية
  لة الخاصة بالمبدع من عمله الإبداعي وطريقة وينشط في توصيله للجمهور عبر المواقع الأدبية أو الشبكات الاجتماعية أو أي أداة نشر للنصوص متوفرة في البيئة الرقمية، ووجود الرسا

 
947https://www.academia.edu/52880746/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9

%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84  

 

948https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-14-

%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-20926   

 

949https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%85%D9%86-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB-

%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-belhus-jcref?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via 

 

https://www.academia.edu/52880746/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://www.academia.edu/52880746/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-14-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-20926
https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-14-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-article-20926
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%85%D9%86-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-belhus-jcref?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%85%D9%86-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-belhus-jcref?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%85%D9%86-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8-belhus-jcref?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
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ومن جهة أخرى سيتم الحديث عن تفعيل المبدع للتشبيك الرقمي مع من يدعمون مسيته الأدبية وأنشطته الإبداعية من أفراد ومؤسسات على    نشره لهذه الرسالة على الإنترنت
دعم تجرب فاعلين في  مساهمين  ليصبحوا  لينخرين  الخيوط  الحوارية في جمع  وقدراته  وإبداعاته  استثمار كتاباته  من خلال  وذلك  مهم  من خبراتهم، الإنترنت  والاستفادة  الإبداعية  ته 

ه على مراقبة ما يدور حوله من تأثيات وتجاربهم، ومواردهم للوصول للجمهور، ورغبته بمشاركته إبداعاته مع الأفراد والمؤسسات التي يرغب بالتفاعل معها والتشبيك معها، وقدرت
ة وتقييمها والخروج منها بأفكار ودروس بسبب منه أو بسبب من تجربته الإبداعية أو بسبب النصوص الخاصة به والتي خرجت الى العلن، وتحليل البيانات التي حصل عليها من المراقب

 تصب في صالح تجربته الإبداعية. 
 

لتكاليف والصعوبات والجولات التي  إن التجربة الإبداعية لأي كاتب هي أنشطة مرهقة ومكلفة وصعبة على مستوى التجربة الإبداعية والكتابة كنشاط مستقل، ويزداد الإرهاق وا
سابقات والحكومات أو السلطات  يجب أن يخوضها المبدع إذا ح احتساب خروج المبدع للعمل على نشر النص الخاص به على القراء من خلال دور النشر والمؤسسات الراعية للم

لقد أضافت و   ية والإعلامية التي ستستقبل النص التي يعيا فيها المبدع ور يتها للإبداع وكيفية التعامل معه ومع المبدع نفسه وكيف يتفاعل مع المؤسسات الأدبية والثقافية والصحف
المختلفة والمر  إبداعاته  بذاته يحتاج منه مشاركة  المبدع الإبداعية والتي أصبحت نشاط مستقل  لتجربة  الفعل حولها والتحليل لردود  التكنولوجيا إرهاق وتكاليف مضاعف  اقبة لردود 

حياتهم ويمارسون أنشطتهم فيها أكثر من الواقع،  الفعل السلبية والايجابية، وتقييم تجربته الإبداعية ككل في ضوء البيئة الرقمية التي يعيا فيها كواحد من الناس الذين أصبحوا يعيشون 
ؤسسي، وفي بيئة الحياة الواقعية أو البيئة  وكل هذه المراحل تحتاج من المبدع أن يكون جيدا في الكتابة الإبداعية كمنتجة الأساسي والتعامل مع ا خرين على المستوى الشخصي أو الم
الكتابة تتزايد تقنياتها تعقيدا كل ف  950الرقمية للحصول على النجاح الذي يخطط له، وهذه ليست فقرات محبطة للمبدع ولكنها شرح لحقيقة أن النجاح أصبح صعب الوصول اليه 

يتجهون  المهتمين بالأدب والقصص والروايات عن  القراء  الدول، ويتناقص  التعبي في الكثي من  المباريات   يوم وتنتشر قيودها في مجال الحرية وحرية  الوقت في مشاهدة   و صرف 
وتعمل كل سلطة من خلال ما لا   والأفلام والمسلسلات وبرامج الواقع في مجتمعات أصبحت تعيا في دول تمارس إغراق مرئي عبر الشاشات لكل المنتجات السطحية والاستهلاكية

 الثقافة المجتمعية، وتقوم بإنتاج  يقل عن خمس شاشات عند أقلها موارد وتقنية على الترويج لسياسات حكومية لا يشارك فيها المجتمع، والترويج لقصص شخصية لا تسهم كثيا في
ق  وقت  حتى  المنشورة  والقصص  والروايات  الكتب  صفحات  في  تحدق  التي كانت  العيون  تلك  وهي  المجتمع  في  شخص  عين كل  على  تسيطر  ترفيهية  وساهمت   951ريب.مواد 

صدقائهم اليومية مع أطفالهم أو كلابهم وقططهم  التكنولوجيا والبيئة الرقمية في زيغان أعين الجمهور عن الكتاب والأدباء والنصوص الأدبية وقراءة المنشورات القصية التي تشرح حال أ
لرقمية عن ينشرون كتاباتهم وهم ليسوا مبدعين في الاليفة ودفعتهم لمشاركة تجاربهم الحياتية على الإنترنت ليصبح الكل يقرأ التجربة الحياتية للكل، ووجود الكثي من مستخدمي البيئة ا

ويصل الأمر المستخدمين للإنترنت والشبكات الاجتماعية لشيطنة النصوص    .952الأساس عا يزيد من كمية التشويا الثقافي حول النصوص الجيدة على ويساهم في عزلة المبدع 
تصبح الكتابة لديه مشروع  طط له بصرامة   الجيدة ووصفها بالعمق والسخرية من كاتبيها عا يعزز تواجد من النصوص الرديئة على منصات النشر في البيئة الرقمية، والمبدع يحتاج أن 

ه عن يتابعون إبداعه، والعمل على رفع  من خلال استراتيجيات متجددة تمنع اندثار المبدع وتجربته والقراءة ككل كنشاط اجتماعي معرفي مهم، وأن يقوم بواجبه  و مجتمعه ومعجبي
ع على نفسه خوفا بسبب الإغراق في الصور والفيديو  وعيهم بأهمية القراءة الجادة والمفيدة، وتنمية الالتزام الخاص بهم  و المبدع والنصوص الأدبية الجادة والمغايرة وألا يتقوقع المبد 

 والمنشورات الشخصية لملايين الأشخاص حول العال والتي تنتشر على الإنترنت.
 

 
950https://2bonline.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%B9%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5/  

 

951https://kharchoufa.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/  
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.html
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 نشطة تسهم في نجاح المبدع من الاستفادة من البيئة الرقمية أ
 

اح المبدع من الاستفادة من البيئة الرقمية هناك الكثي من الأنشطة المتعلقة بالمبدع نفسه وبالمجتمع الذي يعيا فيه والحكومة التي تمارس السلطة في مجتمعه يمكنها أن تسهم في نج 
 ا ليات والتي منها:  وتعزيز وجود المبدع كمبدع رقمي نشط كمرآة لنشاطه الإبداعي على أرض الواقع ومعزز له، وفي التالي سيتم مناقشة بعض من هذه الأنشطة أو

 نشر الإبداع رقميا 
الإبداع وتعظيم حضوره على شبكة الإنترنت   إن العمل على تنمية الاتجاه المجتمعي  و تشجيع ومشاركة الإبداع وتعزيز تواجده في المجتمع والبيئة الرقمية هو الوسيلة الاجود لنشر

المبدعين بشكل عام والمجتمع ككل بأهمية  بكافة الصي  والأشكال المختلفة المرئية والمسموعة والمقروءة، ويعزز من وجود الإنترنت كوسيط اتصالي لتعزيز إدراك المبدع بشكل خاص و 
عكس، وما بين الأفراد المبدعين ومؤسسات  الأدب في حياة المجتمعات وتطويرها وتغييها  و الأفضل في مسارات الإبداع على الإنترنت يكون ما بين الأفراد المبدعين والمجتمع وال

مع والعكس بحيث تكون أشكال التفاعل  المجتمع والعكس، وما بين مؤسسات المجتمع والمجتمع نفسه والعكس، وما بين المبدعين وصناع القرار والعكس، وما بين صناع القرار والمجت
 :953كالتالي 

 
ما بين   -1 التفاعل  للوصول    الأفراديكون  المبدعين  قبل  الواسع من  المتواجدين على    إلىالمبدعين والمجتمع متميزا بالنشر  المجتمع  أفراد  بحيث الإنترنت  ما يمكنهم من 

المجتمعي   التفاعل  يكون  وعكسيا  الإبداعية،  خلال كتاباتهم  من  المجتمعية  والأفكار  والتقاليد  والعادات  الر ى  تغيي  في  المبدعين  على يساهم  قائم  المبدعين  مع 
 ات وتطوير أفكارهم من خلالها والمساهمة في نشرها عبر صفحاتهم أو مواقعهم الرقمية. الإبداع التشجيع والتحفيز لهم لمواصلة إبداعاتهم وكذا استهلاك هذه 

بين   -2 ما  التفاعل  يكون    الأفراديكون  بحيث  البعض  بعضهم  لأنشطة  المشترك  بالدعم  متميزا  المجتمع  ومؤسسات  مشاركالمبدعين  هذه   المبدع  أهداف  تحقيق  في 
 وتجربته الإبداعية.  المبدعالمؤسسات من خلال إبداعاته وأن تشارك هذه المؤسسات من جهتها في نجاح 

المبدعين من خلال   والأفراد يكون التفاعل ما بين مؤسسات المجتمع والمجتمع نفسه لما فيه استفادة المبدعين من هذا التفاعل من خلال دعم المؤسسات للإبداع   -3
وبناء قدراته للمبدعين وتطويرها  الإبداعية  المسية  المؤسسية ومشاركتها في دعم  أو  الفردية  الإبداعية  الأنشطة  تنظيم سي  ا والترويج لها ويكون على مشاركتها في 

على مزيد من   المجتمع بدوره تجاه هذه المؤسسات أن يقوم بتمويلها وحمايتها من تدخلات الدولة وخصوصا إن كانت تسلطية والتطوع ضمن أنشطتها وتشجيعها
 في المجتمع.  الإبداع النشاط في مجال تنمية وحماية 

القرار على   -4 المبدعين وصناع  بين  ما  التفاعل  المبدعين  الإنترنت  يكون  التجربة   القراراتمن خلال دعم  فيه صالح  لما  القرار  يصنعها صناع  أن  التي يمكن  الرشيدة 
وتلبيتها قدر الإمكان من حاجات تنموية أو الإنترنت  الإبداعية له وتنميتها وتأثيها، ويكون على صناع القرار بدورهم الانتباه لحاجات المبدعين والمعلن عنها على  

 دراسية أو تدريبية أو حماية أو تمويلية. 
فمن المهم الإبداع  يكون التفاعل ما بين صناع القرار والمجتمع قائم على أن وجود صناع القرار موجودين في الأصل لتحقيق احتياجات مجتمعاتهم، وفي موضوع   -5

ح المجتمع داعما لصناع القرار الاستماع لحاجات المجتمع بشكل عام وحاجاتهم الإبداعية بشكل خاص والعمل على توفيها ضمن الإمكانيات المتاحة بينما يصب
والتنمي البلاد  بتنمية  تتعلق  التي  الأموال  الحكومة لاستقطاب  مساقات  عبر  ومقدما  لهم  وحاميا  والتغيي  التنمية  في  القرار  صناع  مثل  لمسية  الإبداعية   الضرائب ة 

 والجمارك وتكاليف استهلاك الخدمات الحكومية واستثمار ثروات البلاد بما فيه مصلحتها. 

 
953  https://accronline.com/print_book.aspx?id=163 
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 الإدراك المجتمعي بأهمية الإبداع 
بدعين وخلق حضور مجتمعي قوي في التجربة إن الإدراك المجتمعي أهمية الإبداع وأهمية وجود الكتاب والأدباء في مجتمعاتهم هو نوع من التحفيز المجتمعي لدعم وحماية الإبداع والم
لدى نظام الحكم وخياراته، ويمكن أن يتم تعزيز    الإبداعية للمبدع أو الكتاب أو المبدعين عموما الإبداعية عا يعزز وجود الإبداع كأولوية لدى اهتمامات الرأي العام وبالتالي أولوية

هذه القضية وعملت عليها ضمن أنشطتها الإدراك المجتمعي بأهمية الإبداع ووجود المبدعين في المجتمعات مجموعة من المعلومات أو التجارب أو الخبرات لدى مجتمعات أخرى أدركت  
 : 954وسياساتها ومن هذه المعلومات أو الخبرات أو التجارب

 
الدولية عن   -1 أو  الوطنية  المؤشرات  على  اقتصاد الإبداع  التعرف  تقوية  مهما في  رافدا  تعتبر  الكتابة  رأسها  وعلى  الإبداعية  الصناعات  أن  التنمية وكيف  في  ودوره 

 مهما في شهرتها وتأثيها الدولي.  سبباالمجتمعات والبلدان 
أحد أهم أسباب الفخر لدى المجتمعات    والأدباءمعرفة أن المجتمعات والدول تعرف بمبدعيها قبل حكامها وأطبائها ومهندسيها وأن المبدعين وعلى رأسهم الكتاب   -2

 والدول أمام المجتمعات والدول الأخرى.
أن  رجات   -3 التهامه  الإبداع  فهم  بمجرد  ينتهي  والذي  الغذاء  الأخرى كصناعة  الصناعات  صناعةليست كمخرجات  تتميز  الإبداع   في  عشرات    بتواجدصناعة 

واحدة تشغيل عدد    المنتجات من منتج واحد فرواية واحدة جيدة يمكنها أن تظهر على المجتمعات بأشكال مرئية ومسموعة ومقروءة ومصورة وبالتالي يمكن لرواية
 وصوره المختلفة لها تأثي كبي على العمل والتشغيل في المجتمعات.الإبداع  فتولدمن الشركات يعمل فيها مئات الأشخاص 

أهمية   -4 المجتمعات وخصوصا  الإبداع  إدراك  تطور  الحق والخي والجمال وحقوق  الإبداع  في  بقيم  المجتمعات  إيمان  يعزز  الكتابة والذي  والديمقراطية   الإنسان في مجال 
 والسلام والتسامح وغي ذلك من القيم المجتمعية النبيلة. 

 
 ل المثال: ومن الممكن أن يزيد الإدراك المجتمعي بأهمية الإبداع من خلال عدد من الأنشطة التي تروج له ما بين فئات المجتمع كافة ومنها على سبي

 
الخ  -1 والقطاع  الحكومية  وغي  الحكومية  للمؤسسات  الاجتماعية  والصفحات  المواقع  في  الإبداعية  والصناعات  للإبداع  الرقمي  الترويج  خلال  والفرق من  اص 

والصناعات الإبداعية للجمهور بشكل إيجاب وتعزيز تأثي  رجاتها التي الإبداع  والمجموعات الإبداعية بما في ذلك نوادي القصة أو محترفات الفنون وغيها وتقديم  
 تروج للإبداع ومن ضمنها الكتابة الإبداعية بالطبع. 

ات كافة بما في ذلك الإبداع ات الفردية والمؤسسية في مجالات الإبداع من خلال التناول الإعلامي المكثف على أرض الواقع أو في البيئة الرقمية للإبداع ودعم نشر  -2
الكتاب   المبدعين وتأثيها الجيد في الإبداع  بشكل خاص والمبدعين في كافة صنوف    والأدباءالكتابة الإبداعية وتجارب  الكبية لدى  بشكل عام وإظهار قيمتها 

خلال   من  والاقتصادية  والثقافية  الاجتماعية  المستويات  على  مع  الإبداع  المجتمعات  الأخرى  الدول  تجارب  تقديم  خلال  من  أو  نفسها  الوطنية  الإبداع ات 
 والصناعات الإبداعية وكيف ساهمت تلك الصناعات في دضة تلك الدول والمجتمعات. 

يشاركون فيها إبداعاتهم أو أنشطتهم بحيث يستثمرودا  والذينمن خلال المواقع أو الصفحات الرقمية على الشبكات الاجتماعية لينفراد من المبدعين أو المؤسسات  -3
والمؤسسات الإبداعية والدول بشكل عام وكيف   الأفراد المبدعين من   تجاربفي حياة المجتمعات عبر مقالات رأي خاصة به أو دراستهم  الإبداع  في الترويج لأهمية  

الحكومية والغي حكومية والخاصة على تبن هذه الأفكار    المؤسساتوالصناعات الإبداعية في التنمية في تلك الدول والمجتمعات وبما يشكل تحفيز  الإبداع  ساهم  
 وحماسها لتنفيذ نس  محلية من تلك التجارب الناجحة في الدول المختلفة وضمان نجاحها في البيئة المحلية. 

 
954https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-

%D9%88%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D8%A9-article-30573  

 

https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D8%A9-article-30573
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D8%A9-article-30573
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ومشاركتها ونشرها وتخصيص مساحات بارزة لها في الإنترنت  من خلال المعلومات ذات العلاقة بالصناعات الإبداعية ومن ضمنها الكتابة الإبداعية والمنتشرة على   -4
الاحاديث والخبرات في حياته اليومية العادية لصناعة فكرة مستقرة في الذهنية العامة للجماهي بأهمية   و تبادلهالمحلية أو المواقع أو عبر المجتمع نفسه    الإعلاموسائل  
ات الإبداع  والصناعات الإبداعية والكتابة الإبداعية بالضرورة بصفتها المادة الخام التي يستخرج منها الكثي من  الإبداع  ودعم المبدعين وإظهار كيف أن  الإبداع  

 هي أنشطة داعمة لسمعة البلد الدولية ومساهمة في موارده المحلية.  
 

المناصرة للإبداع والمبدعين سيكون له  إن خلق بيئة واقعية أو رقمية حول الإبداع وتشجيع المواطنين في أي دولة للاستمتاع به وحمايته ودعمه بطرق مبتكرة ومتجددة، وكذا حشد  
دوات المتوفرة على الإنترنت كمواقع الصور  تأثي كبي ليس فقط في اقتصاد الدولة والمجتمع ولكن في تطورهم الأخلاقي والقيمي ويمكن خلق هذه البيئة الرقمية من خلال استثمار الأ

البيانية وا لرسومية والجغرافية وتساعد في تصميمها ومواقع والفيديو والتسجيلات السمعية والمواقع التي تهتم بالنصوص أو بالكلمة المقروءة والمواقع التي تساهم في صناعة المعلومات 
نشطة على هذه الشبكات الاجتماعية التي   مشاركة المحتوى والشبكات الاجتماعية والفاعلين فيها في المجتمع الذي ينتمي إليه المبدع والمؤسسات بكافة أنواعها والتي تمتلك صفحات

اعات الإبداعية والكتابة الإبداعية في  تساعد مستخدميها على التواصل والتشبيك وإطلاق المبادرات الرقمية والحملات الالكترونية بمختلف أنواعها ويمكن أن يكون الإبداع والصن 
اع الرأي و الذين يستطيعون الخصوص أحد أهم القضايا التي تهتم بها، والاستهداف قد لا يكون فقط للمستخدمين لهذه المواقع من أفراد ومؤسسات ولكن أيضا استهداف صن

تنمية المجتم  المهم في  ترتبط بالإبداع والصناعات الإبداعية ودورها  لتداول مواضيع  عات وتناولهم ليندباء والموهوبين في مجال بسبب من شهرتهم أو مناصبهم المشاركة بأنشطة رقمية 
ة الأدبية والإبداعية في المجتمع ودفعها إلى الأمام، الكتابة الإبداعية بصفتهم أحدى النخب الفكرية والثقافية المهمة والمؤثرة والذين يحتاجون إلى الاستثمار فيهم ليستطيعوا إثراء الحرك

ن في هذه المجتمعات لوضع قضية الإبداع  ويساهم صناع الرأي في تحفيز المجتمع على مناقشة مثل هذه القضايا و إمدادهم أو إثراءهم أو تبادلهم للمعلومات مع مجتمعاتهم والمؤثري
 . 955كأحد القضايا المهمة للمناقشة والتطوير

 التحريك الرقمي للإبداع 
تمعات ودورهم الفاعل في التنمية الإبداعية  يحتاج الإبداع والصناعات الإبداعية والكتابة الإبداعية بشكل خاص والأدباء بالضرورة إلى وجود حراك مجتمعي يظهر مدى أهميتهم في المج

 :956بشكل خاص والتنمية ككل بشكل عام، ويمكن أن يكون التحريك الرقمي للإبداع عبر اتجاهين
البيئة الرقمية مثل   .1 الإبداع  الرقمية لقضايا    الحملاتالاتجاه الرأسي: وهو الذي يتوجه الى الحكومات والسلطات في الدولة ويعمل على أنشطة الضغط والمناصرة ضمن 

ترتبط بالإبداع وتسهم في   الكتاب، وكذا وضع سياسات  السلطات على وضع سياسات عامة داعمة للإبداع وعلى رأسهم  المتعلقة بحرية   تواجدوتشجيع  السياسات 
ضمن التعليم في الدولة أو تلك المتعلقة بتخصيص الموازنات  الإبداع التعبي أو السياسات المتعلقة بدعم الإنتاج الثقافي للمبدعين أو السياسات المتعلقة بتفعيل التربية على 

لدعم المشاريع الإبداعية الصغية لينفراد أو الفرق الإبداعية أو المؤسسات غي الحكومية   برنامج وضع، ودعوة أو تحفيز السلطات على والإبداعيةالمناسبة ليننشطة الثقافية 
 التي تهتم بالإبداع والمبدعين. 

لى إالجمهور    دفع: وهو الذي يتجه الى المجتمعات وغالبا ما يستخدم أنشطة من قبيل التوعية والتي تعمل على إظهار إيجابيات قضية ما أو سلبياتها و  الأفقيالاتجاه   .2
والصناعات الإبداعية والمبدعين وخصوصا الكتاب منهم يمكن العمل على استثمار البيئة الرقمية في نشر قصص النجاح الخاصة  الإبداع  تبنيها أو مناهضتها، وفي موضوع  

ات الاجتماعية مثل هذا  بمجتمعات اهتمت بالإبداع والمبدعين وإظهار حجم التأثي للمبدعين في تلك الدول ومدى مساهمتهم في تطوير مجتمعاتهم والاستعانة بالشبك
 النوع من التوعية ووصول المعلومات للجمهور.

 
 

955  https://www.elsabagh.com/2024/09/technology-in-industries.html 

 

956https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html 

 

https://www.elsabagh.com/2024/09/technology-in-industries.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html
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ت وأنشطة تدعم قضية الإبداع والمبدعين  إن العمل على وجود هذه التحركات والاهتمام بنشاطها واستمرارها هي الطريقة الوحيدة للتأثي على سلطات الدولة في تبن قوانين وسياسا
الوحيدة للوصول للجمهور وجعله داعما وحاميا وعولا ليننشطة والمشاريع الإبداعية والمبدعين. الطريقة  الرقمية في هذه المجال يعن  و  والصناعات الإبداعية وهي  البيئة  إن استثمار 

الى المجتمعات الأخرى ودفعها لتصبح  العمل باحتراف على تكتيكات وآليات العمل الرقمي في التحرك الإيجاب لأجل الإبداع والمبدعين في المجتمع المحلي نفسه أو حتى للوصول  
الدو  الإبداعي في  بالعمل  تهتم  التي  الأجنبية  الشركات  أو  الدولة  الشركات خارج  المجال ومن ضمنها  هذا  الداخلي في  المحلي  للتوجه  مستوى  داعمة  على  فيه  وتقوم بالاستثمار  ل 
أو الإبداعية أو الناشرة خبراتها الكبية  النصوص الإبداعية أو الأغاني أو الأفلام أو الإبداع بشكل عام وتربح من خلال هذا الاستثمار وخصوصا اذا استثمرت هذه الشركات الفنية  

بة للمنظمات الدولية في البلد أو في الإقليم أو  في نشر وتسويق الإبداع المحلي على نطاقات إقليمية أو دولية ووسعت دائرة مستهلكيها وبالتالي توسيع دائرة مبيعاته، وكذا الأمر بالنس
 .957على مستوى العال عن تهتم بالإبداع كأحد أسباب التنمية أو أحد أهم أدوات مناصرة قضايا الحقوق الإنسانية والحريات العامة والخاصة 

 تعزيز إيجابية ومشاركة الفرد المتلقي للإبداع 
و الحكومات التسلطية أو الدينية المحافظة  يعاني المبدعين في دول العال الثالث من تهميا دورهم المهم في تنمية بلدادم ويسيطر على مثل هذه الدول مجموعات من الديكتاتوريات أ

المثقفين والمبدعين كجم تقويض أسس حكمها وتنظر الى  التعبي بشكل سلت كأحد الأسباب في  تنظر الى الإبداع وحرية الإبداع وحرية  المناهضين لسياساتها في والتي  اعات من 
في   الحكومات  تلك  المجتمعات  هذه  تساعد  التي تحكمها  المجتمعات  تجهيل  من  وبسبب  التي تحكمها،  والمبدعينالمجتمعات  الإبداع  ومحاربة  الحكومات   تجاهل  تلك  عملت  ولقد 

م في ثرائه الفكري والمعرفي وتسهم في التسلطية على جعل الفرد من مواطنيها متلقي لسياساتها وأخبارها والمعلومات التي ترغب هي بوصولها إليه وليست تلك المعلومات التي تسه
لإبداعية وجعلها مساهمة في تنمية  صناعة فرد فاعل ومتفاعل في دضة وتنمية المجتمع الذي يعيا فيه ضمن إطار من الحريات واحترام حقوق الإنسان ودعم الإبداع والصناعات ا

إن أغلب المجتمعات النامية هي مجتمعات شابة وقابلة لينفكار الجديدة وقادرة على التجدد وتملك الحيوية للتغيي، و   958البلاد ضمن سلة من البرامج التنموية والاقتصادية المتنوعة. 
ور الفرد في أي دولة وخصوصا في مجال ولكن تلك السلطات غالبا ما تتناسى هذه الأدوار الإيجابية وتدفع بمجتمعاتها الشابة إلى العنف عبر الحروب التي تخلقها من لا شيء، ود
ومن المهم ألا يصبح الفرد متلقي    .959كيا إيمانه ودعمه للإبداع والمبدعين والصناعات الإبداعية والكتابة الإبداعية من ضمنها وعلى رأسها يجب أن يكون نشطا وإيجابيا ومرنا وحر 

فرص وليس سببا لينزمات، وأن يكون مصدر لينوامر السلبية والعنيفة والتسلطية من حكوماته بل أن يكون فرد فاعل يسهم رهوده في التنمية والتغيي في مجتمعه وأن يشكل بوابة لل 
 .960للطاقة وليس للاحتياجات 

 
عطيه الأدوات ليكون مساهما فيها وعلى رأس هذه  وفي هذا الموضوع بالتحديد تأتي البيئة الرقمية كفاعل في الدفع بالفرد في المجتمع الى أن يصبح مشاركا بإيجابية في قضايا مجتمعه، وت

بيئة الرقمية هي بيئة تمكينية لينفراد وتوفر لهم  القضايا بالطبع الإبداع والمبدعين والصناعات الإبداعية والكتابة الإبداعية كمكون مهم من الصناعات الإبداعية في أي دول متطورة، وال
 .961الأدوات الرقمية التي تساعدهم على العمل والنشاط في محيطهم الاجتماعي والرقمي

 

 
957  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%81%D9%86-%D8%AA%D8%A7%D9%81%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A--%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.html   

 

958https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9--

%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9.html   

 

959https://digitalskills21.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21/  

   

960https://niuversity.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/  

 

961  https://attaa.sa/library/view/1629 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9--%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9.html
https://digitalskills21.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21/
https://digitalskills21.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21/
https://niuversity.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://attaa.sa/library/view/1629
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البيئة الرقمية هي بيئة معرفية لهم بحيث تعطيهم المعلومات والتجارب والخبرات التي مارستها المجتمعات الأخرى بحيث تشكل بالنسبة   لهم  اذج يمكن تطبيقها في واقعهم المحلي  إن 
 للوصول الى ما وصلت إليه المجتمعات الأخرى من تنمية ورفاهية. 

 
العامة وأن يصبحوا   التي يعانون منها في الحياة  القضايا  بديلة لينفراد تمكنهم من المشاركة في  البيئة الرقمية في توفي قنوات  بيئة متساوية من وتسهم  فاعلين ومتفاعلين معها ضمن 

اب من حكومته المتسلطة أو الجماعات الفرص والأدوات التي يمكن لأي فرد الحصول عليها مهما كانت ميوله واتجاهاته وتعطيه الفرصة للعمل والنشاط بعيدا عن الهيمنة والاستقط
 .962العنيفة في مجتمعه، وتقدم له الفرصة أو لمجتمعه للخروج من منطقة التهميا الى منطقة الفاعلية والتفاعل والتواجد والتمكين 

 
شاركة في الحملات أو الترويج للفرص التي ويمكن للفرد الفاعل في البيئة الرقمية العمل على دعم وتشجيع الإبداع والصناعات الإبداعية والكتابة الإبداعية بشكل خاص عن طريق الم

ويمكن للفرد أن يكون فاعلا في هذا الأمر من    963يقدمها الإبداع للمجتمع الذي يعيا فيه الفرد المبدع من خلال استثمار القنوات البديلة للمشاركة التي تمتل  بها البيئة الرقمي.
الحريات للمبدعين وقدرة حكومته    خلال رقابته لأنشطة الحكومة في هذا الجانب ومعرفة أوجه النجاح أو الفشل في أنشطة وخطط حكومته في مجال الإبداع ودعمه ورعايته وضمان 

ومناهضة   الإيجابية  التحركات  ومناصرة  المبدعين  مع  الحكومة  لتعامل  مراقبا  يكون  أن  أو  للدولة ككل  التنمية  لصالح  الإبداع  استثمار  أو على  المبدعين  السلبية كسجن  للتحركات 
 .964محاربتهم أو خفض مستويات حرياتهم 

 
الاجتماعية التي له حساب فيها،    ويمكن للفرد أن يستخدم الأدوات الرقمية للمشاركة عبر المقالات على موقعه أو مدونته أو بالصور على صفحته الشخصية على مواقع الشبكات

أو ناقدا للا رافات عن الأهداف التي قد تكون  أو مشاركا للمعلومات المهمة والمتعلقة بالإبداع وتطوره في مجتمعه، أو فاعلا مع الحملات الرقمية التي تحمي المبدعين من ظلم الدولة،
كل عام تجاه الإبداع والمبدعين واستثمار الصناعات الدولة قد أعلنتها في سياساتها عن دعمها للإبداع وتفعيل دور المبدعين في تنمية البلاد، وإن التزام الفرد أو الافراد أو المجتمع بش

ية من قبل الفرد والمجتمع ككل، وأن  الإبداعية لصالحهم ولصالح مجتمعهم سيحقق في الأخي تجاوب حكوماتهم تجاهها وخصوصا في حال كان هذا الالتزام مواكبا لحركة نشطة متنام 
المطالبة بهذا الحق كجزء من حقوقهم الإ والتمكين والمشاركة ومستمرة في  الرفاه  النشطة هادفة إلى الحصول على الحق في  نسانية والسياسية والمدنية والاقتصادية تكون تلك الحركة 

 965والثقافية والاجتماعية. 
 

لتمتع بالإبداعات المحلية وضرورة دعم المبدعين في ويمكن للفرد والمجتمع أيضا العمل على نفسه وتوعية أفراده بحقوقه المختلفة ومنها الحقوق الإبداعية أو الحق في حرية التعبي أو حق ا
مليئة بالأدوات التي تسهم في الضغط المجتمع يشكلون بإبداعاتهم جزء من نجاح الصناعات الإبداعية بصفتها جزء من التنمية للمجتمع والدولة ككل، والبيئة الرقمية ليست فقط  

ويمكن للفرد أو الأفراد النشطين والمؤمنين بأهمية  .966والمناصرة والتأييد لقضايا على نطاق السلطات ولكنها مليئة بالأدوات التي تساهم في التوعية والترويج لها على مستوى المجتمعات 
ح الإبداع هما عاما يحظى بالاهتمام الشعت الإبداع والمبدعين في المجتمعات العمل على حشد المناصرين وتحريكهم رقميا لنشر قيم الإبداع وأشكاله وأهميته في عموم المواطنين ليصب
يس فقط من خلال مراقبة الانتهاكات التي  ليصبح ذو تأثي موجود وحيوي، ويمكن للفرد أو الافراد النشطين من خلال البيئة الرقمية أن يشكلوا جدار حماية للمبدعين من مواطنيها ل 

الإيجاب ليس فقط من خلال توفي الحرية يمكن أن تحدي للمبدعين ولكن من خلال التحرك رقميا للمطالبة بوقف هذه الانتهاكات، والدفع بالتعامل السلت مع المبدعين الى التعامل 

 
962  https://www.holistiquetraining.com/ar/news/digital-transformation-challenges-and-solutions-2024   

 

963  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188722   

 

964  https://mht.gov.om/ar/Pages/Digital%20Participation/Digital-Participation.aspx   

 

965https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation/dtcontentdetails/!ut/p/z0/fY27CoNAEEV_Jc2WMrNxY28lBCQJWOg0MqiRibrrYwj5_Cz5gJSHe7gHCGogz28ZWSV4niM3lLUFlrlNHd6Li00xc2l5e5wri5WFK9B_IT7Ia9soB-qC1-GjUC-

daMu7wV5GUZ51Z388w778sgbXMEsnw5Gw75MjrjqMEQ3yySYO1omaL164m80!/ 

 

966  https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation   

 

https://www.holistiquetraining.com/ar/news/digital-transformation-challenges-and-solutions-2024
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188722
https://mht.gov.om/ar/Pages/Digital%20Participation/Digital-Participation.aspx
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation/dtcontentdetails/!ut/p/z0/fY27CoNAEEV_Jc2WMrNxY28lBCQJWOg0MqiRibrrYwj5_Cz5gJSHe7gHCGogz28ZWSV4niM3lLUFlrlNHd6Li00xc2l5e5wri5WFK9B_IT7Ia9soB-qC1-GjUC-daMu7wV5GUZ51Z388w778sgbXMEsnw5Gw75MjrjqMEQ3yySYO1omaL164m80!/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation/dtcontentdetails/!ut/p/z0/fY27CoNAEEV_Jc2WMrNxY28lBCQJWOg0MqiRibrrYwj5_Cz5gJSHe7gHCGogz28ZWSV4niM3lLUFlrlNHd6Li00xc2l5e5wri5WFK9B_IT7Ia9soB-qC1-GjUC-daMu7wV5GUZ51Z388w778sgbXMEsnw5Gw75MjrjqMEQ3yySYO1omaL164m80!/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation
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المبدعين في أنشطتهم ولكن ان يشكلوا   للمبدعين ولكن أيضا من خلال دعمهم ودعم مشاريعهم الإبداعية ويمكن للفرد أو الافراد النشطين من خلال البيئة الرقمية ليس فقط مراقبة
البيئة الرقمية في صناعة أسماء الحافز الأول لهم والمشجع الأكبر لهم من خلال مشاركة إبداعاتهم ودعمها للوصول الى أكبر عدد عكن من القراء وأن يكونوا مساهمين من   خلال 

 .967وشهرة مبدعيها والوصول بهم إلى ما يستحقونه من مكانة وحماية وتشجيع 

 تعزيز الفاعلية الرقمية 
الفرد استعمال الإنترنت وأدواتها لصالح تجربته يحتاج الفرد الرقمي الفاعل الى أن يكون على معرفة ومهارة بالأدوات والبيئة الرقمية لتصبح فاعليته أقوى وأكثر احترافا بحيث يستطيع  
اعات الإبداعية والتنمية الإبداعية في المجتمع الإبداعي بالضرورة في صالح المجتمع الذي ينتسب إليه ويمارس فيه تأثيه، ويعمل على إشراك جميع أفراد المجتمع في قضية الإبداع والصن 

ال تفاعلهم  مع  بالتزامن  معها  الرقمي  وتفاعلهم  المهمة  قضاياهم  المجتمع في جميع  أفراد  إدماج جميع  على  والعمل  التنمية ككل،  يكون  وبالتبعية  وألا  العامة،  معها في حياتهم  واقعي 
البيئة الرقمية وأدواتها بهدف إحداي تغيي في    استخدام البيئة الرقمية فقط لصناعة العلاقات السطحية أو للترفيه بل أن تكون البيئة الرقمية فاعل مهم في تنمية المجتمعات، واستخدام

ويمكن تعزيز الفاعلية الرقمية من خلال توظيف أدوات البيئة الرقمية للتأثي في الواقع الاجتماعي أو السياسي تجاه قضايا    المجتمع تجاه قضايا الإبداع والمبدعين والتنمية الإبداعية ككل
معظم مواقع الإنترنت مثل الصور والنصوص   الإبداع والمبدعين ودور التنمية الإبداعية في التنمية بشكل عام في المجتمع، ويمكن استخدام جميع الأدوات الرقمية بشكل حر ومجاني في

ت الحوار أو التطبيقات مفتوحة الاستخدام مثل  والفيديو والملفات الصوتية والتطبيقات المتوفرة على شبكة الإنترنت مثل التطبيقات مفتوحة المصدر والمواقع التفاعلية الجاهزة ومنتديا
 .968البريد الالكتروني والمدونات والشبكات الاجتماعية ومواقع المشاركة المختلفة 

 
اليوم ولها دور ثقافة  أصبحت  الإنترنت  تنبع من كون  الإبداع والمبدعين  الرقمية في حماية واستثمار  والفاعلية  الرقمية  البيئة  أهمية  الفردي والمجتمعي وتوجيه   إن  الوجدان  تشكيل  في 

يئة الرقمية هو استعمالها بثقة واحترافيه السياسات والأنشطة الحكومية في أي مجتمع وفي أي دولة، وأصبح لها دور في صناعة كل شيء في الوقت الحالي والمستقبل وكل ما تحتاجه الب 
ورعاية الإبداع والمبدعين والعمل على وضع    لتصبح مساهمة قوية في ترويج الإرادة المجتمعية وبالتالي السياسات الحكومية، والتي من المأمول أن تتجه بعض من هذه وتلك لدعم وحماية

 .969الصناعات الإبداعية وعلى رأسها الكتابة الإبداعية على رأس سلم أولويات المجتمعات والسلطات في أي دولة في العال 

 توطين التكنولوجيا وردم الفجوة الرقمية 
الثالث بشكل عام واهتمامهم بقضايا الإبداع والمبدعين والتن العال  الرقمية لقضايا المجتمعات في دول  البيئة  البنية إن أهم أسباب عدم تفعيل  مية الإبداعية هو تدني وجود وجودة 
دى الحكومات وأن يصبح ردم الفجوة الرقمية التحتية للإنترنت في هذه الدول، وكذا تدني مهارات مجتمعاتها في استعمالها، وبالتالي يجب أن تأتي قضية توطين التكنولوجيا كأولوية ل
ة للعمل على الإنترنت دور في تنمية مهاراتها،  بين المجتمع في هذه الدول والمجتمعات المتطورة عارسة يومية متنامية، وعلى الأفراد والمجتمعات في الدول النامية أن تجعل من كل فرص

وفي هذا المجال يمكن للمجتمعات المطالبة برفع مستويات التعليم فيها   970وفرصة للاستثمار البيئة الرقمية في تعزيز مشاركتهم في جميع جوانب الحياة في مجتمعاتهم وإحداي التغيي فيها 
بيئة من معلومات وأدوات وسبل للتطور وردم الفجوة  لما يجعلها قادرة على، التعامل مع البيئة الرقمية والخروج من الأمية الرقمية إلى التفاعل الرقمي واستفادتهم من كل ما تتيحه هذه ال

كانت طرق    إذالشكل المناسب وخصوصا  الرقمية من جانب والبنية التحتية للإنترنت، ومن جانب أخر تجعل من الأفراد والمجتمعات غي قادرة على أن تصبح فاعلة في مجتمعاتها با
 المشاركة والفعالية خارج البيئة الرقمية محاربة أو غي مقبولة من جانب حكوماتها التسلطية. 

 
967  https://www.un.org/ar/un75/impact-digital-technologies 

   

968  https://fjssj.journals.ekb.eg/article_247929.html   

 

969https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9/  

 

970https://www.aletihad.ae/article/37884/2005/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8E%D9%82%D9%8E%D9%85%D9%8A%D9%91%D9%8E%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%A9  

 

https://www.un.org/ar/un75/impact-digital-technologies
https://fjssj.journals.ekb.eg/article_247929.html
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9/
https://www.aletihad.ae/article/37884/2005/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8E%D9%82%D9%8E%D9%85%D9%8A%D9%91%D9%8E%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/37884/2005/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8E%D9%82%D9%8E%D9%85%D9%8A%D9%91%D9%8E%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%A9
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ركة في الحل لهذه القضايا وهذه الفاعلية حتى وإن  إن وجود بنية تحتية متطورة وقدرة فردية ومجتمعية للتعامل مع أدوات البيئة الرقمية سينتج بالضرورة تفاعل مع القضايا المجتمعية ومشا
ب الفرد والمجتمع بالوصول إليه في جميع كانت محاربة من قبل السلطات إلا أدا لن تكون قادرة على تجاهلها كلية وبالتالي سيدفع هذا الأمر بالتطور للمضي قدما للوصول لما يرغ

 نواحي التنمية التي ترتبط بهم والطبيعة العالمية للإنترنت. 
 

التعاطف معها عا يشكل بعد إنساني عالمي لقضايا  إن البيئة الرقمية لن تدفع فقط المجتمعات المحلية للعمل لأجل قضاياها ولكنها قد تحفز جميع المجتمعات في العال للتعاون والترابط و 
الوقوف ضد كل دول ومجتمعات   تستطيع  لن  أمام شعوبها  تسلطية  مهما كانت  الملحة فأي سلطة  إيجابيا على قضاياهم  المحلية ويؤثر  تسلطها ستلجأ المجتمعات  بر  متفاخرة  العال 

 971بالضرورة إلى مزيد من الانفتاح على الأقل لتحسين صورتها الدولية قبل المحلية. 

 ضمان الاستخدام الجيد للبيئة الرقمية في خدمة الإبداع  
تها هو ما تعتبره الاستخدام السي  للإنترنت إن من أحد أهم الأسباب التي تروج لها الحكومات في التعامل السيء مع الإنترنت والعمل على صناعة بنية تحتية قوية للإنترنت في مجتمعا

مع تتناسب  لا  التي  المواقع  حظر  أيضا  ولكن  الإباحية  المواقع  لحظر  فقط  ليس  التبريرات  هذه  الحكومات  هذه  وتستثمر  الأخلاقي  المستوى  السياسية    على  وتوجهاتها  سياساتها 
 972جميع المجالات.  والاجتماعية والاقتصادية والمعلوماتية وهذا ما يقلل من استفادة مجتمعاتها من البيئة الرقمية التي تكت  بملايين المواقع المفيدة في

 
ل على بنية تحتية رقمية جيدة وكافية وسريعة إن الاستخدام الجيد للبيئة الرقمية من قبل الأفراد والمجتمعات بشكل عام سيقلل كثيا من هذه التبريرات ويدعم حق المجتمعات في الحصو و 

موضوع   منها. وفيوكيفية استفادتهم الكبية  وشاملة، وهناك العديد من الاستراتيجيات التي يمكن أن يقوم بها الأفراد والمجتمعات لإظهار مدى رشدها في التعامل مع البيئة الرقمية  
والت  والمبدعين  الإبداع  لخدمة  للإنترنت  الجيدة  الاستخدامات  بعض  عن  الحديث  سيتم  حديثنا  موضوع  هي  والتي  الإبداعية  والصناعات  هذه  الإبداع  وتنسحب  الإبداعية،  نمية 

بشكل خاص وارتباط الكتابة الإبداعية  الاستخدامات الجيدة بالطبع على بقية القضايا المجتمعية الأخرى ولكن بسبب من موضوع هذا الباب المتعلق بالكتابة والكتابة الإبداعية  
 .973ين والتنمية الإبداعية ككل بالصناعات الإبداعية والتنمية الإبداعية، وسيتم الحديث عن هذه الاستخدامات الجيدة للبيئة الرقمية عبر إسقاطها على الإبداع والمبدع

 الإبداع في عصر الرقمنة: استكشاف التحول الرقمي 
ات والقوانين المتعلقة بالإبداع والمبدعين وأول هذه الاستخدامات تتعلق بتحرير المعلومة الخاصة بالإبداع وتنطوي على المعلومات الخاصة بظروف الإبداع في المجتمع وما هي السياس
شكال الإبداع التي تتوفر في المجتمع، ومن  وما هي الاستثمارات المحلية في هذا الجانب، وكيف ينشر المبدعين إبداعاتهم، وهل هناك توثيق لها، وهل هناك أنشطة لترويجها، وما هي أ

ا التجارية والاقتصادية، وهل يمكن  هم المبدعين، وما هي تخصصاتهم، وما عد منتجاتهم الإبداعية، وهل هي جيدة بما يكفي لتتطور إلى أشكال إبداعية أخرى، وما هي استخداماته
الت  نمية المجتمعية ككل، وهل ما تدخله هذه  لهذه الإبداع ات أن تجتذب ر وس الأموال المحلية أو الدولية إليها، وما مدى مساهمتها في رفع مستوى تأثي الصناعات الإبداعية في 

ت بحاجة الى التطور وبناء القدرات والمهارات الصناعات الى البلاد والمجتمعات يحفز لأن تحصل على الاهتمام الحكومي والمجتمعي والاقتصادي لدعمها والاستثمار فيها أمم أدا ما زال
 .974ليصبح المبدعين ذوي قدرة على صناعة إبداع حقيقي قابل لاستثماره إيجابيا لصالح التنمية في البلاد 

 
971  https://www.2thar.com/2024/04/techno-era.html?m=1   

 

972  https://www.rmg-sa.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/   

 

973https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via  

 

974https://www.aljazeera.net/blogs/2024/6/30/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9  

 

https://www.2thar.com/2024/04/techno-era.html?m=1
https://www.rmg-sa.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.aljazeera.net/blogs/2024/6/30/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.aljazeera.net/blogs/2024/6/30/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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حكومي ومجتمعي للإجابة عنها وفهمها واستثمارها،    إن الكثي من الأسئلة التي لن تجد لها الاهتمام والاجابات طالما أدا غي محررة كمعلومة تحتاج إلى الاهتمام بها وتحويلها الى تحرك
و الدينية تنظر اليه بنظرة سلبية وتعتقد أنه من وترتبط مواضيع تحرير المعلومة بالحق في الحصول عليها ابتدأ وفي هذا الموضوع ما زالت الكثي من دول العال الثالث والدول النامية أ

تمعات مفتقرة إلى المعلومات التي أسباب تقويض سلطاتها وتتعامل مع جميع معلوماتها بشكل حذر واستخباراتي يجعل من الحصول على المعلومات صعب للغاية وهذا ما يجعل من المج
 975يمكنها استثمارها لصالح تنميتها وتطورها ورفاهها. 

 
العمل على تحقيقها، وفي المواضيع المتعلقة إن توفي المعلومات في جميع مناحي الحياة التي ترتبط بالفرد والمواطنين بكافة والمجتمعات سيعمل على تسهيل مشاركتهم في استثمارها و 

لل في عال الإبداع والمبدعين والصناعات بالإبداع والمبدعين والصناعات الإبداعية وتحقيق الحق في الحصول على المعلومات في هذا الجانب سيعمل على اكتشاف المواطنين لمواطن الخ
ة سيعملون على علاج مواطن الخلل في هذه الإبداعية والتنمية الإبداعية ككل في مجتمعاتهم، وبالتالي في حال إيمادم بما للإبداع من دور في زيادة رفاههم ومدخلاتهم الاقتصادي

م في المستقبل، ويركزون على قياس الأعمال وهذه الصناعات، ينشطون في صناعة المؤسسات والفرق التي تعمل على تفعيل الإبداع في مجتمعاتهم ودعمها لتصبح ذات مردود جيد له
ات البيئة الرقمية في إشراك المجتمع المحلي في دعم تطورها وتقييمها سواء على أرض الواقع أو عبر المراقبة الالكترونية واستثمار أدوات البيئة الرقمية في هذا النشاط، وكذا استخدام أدو 

 . 976ورعاية وحماية مبدعيه وكذا رقابة وتقييم أداء حكوماته في هذا الجانب
 

المدني أو المؤسسات التعليمية    إن تحرير المعلومات بشكل عام وتحرير المعلومات الخاصة بالإبداع بشكل خاص سيعمل على تفعيل أنشطة مؤسسات المجتمع مثل مؤسسات المجتمع
، وبناء قدرات المواهب الإبداعية المحلية والمساهمة في والبحثية لدراسة طرق الإبداع المتاحة للعمل فيها في المجتمع المحلي وكيفية تطوير هذه الطرق، وتطوير الممارسات الإبداعية الإيجابية

ويمكن لينفراد أو المجتمعات المهتمة   منهالمردود  نشر منتجاتها والترويج لها ونشرها ومناصرتها وتحفيز الإعلام على الاهتمام بها والمساهمة في شهرتها و تأثيها ونجاحها وزيادة حجم ا
ة أو المؤسسات الحكومية وحتى الحكومة  بالإبداع كونه صناعة مهمة لتنمية مجتمعاتهم العمل على مراقبة مجمل الأنشطة التي ترتبط به من جانب الأفراد أو المؤسسات غي الحكومي

 .977تمع في تنميتها ككل بحيث تستوعب وتستفيد من هذه الأنشطة والمشاريع من جهة وتعزز قدرات المجتمع في التعامل معها من جهة أخرى وكذا تعزز مشاركة المج
 

عية والتنمية الإبداعية ككل والذي يساهم في وتسهم البيئة الرقمية في توثيق النشاط الإبداعي وحفظه من المصادرة والاخفاء، والجانب المتعلق بالإبداع والمبدعين والصناعات الإبدا
بداع والمبدعين من انتهاكات الحكومات تطورها وجودتها وتأثيها وزيادة مردودها في التنمية ككل هو تحرير الإبداع نفسه من سيطرة الحكومات وخصوصا المتسلطة منها، وحماية الإ
لدى حكوماتهم لتصبح غي خطرة على  المتسلطة والعمل على زيادة المنابر والفرص والمؤسسات التي يمكن أن يستفيد منها المبدعين لتطوير مواهبهم، ومناصرة رفع سقف الحريات  

 . 978الإبداع والمبدعين ليصبحوا أحرار في العمل الإبداعي بما يدفع رودته واستقلاليته ومستوى إبداعيته على المستوى الرقمي
 

ن خلفهم لتحفيزهم على استخدام هذه المنابر إن البيئة الرقمية عملت على توفي منصات كثية تستقبل الإبداع بشتى أنواعه وبشكل حر ومجاني تقريبا عا يدعم المبدعين والمجتمعات م
تتعامل م التي  المدونات والمواقع الإبداعية  المنصات لصالح تجربتهم الإبداعية وبالتالي لصالح الإبداع بشكل عام في مجتمعاتهم مثل  الفوتوغرافية أو أو  الصور  النصوص الأدبية أو  ع 

 
975  https://uomus.edu.iq/mclecdet.aspx?id=32518 

   

976https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA  

 

977https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%89-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%83 

 

978https://www.alkhaleej.ae/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9  

 

https://uomus.edu.iq/mclecdet.aspx?id=32518
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%83
https://www.alkhaleej.ae/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9
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على زيادة شهرتهم وتأثر المجتمع بها وزيادة   قصاصات الفيديو أو الملفات السمعية كثية ومجانية وسهلة الوصول والاستخدام وبالتالي يمكن للمبدعين تطوير نوافذ نشر إبداعاتهم تعمل
 . 979تأثي المجتمع في هذه الإبداعات

 
هي تلك المتعلقة بتحرير مصادر المعلومات، وهي  وهناك الجانب المتعلق بالإبداع والمبدعين والصناعات الإبداعية والتنمية الإبداعية ككل وضمان الاستخدام الجيد للبيئة الرقمية فيها  
لمعلومات التي تثري أفكارهم أو إبداعاتهم المختلفة  تلك المنصات أو المكتبات أو الوثائق التي يمكنها إفادة المبدعين في تجربتهم الإبداعية ودفعها إلى الاحترافية بشكل أكبر وتزودهم با

 وضمان أن تصبح مصادر المعلومات هذه في الواقع أو في البيئة الرقمية مفتوحة وحرة وسهلة الوصول إليها من أي شخص على الإنترنت.
 

تلك التي يمكن للمبدع الحصول عليها من ومن المهم أن تهدف هذه المصادر لنشر وتعميم المعلومات التي يمكن أن يستفيد منها المبدعين بشكل عام بما في ذلك المواد المحظورة أو  
ستقلة عن تأثي وسيطرة حكومته، أو تلك مصادر بديلة لا تتبع بالضرورة الحكومة التي يعيا المبدع تحت سلطادا كالصحف المستقلة والقنوات الفضائية أو الاذاعية أو المواقع الم

ار منها والتي قد تتضمن أشكال وطرق  المصادر المتخصصة بالإبداع والمبدعين حتى ولو كانت خارج الدولة وتشجيع المبدع على الحصول على المعلومات والخبرات والتقنيات والأفك
 .980و عارسات وتجارب وخبرات الإبداع والمبدعين في دول ومجتمعات أخرى

 
عم وتنمية الإبداع يمكن النظر أيضا في أهمية تحرير وبالنسبة للجانب المتعلق بالإبداع والمبدعين والصناعات الإبداعية والتنمية الإبداعية ككل والاستخدامات الجيدة للبيئة الرقمية في د

المح والقوانين  والأبحاي  والدراسات  والخبرات  الموارد  تلك  هي  المعرفة  مصادر  من  والقصد  الرقمية  البيئة  وفي  الواقع  على  المعارف  الوطنية مصادر  والتجارب  والدولية  والإقليمية  لية 
النشطة والدولي  والإقليمي  المدني  المجتمع  مؤسسات  مشاريع  إلى  بالإضافة  الإبداعية ككل  والتنمية  الإبداع  مجال  في  والدولية  نفس والإقليمية  على  الخاص  القطاع  شركات  وكذا   ،

ستثمارية والمعلوماتية والمفتوحة منها والمغلقة والتي تعزز من المستويات الوطنية والإقليمية والدولية العاملة في مجال الإبداع على كل المستويات البحثية والتمويلية والبرامجية والتدريبية و الا
هبته الإبداعية وتساعد المؤسسات العاملة مع قدرة الفرد على معرفة الإبداع وأهميته وتحفيزه على مناصرته ودعمه، وتقدم للمبدع الأدوات لزيادة مهاراته وقدراته على التعامل مع مو 

 . 981المبدع على تنمية والاستثمار فيه بالشكل الذي يعود بالنفع على المبدع والمؤسسة والمجتمع ككل 

 تعزيز المهارات الرقمية للمبدع المبدع 
المبدع يزال  اللازمة لاستخدام أدواتها بفعالية واحتراف، وما  المهارات  إذا ل يمتلك  الرقمية  البيئة  المبدع لن يكون ذو تأثي على  النامية والمحافظة إن  الثالث والدول  العال  ين في دول 

و التكنولوجية لاستخدامها بالشكل الأمثل، يتسمون بالضعف في تعاملهم مع البيئة الرقمية وأدواتها وذلك بسبب الحداثة النسبية لدخول الإنترنت إلى بلدادم وعد قدرتهم المالية أ
يخيف المبدعين من التواجد على البيئة    ويسهم في هذا الضعف المتعلق بتعامل المبدعين مع البيئة الرقمية وأدواتها غياب مفاهيم الحرية بشكل عام وحرية الإنترنت بشكل خاص عا

 982الرقمية والاكتفاء بالبيئة الواقعية التي يعيشودا في شوارع ومجتمعات بلدادم. 
 

 
979https://m.al-sharq.com/opinion/03/11/2013/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A 

 

980  https://www.milleworld.com/ar/value-creativity-innovation-social-media/   

 

981  https://jsb.journals.ekb.eg/article_21933.html   

 

982  https://mubdiecertificates-kau.com/details1.php?ID=106   

 

https://m.al-sharq.com/opinion/03/11/2013/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A
https://m.al-sharq.com/opinion/03/11/2013/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A
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الم الرقمية نفسها، وتأثي  البيئة  إبداعاتهم على الأرض ولكن في  التعبي أيضا ليس فقط في تدني حرية  التي تحد من حرية  القوانين  بقوة عند مناقشتهم ضمن وتسهم  بدعين يظهر 
عون تناولها بشكل واقعي أو رقمي فنن هذا يؤدي  إبداعاتهم بقضايا مجتمعاتهم المركزية مثل التنمية وحقوق الإنسان والديمقراطية والفساد وبقية القضايا ذات الأولوية وطالما لا يستطي

 983إلى اختزال إبداعاتهم على القضايا الهامشية والتي لا تضيف لتجربتهم الإبداعية أو تأثيهم المجتمعي أي شيء. 
 

لإبداعي ككل ولن يحدي هذا الحراك  إن عدم استخدام المبدعين للبيئة الرقمية ككل وعدم استخدامها كبيئة اتصالية وحركية جيدة للإبداع والمجتمعات سيؤدي إلى ضعف حراكهم ا
بالرغم من الإمكانيات الكبية التي تحتويها    نجاحات ملموسة أو تحركات جيدة أو تغيي حقيقي في المجتمعات التي ينتمي إليها المبدعين أو في البيئة الرقمية التي يستخدمها المجتمع

والتغيي والتحديث  التطوير  لعمليات  قيادات  المبدعين  من  تجعل  قوية  رقمية  وفاعلية  رقمي  حراك  في  تساهم  أن  يمكنها  والتي  الرقمية  الرقمية البيئة  المهارات  وتعزيز  مجتمعاتهم،  في   
الإبداعية، ومن م وضع خطط جيدة للطرق التي  للمبدعين يستدعي في البداية منهم الى بلورة ر ية رقمية فاعلة تحتوي على ر يتهم حول البيئة الرقمية وكيفية استثمارها لصالح تجاربهم

من المهم أن يكون لدى المبدعين أنشطة مستمرة على البيئة الرقمية  و   ،عية ولصالح تأثيهم في مجتمعاتهميمكنهم من خلالها استثمار البيئة الرقمية بالشكل الأمثل لصالح تجربتهم الإبدا
والعمل ر المواطنين وحرياتهم،  المجتمعات وتعزيز حقوق  للإبداع وأهميته في حرية وبناء و اء ورفاه  المجتمعي  الادراك  تعميق  إلهاما تعمل على  الأنشطة تشكل  مثل هذه  لنجاح  هد 
ختلفة للمبدعين في دول العال وخصوصا في  للمجتمعات للوقوف مع المبدعين ودعم تجربتهم الإبداعية، ومن المهم لتعزيز مهارات المبدعين الرقمية العمل على جمع ودراسة التجارب الم

 في التنمية الإبداعية لمجتمعاتهم بما يشكل الدول المتطورة والتي يعيا مبدعيها الحرية الإبداعية ويساهمون بشكل مباشر في الصناعات الإبداعية للدول المتطورة ويساهمون بشكل كبي
 . 984مساهمة ملموسة في التنمية ككل في بلدادم حيث تعتبر الصناعات الإبداعية في بعض الدول المتقدمة استثمار مهم ومحوري في اقتصاداتها 

 
لي ومنهجي لتصبح هذه التجارب عبارة عن  ويمكن للمبدعين في المجتمعات المحلية في دول العال النامي العمل على فهم هذه التجارب والخبرات الدولية وإعادة تكوينها في إطار مح

البيئة الرقمية من جانب ورفع مستوى تأثيهم في الحراك الإبداعي الرقمي من جانب أخر وخلق   مقاربات جديدة وخاصة بالإبداع خطوات يقومون بها لرفع مستوى مهاراتهم في 
 985العمل على مستوى الواقع.وتطويره في مجتمعاتهم المحلية وتبن وصنع آليات وسياسات واستراتيجيات للعمل على الإبداع في بيئتهم المحلية في البيئة الرقمية وفي 

 
البيئة الرقمية وأدواتها العمل على تكثيف وزياد البيئة  ومن المهم لرفع مهارات المبدعين بشكل عام والكتاب المبدعين بشكل خاص في التعامل مع  ة إحترافية الكتاب في استعمال 
مع المؤسسات الإبداعية المحيطة بهم على  الرقمية كأدوات اتصال لهم مع مواطنيهم وجمهورهم وداعمي تجربتهم الإبداعية وتأثيهم الاجتماعي من خلال هذه التجربة وتفعيل اتصالهم  
ريع الخاصة بالإبداع والتي ترفع من مستوى المستوى المحلي أو تلك النشطة على المستوى الإقليمي والدولي بما في ذلك منظمات المجتمع المدني، وتفعيل مشاركتهم في الأنشطة والمشا

 986تفاعلهم أو استفادتهم من البيئة الرقمية أو البيئة الواقعية المحيطة بهم. 
 

للوصول للمجتمع والتأثي فيه بشكل إيجاب،  إن البيئة الرقمية تتميز بأدا وسط اتصالي وعلى الكتاب تكثيف تواجدهم في هذه البيئة والعمل على استخدام أدواتها الاستخدام الأمثل 
عية وتطوير الب  التحتية وردم الفجوة الرقمية  وأن تتب  المؤسسات الثقافية والإبداعية هذه الجهود وتساعدها على النجاح عن طريق تقديم التمويل والتدريب والحماية والمناصرة والتو 

البيئة الرقمية وسط مرن متنامي ومتطور وبسيط الاستعمال ومحفز دائم ونشط للمشاركة ويوفر العديد من الأدوات التي ف  987وتعزيز المهارات الشخصية في التعامل مع البيئة الرقمية 

 
983  https://kenanaonline.com/users/sherifibrahim/posts/1164003 

 

984https://www.alroeya.com/168-72/2201989-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1 

 

985https://isstaif.wordpress.com/2012/07/01/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7/ 

 

986  https://deraya.ly/deraya-case-studies/embracing-innovation-catalyzing-progress-in-a-changing-world 

 

987  https://www.iejaz.com/fr/produit/the-digital-environment-social-media-and-the-public-sphere/ 
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التدفق الإبداعي والمعلوماتي ويسهم في تساعد في صناعة حراك رقمي جيد ومؤثر وتتميز بسرعتها الفائقة ونطاقها العالمي في نشر الإبداعات والأخبار والمعلومات عا يساعد على  
وتساعد البيئة الرقمية المبدعين على بناء قواعد    988الانتشار الأوسع للمبدعين وخلق تفاعل مجتمعي وربما دولي لنشاطاتهم الإبداعية وتسليطها الضوء على قضايا مجتمعاتهم المحلية. 

طة للمبدعين في المجتمعات المحلية، وتسهم في بيانات الكترونية خاصة بهم أو بإبداعاتهم أو رهودهم تتميز بالسهولة في الوصول إليها والتفاعل معها، وتكوين ذاكرة إبداعية حية ونش
لمؤثرين اجتماعيا في مجتمعاتهم المحلية تساهم  تراكم خبراتهم وإبداعاتهم وتقديم صورة شاملة عنهم أمام العال، وتضمن لهم استمرارية العمل الذي يقومون به. وبالنسبة للمبدعين من ا
بدعين وتبادل الخبرات بينهم وربما في مراحل  البيئة الرقمية وأدواتها في مساعدتهم على التعبئة والحشد والتشبيك والتحريك لمجتمعاتهم وبناء شبكات معهم، وتعزز من بناء قدرات الم
دواتها مجانية وسهلة الاستخدام وهذا يساعد أكثر تطورا مشاركتهم بشكل جماعي في تصميم وتنفيذ مشاريع إبداعية مشتركة فالبيئة الرقمية بيئة معقولة ومقبولة التكلفة والكثي من أ
ية والحيوية في الدفاع عن حقوقها و حريتها المبدعين في المجتمعات المحلية على استخدامها ضمن مواردهم المحدودة للعمل على إشاعة الإبداع وتحفيز الأفراد والمجتمعات على الفاعل

 . 989دفع مهمة للنهوض والتنمية والتغيي وديمقراطيتها وتكثيف مساهمة المبدعين في عملية التطوير والتغيي بصفتها ضب ثقافية تسهم في تمكين المجتمعات وقوتها باعتبارهم قوة 

 المشاركة في تسويق الإبداع  
تابة الإبداعية والتي ترتبط بعدد الروايات إن الإبداع نشاط يرتبط بالإحصاء في تفاصيله فكل منتج إبداعي هو رقم يضاف لبقية المنتجات الإبداعية سواء في الإبداع ات النصية كالك 
إنتاجها،   ح  التي  والمسلسلات  والأفلام  والصور  المرئية كاللوحات  ات  الإبداع  تلك  أو  طباعتها،  ح  التي  المسرحيات  أو  الشعر  دواوين  العملي كعدد  أو  المرتبطة بالإبداع  تلك  أو 

إن المعلومات الإحصائية والرقمية تعتبر أساس لكثي من الأعمال الأخرى مثل التقارير والبحوي والدراسات التي تركز ،.990الاختراعات وبراءات الاختراع التي ح إعطائها للمخترعين 
ستهان به من أعمالهم، ولكن المواطنين على الإبداعات في مجتمع ما وأعدادها وأنواعها ودرجة تأثيها فيه وهذه تشكل ثروة للصحفيين والإعلاميين والأكاديميين وتشكل جزء لا ي

توزيع لهذه الإبداع ات أو عدم قدرة العاديين قد لا يهتموا بهذه الأرقام أو هذه الإبداع ات ككل بسبب أدا ل تصل إليهم وفي هذا يدخل عدد من الأسباب منها ضعف عملية ال 
ة الرقمية كمكان يمكن فيه مشاركة الإبداعات على المواطن العادي على شرائها بنسختها الورقية عا يقلل من تأثي الإبداع في تنمية المجتمعات وتطوير أفكارها وعارساتها. وتأتي البيئ

به، وزيادة نطاق واسع وبشكل حر ومجاني لتصل لكل من يرغب بالحصول عليها بسهولة ويسر، وقد يسهم في زيادة دور المجتمعات في تسويق الإبداع، ونشر   المتعلقة  الأخبار 
 .991التوعية بأهميته، وزيادة تأثيه في تطور المجتمع، وتعظيم الإنتاج الثقافي للإبداع وبالتالي تحفيز المبدعين على الإنتاج 

 قياس الإبداع رقميا 
القدرة على الدينية هي عدم  أو  التسلطية  تلك  أو  النامية  الدول  او  الثالث  العال  الإبداعي في دول  الواقع  الواقعة على أرض  المشكلة  المنتجات   إن  الإبداع وأنواعه وأعداد  قياس 

اتها وعمل قياسات لعدد المبدعين  الإبداعية بشتى أنواعها بسبب قلة الدراسات والبحوي التي تقام في هذا الصدد وعدم دعم الحكومات للقيام بدراسات حول الإبداع في مجتمع
ومعرفة درجة تأثيه في المجتمع  وأنواعهم وتخصصاتهم ومناطق عملهم وعدد إبداعاتهم وتنسحب مشكلة ندرة قياس الإبداع لتخلق مشكلة عدم معرفة حجم التفاعل المجتمعي معه  

التأثي المطلوب على حياة الافراد أو المجتمعات بشكل عام، ولا تدرك الحكومات ماهية التدخ التأثي أو وبالتالي العمل على دعمه للوصول به لدرجة  لات المطلوبة لتحسين هذا 
ين سبل قياس الإبداع ودرجة مشاركته وفاعليته  تجويده أو ما هي ا ثار التي يخلقها، وما هي مؤشرات الإبداع في المجتمع، وما درجة إدراك المجتمع له. وساهمت البيئة الرقمية في تحس

ها وتشجيعها للنقاش حول هذه الإبداع بسبب أدا وسيط قادر على الإحصاء والارشفة وإعطاء معلومات حول المبدعين وإبداعاتهم ودرجة مشاركة الجمهور لها وتفاعلهم معها وتنزيل
شاركة والديمقراطية في المجتمع ومشاركته في ات وتحفيزها للمشاركة في ترويجها، ورفع فاعلية المجتمع في دعمها وجعل هذه الإبداع ات أداة للتغيي ورفع سقف الحريات وترسي  قيم الم

 
 

988https://aanaab.com/courses/%D8%AA%D8%B3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%8A   

 

989  https://drfayizaldhafeeri.blogspot.com/2013/09/blog-post_26.html?m=1   

 

990  https://digitsmark.com/ar/blogs/the-importance-of-creativity-in-digital-marketing   
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على الشبكة من خلال مؤشرات دقيقة  التخطيط لنجاح هذه الإبداعات. وقد أعطت البيئة الرقمية للمبدع أو الباحث القدرة على القياس الرقمي مدى تواجد المبدعين وإبداعاتهم  
مؤشرات جيدة وصادقة وقابلة للإحصاء   وملموسة بسبب طبيعة البيئة الرقمية التي ترشف كل مادة ترفع إليها وتحسب كل تفاعل معها إعجابا أو مشاركة أو تعليق أو نقدا عا يعطي

دراسة والحساب والحصول على تغذية  فالبيئة الرقمية بسبب من انفتاحها على كل المستخدمين حتى من المواطنين العاديين جعلت من تفاعل أولئك المواطنين على الشبكة قابل لل
وحجم تفاعلهم مع كل ما يطرح على   راجعة منهم بطريقة سهلة و سريعة وتفاعلية من خلال مواقعهم أو مدوناتهم أو قنواتهم الشخصية أو صفحاتهم على مواقع التواصل الاجتماعي

عال أجمع للخروج بصورة واقعية عن الإبداع الشبكة بما في ذلك الإبداعات التي ينشرها المبدع على الإنترنت سواء كان الجمهور في نطاق جغرافي صغي كمدينة أو كبي كالدولة أو ال
الغرض ودعم المشاريع المتخصصة   في هذا المجتمع أو ذاك ودرجة تطوره وانتشاره وتأثيه وحريته وإمكانية نجاح التشبيك لأجله وصنع حراك شعت لدعمه أو نشاط حكومي لنفس

لكثي من الأدوات الرقمية التي يمكن من  فيه، ورصد مستويات التطور فيه، وكيفية تناول الإعلام له، وتنفيذ تعهدات الحكومة لتطويره أو أداء مؤسساتها في دعمه. وبالطبع هناك ا
وخصوصا تلك المتعلقة بمواقع مشاركة الفيديو  خلالها للراغبة بتكوين حملات على الإنترنت استثمارها للوصول للجمهور، ولكن ح التركيز هنا على الأدوات الرقمية الرئيسية والرائجة  
ة والدينية مقارنة بتأثيه في المجتمعات المتطورة  أو الشبكات الاجتماعية كأهم أداتين في نجاح الحملات الإبداعية، وما يزال تأثي الإنترنت ضعيف في دول العال الثالث والدول المتسلط

ا واحترافيهم في التعامل معها يتطور من في العال، ولكن هذا الباب حاول أن يقدم بعض الأفكار المبدئية، ولا بد أن أدوات الإنترنت ستتطور كثيا من جانب، وعدد المستخدمين له
 .992جانب آخر للوصول بالإبداع إلى درجة التأثي المأمول في حياة المجتمعات 

 
 دور البيئة الرقمية في إشهار وزيادة تأثي المبدعين  

 

يمكن التقليل من قيمة البيئة الرقمية ومساهمتها في  هناك الكثي من الأدوات التي تساهم بشكل كبي في إشهار وزيادة تأثي المبدعين عبر الإنترنت وبالتالي في واقع الحياة العملية، ولا  
ر، وكون المبدع فعال في البيئة الرقمية تعن أنه إشهار وحماية وزيادة تأثي المبدعين حتى في دول العال الثالث أو في الدول الأشد فقرا فالإنترنت تقريبا أصبحت في متناول جميع البش

مصمم مسبقا وبفعالية يومية وبشكل   أصبح متاح للكثي من الناس من حوله ومن محيطه الاجتماعي وربما الوطن والإقليمي والدولي وبالتالي على المبدع العمل رهد وضمن  طط 
الإنترنت أدوات  عن  سابقة  فقرات  في  عنه  الحديث  ح  وكما  الإبداعي.  مشروعه  و  وتجربته  الإبداعية  ومفرداته  لإبداعاته  الترويج  على  والقنوات   منسجم  والمدونات  المواقع  فهناك 
ا في الإشهار والتأثي على تجربة المبدع  والإذاعات الرقمية والشبكات الاجتماعية وسيتم البدء بالحديث عنها تباعا وكيف يمكن للمبدع التفاعل معها وما هي خصوصياتها ودرجة قوته

ر من كل أ اء العال ويقدم الى  في محيطه وستكون البداية مع الشبكات الاجتماعية والتي تسيطر على معظمها شبكتي فيسبوك وتويتر كأكبر شركتين أو موقعين يستضيفان البش
 993المبدع الفرصة للتواصل مع جمهور واسع الطيف وكثيف العدد. 

 الشبكات الاجتماعية   
اد والمؤسسات والجماعات والدول ظهرت الشبكات الاجتماعية أو مواقع التواصل الاجتماعي بعد سنوات قليلة من ظهور المدونات و اكتسحت الإنترنت ليدخلها الكثي من الأفر 

ر، والفيديوهات، والتسجيلات الصوتية  بمن فيها أعضاء الحكومات لتصبح تقريبا تحتوي كل شخص في هذا العال يشارك من خلالها الأفكار وا راء، والأخبار، والاهتمامات، والصو 
. وحينها هاجر الكتاب والأدباء مع غيهم من البشر مواقع  994بين الشخص وأصدقائه أو متابعيه لتحظى مشاركاته بالتفاعل والمشاركة من قبل المستخدمين للشبكات الاجتماعية 

صية لكل شخص وهذا ما ساعد الأدباء الإنترنت والمدونات لمواقع التواصل الاجتماعي والتي تجعلهم متقاربين بشكل أكبر من السابق من خلال تكوين الصداقات أو المتابعة الشخ

 
992  https://services.mawhiba.org/Ebdaa/Pages/SubjectDetails.aspx?SuId=36 

 

993https://ar.wikihow.com/%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA   

 

994  https://thecloud.group/ar/redes-sociales-por-que-son-importantes-en-siglo-xxi/   

 

https://services.mawhiba.org/Ebdaa/Pages/SubjectDetails.aspx?SuId=36
https://ar.wikihow.com/%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://thecloud.group/ar/redes-sociales-por-que-son-importantes-en-siglo-xxi/
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جتماعية لنشر إبداعاتهم بشكل مباشر على تحقيق انتشار وتقارب أكبر مع القراء والتعرف بشكل مباشر وسريع لردود الفعل الخاصة بتجربتهم الإبداعية واستخدام هذه الشبكات الا
 995على قراءهم وجمهورهم بمن فيهم أصحاب المصلحة من المؤسسات التي تحيط وتتابع وتستثمر في التجربة الإبداعية للمبدع. 

 
لى جمهور أكبر ساهم في نجاح  وهناك العديد من التجارب الناجحة في هذا المجال سيتم العمل على ذكر بعضها وكيف استثمر بعض الأدباء الشبكات الاجتماعية في الحصول ع

الأدبية فمن المهم للمبدع أن يكون نشطا    تجربتهم الإبداعية وحصولهم على الدعم والشهرة والانتشار.وفي موضوع مواقع الشبكات الاجتماعية تحديدا وأهميتها في نجاح مسية المبدع
وكر نصائح في مجال صفحة المبدع الرقمي النشط فمن المهم أن يختار المبدع موقع   .996في التعامل معها، وحذرا فيما يشاركه فيها حتى لا يؤثر سلبا على شخصيته أو تجربته الأدبية 

ضها تفضل تويتر على فيسبوك، ومع التواصل الاجتماعي الذي يخدمه أكثر من غيه تبعا لشهرة هذا الموقع في محيطه الاجتماعي فبعض المجتمعات تفضل الفيسبوك على تويتر وبع
ى سبيل المثال يمكن للمبدع استثمار اختياره للموقع المناسب يمكنه فتح حساب لدى الموقع ومن م العمل على تطويره ليصبح نافذة المعلومات الخاص به للعام ففي الفيسبوك عل

ة الحفا  على المهنية في هذا الجانب والحفا  على الركن الخاص بالمعلومات الخاصة به لينشر من خلالها بعض المعلومات المتعلقة به وإبداعاته وتجاربه وخلفيته المهنية والعلمية مع أهمي
. وبعد الانتهاء من وضع المعلومات الرئيسية الخاصة به يجب على المبدع عند كل عملية نشر  997صورة المبدع إيجابية عبر المعلومات الخاصة به على صفحته في الشبكات الاجتماعية 

في ردود الفعل السلبية وغي الذكية منه إبداعاته ومشاركتها مع العامة فحصها والتأكد من أن محتواها ملائم ا، وفي حال ل يكن رجع الصدى الخاص به إيجابيا فليعمل على الحكم  
ة مرتبطة بمساره الوظيفي وذات صلة، خصوصا مع المتعاونين المحتملين. وعلى المبدع النشط تأثيث صفحته بالمشاركات التأكد من أن كل تلك المشاركات احترافية وإيجابية وهادف

ه في العمل الإبداعي أو صفحات دور النشر ويفهم منها إيمان المبدع بالقضية التي يعمل فيها والرسالة التي يؤمن به، وفي مجال نشاط المبدع مع الصفحات الأخرى سواء كانت لأقران
فزا لتكرارها، أو تفعيلها، وداعما  أو صفحات المؤسسات الحكومية وغي الحكومية وغي ذلك من أصحاب المصلحة المحيطين به فيجب عليه أن يكون إيجابيا في التعليق عليها، ومح

تازة فهم إذا كانوا وتشمل الأمثلة الجيدة في هذا المجال التعليق في أحداي جماعية للدار التي يتطلع المبدع للتعاون معها وتطلعه الحضور في أنشطتها المم   .998لها، مشيدا بالعاملين فيها 
ى لبقية أصحاب المصلحة المرتبطين يعلمون أن المبدع يواكب أحدي أعمالهم ويشيد بها، فمن المرجح أن يتعاونوا معه في المستقبل وهكذا يمكنه العمل مع بقية الصفحات الأخر 

 بتجربته الإبداعية، وعمليا تتيح الشبكات الاجتماعية عدد كبي من الأصدقاء لكل فرد ضمن مستخدميها. 
 

تفادة منه بما يضم الأدباء ا خرين في  ويمكن للمبدع الاستفادة من هذا الأمر عبر اختيار الأصدقاء بذكاء عن هم على احتكاك مباشر بالعال الذي يرغب المبدع باكتشافه والاس
الحكومي المؤسسات غي  المدني ومدراء  المجتمع  الثقافيين في  والفاعلين  العالمي، والصحافيين والمثقفين  أو  الإقليمي  أو  المحلي  الثقافية  المجتمع  المنظمات  والعاملين في  الوطنية  الثقافية  ة 

 من الإذاعة والتلفزيون الوطن ومراسلي القنوات الدولية في المجتمع الذي يعيا فيه المبدع، وأصحاب المواقع الثقافية، والأدباء عن يكتبون أنواع أخرى من الأدب، والنقاد والإعلاميين
المبدع   الموجودة على خريطة  النشر خصوصا تلك  العاملين في دور  النصوص الخاصة بهالفضائية في المجتمع الخاص بالمبدع بالإضافة للمدراء أو  لنشر  المبدع  و   المستهدفة  إن مهمة 

ئيسية هنا هي استثمار هذه الصداقات الرئيسية على مواقع التواصل الاجتماعي ليس الفكاهة أو الشكوى أو مشاركة أنشطته الحياتية التي لا يهتم أحد بمعرفتها ولكن مهمته الر 
 999والعلاقات والصفحات في الترويج لنفسه و ط الكتابة الإبداعي الخاص به وإظهار مدى فرادته.

 

 
995https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9 

 

996https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/ 

 

997https://onetira.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/  

 

998https://alarabinuk.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/ 

 

999  https://www.milleworld.com/ar/value-creativity-innovation-social-media/ 

 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://onetira.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://alarabinuk.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://alarabinuk.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.milleworld.com/ar/value-creativity-innovation-social-media/
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دقائه أو المؤسسات الثقافية عن ح  ومن ناحية أخرى فمن أسباب النجاح على مواقع التواصل الاجتماعي هي النشاط المستمر والتكرار والتواجد بكثافة للتعليق على منشورات أص
جعل التعاون والشراكة أكثر ذكرهم في الباب المتعلق بأصحاب المصلحة حتى يصل باسمه أن يكون معروفا لديهم بصفته شخص نشط وفاعل ومبدع فهذا يساعد في المستقبل في  

لغي، وألا يكون نشط للغاية في النشر حتى مرونة وسهولة ومن الأهمية بمكان أن يكون المبدع حذرا من أن يظهر نفسه ثرثارا في المنشورات الخاصة به أو في تعليقاته على منشورات ا
معهم،   بالتعاون  يرغب  من  وأولئك  متابعيه  وقت  يتفهم  وأن  الأدبية،  تجربته  يفيد  لن  موضوع  أي  في  يكتب  وألا  متابعيه  نفوس  في  الملل  الاجتماعي  يبعث  الذكاء  فمن  وبالطبع 

هتمام وصداقة ودعم ا خرين له على المدى والاتصالي ألا يقوم المبدع بالإصرار على الدردشة مع ا خرين في أوقات غي مناسبة لهم أو في مواضيع هم غي مهتمين بها فهذا يفقده ا
نيقة في الردود والتي غالبا ما لا تكون الطويل ومن المهم أن يتذكر المبدع أن الأحاديث على الشبكات الاجتماعية غي رسمية ويغلب عليها المجاملة وتقمص الشخصيات المثقفة والا

عي لمطاردة أو إزعاج ا خرين عن يخطط  وعدا رسميا بالتعاون أو المشاركة الحقيقية ولكنها في الحقيقة ليست كذلك. ومن الجيد للمبدع ألا يستعمل صفحات مواقع التواصل الاجتما
 للتعاون معهم فهذا سينقلب بالتأكيد سلبا عليه المبدع وطريقة تعامل ا خرين معه في المستقبل. 

 
ابتدأ من   يتميز بها  أن  أساسية ومهارة محورية يجب  الاجتماعي حتى تعمل لصالحه هو مهمة  التواصل  المبدع لوسائل  استخدام  احترافيه  إن ضمان تحسين  بطريقه  تطوير حساباته 
وتظهره كشخص يخط المهنية  حياته  في  حاسما   عاملا   بصفتها  يشاركها  التي  للمنشورات  النشر  ومكان  موعد  وتخطيط  منتجة،  بطريقة  واحترافي واستخدامها  إبداعي  مسار  على  و 

 .1000كثيا حتى يمل من منشوراته وإيجاب، وأن يملك توازن دقيق حتى لا يبدو أمام الاخرين متغطرس، أو غي موثوق في عمله، وألا يختفي كثيا حتى يتم نسيانه ولا ينشر  
والاستفادة منها فمشاركة إبداعاته بدون هدف   وهناك أهمية أن يدرك المبدع أن المواد التي يشاركها يجب أن تصل الى الأفراد المناسبين والمؤسسات المناسبة التي يرغب بالوصول إليها
لأفضل من قائمة المؤثرين تلك، وما هي أسمائهم  لن يصل به إلى نتيجة إيجابية قريبة، وما سبق يعن أن المبدع يحتاج إجراء البحث ومعرفة المؤثرين فعليا في تجربته الأدبية، ومن هو ا

ونه و يشاركونه فهذا كله يساهم في نجاحه وشعاراتهم وتخصصاتهم ومشاريعهم السابقة والحالية والمستقبلية، وأن يعمل على وصول منشوره الإبداع ي إليهم لضمان قراءتهم له وأن يحب
 .1001والترويج له ككاتب يملك الشغف والفرادة

 
بته الإبداعية، والنصوص الجيدة  ويعتبر التشبيك جزء أساسي من نجاح مشروع المبدع الإبداعي فكل شيء يدور حول العلاقات وطرق استثمارها بشكل إيجاب لصالح المبدع وتجر 

 1002يتم استعمالها لإيصال النص للآخرين. ليست الطريق الوحيد للنجاح فهناك الكيفية التي سيتم فيها عرض النص وأحداثه وقيمته وأفكاره، وهناك اختيار الاداة أو الوسيلة التي س
 

بهم والذي يحتوي على المعلومات   إن الكثي من الكتاب لينسف غارقون في نشاطهم الإبداعي وعزلتهم الإبداعية ولا يدركون الطرق الجيدة لصناعة عرض جيد ومؤثر للنص الخاص
التا السطور  النص، وفي  السبب من وجود  ليتحقق  أخيا  به والاقتناع رودته ودعمه  ليتمكنوا من فهمه ومعرفته والإعجاب  الشبكات الضرورية للآخرين  الاهتمام بأكبر  لية سيتم 

بر المؤثرين على الإنترنت وعلى هاتين الإجتماعية على الإنترنت وهما فيسبوك وتويتر لما لهما من دور كبي في إشهار الكثي من الأشخاص في كافة أ اء العال وصناعة ما يسم ى 
 الشبكتين تحديدا. 

 
1000https://www.rowadalaamal.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7/   

 

1001  https://www.thulatha.com/article/588 

 

1002  https://batdacademy.com/ar/post/print/571   

 

https://www.rowadalaamal.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7/
https://www.thulatha.com/article/588
https://batdacademy.com/ar/post/print/571
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 1003فيسبوك 
مع في العال لا يستعمل مواطنيه فيسبوك في يعتبر فيسبوك أشهر مواقع الشبكات الاجتماعية على الاطلاق في العال أجمع ويستضيف الملايين من شتى أ اء العال ولا يبدو أن أي مجت

لمبدع في أي شأن من شئون الإبداع، الترويج أنشطتهم اليومية أو التواصل مع الأصدقاء أو صنع الصفحات الإعلانية لمنتجاتهم أو شخصياتهم أو إبداعاتهم في حال تحدثنا عن ا
أو د إقليمية  أفرادها في مسابقات  البعض وتساهم في نجاح  بعضها  أخبار  البعض وتتبع  بعضها  مع  تتواصل  فيسبوك مجتمعات بأسرها  الفنية والأدبية  وتتواجد في  المجالات  ولية في 

 .1004والعلمية والرياضية والسياسية 
 

لمبدع هو الاستعمال الإيجاب للفيسبوك لما وفي حالة المبدع تستطيع فيسبوك ضمان وصول المبدع المستهدفة من جمهوره المحلي أو الوطن أو الإقليمي أو حتى الدولي وكل ما يحتاجه ا
الأشخاص متصلة مع بعضها البعض،  فيه صالحه وصالح مشروعه الإبداعي، ومن أهم عيزات فيسبوك أنه مستخدم من الكثي من البشر حول العال عا يعن وجود قاعدة هائلة من  

 .1005وتتيح فيسبوك ميزة التغذية الإخبارية للمستخدم عن نشاطات أصدقائه وتوصل أنشطته هو نفسه لهم عا يساعد الجميع على الانتشار 
 ط أصدقائهم والمستخدمين بشكل عام. وتعتبر بساطة فيسبوك في التعامل ميزة إضافية أسهمت في دخول الكثي للموقع وبالتالي زيادة نسبة الانتشار والشهرة للمستخدمين في محي

ومشروعه الإبداعي العمل على تصميم  ويفترض بالمبدع هنا في موقع فيسبوك عند رغبته في إستخدام فيسبوك بشكل يضمن تأثيه الإيجاب في حياته وشهرته وتأثيه ونجاح تجربته  
وا الصور  ومشاركة  المطولة  المنشورات  فيسبوك كتابة  وتتيح  الإبداعي،  مشروعه  وخدمة  لخدمته  وميزاته  وخدماته  فيسبوك  إستخدام  لكيفية  عبر  خطط  تفاعلية  بيئة  وتضمن  لفيديو 

ما بين الشخص وهو هناك التعليقات، وتتيح لأي شخص تكوين صفحة أو مجموعة باسمه أو لمنتجه أو تكوين مناسبات خاصة به ودعوة الناس لحضورها، وتضمن تواصل فعال  
 1006المبدع مع أصدقائه وجمهوره والجمهور بشكل عام.

 
به في محيط أصدقائه وجم القناة الخاصة  المدونة أو  للموقع أو  للترويج  الفرصة لمشاركة مدونة أو موقع أو قناة الشخص فيها  تتيح للشخص ويقدم فيسبوك  هوره، وبطريقة عكسية 

سبوك عا يساعد على  وه  مشاركة صفحته على فيسبوك على موقعه أو مدونته أو قناته للحصول على جمهور أكبر له عبر استقطاب أعداد إضافية من جمهوره صفحته على في
يمكن أن يكون لها تأثي مباشر على   وانتشاره في الجانبين، وتساهم فيسبوك في مساعدة المبدع على تحديد الخيارات المستهدفة بحيث يستطيع الوصول لينشخاص أو المؤسسات التي

 تجربته ومشروعه الإبداعي. 
 

اء مجموعته وعدم تركهم ينسحبون من  إن كل ما يمكن للمبدع عمله بعد كل تسهيلات فيسبوك قائم عليه أو على موهبته أو على قدراته على الاحتفا  بأصدقائه أو متابعيه أو أعض
لى المستخدمين لفيسبوك في محيطه  عالمه الرقمي على فيسبوك وضمان استمتاعهم بشخصيته وإبداعاته، وعدم تركهم للمنافسين له، وبالتالي على المبدع العمل على الاستحواذ ع

 .1007الاجتماعي والإبداعي عن يعتقد بأهمية تأثيهم على تجربته ومشروعه الإبداعي 
 

الكثي من تلك الخدمات غي مصممة   ومن الجيد أن الكثي من خدمات فيسبوك مجانية عا يتيح للمبدعين حتى في الدول الفقية القدرة على استخدامه واستثماره لصالحهم، ولكن
وحملات متخصصة ويستطيع أن لفائدة أشخاص بعينها ولكنها مصممة بشكل يتيح استفادة جميع المستخدمين منها بشكل عام عا يجعل من المبدع ملزم بإبداع خطط وعارسات  

 1008يستفيد منها بشكل مباشر وأن يقوم بالبحث حول ما هو مفيد له وما هو فعال بالنسبة له و موهبته ومشروعه الإبداعي. 

 
1003  https://www.facebook.com/?locale=ar_AR   

 

1004  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83   

1005  https://www.coursera.org/projects/fahem-mostkhdem-facebook-almotadel 

1006https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83 

1007  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--

%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%81%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html  

https://www.facebook.com/?locale=ar_AR
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%81%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%81%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%81%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
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فيسبوك بشكل خاص لا يخرج  إن تصميم أي خطة يستوجب ضمان وجود الهدف والرسالة والأنشطة والمدخلات والمخرجات، والتخطيط للفاعلية على البيئة الرقمية بشكل عام و 

 :1009عن تلك القواعد عا يعن أن التخطيط لفعالية إيجابية و متنامية للمبدع يستلزم وجود التالي 
 

، وما هي الاحداي أو يدعوهم، وكيف إليهامن استخدام فيسبوك أو إنشاء مجموعة أو صفحة أو مناسبة خاصة به على فيسبوك ومن سيدعو   المبدعمعرفة هدف   -1
عليه أو على موهبته وتجربته ومشروعه الإبداعي، وهل هناك خطط    تأثياتهامعهم، وما هي ضمانات انضمامهم، وما هي    يشاركهاالمشاركات أو المنشورات التي  

 .ومتنامية فعالة ومستمرة  المبدع وجمهورهلتنميتها وزيادة منتسبيها مع مرور الوقت أم لا، ومن سيقوم بالإشراف عليها، وكيف يتم ضمان بيئتها الاتصالية بين 
الرقمي على صفحة   -2 للنشاط الإبداعي  الشهرة   المبدعأو مجموعته، ومدى ضمان أن يعجب جمهور    المبدعمعرفة والتخطيط  بمنشوراته ومشاركتهم إياها لمزيد من 

 ومناسباته الإبداعية.  منشوراتهوالحصول على صداقات جديدة أو أعضاء جدد لمجموعته على فيسبوك وبالتالي رواج أكثر 
من خارج فيسبوك على الانضمام   ا خرينالخارجية في موقعه أو مدونته أو في أي موقع للكتابات العامة كالمنتديات في فيسبوك لتحفيز    المبدعمشاركة إبداعات   -3

 ومنتجاته الإبداعية وزيادة شهرته ونجاحه من الجانبين.  المبدعومتابعة منشورات 
الإبداعي كصفحات أو مجموعات المؤسسات الحكومية   المبدعوضع خطط والعمل عليها للتواصل مع المؤسسات التي يمكن أن يكون لها تأثي على تجربة ومشروع   -4

النشر ووسائل   المرئية والمسموعة والمقروءة والرقمية من خلال الانضمام الى صفحاتها أو   الإعلاموغي الحكومية المحلية والوطنية والإقليمية والدولية وبما يضم دور 
موعات تلك المؤسسات مجموعاتها والمشاركة في فعالياتها وصنع علاقات عامة مع صانعيها، والانضمام الى قضاياهم ومناصرتها وترك أثر فريد وعيز في صفحات ومج

 ومشروعه الإبداعي.  المبدععلى فيسبوك عا ينسج علاقات ناجحة معهم تصب في صالح 
نفس تخصص   -5 الموهوبين والمبدعين من  تواجد  يكتبون عنها   المبدعإستثمار  التي  منشوراتهم وأخبارهم وأفكارهم وأنشطتهم  فيسبوك والاستفادة من  الإبداعي على 

 ومشروعه الإبداعي.  المبدعالإبداعية، وصنع علاقات معهم وتنميتها وتنشيطها لتصب في صالح  المبدعلصالح تنمية موهبة وتجربة 
نصوصه عبر مقاطع   مثل تقديم الإبداعي بشكل مغاير عن الشكل الكتاب   المنتجة المبدعإستثمار بيئة فيسبوك في قبول الملفات المرئية والمسموعة والصور عبر تقديم   -6

فيسبوك  يوتيوب ومشاركتها مع جمهوره في  قناته على  إبداعي يحفز على ، و فيديو قصية على  بداخل صور مصممة بشكل  به  الخاصة  القصية  النصوص  تقديم 
 بشكل أكبر في محيط أصدقائه ومتابعيه على فيسبوك.  لمبدعالقراءة والمشاركة، وغيها من أشكال التفاعل الإبداعي المغاير عا يضمن نشر المنتج الإبداعي الخاص با

أصدقائه من مشاركة الاخبار والمعلومات والمقابلات وروابط المواقع التي تتحدي عن تجربته الإبداعية كشكل من أشكال التأثي على معجبيه وجمهوره و  للمبدعيمكن  -7
وروابط المواقع   الأخبارنشر    للمبدعالإبداعي، ومن ناحية أخرى يمكن    و مشروعهالإبداعية عا يدعم ثقة جمهوره به   و فرادتهخلال تقديم إثباتات عن مدى موهبته  

 والفرص المقدمة له في مواقع المؤسسات المختلفة أو صفحتها على فيسبوك. الإبداع التي تتحدي عن 
  واستمرارية على فيسبوك وعلى موقعه أو مدونته أو قناته خارج فيسبوك بنشاط    المبدعرسالة وأهداف وابداعات    وإيصالالاستمرار بالتخطيط والعمل والمشاركة   -8

 من الجانبين في  و تجربته ونجاح مشروعه الإبداعي.  المبدع استفادةأو مجموعته ككل لضمان  المبدعلضمان  و صفحة 
 

الإبداع بمناسباته  الترويج  المناسبات في  النجاح كاستخدامه لمورد  له  التي تضمن  فيسبوك  موارد  إستخدام جميع  أن يحسن  للمبدع  المهم  أنشطته ومن  أخبار  لنشر  الاخبار  قسم  ية، 
المعلومات  تصرة ومشوقة ومقدمة وأنشطة مشروعه الإبداعي، والمنشورات لنشر النصوص الخاصة به، ونشر المعلومات الخاصة به و تجربته الإبداعية مع ضمان أن تكون كل تلك  

 1010عددة لها نفس الهدف بشكل إبداعي، وضمان تركيزه على صفحة واحدة أو مجموعة واحدة تضمن تركيز نشاط المبدع فيها دون تشتيت الجمهور في مجموعات أو صفحات مت

 
1008  https://geidea.net/blog/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%B3/ 

1009  https://wuilt.com/blog/ar/7-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83 

1010  https://cert.gov.sa/ar/awareness/how_to_protect_your_facebook_account/  

https://cert.gov.sa/ar/awareness/how_to_protect_your_facebook_account/
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بها ومنتسبيها مع صفحته أو  لضمان استخدام فيسبوك بفعالية أكبر الانضمام لمجموعات أو صفحات مشابهة لمجموعته أو صفحته وأن يشارك فيها بفعالية لضمان تفاعل أصحاو 
ئل مزعجة لحساباتهم والتأكد من  مجموعته أو منشوراته، والقيام بكل ما سبق بشكل منطقي وعقلاني بعيد عن إزعاج جمهور صفحته أو مجموعته بمنشورات كثية ومتكررة أو رسا
أو المؤسسات أو وسائل الإعلام    التحديث الدوري لحسابه ومعلوماته ليضيف فيها الجديد من أخباره وأنشطته وإبداعاته ولكن بشكل  تصر ومفيد وشامل ومشوق ومحفز لينفراد 

 1011الموجودة على فيسبوك على متابعته ودعم ونشر أخباره وأخبار إبداعاته وأنشطة مشروعه الإبداعي. 
 

ا وهو  إرسال رسالة غي ضرورية لخمسة آلاف شخص  الجيد  من  فليس  فعال  بشكل  فيسبوك  القصوى لخدمات  الحدود  إستثمار  من  التأكد  المبدع  للإرسال وعلى  الأقصى  لحد 
 يدة. لأعضاء المجموعات ومنها مجموعة المبدع على سبيل المثال وأن يتم استثمار مثل تلك الحدود القصوى لأي خدمة من خدمات فيسبوك بطريقة رش

 
جمهوره أو ضمن محيطه الاجتماعي ويمكن للمبدع لمزيد من الفعالية لصفحته أو مجموعته أن يشارك في بعض القضايا التي تشتهر في فيسبوك على محيط واسع من المستخدمين من  

الانتباه لصف  مزيد من  ليضمن  مناصرة أصحابها  أو  أو مناصرتها  القضايا  تلك  برأيه في  الدولي والإدلاء  أو  الإقليمي  أو  الوطن  أو  متابعيه وجمهوره وتضامن  المحلي  حته وزيادة عدد 
 ا خرين معه في حال أصبحت لديه قضية مشابهة ومشهورة في المستقبل. 

 
ل مع كل أحداثه ومنشوراته وتحديثاته وينسى وعلى المبدع ألا ينسى كونه كاتبا مبدعا في أول الأمر وآخره وبالتالي لا يجب عليه الغرق بشكل كامل في المحيط الأزرق فيسبوك والتفاع 

الاستفادة من فيسبوك دون الغرق فيه أو    أهمية وأولوية إبداعاته التي تصف كينونته والصفة التي وصف بها نفسه على فيسبوك وبالتالي على المبدع العمل على إدارة الوقت ليستطيع
 1012الاهتمام بأحداي تافهة أو تعليقات زائفة أو مشاكل طارئة.

 
المعلومات الخ تنظيم  للمبدع صفحته أو مجموعته على فيسبوك ومنها  تزيد فاعلية أكبر  التي  العديد من الأنشطة الإبداعية والمشوقة  به بطريقة واضحة ودقيقة وجديدة  وهناك  اصة 

الشخصية كمناصرة لها أو المساهمة  ومحدثة و تصرة، وأيضا تصميم صور للقضايا التي يناصرها أو أغلفة الكتب الخاصة به وتشجيع ا خرين على مشاركتها أو وضعها على صفحتهم
المعلومات، مع أهم إليه لمزيد من  اللجوء  ليتمكنوا من  التي نشرها  القضية  المبدع أو  المستمر مع رسائل وتعليقات  في ترويجها، وفي حال الإمكان إضافة وصلة إلى موقع  التفاعل  ية 
 . 1013عه الإبداعي ومقترحات الأصدقاء أو المتابعين أو معجت الصفحة أو أعضاء المجموعة لضمان ولائهم للمبدع وبقائهم معه ودعمهم لموهبته وتجربته ومشرو 

 
هتم به وما يعتقد بفائدته لجمهوره على  ومن المهم للمبدع عدم البقاء في فيسبوك فقط بل يجب عليه أن يستفيد من عال المواقع والمعلومات والأدوات المهول خارجه ومشاركة ما ي

تسلية والألعاب والأشخاص، صفحته في فيسبوك وكما ح الحديث عنه في سطور سابقة يجب على المبدع عدم التشتت عن مشروعه الإبداعي ككل والغرق في فيسبوك المتخم بال
مشروعه الإبداعي إلا بعد   وعدم تشتيت نفسه أو إبداعاته أو نشاطاته في أكثر من صفحة أو مجموعة وعدم استغلال صفحات ومجموعات ا خرين لصالحه أو لصالح قضيته أو

 1014موافقتهم وضمن شراكة تضمن الاستفادة لجميع الأطراف، وتقليل الإزعاج لمستخدمي فيسبوك بالتعليقات غي الضرورية أو الرسائل المتكررة. 
 

أنواعها،   بشتى  الإبداعية  والفعاليات  الحكومية  والأنشطة  التجارية  بالأعمال  الخاصة  والمجموعات  الصفحات  من  الملايين  تحتوي  فيسبوك  الوطنية  إن  والمنظمات  المحلية  والمؤسسات 
عماله فيسبوك والاستفادة منه، وبالتالي يمكنه  والإقليمية والدولية والأفراد العاديين وكلهم تقريبا ينشرون آراءهم وأنشطتهم ومنتجاتهم على فيسبوك والمبدع ع ليس بعيد عنهم في است 

 
1011  https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3910678/1/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%81%D8%AD%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83   

1012  https://me.kaspersky.com/blog/facebook-security-settings/3943/  

1013  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-

%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%83-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%AD-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html  

1014  https://midocean.ae/advantages-of-using-facebook-for-public-relations/ 

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3910678/1/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%81%D8%AD%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3910678/1/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%81%D8%AD%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
https://me.kaspersky.com/blog/facebook-security-settings/3943/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%83-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%AD-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%83-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%AD-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%83-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%AD-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83.html
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دع ولا يضر به سواء على صفحته أو العمل على الوصول لجمهوره ومتابعيه والمهتمين به وإبداعاته باستخدام جميع موارد فيسبوك مع ضمان الاستخدام لها بشكل رشيد يضيف المب
ق الخدمات التي يمكنه استخدامها  مجموعته أو المجموعة الخاصة بتجربته ومشروعه الإبداعي، والتخطيط لجميع أنشطته على فيسبوك بشكل عملي وإيجاب وناجح والاختيار الدقي

 1015كصفحات أو مجموعات ومعرفة عيزات كلا منها وسهولة إدارتها وبالتالي إختيار أحدهما للعمل عليها. 
 

كالصفحات أو المجموعات على سبيل  ويمكن للمبدع الجديد في عال فيسبوك فيمكنه دائما الاتجاه إلى صفحات المساعدة التي تتيح له معرفة عيزات كل خدمة من خدمات فيسبوك  
تحمل الصور وتحرير المعلومات وإضافة الروابط المثال، وتقدم له المعلومات عن كيفية إنشاء أي منها، وتقدم له النصائح التي تساعده في إدارتها وترويجها بالشكل المناسب بما يتضمن  

والمساعدة في وضع أهدافها، وتقديم الر ى وتحديد المدراء وطرق نشر الصفحة والطرق الأفضل لدعوة الاخرين للإعجاب بها والممارسات الجيدة لإدارتها وتفعيلها وتخطيطها وترتيبها  
الممارسات الجيدة لنشر المحتويات المفيدة والمعلومات عن مدى نشاطها ورواجها وعدد ونوعية زوارها واهتماماتهم وعاداتهم ومهاراتهم وأعمارهم وجنسياتهم ونوع الجنس الخاص بهم، و 

ه، وتسهم بالتعاون مع صاحب الصفحة أو والمنشورات المثية للاهتمام، وتقدم معلومات عن الطرق التي تضمن زيادة مشاركة ا خرين للصفحة الخاصة بالمبدع أو المجموعة الخاصة ب 
 1016المجموعة بشكل عام. 

 
ة التواصل والتفاعل مع جمهور المبدع وفي هذه الحالة يجب أن يركز المبدع" في تسويق صفحتة أو صفحة مشروعه كي تسهم في نجاح مدونته أو موقعه خارج فيسبوك عا يسهم في زياد

تضمن مراقبة وتقييم مجاني وسهل على المبدع  وتعزيز مشاركتهم لفائدة  و تجربته أو مشروعه الإبداعي، وتوسيع شبكاته أو تحالفاته الإبداعية، وتقديم المعلومات والاحصائيات التي  
 1017للمتفاعلين مع تجربته ومشروعه الإبداعي، وتوفي مؤشرات وإحصائيات ومعلومات دقيقة عن نشاط المبدع وصفحته على فيسبوك. 

 
بع إن كان المبدع يرغب وعلى نفس النسق يمكن للمبدع من خلال صفحات المساعدة معرفة نفس المعلومات عن المجموعات أو أي خدمة من خدمات فيسبوك بشكل عام، وبالط

ضخمة من البشر بتكاليف إعلانية    ويخطط لمزيد من التفاعل والشهرة والجمهور لصفحته أو مجموعته وكان قادرا على الدفع أن يستعمل الإعلانات المدفوعة والتي تصل لجماهي
 .1018مها ضئيلة نسبيا ويساعده في تلك الإعلانات موظفين يعملون على تسهيل التعامل مع أدوات الإعلانات وتجديدها وتطويرها مع الراغب في استخدا

 
بيقات المقدمة من طرف ثالث أو  ويمكن للمبدع المساهمة في نشر صفحته أو مجموعته في فيسبوك بطرق عديدة من خارجه موضعها في التطبيقات الرقمية الخاصة به أو تلك التط
لشخصية أو كتابة عنوان صفحته  على صفحة موقعه أو مدونته ووضعها كتوقيع رقمي على بريده الالكتروني أو وضعها في حالة المبدع على غلاف الكتب الخاصة به أو الكروت ا
ا مقابلاته مع وسائل الإعلام أو من  على المواقع أو الصحف التي يكتب فيها أو الحديث عن صفحته ودعوة ا خرين لها بشكل مباشر في الفعاليات والأنشطة التي يحضرها بما فيه 

ت المباشرة مثل ماسنجر وسكايت وزووم خلال ربطها بحساباته في مواقع مشاركة الكتب أو الصور أو ملفات الفيديو، أو مواقع مشاركة البودكاست أو المنتديات أو مواقع المحادثا
فيسبوك أو شبكة اجتماعية أخرى،  وغيها الكثي وعند تفكي المبدع باستعمال الفيسبوك فمن المهم أن بفهم بشكل شامل مدى شعبيته في مجتمعه وهل جمهوره المستهدف يستخدم

بدع ومعجبيه، وضمان تماشي أنشطته مع  وأن يفهم أنه تقع عليه مسؤولية الإدارة والتسويق، والتحدي بالنيابة عن مشروعه الإبداعي للوصول الى تفاعل غن ومتواصل من جمهور الم
ة، والصور والفيديو، والأسئلة والمناسبات معايي فيسبوك منعا لإقفالها وضياع الجهود في صناعتها وترويجها وتفعيل خدماتها مثل الملاحظات، الصور، المناسبات، النقاشات والأسئل

ز الأخبار المرتبطة بها، وأبرز التقارير والأبحاي والوثائق والمحادثات، والتواصل مع الجمهور المستهدف وفقا للخطوط العريضة التابعة لخطة التواصل الشاملة، وإبقاء الصفحة محدّثة بأبر 

 
1015  https://arabic.rt.com/it/1060413-%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%89-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9/   

1016  https://theses-algerie.com/3079838856995026/memoire-de-master/universite-larbi-ben-m-hidi---om-el-bouaghi/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A   

1017  https://www.ibtdi.com/five-powerful-strategies-for-posting-events-through-facebook/   

1018  https://wuilt.com/blog/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%80-7-%D8%B7%D8%B1%D9%82-

%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A9   

https://arabic.rt.com/it/1060413-%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%89-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9/
https://arabic.rt.com/it/1060413-%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%89-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9/
https://theses-algerie.com/3079838856995026/memoire-de-master/universite-larbi-ben-m-hidi---om-el-bouaghi/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://theses-algerie.com/3079838856995026/memoire-de-master/universite-larbi-ben-m-hidi---om-el-bouaghi/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://www.ibtdi.com/five-powerful-strategies-for-posting-events-through-facebook/
https://wuilt.com/blog/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%80-7-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A9
https://wuilt.com/blog/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%80-7-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A9
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وبالإضافة لما سبق يمكن للمبدع العمل على تشجيع التفاعل في الصفحة الخاصة به وزيادة أعضائها عبر طرح الأسئلة،   .1019والإعلانات، إضافة الى المناسبات والصور والأسئلة 
ئلة في  ط زمن ملائم، والحفا   والبحث عن المشاركات، وتأمين الدعم، والتشجيع على التعليقات والإعجاب بالمنشورات، والاستماع عن كثب لهموم الأعضاء، والرد على الأس

تواصل وتوقعات المستخدمين،  على رباطة الجأش والصفة البناّءة في حال التعرض للانتقاد أو التصحيح، ووضع وفرض إرشادات للمجموعة وسياسات اعتدال تتماشى مع خطة ال
والقيام بالإعدادات الأساسية للمديرين،    ومتابعة التفاعل مع الصفحة عبر الر ى والإشعارات، وإجراء التعديلات على المحتوى وعلى استراتيجيات الارتباط عندما تدعو الحاجة لها،
ومن المهم أن يفهم  1020 التثقيف للجمهور. وإدارة الأذونات، وتوسيع قاعدة الجمهور، وإيجاد داعمين لمشروعه الإبداعي، ونشر المعلومات حول قضية المبدع واهتماماته، والمساهمة في

الصف  مع  للتفاعل  الصفحة  واستخدام  الأخرين،  أمام  الإبداعي  ومشروعه  المبدع  مصداقية  لدعم  مهمة  فيسبوك  على  به  الخاصة  الصفحة  أن  مع المبدع  والتراسل  الأخرى،  حات 
الأخرى، وتطويرها وضمان ملائمتها مع خطط و  المبدع  فيسبوك في خطط  الإعلام على  إستراتيجية  الأصدقاء، ودمج  المزيد من  الإبداعي  المعجبين، ودعوة  المشروع  استراتيجيات 

بداعية وتحالفاته وتطوير محتواه الإبداعي،  الخاص بالمبدع، وضمان مساهمة صفحة المبدع على فيسبوك في نشر أهدافه وأخباره، ور يته، وآرائه، وإبداعاته واغراضه، وتوسيع شبكاته الإ
وعلى فيسبوك تحديدا الإجابة عنها   وخططه الإبداعية، وقياس ومتابعة وتقييم نجاحاته في كل ما سبق. وهناك العديد من الأسئلة التي يفترض بالمبدع على الشبكات الاجتماعية

 :1021ليعرف إن كان يستفيد منها بشكل جيد أم لا، ومن تلك الأسئلة
 

 للخبرة والسلوك والرغبة والوقت والتقنية للإستفادة من فيسبوك بالشكل الصحيح؟ المبدع امتلاك مدىما  -1
 ومشروعه الإبداعي؟ وتجربتهتقنيات وموارد تلك الشبكات الاجتماعية في صناعة إعلام إبداعي خاص به  المبدعهل يستعمل  -2
 من أنشطته ومحتوياته الإبداعية؟  ا خرينبالتفاعل من  المبدعهل يتمتع  -3
 مع الهجوم عليه في الشبكات الاجتماعية؟ وما هو التصرف الجيد له تجاه التعليقات أو المنشورات المسيئة عنه؟ المبدعكيف يتعامل  -4
 مستخدمي الشبكات الاجتماعي وعلى الأخص فيسبوك على المشاركة في بناء ودعم تجربته ومشروعه الإبداعي؟  المبدعهل يشجع  -5
 مع المعجبين به أو بصفحته على الشبكات الاجتماعية؟  المبدعكيف يتعامل  -6
 قادر على التعامل مع البيئة الرقمية في الشبكات الاجتماعية ويعمل على بناء قدراته في التعرف عليها وكيفية إستخدامها؟  المبدعهل  -7
أهداف ذكيّة لصفحته على الشبكات الاجتماعية وخصوصا الفيسبوك وتكون محددة، قابلة للقياس، عمليّة، مرتبطة وملتزمة بالوقت   المبدعهل يملك   -8

 في التعامل مع البيئة الرقمية والشبكات الاجتماعية؟ 
 وعلى الشبكات الاجتماعية بشكل خاص؟الإنترنت ومشروعه الإبداعي على  وتجربتهببناء مصداقية له  المبدعهل يقوم  -9

على الاهتمام بها على   الإعلامالجمهور على المشاركة، وتشجع    وتشجيعوقابلة للقياس    متجددةبأنشطة رقمية محددة ومترابطة وعملية    المبدعهل يقوم   -10
 الشبكات الاجتماعية وبالأخص فيسبوك؟  

 خطة عمل لتطوير وتفعيل صفحته على الشبكات الاجتماعية؟  المبدعهل يمتلك  -11
علما ضمن البيئة الرقمية والشبكية في الشبكات الاجتماعية وخصوصا فيسبوك بمن يدعمه، ومن يشاركه نجاحاته ومن يؤيده، ومن   المبدعهل يحيط   -12

 ؟لأجلهايتحرك 
 ضده؟علما ضمن البيئة الرقمية والشبكية في الشبكات الاجتماعية وخصوصا فيسبوك بمن يحاربه، ومن يحارب نجاحاته، ومن يتحرك  المبدعهل يحيط  -13
وتفاعله مع جمهوره وحلفائه وداعميه على الشبكات الاجتماعية وقدرته على استقطابهم لدعم أكبر لتجربته ومشروعه الإبداعي؟   المبدعما مدى تركيز   -14

 وهل يعرف دوافعهم للإعجاب به أو بتجربته أو بصفحته على الشبكات الاجتماعية؟

 
1019  https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83   

1020  https://arabic.rt.com/it/883965-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%8A%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85/   

1021  https://www.rudawarabia.net/arabic/lifestyle/05062016  

https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
https://arabic.rt.com/it/883965-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%8A%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85/
https://arabic.rt.com/it/883965-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%8A%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85/
https://www.rudawarabia.net/arabic/lifestyle/05062016
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صفحته على الشبكات الاجتماعية؟ والتواصل معهم؟ والارتباط بهم؟ ودفعهم على الاعجاب بصفحته    ومعجبيهعلى رعاية جمهوره    المبدعهل يعمل   -15
 من خلال إبداعاته وأخباره وأنشطته؟ 

وتحفيزهم لدعم   معه؟ضمان ارتباطهم    استطاعبتطوير خطة اتصالات مع معجبيه ومعجت صفحته على الشبكات الاجتماعية؟ وهل    المبدعهل قام   -16
 والتفاعل مع تجربته ومشروعه الإبداعي؟ 

 
فه كل ما تتيحه الشبكات الاجتماعية  ويحتاج المبدع للنجاح خطط متميزة وإبداعية وامتلاكه أهداف محددة وعملية وتنظيمية تدعم تفاعل الجمهور معه، وأن يستخدم للوصول لأهدا

بدع ومشروعه الإبداعي، وارتباطهم وعلى الأخص فيسبوك من أدوات لنشر النصوص والصور والفيديو والمناسبات والأدوات التي تحفز الجمهور على المشاركة والاعجاب والدعم للم 
مسيئة وبلغة غي  بشكل صادق  عليهم و اطبتهم  الترفع  ليننظار، وعدم  واللافتة  يقدمها  التي  المنتجات  برسالته، وجودة  إيمادم  به  والتنسيق لإثراء    الوثيق  عدائية،  أو  أو عشوائية 
أن يقوم المبدع بإدارة الوقت الخاص به على  الصفحة بالمحتويات الإبداعية بحيث لا تكون قليلة ونادرة فينساها الجمهور أو تكون سريعة ومتكررة وكثية فينفر منها الجمهور نفسه، و 

 .1022الشبكات الاجتماعية كي لا يستهلك الوقت المخصص للإبداع وللحياة العامة والعائلية بشكل عام 
 

ى الإبداعي الخاص به على الشبكات إن المحتوى المشارك من قبل المبدع هو حجر الأساس في نجاحه على الشبكات الاجتماعية وبالتالي عليه التخطيط مطولا لشكل وطبيعة المحتو 
ويلت حاجات الجمهور الخاص به مع    الاجتماعية وأن يخضع المحتوى الخاص به للمراجعة والتخطيط والتدقيق، والتأكد أن المحتوى يحقق أهداف ورسالة المبدع ومشروعه الإبداعي

لمحة جيدة عن تجربته الإبداعية أو    التركيز على شكل وحجم ونوع المحتوى وقابليته للمشاركة من قبلهم مع أهمية التدقيق على معلومات المبدع الأساسية على صفحته بحيث تعطي
ه ومشروعه الإبداعي وإن من المهم للمبدع العمل مشروعه الإبداعي، والتركيز على الصور التي يشاركها المبدع له أو أنشطته أو إبداعاته بحيث تكون جاذبة تعبّر عن هويةّ المبدع وتجربت

تها وجودتها وإبداعها وقدرتها على استقطاب على خلق محتوى ديناميكي عبر التطبيقات المبنية داخليا  مثل الحائط، الصور، الأسئلة، والإنجازات والاهتمام بمنشوراته والتأكد من صح
المبد  قبل  من  القرار  واتخاذ  ووتيتها  للمنشورات  زمنية  ومعجبيه، ووضع جداول  المبدع  من جمهور  الإجتماعية  الشبكة  مستعملي  من  النشر في  الاهتمام  المعجبين  استطاعة  ع بمدى 

الروابط في منشوراته وأن يعرف مدى استفادته منها في تطو  المبدع متى يستعمل  ير منشوره أو دعمه بمعلومات صفحته أو جعلها فقط صفحة خاصة به و بمنشوراته، وأن يدرك 
 1023إضافية، وأن يتعامل بشكل متميز مع الصور والفيديوهات بما يدعم زيادة التفاعل مع صفحته 

 
ز على أداة الملاحظات، والأداة الخاصة المهم أن يخطط المبدع بشكل دائم لكيفية إستخدام أداة المناسبات للإعلان عن أنشطته الإبداعية ودعوة الجمهور للمشاركة فيها، والتركيومن  

فيسبوك والموافقة أو الرفض لها أو    بالأسئلة والتي تضمن فهمه للجمهور وفهم الجمهور له مع أهمية العمل على التدقيق في جميع الأذونات الخاصة بالشبكة الاجتماعية وخصوصا
صفحته، وهذا يتطلب من القيام بالعديد    لبعضها تبعا لخطة المبدع في طريقة إستعماله لفيسبوك بما يدعمه ويدعم تجربته ومشروعه الإبداعي. ومن المهم أن يعمل المبدع على ترويج
طويلة من الجمهور والمعجبين الراغبين في  من الخطط والأنشطة ابتداء من تكوين الصفحة في بداية العمل على الشبكات الاجتماعية والبدء رمع المعجبين لها لحين الوصول إلى قوائم

إبداعاته، ومعرفتهم عن كيفية   والتعرف عليه، وعلى  به،  الخاصة  المعلومات  الإبداعي، وحصولهم على  المبدع وتجربته ومشروعه  يشاركونه إظهار دعمهم  أنشطته، وهل  مع  التفاعل 
لكها سواء الإبداع ات التي ينشرها على اهتماماته وقضاياه أم لا، وعلى المبدع لترويج صفحته والتأكد من تناميها ونجاحها في استقطاب المعجبين العمل على كل الأدوات التي يم

 . 1024صفحته وتحظى بالإعجاب من الجمهور 
 

الم إبداعاته وضمان إرتباطها وتحقيقها رغبات وتفضيلات الجمهور الإبداعية، وطلب  الدائم على توسيع دائرة نشر  العمل  للمبدع  المهم  ساعدة في ترويجها من قبل الأصدقاء ومن 
المستمر مع كل ت أفراد أو مؤسسات، والتفاعل  لتجربته ومشروعه الإبداعي، وشركائه في أنشطته الإبداعية من  فاعل إيجاب على صفحته أو منشوراته،  والعائلة والداعمين الأوائل 

 
1022  https://technologianews.com/46668/%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/   

1023  https://cyberone.co/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7 / 

1024https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1_%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83   

https://technologianews.com/46668/%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/
https://cyberone.co/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1_%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
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شبكة الاجتماعية، والعمل على تطوير  والتفاعل مع ما ينشره الاخرين عنه أو عن حياتهم أو إبداعاتهم بما يحفزهم هم أيضا على التفاعل مع المبدع حين ينشر على صفحته على ال
تجربته ومشروعه الإبداعي  خطط وإستراتيجيات تركز على السبل والطرق لاستقطاب المعجبين لصفحته حتى تكون من الصفحات المشهورة وتسهم بشكل فاعل في شهرة المبدع و 

 .1025ككل
 

ه والتزامه بنشر إبداعاته، ومع حصول المبدع على المعجبين على صفحته في فيسبوك فمن المهم أن يعمل على إبداع طرق لضمان تفاعلهم مع الصفحة من خلال جودة منشورات 
وتطوير   أنشطته على صفحته،  مع  الجمهور  تفاعل  مع  لطيف  بشكل  والتعامل  إبداعاته،  مشاركة  إلى  ا خرين  ودعوة  ا خرين،  إبداعات  أمام  ومشاركته  التفاعل  إرشادات  وفتح 

يد المواضيع التي تهتم بها الصفحة،  الجمهور في صفحته، والتعامل ردية مع كل منشور لا يخدم صفحته وأهدافه من تكوين تلك الصفحة في الأساس، وها ما يستدعي من المبدع تحد
ة أو العدائية بحيث تكون سياسة الصفحة في  واللهجة التي يتم بها كتابة تلك المواضيع، وتحديد إدارة أذونات النشر، ونشر التحذيرات حول التعامل مع المنشورات والتعليقات المسيئ

فحته على الشبكات الاجتماعية وخصوصا النشر سياسة متناسقة وشفافة وتخدم المبدع وتجربته ومشروعه الإبداعي. وفي الحقيقة فنن أهم ما يمكن أن يقوم به المبدع عند إدارته لص
لا تكون على وفاق مع قيم المجتمع أو فيسبوك هو طريقته في التعامل وإدارة التهديدات التي يمكن أن يحصل عليها بسبب من افكاره أو أنشطته أو منشوراته الإبداعية والتي قد  

 . 1026سياسات الحكومة أو ر ى بعض الجماعات الدينية أو الأصولية 
 

نشور قام به المبدع، وأخذ  وعلى المبدع التعامل ردية متعاظمة لأي تهديد يمكن أن يصله من مستخدمي الشبكة الاجتماعي نفسها أو من خارجها بسبب نشاط أو فكر أو م
لمبدع وموازنته لنوع وحجم التهديد والجهة التي  التهديدات على محمل الجدّ، وتوثيق كل تهديد، واتخاذ القرار بشأن الفكرة أو المنشور محل التهديد والإبقاء عليه أو حذفه بحسب ر ية ا

جتماعية  المهم أن يعمل المبدع عند الحصول على أي تهديد بوضع خطط لضمان سلامته الجسدية وأمانه الشخصي، ووضع الخطط لأمن صفحته على الشبكة الا  نوم  به.قامت  
 . 1027والعمل بشكل عام على ضمان حياته وسلامته قبل أي شيء آخر 

 
مال الأدوات المتوفرة في بيئة فيسبوك وهناك العديد من التكتيكات التي تضمن للمبدع إدارة صفحته رودة عالية ونجاح مستمر ومنها تحديث الحالة الخاصة به بشكل مستمر، واستع

به، ومعرف تنزيل الحالات والتحديثات الخاصة  الفيديوهات، واستخدام لغة جمهوره، ووضع خطط لوتية  ة من هم مستهدفيه وتفضيلاتهم  في جعل حالته مشوقة وإبداعية كالصور 
فاعل أكبر مع منشوراته، والتفاعل الإيجاب  ورغباتهم وخصوصياتهم الثقافية والاجتماعية والإبداعية، والأوقات التي يستخدمون فيها الشبكات الاجتماعية بكثافة خلال اليوم لضمان ت

دراسة أسباب نجاحها ومدى والمستمر مع الصفحات الأخرى وتوسيع شبكة العلاقات معها لتصبح متفاعلة مع صفحة المبدع نفسه، والتعلم من تجارب وأنشطة تلك الصفحات و 
ن مع صفحة المبدع وتفاعله هو ا خر ملائمتها للتطبيق في صفحة المبدع على فيسبوك، والاستخدام المفيد لأدوات الإشارة للآخرين مثل @ أو أداة # بما يعزز من تفاعل ا خري
دع والصفحات الأخرى وتحقيق النجاح مع صفحاتهم وقضاياهم وإبداعاتهم، وتبادل الاعجابات بين الجميع بما يسهم في الترويج المتبادل بينهم ويعزز من التشبيك بين صفحة المب

 . 1028المشترك
 

اجتماعي أخرى و موقعه أو ويمكن للمبدع أن يعمل على ترويج صفحته على الشبكات الاجتماعية وبالأخص فيسبوك عبر العمل على ربط صفحته على الفيسبوك بقنوات إعلام  
ته، ومشاركة صفحات الويب مدونته أو قناته على الإنترنت عبر عمل الشارات الخاصة بصفحته على تلك المواقع واستقطاب ا خرين من مستخدمي الإنترنت بشكل عام لصفح

 
1025https://www.alhurra.com/tech/2021/11/06/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-

%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%8A%D9%87 

1026  https://www.dw.com/ar/20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83%D8%A3%D9%8A-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%88%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D9%8B/a-68157236  

1027  https://www.researchgate.net/profile/Amel-

Keziz/publication/343399111_tathyr_alfysbwk_fy_tshkyl_hwyt_alabna_byn_alhwyt_alwaqyt_walhwyt_alaftradyt_Facebook's_impact_on_shaping_children's_identity_between_real_and_virtual_identity/links/5f2819bea6fdcccc43a669a7/tathyr-alfysbwk-fy-tshkyl-

hwyt-alabna-byn-alhwyt-alwaqyt-walhwyt-alaftradyt-Facebooks-impact-on-shaping-childrens-identity-between-real-and-virtual-identity.pdf 

1028  https://www.bbc.com/arabic/articles/cp97w8lddkno 

https://www.dw.com/ar/20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83%D8%A3%D9%8A-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%88%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D9%8B/a-68157236
https://www.dw.com/ar/20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83%D8%A3%D9%8A-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%88%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D9%8B/a-68157236
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ه ومساعدته على بناء قاعدتك على صفحته الشخصية على الفيسبوك بما يسهم في الترويج المتبادل بين موقعه وصفحتك على الفيسبوك، ويُسهّل على الزائرين الإعجاب بصفحت
 يها. بشكل أسرع مع أهمية النشر المتبادل لرابط صفحة المبدع على الفيسبوك على مواقع الإعلام الاجتماعي الأخرى، كالتويتر، اللينكد إن، وغ

 
المحمول   الكمبيوتر والكمبيوتر  أدوات فمن يملك  ما يمتلكونه من  إستخدامها بحسب  التي سهلت على مستخدميها  المواقع  الفيسبوك من  فيسبوك من ويعتبر  العمل على  يستطيع 
لفيسبوك يم الدخول  القدرة  بفعالية وفي حال عدم  به  للفيسبوك والمشاركة  الولوج  يستطيعون  هاتف محمول  يملكون  البريد خلالها، وحتى الأشخاص عن  فيه من خلال  النشر  كن 

وتعتبر مشاركة الجمهور للمبدع منشوراته ونجاحاته وقضاياه وابداعاته على صفحته في الشبكات الاجتماعية هي الهدف الرئيسي لكل أنشطته    لإلكتروني أو حتى الرسائل النصيةا
منشوراته ومناسباته والصور والفيديوهات فيها، وبالتالي يجب على المبدع التوفي المستمر ليندوات والإبداعات والقضايا التي تحثهم على متابعته والإعجاب به وبصفحته من خلال  

نترنت والشبكات الاجتماعية تدعم  والشارات والقضايا والمسابقات، وربط النشاطات التي تحدي على الإنترنت وخارجه بعضها ببعض والتأكد من أن الأنشطة التي تحدي خارج الإ
 1029 و صفحة المبدع على فيسبوك، والتأكد من أن صفحة المبدع على فيسبوك توثق وتروج ليننشطة الخاصة به على أرض الواقع.

 
ومن المهم للمبدع التأكد من خلقه   وفي حال كان المبدع يتوفر على الأموال فمن الممكن أن يستخدم الإعلانات الخاصة بفيسبوك للوصول إلى آلاف من الجمهور بتكاليف مناسبة،

حة وتفاعلية، وتفاعله المستمر محتوى جذّاب، ومشاركته صفحته على الصفحات الأخرى واختياره مواضيع يمكن أن تحظى بالمتابعة والاعجاب، وطرح أسئلة تتطلّب إجابات مفتو 
ومحتواها على الشبكات الاجتماعية،   مع الصفحات الأخرى، والإعلان عن صفحته في حال كانت إمكانياته المالية متوفرة، والتأكد من إهتمام الإعلام والمواقع الخارجية بصفحته

التعلي على  والرد  إليهم،  المحتوى  وصول  لضمان  والصفحات  الأشخاص  الى  والاشارة  والفيديوهات،  بالصور  وربطها  المنشورات  في  التنوع  الرسائل،  وضمان  مع  والتجاوب  قات، 
 1030والاهتمام بكل شخص من معجت صفحته بشكل جاد ومسئول وتفاعلي وإيجاب. 

 
المتابعة بشكل جيد حي ث توفر فيسبوك منصات وأدوات  وعلى سبيل المتابعة والتقييم يمكن أن يقوم المبدع بمراقبة صفحته على فيسبوك عن كثب وتساعده أدوات فيسبوك على 

د أكبر من الجمهور وتقدم له  تحليلية تقدم لصاحب الصفحة وهو هنا المبدع معلومات مفصلة عن أداء صفحاتهم وتساعدهم على معرفة كيفية تحسين تكتيكاتها للوصول إلى عد
، ومدى وصول الصفحة للجمهور تلخيص لنشاط صفحته بشكل رقمي وبياني سهل ومفهوم بما فيها عدد نقرات الاعجاب، والناس الذين أنشأوا حديثا  عن صفحة المبدع أو المبدع

عدد الأشخاص الذين رأوا ومن أعجب بها أو بأحد منشوراتها أو استجاب لمناسبتها أو من أشار للصفحة من الأشخاص أو الصفحات الأخرى وعدد الوصول الخاص بالصفحة و 
ط عليها في فترة الثمانية والعشرين يوما  بعد  أي محتوى مرتبط بالصفحة وشاهدوا منشوراتها في الأيام الثماني والعشرين التي تلت نشر تلك المنشورات، وعدد المرات التي ح فيها الضغ

من تلك المنشورات من حاصل عدد    نشره، ومن يتحدّي عنها وما عدد كل نوع من الأحاديث التي أنتجتها تلك المنشورات، وقياس النسبة المئوية لينشخاص الذين أنشأوا حديثا  
الملف، وت بيانات صفحته، واختيار نطاق البيانات، وتنسيق  المبدع على تصدير  الذين شاهدوها فقط، وبالإضافة إلى قدرة  المعلومات الخاصة  الأشخاص الفريدين  نزيله لمعرفة كل 

 1031بصفحته ونشاطها ومعرفة مدى نجاحها في الترويج لإبداعاته ودعمها لنجاح تجربته ومشروعه الإبداعي. 
 

التخط بناء قدراتها في  التي تستخدمها على  المؤسسة  الشبكات إن فيسبوك تساعد كثيا من خلال تلك الأدوات على رفع مستوى الشخص المستخدم لها أو  لنشاطها على  يط 
نجاح الأدوات  وأكثر  فعّالية،  المنشورات  أكثر  معرفته حول  الأدوات كثيا في  تلك  تساعد  الإبداعي  المبدع ومشروعه  موضوع  و  الاجتماعية وفي  الجمهور كالصور  استقطاب  ا في 

 يتحمسون لمشاركتها عا يساعد في تطوير الفيديو، وما هي المواضيع التي تستقطب الاهتمام، وما هي اللغة القريبة منهم، ولمن توجهت الاعجابات الخاصة بهم، وما هي القضايا التي
سهم وأعمارهم وكلها معلومات فريدة الخطط الاستراتيجية الخاصة بالمبدع لتطوير صفحته بنجاح. وتخبره كيف يتفاعل الجمهور مع صفحته وتقدم له مواقعهم وبلداتهم ومددم وجن 

ي عا  إليهم  لرواجها وشهرتها ووصولها  إبداعية تهدف  مشاريع  المبدعين عن يملكون  للوصول لجمهوره وبالأخص  تلك  و ينة يحتاجها كل شخص يخطط  مراقبة  المبدع  من  ستدعي 
 

1029  https://hebaalrahmanhreash.wordpress.com/2016/10/05/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/  

1030  https://darislam.org/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/  

1031  https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2018/01/18/1117213.html 

https://hebaalrahmanhreash.wordpress.com/2016/10/05/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/
https://darislam.org/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/
https://darislam.org/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D9%88%D9%83-%D9%88%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/
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نة لنجاحه ونجاح تجربته ومشروعه الأدوات بشكل منتظم والتعلم منها حول تطوير تأثيه ونجاحه في تطوير المبدع لصحته على فيسبوك بحيث تكون مؤثرة وناجحة هو طريقة مضمو 
فيسبوك بالش أدوات وعارسات وقوانين  مع  التعامل  ليستطيع  قدراته  يتعلم ويبن  أن  له هي  تقدم  أن  التي يمكن  النصائح  أهم  الأمثل وأن يضمن  و صفحته الإبداعي. ومن  كل 

 وشهرتها وأمادا واستمراريتها واستدامتها، وأن يضمن بشكل كامل أمنه وسلامته الشخصية. 

 1032تويت 
 

حرفا  في تغذية شخصية إخبارية، ويمكن للمستخدم أن يحدي تغذيته   140كما هو معروف عنه فهو خدمة تدوين مصغر تمكّن المستخدم من نشر رسائل قصية يصل طولها إلى  
ذيات الإخبارية مباشرة من خلال صفحة مباشرة من خلال موقع تويتر، أو يمكنه استخدام التطبيقات المكتبية أو هاتف نقال بما فيها الرسائل النصية ويمكن الولوج إلى هذه التغ 

لية النشر المعمم هذه باسم "المتابعة".  المستخدم، كما يتيح تويتر للمستخدم الحصول على التحديثات على هاتفه النقّال أو من خلال التطبيقات المكتبية التي يختارها. وتعرف عم
كتبية التي يعتمدها أو الخاصة فنذا قام مستخدم "بمتابعة" تغذية تويتر لشخص آخر، سيتلقى تحديثات هذا الشخص من خلال صفحة تويتر الخاصة به أو من خلال التطبيقات الم

ستخدم وأولئك الذين يتبعهم ويتيح هذا بالهاتف النقال، وبالإضافة إلى هذه الناحية،  ةّ وجه اجتماعي لاستخدام تويتر فكل تغذية من تويتر توفر لائحة عن تغذيات متابعي الم
 1033الأمر لمستخدمي تويتر أن يجدوا مستخدمين يشاركودم الاهتمامات ذاتها. 

 
تويتر، وقد ح تصميم رسائل تويتر في البدء  وبما أن هذه اللوائح تتشكل بطريقة تلقائية عبر اهتمامات المستخدمين، فهي توفر رسوم أولية للمجتمعات المنتجة أو المستهلكة لتغذيات  

تويتر من أي من مستخدميه أي   لتكون إجابة بسيطة على سؤال "ماذا تفعل ا ن؟" فتكون اختصارا بين الأصدقاء تتيح لهم تحديث أخبارهم المختلفة، وهي تغذية إخبارية من
لى تغذية تويتر الخاصة بك إذا تلت شخص يستخدم تويتر إذا انتسبت إلى تغذية تويتر الخاصة بمستخدم تويتر يعن ذلك أنك تقوم بمتابعته المستخدمون الذين يقررون الاطلاع ع

إطار أوسع وتمكين مستخدمين    إشارة # ويمكن البحث عن الوسم المدمج، وقد أصبح هذا الأخي إحدى الميزات الأكثر إفادة في تويتر، ويساعدك الوسم على وضع الرسائل في
المناسبة.  المرتبطة  التغذيات  إن يجدوا  ما  مفتاح  أو كلمة  مهتمين بموضوع محدد  قد صمم    1034آخرين  تويتر  يكن  ل  أغراض  متزايد لأغراض كثية،  بشكل  تويتر  استخدام  ح  وقد 

العمل الجماعي، وكما هو الحال في  لتحقيقها، غي أن المستخدمين اختاروا ملاحقتها والاستفادة من ميّزات تويتر في ذلك كنشر الكلمة، وحملات الإعلام الاجتماعي، وتنسيق  
ن خلال التخطيط المناسب والفعال فيسبوك أو في أي شبكة اجتماعية وفي أي عمل أو نشاط أو مشروع فيمكن للمبدع إستثمار تويتر في نجاحه ونجاح تجربته ومشروعه الإبداعي م

 والمتفهم للموقع وأدواته وطبيعته الرقمية. 
 

تويتر، وما يتوقعه من نشاطه عليه وهل يستخدمه لإيصال رسالة ما أو رفع نطاق تأثيه   استخدامومن أهم أسباب الناجح في تويتر هو أن يقوم المبدع بتحديد أهدافه الواضحة من  
بالمتابعة أشخاص ومجموعات تثي الاهتمام   الإبداعي في مجتمعه أو تنظيم عمل جماعي، ويحتاج الاستخدام الجيد لموقع تويتر في البداية إنشاء حساب فيه وإنشاء تغذية تويتر والبدء

 .1035بدع وأهمية مشروعه الإبداعي والبدء بكتابة الرسائل ونشر الإبداعات الخاصة بالمبدع لتصب في خدمة أهدافه الاحترافية وتشد اهتمام المتتبعين وتبرز موهبة وتفرد الم
 

يب الخارجي الخاص به أو المواقع التي يكتب فيها  ومن التقنيات والأدوات والممارسات التي تسهم في نجاح المبدع في إستثمار تويتر لتطوره الإبداعي قيامة بدعّم تغذيات تويتر بموقع الو 
ن متواجدين في تويتر والتشبيك معهم أو المواقع التي تتحدي عنه وربط تغذيات تويتر إلى أجزاء اخرى من تواجده على الإنترنت بشكل عام، وأن يعمل على الاتصال بمبدعين آخري
التي تقع من خلال استخدام تويتر وتغطية نشاطاته الإبداعية فيه المفتاحية ك#   ومتابعتهم والاستفادة من تجارب، وأن يعمل على مواكبة فاعلية الأحداي  الكلمات  واستخدام 

 
1032  https://twitter.com/?lang=ar 

 

1033  https://business.x.com/ar/blog/7-useful-insights-twitter-analytics   

1034https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A6

%D9%8A%D9%86   

1035  https://help.x.com/ar/safety-and-security/offensive-posts-and-content   

https://twitter.com/?lang=ar
https://business.x.com/ar/blog/7-useful-insights-twitter-analytics
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A6%D9%8A%D9%86
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A6%D9%8A%D9%86
https://help.x.com/ar/safety-and-security/offensive-posts-and-content
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وال بالإصرار  والاحتفا   لينخرين  وإبداعاته  موهبته  لإيصال  تويتر  وإستخدام  الإبداعي  ومشروعه  تجربته  يخدم  باستمراربشكل  والتطوير  بالتعلم  يقوّي   ،رغبة  أن  تويتر  لموقع  ويمكن 
تسويق مؤقّت، ويسهم بفعالية لدعم المبدع  استراتيجيات التواصل، أفرادا كانوا أم مجموعات، وتشكل خدماته أداة لتوزيع المعلومات وتنسيق العمل الجماعي. وهو أكثر من مجرد منبر  

 وتجربته ومشروعه الإبداعي وعلية أن يستكشف كيفية إستخدامه الاستخدام الأمثل.
 

عن استخدام تويتر من خلال التفاعل مع ومن الممارسات التي قد تضمن للمبدع الاستفادة من تويتر الاستفادة الأفضل هي أن يقوم بمتابعة أشخاص مثيين للاهتمام، وتعلم المزيد  
ة ومتفاعلة، واستثمار التشويق في الرسائل، مستخدمين قديمين، وعدم المتابعة العشوائية، ومتابعة من يهتم المبدع بمتابعتهم ومعرفة ما يقومون به، وتكوين شخصية رقمية نشطة وصادق
وخلق صوته الخاص، والاشتراك في محادثات  وإثارة الاهتمام بالمحتوى الإبداعي الخاص بالمبدع، والانضمام لمجتمعات مشابهة أو داعمة والاحتفا  بالطابع الشخصي المتفرد للمبدع،  
 1036وتطور مشروعه الإبداعي. نشطة، والاستمرارية في التدوين على تويتر وعدم الانقطاع عنه ومن ناحية أخرى عدم إدمانه والغرق فيه بما يؤثر سلبا على موهبة المبدع

 1037المدونات 
 

وقد انتشرت المدونات في وقت  هي أسهل ما يمكن التعامل معه على شبكة الإنترنت ويستطيع أي شخص حتى لو كان ذو تعليم متوسط التعامل معها في عملية الكتابة والنشر،  
للكت الذهبية  الفرصة  الوقت  ذلك  واعتبرت في  ثروة،  يكلف  الإنترنت  على  ما  لموقع  التصميم  وعندما كان  الاجتماعية  الشبكات  ظهور  على  والمبدعين في كل سابق  والأدباء  اب 

ليننشطة والمقالات والنصوص للنشر  المحلية  الحكومية  المؤسسات غي  الحقوقية وحتى  القضايا  الصحفيين ومرورا بالنشطاء في  الفوتوغرافية    المجالات وكذا  الأدبية والإبداعية والصور 
 والفنون التشكيلية، وشكلت حينها وسيلة النشر المجانية الأكثر انتشارا والمجانية والاسهل استخداما. 

 
م السريع  والتفاعل  والفيديوهات والصور والدردشة  للنصوص  النشر  إمكانية  تتيحه من  الفيسبوك وما  الاجتماعية وبالأخص  الشبكات  الكثي من وبعد ظهور  المنشورات هاجر  ع 

المدونات موجودة على الإنتر  تزال  تفاعلية معهم ولكن ما  الكترونية  المدونات ليصبحوا على مقربة أكثر من جمهورهم عبر صداقات  يزالوا المبدعين  نت والكثي من الأشخاص ما 
الفقية على المستوى المادي أو التقن   يستخدمودا إما لأجل نشر أفكارهم أو إبداعاتهم أو أنشطتهم وما تزال حتى هناك بعض المؤسسات غي الحكومية المحلية وخصوصا في البلدان 
 تستعمل هذه المدونات كمواقع شخصية تقدم من خلالها أنشطتها للمهتمين لحين الحصول على قدرات مالية وتقنية تدعمها لإنتاج موقعها. 

 
ا في الأبواب التالية ليتعرف الكتاب وتاريخيا كانت هناك الكثي من التجارب الناجحة في مجال المدونات والتي حققت النجاح والشهرة للعديد من الكتاب وسوف يتم ذكر بعض منه

الدول العربية أوضاع معيشية صعبة تجعل على دور المدونات في العمل الأدب والإبداعي لصالح تجربتهم الشخصية، ويعيا الكثي من المبدعين وخصوصا في دول العال الثالث ومنها  
ة بهم والتي قاموا ببنائها عبر أموالهم الخاصة أو منهم غي قادرين على منافسة الكتاب في كافة أ اء العال واللين استطاعوا الاستفادة من الإنترنت بشكل كبي سواء عبر المواقع الخاص

الرقمية البيئة  التي تقدمها  الشبكات الاجتماعية وغيها من الخدمات  الثالث   صفحاتهم على  العال  الكتاب والمبدعين في دول  الموارد والتي تجعل من حصول  وبالإضافة إلى عامل 
الكتاب و  الكثي من  التقنية والتي تجعل من  الصعوبات  الثالث غي  قادرين على شراء مساحة على الإنترنت واسم نطاق وتكاليف حماية الموقع هناك أيضا  العال  المبدعين في دول 

ليف مساحتها واسم النطاق الخاص بالمبدع قادرين على التعامل مع إثراء مواقعهم بإبداعاتهم بسبب بعض الصعوبات الخاصة بتعقيد بناء المواقع على الإنترنت إن استطاعوا تحمل تكا
 1038وتكاليف تصميم الموقع على يد مصمم محترف ومبدع في الأصل.

 

 
1036  https://fedica.com/ar/twitter/solutions   

1037  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9   

1038  https://www.smarttouch.me/ar/blog/types-of-blogs-learn-about-the-importance-of-blogs-and-their-different-types-arv.html   

https://fedica.com/ar/twitter/solutions
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
https://www.smarttouch.me/ar/blog/types-of-blogs-learn-about-the-importance-of-blogs-and-their-different-types-arv.html
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صميم والاضافة والتعديل والتصنيف ومن أجل أولئك المبدعين الغي قادرين على توفي متطلبات صناعة موقع على الإنترنت أصبح هناك المدونات وهي مواقع بسيطة التكوين والت
نات الكتاب والمبدعين على النشر بسهولة والنشر بداخلها، ويمكن لأي كاتب يملك بريد الكتروني الحصول على مدونة لتصبح بوابته إلى العال وبوابة العال إليه حيث تساعد المدو 

وربما تكون المدونات لدى بعض العارفين بتطور الإنترنت قديمة بعض    ويسر على الإنترنت وبدون تكاليف كبية فيما عدا تكلفة إستخدام الإنترنت بحسب التعرفة المحلية في موطنه
بكات الاجتماعية من قدرة على الشيء حيث أصبحت الشبكات الاجتماعية حاليا كالفيسبوك وتويتر هن الخيول الرابحة في عدد المستخدمين لحسابات لديهما لما تتميز به الش 

 1039النشر بسهولة مطلقة والقدرة على الترويج للمنشور الخاص بأي شخص لعدد كبي من أصدقائه في مجتمعه وخارجه. 
 

نفس الوقت يمكن للمبدع مشاركة ما يكتبه  وفي الحقيقة فما يزال حتى ا ن تعتبر المدونات المكان الأفضل لتقديم تجربة كتابية ومؤرشفة ومهمة ومرتبة ومنسقة على الإنترنت، وفي  
عال ومنها دول العال الثالث ودول العال على مدونته في صفحته الاجتماعية وفي بدايات الالفية الثانية أعتبر التدوين في أوج شهرته وكان قبلة للعديد من الأشخاص في كل دول ال
المدونين في العال العرب قوة لا يستهان بها العرب بالطبع وأصبح هناك عشرات ا لاف من المدونات الأدبية والسياسية والاجتماعية والحقوقية والاقتصادية والإخبارية وحينها أصبح  
متكاثرة وحينها كان متكررة  الوطنية والإقليمية  القضايا  أو عن مشاركتهم في  أنفسهم  المدونين  الوطنية والإقليمية عن  الفعاليات  نشر  وأصبحت  المهمة في  ا ليات  المدونات من  ت 

دونات للبوح بمكنونات النفس البشرية  الإبداعات والأخبار. وبشكل مؤسسي استفادت منها المؤسسات في مجال الرصد والضغط والمناصرة والرقابة، وعودة على الأفراد أتاحت لهم الم
لحياة تقريبا وكانت متاحة للجميع وما زالت، ونشر التجارب الإنسانية لهم عا جعل من المدونات في تلك الفترة من أهم أدوات المشاركة الفردية والجماعية والمؤسسية في كل مجالات ا

الكثي منهم ووصل الى الاحترا الغي حكومية وأبدع  النشطاء والمؤسسات  الفترة عتازة للكتاب والأدباء والمبدعين وغيهم من  المناسبة،  وكانت تلك  القوالب  اختيار  فية في مجالات 
الراغب بنشر إبداعاتهم بشكل    وتصميم السمات والتصنيفات بشكل ذكي عا جعل مدوناتهم موجودة ومقروءة ومشهورة حينها، والمدونات من الأدوات المهمة التي يمكن للمبدع

 .1040مجاني ومحترف وجيد على الإنترنت ولا يملك تكاليف صنع موقعه الخاص 
 

العمل عليه المدونات وكيفية  لديه فكرة عن أهمية  العموم أن تكون  إبداعاته على  المبدع وخصوصا إن كان صاحب مشروع يهدف الى نشر  له ككاتب  إن على  ا لتصبح مفيدة 
مبدع جعل المدونة بالشكل ومشروعه الإبداعي ككل، والمدونة هي سجل مذكرات شخصية، منبر يومي، فسحة يتشارك فيها الكتراب طريقة لإيصال الأفكار الخاصة. ويمكن لل

بعبارات بسيطة، المدونة هي موقع على الإنترنت تكتب فيها أمورا بشكل و   1041الذي يريده فهناك الملايين من المدونات، من شتى الأشكال والأحجام، ولا توجد قواعد مفروضة. 
ا أو يضعوا وصلة إليها أو يكتبوا عنها، متواصل، وتظهر الكتابات الجديدة في الأعلى دائما، وهكذا يبقى زوار المدونة على اطلاع على آخر المستجدات، وبإمكادا أن يعلقوا عليه 

تلك الأفكار والإبداع ات والحصول على    ويمكن للمبدع إستخدام المدونة في نشر أفكاره والتعبي عن نفسه ونشر إبداعاته على الإنترنت بطريقة سهلة ومجانية، وإشراك الجمهور في
ية وعائلات ومجموعات أخرى تعليقات عليها من أي شخص في أي مكان وزمان بالإضافة الى القدرة على تكوين مدونة جماعية مع العديد من المؤلفين كأداة اتصال لفرق صغ

لعديد من القراء، والعثور على الأشخاص وعبر المدونات يمكن للمبدع إنشاء مساحة خاصة عبر الإنترنت لتجميع الأخبار والروابط والأفكار للاحتفا  بها لنفسه أو لمشاركتها مع ا
وا الاستعمال  سهلة  غالبا  فيها  التحرير  وأدوات  ومجاني  للغاية  سهلا  المدونة  إنشاء  ويعتبر  اهتماماته،  المبدع  يشاركون  الذين  النماذج  والمدونات  مصمم  يتيح  المدونات  وفي  لفهم. 
تخدام ميزات التصميم المتقدمة لإجراء كل للمستخدم سهولة إنشاء مدونة تبدو فريدة ومتميزة عبر تحديد  وذج، واختيار الألوان والخطوط والتنسيق والخلفية للمدونة، وإمكانية اس

الأرشيف الإبداعي الخاص بالمبدع شيء من البداية وتغيي الوان الروابط، وعناصر صفحة السحب والإفلات والمساهمة في التحديد السهل لمكان ظهور كل المشاركات والملفات و 
لمحمول أو من الكمبيوتر ومن الرسائل  صاحب المدونة، والمساعدة في نشر الصور وملفات الفيديو وملفات الصوت على المدونة بسهولة بالإضافة الى إمكانية التدوين عبر الهاتف ا

لتفكي إلا فيما ويمكن للمبدع فهم طريقة التدوين سريعا في حال خاض التجربة فهي سهلة الإدارة والتكوين والاستخدام ومجانية التكلفة ولا يحتاج فيها ا،القصية أو البريد الالكتروني.
شكل المدونة، ومن م كتابة المشاركة مع يتعلق بالاسم الإبداعي للمدونة والتصميم المميز المختار لها من قائمة التصاميم المتوفرة وإضافة المعلومات إلى ملفه الشخصي وتخصيص  

 
1039  https://anwan.me/f7748ea8e76c-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%86  

1040  https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/   

1041  https://bowwe.com/ar/blog/iihsayiyaat-almudawanat 

https://anwan.me/f7748ea8e76c-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%86
https://anwan.me/f7748ea8e76c-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%86
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/
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ة مثل عروض الشرائح أو استطلاعات رأي إضافة الصور أو الروابط أو مقاطع الفيديو ومن م نشر النص الإبداعي مع أهمية التعلم حول كيفية إستخدام الأدوات التي تتسم بالفاعلي
، والتحكم في الخصوصية والأذونات وتحديد  المستخدمين أو أدوات تغيي الخطوط والألوان الموجودة في المدونة، والأدوات التي تساعد المبدع في التحكم بدقة أكثر في تنسيق مدونته

 .1042نة الخاصة بالمبدع القراء والمؤلفين، وعنوان البريد الإلكتروني عن له حق الدخول إلى المدونة، ومتابعة المدونات الأخرى، ودعوة أصحابها لمتابعة المدو 

 المواقع  
 

ية يمكنها مساعدته على الانتشار وصناعة  تختلف درجة استخدام الأدوات الرقمية التي يمكن للمبدع الاستفادة منها عبر الإنترنت تبعا لدرجة تفاعله مع الإنترنت نفسها كبيئة رقم
كل كاتب والتسهيلات أو الصعوبات التي العلاقات العامة والتشبيك والحصول على معلومات حول تجربته الإبداعية وردود الفعل حولها من بيئة لأخرى تبعا لحالة كل بيئة في موطن  

المتعلقة بالسلطات والحريات ا التقنية والاجتماعية والسياسية وتلك  الصعوبات  مثل  الإبداعية  به وهو يمضي في خضم تجربته  أن تحيط  الشبكة والصعوبات يمكن  تتيحها على  لتي 
نترنت كثية العدد والتخصص والوظائف وأولها المتعلقة بالموارد والقدرات الخاصة بكل كاتب في التعامل مع البيئة الرقمية بشكل محترف لصالح تجربته الإبداعية. وإن المواقع على الإ

ونشره على موقعه، أو مشاركة الروابط الموقع الخاص بالمبدع نفسه إذا كان له موقع على الإنترنت والذي سيتيح له مشاركة أصحاب المصلحة والقراء بالجديد الذي يقوم بكتابته  
الالكتر  الصحف  والإبداعي وكذا  الثقافي  بالشأن  المتخصصة  الالكترونية  والمواقع  التلفزيونية  الشاشات  أو  الإنترنت  على  بمقابلاته  أو الخاصة  الكترونية  نس   لها  التي  الورقية  أو  ونية 
ومن المهم لأي كاتب أن يكون لديه   .1043الإذاعات بحيث يكون هذا الموقع الخاص بالمبدع هو موقع ارشيفي إعلامي معلوماتي يقدم تجربته الإبداعية ككل للجمهور والمتصفحين له 

يدا عن الشائعات والقراءات المغرضة  موقع على الإنترنت يكون تحت سيطرته الشخصية حتى يكون مصدر للمعلومات مؤكد للمهتمين حول تجربة المبدع الإبداعية وأنشطته اليومية بع 
به خاصة  مواقع  على  الحصول  للراغبين  تقدم  أصبحت  التي  المنصات  من  العديد  هناك  وتقنيا  الإبداعية،  أو كتاباته  اليومية  أنشطته  أو  اسم لحياته  لهم  تقدم  حيث  تكلفة  دون  م 

ي كاتب الحصول على موقع شخصي على  المستخدم والمساحة بشكل مجاني بالإضافة الى الكثي من المنصات تقدم للراغبين الحصول على تصاميم إبداعية مجانية لمواقعهم. ويمكن لأ
الوانه وتصميماته، وكذا عبر    الإنترنت بتكاليف تختلف بحسب جودة وتصميم الموقع الخاص به بحيث يكون تصميم جيد وجديد ومبتكر ويترجم رأي وأفكار المبدع الشخصية عبر

مكنه أن يحصل على المواقع المجانية وإن المهم في  شراء اسم النطاق الخاص بموقعه، وشراء المساحة التي يحتاجها في عال الإنترنت، ولكن إذا ل يجد المبدع الموارد لمثل هذه المواقع في
واقع التي تتيح الحصول على المواقع  الموضوع ككل هو مدى تواجد المبدع على الإنترنت ومدى معرفته بأهميتها لصالح تجربته الإبداعية، وسوف يتم في أبواب لاحقة وضع بعض الم

 . 1044المجانية للمستخدمين من المبدعين وغيهم من الراغبين في التواجد في العال الرقمي

 قنوات الإنتنت 
 

الاجتماعية وعلى رأسه الشبكات  أو في  الأخرى  المواقع  فيها ومشاركتها في  فيديو  ملفات  برفع  تسمح  مواقع  المرئي عبر  التدوين  نوع من  قنوات وهي  يوتيوب. وتساهم  ا بالطبع 
إن اللقاء المرئي الشخصي على الشاشة أكثر تفاعلا وحميمية وقربا  و   .1045الإنترنت كثيا في شهرة المبدع من خلال وصوله بشكل شخصي إلى القراء والمهتمين ومتابعي تجربته الأدبية 

حياته الشخصية أو آرائه في الشأن العام    من المشاهد خصوصا إن كان من المعجبين بتجربة المبدع الأدبية أو الشخصية، ويلجأ الكتاب لها للترويج عن ر يته للعال وتقديم لمحة عن 
قع كاليوتيوب وكذا سهولة نشر  عبر التواصل بشكل مباشر أو بشخصه مع الجمهور ويساعده في ذلك سهولة العمل على تصوير الفيديو بشكل بسيط وسهولة التعامل مع هذه الموا

 
1042https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9  

1043https://ezone.sd/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1/ 

 

1044https://rageh.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/  

 

1045https://te.eg/wps/portal/te/Personal/WEInternet/WELife/!ut/p/z1/jY-9CsIwFEYfKV-iJr1jNTSE2MYqwZpFOpWCVgfx-Y0dHCz-3O2Dc-BcFlnD4tDe-

6699ZehPaV9iPK4gBYWO6zhKkK9NJaKygNGsP0IuFoL7g2cJ0nIS6tBWyWQCRb_8b8ATx8fLkfy44i8CrAhlQrkPNQ64wh4B7yrZgkgjVUhOUo1AaY__Kq4nkOD3nYPw4JD3w!!/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL2Fy/ 

 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ezone.sd/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1/
https://ezone.sd/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1/
https://rageh.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://rageh.net/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://te.eg/wps/portal/te/Personal/WEInternet/WELife/!ut/p/z1/jY-9CsIwFEYfKV-iJr1jNTSE2MYqwZpFOpWCVgfx-Y0dHCz-3O2Dc-BcFlnD4tDe-6699ZehPaV9iPK4gBYWO6zhKkK9NJaKygNGsP0IuFoL7g2cJ0nIS6tBWyWQCRb_8b8ATx8fLkfy44i8CrAhlQrkPNQ64wh4B7yrZgkgjVUhOUo1AaY__Kq4nkOD3nYPw4JD3w!!/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL2Fy/
https://te.eg/wps/portal/te/Personal/WEInternet/WELife/!ut/p/z1/jY-9CsIwFEYfKV-iJr1jNTSE2MYqwZpFOpWCVgfx-Y0dHCz-3O2Dc-BcFlnD4tDe-6699ZehPaV9iPK4gBYWO6zhKkK9NJaKygNGsP0IuFoL7g2cJ0nIS6tBWyWQCRb_8b8ATx8fLkfy44i8CrAhlQrkPNQ64wh4B7yrZgkgjVUhOUo1AaY__Kq4nkOD3nYPw4JD3w!!/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL2Fy/
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التجارب الجيدة في هذا المجال قيا  المختلفة. ومن  المواقع والمدونات والشبكات الاجتماعية  الفيديو ونسخها في  لتقديم  المحتويات عن طريق رابط  التقنية  الكتاب باستعمال  م بعض 
 .  1046أكبرقراءات لنصوص خاصة بهم بشكل مرئي ومباشر وتطعيم الفيديو بموسيقى وصور إبداعية  تلفة تخدم النصوص وتقدمه بشكل يسمح بانتشاره بشكل 

 إذاعات الإنتنت 
فة الاهتمامات وخصوصا صانعي  وهي تعمل على نفس النسق الذي تعمل عليه القنوات على الإنترنت ولكنها تتخصص في التعامل مع الملفات الصوتية، وقد اهتم الجمهور من كا

واقع الأخرى المتخصصة والشبكات الاجتماعية  الموسيقى والمطربين وقراء القرآن والشعراء بهذه المنصات عن رفعوا فيها ملفاتهم الصوتية على الإنترنت ومشاركتها على مواقعهم أو الم
بها الادباء بشكل صوتي محترف للوصول  للوصول إلى جمهورهم وبالنسبة للكتاب هناك محاولات جيدة على هذه المواقع لرفع الملفات الصوتية والتي تقدم الحكايات والقصص التي يكت

بالإبد  متخصصة  أو  مهتمة  أخرى  ومواقع  ومدوناتهم  مواقعهم  على  المنتجات  هذه  يشاركون  الجميع  وكما  الإبداعية  بتجربتهم  والمهتمين  في  للقراء  الصفحات  على  ومشاركتها  اع، 
الترويج للنص. الصوتية وإذاعات  1047الشبكات الاجتماعية لزيادة  المواقع  التي سيتم تقديم بعضها في أبواب لاحقة حول استثمار  الفردية والمؤسسية  التجارب  العديد من  وهناك 

 الإنترنت في نجاح بعض التجارب الإبداعية للكتاب. 
 

 تفعيل دور البيئة الرقمية في حماية المبدعين 
 

النامية والمحافظة أو الدينية من الفقر وسوء التعليم والصحة الخاصة بهم بالإضافة الى   انتهاك حقوقهم وسجنهم أو قتلهم أو نفيهم أو  يعاني المبدعين في دول العال الثالث والدول 
وأثبتت البيئة الرقمية دور فاعل في حماية المبدعين في الكثي من دول العال من هذه الممارسات السيئة من جانب  .1048ترهيبهم عند مناقشة إبداعاتهم لتصرفات حكوماتهم المتسلطة 

أي مبدع يقع في محنة الانتهاك لحقوقه أو   حكوماتهم حيث ساهمت البيئة الرقمية وأدواتها عبر ناشطين محليين أو إقليميين ودوليين في تنظيم استجابة فورية وموحدة وفاعلة لمساندة
ركات داخلية ضد ما قامت يسجن بسبب من إبداعاته، واستجابت العديد من الدول حتى المتسلطة منها لمثل هذه الحملات حفاظا على سمعتها الدولية أو خوفا من نشوب تح

الم  1049به.  التضامن أول تلك الأنشطة بصفته نشاط يهدف لإظهار  بقوة في نجاحها، ويعتبر  الرقمية  البيئة  للمبدع وقد اتخذت هذه الاستجابات أشكال ساهمت  ساندة والدعم 
 .1050الضحية والدعوة إلى رفع الظلم الذي وقع عليه

 
لمهتمين على الصعيد الوطن والإقليمي والدولي  وثاني تلك الاشكال هو الضغط وهذا ما يقوم به الأفراد أو المبدعين من أقران المبدع الذي وقع عليه الانتهاك أو المبدعين والنشطاء وا

من هذا الضغط وهو استجابة صناع    للتأثي على صناع القرار في المجتمع الذي وقع فيه الانتهاك على المبدع ويقومون بالضغط عليهم بشكل منظمة وفاعل ومستمر للوصول للهدف
والتوقيع على عرائض   التضامن  والمجتمع بشكل عام في  المبدعين والافراد  أو مشاركة  الذي وقع عليه.  الظلم  المبدع ورفع  تدفع القرار في حكومة  تضامنية  فعاليات  المشاركة في  أو 

 1051بالحكومة المتسلطة للاستجابة. 

 
1046  https://m.youtube.com/?hl=ar   

 

1047https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%88_%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA  

 

1048https://www.alifstores.com/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-b17.html   

 

1049https://alrai.com/article/10727256/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A2%D9%85%D9%86%D8%A9  

 

1050  https://gx.ae/ar/resources/nho-by-rkmy-mstd-m 

 

1051https://www.broadbandcommission.org/wp-content/uploads/dlm_uploads/2021/12/Balancing-Act-Report-ARA-Broadband-Commission-Working-Group.pdf  

 

https://m.youtube.com/?hl=ar
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%88_%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.alifstores.com/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-b17.html
https://www.alifstores.com/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-b17.html
https://alrai.com/article/10727256/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A2%D9%85%D9%86%D8%A9
https://alrai.com/article/10727256/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A2%D9%85%D9%86%D8%A9
https://gx.ae/ar/resources/nho-by-rkmy-mstd-m
https://www.broadbandcommission.org/wp-content/uploads/dlm_uploads/2021/12/Balancing-Act-Report-ARA-Broadband-Commission-Working-Group.pdf
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اك تصل إلى أي مكان في العال عا يخلق وساهمت البيئة الرقمية في استثمار بعض ا ليات الدولية في حماية المبدعين حتى على مستوى محلي كالعولمة والتي جعلت من أي قضية انته
الب رفع الانتهاك الذي وقع على تعاطف عالمي مع المبدع وليس فقط من قبل أفراد مجتمعه وكان لها قوة ضاغطة خارجية ساهمت في استجابة العديد من الحكومات التسلطية لمط

 .1052المبدع في مجتمعه المحلي 
 

نترنت أو حرية التعبي في العمل على الضغط على  وكان لتواجد المجتمع المدني الدولي والمنظمات الدولية وخصوصا المنظمات الثقافية أو التي ترتبط بالإبداع وحرية الإبداع أو حرية الإ
نتهاك وتدعو الى توقفه أو تمويل المبدع عن وقع الحكومات التسلطية التي تمارس الانتهاكات على المبدعين المحليين من خلال حملات المناصرة العالمية أو إطلاق التقارير التي تثبت الا

البيئة الرقمية وأدواتها في فتح فرصة اللجوء الذين وقعوا ضحية ا لانتهاكات الى دول أكثر تسامحا مع  عليه الانتهاك للحصول على محامين للدفاع عنه وفي حالات أخرى ساهمت 
 1053الإبداع.

 
كان له دور في صناعة حملات مجتمعية   وقد يكون الاعلام الرسمي مع الحكومة ويتكلم بصوتها ولكن كان الإعلام المستقل أو الإعلام البديل أو الإعلام الاجتماعي على الإنترنت

طة تدرك خطأ ما قامت به أو تخاف من ردود  يشارك فيها أفراد كثر من المجتمعات المحلية أو الإقليمية أو الدولية ضد انتهاك حقوق هذا المبدع أو ذاك عا يجعل من الحكومة المتسل
ماية والأمان الرقمي ونستعرضه في الفقرات الفعل فتتوقف عن فعل الانتهاك، وهناك العديد من أشكال الحماية والأمان التي تتيحها البيئة الرقمية للكتاب والمبدعين وعلى رأسها الح

 1054التالية بالتفصيل. 

 الأمان الرقمي 
وم  يضر بأجهزته  أو  الإنترنت  على  الرقمية  يضر بحساباته وصورته  أو  الشخصية  أو سلامته  بأمانه  يضر  قد  نشاطه  أن  يعتقد  المبدع عن  الى وضع خطط يحتاج  الالكترونية  عداته 

أجهز  التي تحمي  الممارسات  من  بمجموعة  القيام  المبدع  على  به، ويجب  الخاصة  والأجهزة  والرقمي  الشخصي  المستوى  على  أمانه  تضمن  الإبداع  وعارسات  على  تساعده  التي  ته 
 1055ا: والتواصل كالهاتف النقال الخاص به أو الكمبيوتر الخاص به. وفي هذا المجال يمكن أن يعمل المبدع عارسات عدة تعزز أمانه الرقمي ومنه

 
 لينجهزة الخاصة من السرقة أو إنتهاك الخصوصية من أي شخص. المبدعحماية  .1
 لينجهزة الالكترونية الخاصة به من البرمجيات الخبيثة  المبدعحماية  .2
 لينجهزة الخاصة به من المخترقين. المبدعحماية  .3
يكون   .4 طروادة    المبدعأن  وأحصنة  الفيوسات  مثل  الخبيثة  بالبرمجيات  موبوءة  أو  المخترقين  ليست عرضة لهجمات  عليها  يعمل  التي  أجهزته  أن  من   والبرمجياتمتأكدا 

 التجسسية، ويقوم بتعزيز حمايتها دوريا.
 على معرفة الأخطار التي تتسبب فيها البرمجيات الخبيثة و أثرها على الخصوصية وسلامة البيانات، وكفاءة الأجهزة، و البرمجيات الأخرى  المبدعأن يكون  .5
 والمحافظة على سلامتها.  الأجهزةقادر على استخدام البرمجيات الجيدة للوقاية من تلك التهديدات، ويمتلك مهارة صيانة  المبدعأن يكون  .6

 
1052https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/3/27/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%85%D8%AD%D9%81%D9%88%D8%B8%D8%A9  

 

1053  https://www.iie.org/programs/artist-protection-fund/   

 

1054https://www.for9a.com/opportunity/%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A  

 

1055https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A 

 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/3/27/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%85%D8%AD%D9%81%D9%88%D8%B8%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/3/27/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%85%D8%AD%D9%81%D9%88%D8%B8%D8%A9
https://www.iie.org/programs/artist-protection-fund/
https://www.for9a.com/opportunity/%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.for9a.com/opportunity/%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.for9a.com/opportunity/%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
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، وما هي الثغرات التي تدخل انتقالهاوأضرارها ووسائط    انتقالهاالتجسسية وطرق    والبرمجياتعلى معرفة بالفيوسات والبرمجيات الخبيثة وأحصنة طروادة    المبدعأن يكون   .7
 منها.  

 الإنترنت.عبر حف  أنشطته على حاسوبه أو على  والإبداعيةلخصوصيته الشخصية  انتهاكاتعلى معرفة بما تقوم به تلك البرمجيات من  المبدعأن يكون  .8
يكون   .9 الفيوسات والبرمجيات،    المبدعأن  تلك  أجهزته من  مهارة في وقاية  أو من    والحذرصاحب  ملفات من أي قرص خارجي  فتح أي  تلك  الإنترنت  من  وفحص 

 .واستخدامهاالملفات قبل فتحها 
يكون   .10 مع    المبدعأن  تتعامل  أجهزته وفحص أي مدخلات  معها وتفعيلها في حماية  والتعامل  تنزيلها  الجيدة وقادر على  الفيوسات  معرفة بمضادات  عبر    أجهزتهعلى 

 1056لضمان خلوها من ما يضر بأجهزته. الإنترنت أو  الأقراص
يقوم بفتح المواقع التي قد تحتوي على فيوسات أو تجعل أجهزته مكشوفة أمام ناشري تلك البرمجيات   وألامنتبها عند تصفح مواقع جديدة وغي معروفة،   المبدعأن يكون   .11

 الخبيثة. 
وتحديدها، وحماية أنظمته من الاتصالات غي المرغوب فيها والتي الإنترنت بتفعيل جدار النار في حاسوبه وأجهزته لضمان التحكم في البيانات القادمة من  المبدعأن يقوم  .12

 قد تحتوي هجمات المخترقين والبرمجيات الخبيثة. 
 بشكل مستمر على مراقبة الاتصالات الصادرة من الحاسوب إلى الشبكة، وتحديد صلاحيات النفاذ لكل برنامج في الحاسوب.  المبدعأن يعمل   .13
 ما كان ضروري وموثوق وهناك حاجة فعلية لها  إلا الأخرىالتأكد من عدم تنصيب اي برنامج في حاسوبه أو أجهزته  للمبدعومن المهم  .14
المادية التي تهدد الحاسوب    الأخطارالمحتملة عبر إيجاد بيئة مواتية للعمل و تطوير سياسة أمان لتلافي آثار مثل تلك الأحداي مثل    الأخطارعلى تقليل    المبدعأن يعمل   .15

 .1057الخاص به و المعلومات المخزنة فيه
المهم   .16 المشروبا  للمبدعمن  أكواب  الكهرب، وانسكاب  التيار  الالكترونية مثل تذبذب  التي قد تضر بأجهزته  الماديةّ  الأخطار  الالكترونية من  أجهزته  ت، والنوافذ حماية 

 غي المحكمة. والأبواب
 من السرقة، وعوامل المناخ، والحوادي و تهديدات مادية أخرى. تخزين ال على معرفة بما الذي ينبغي فعله لحماية الاجهزة الخاصة به ووسائط المبدعأن يكون  .17
يمتلك   .18 قنوات   المبدعأن  ومعرفة  والتهديدات  الضعف  ومواطن  المخاطر  تقييم  عند  تدعيمها.  و كيفية  الضعف  مواطن  واكتشاف  بتمعن  العمل  بيئة  مهارة في ملاحظة 

 الاتصال المستخدمة وكيفية استخدامها. 
 1058في مكان آمن في حال تضرر أجهزته وملفاته وإبداعاته بداخلها.  احتياطياعلى صنع نسخة أخرى من ملفاته  المبدعأن يعمل  .19
ومعرفته لكيفية تأمين كل الأبواب والنوافذ   وبلادهالبيانات الخاصة به من الاختراق المادي من خلال معرفة جيانه وعائلته ومناخ الأمان في مجتمعه    للمبدع حمايةيمكن   .20

مراقبة أو متحسسا للحركة متصلا ررس إنذار، وإنشاء منطقة استقبال يلتقي فيها الزوار، وحماية    كامياتوالمداخل الأخرى التي تؤدي أجهزته والتفكي في إمكانية وضع  
 كوابل شبكة الحاسوب، وضبط إعدادات الشبكة بحيث تستخدم الحواسيب بروتوكولات التعمية لدى الاتصال فيما بينها.

يعمل   .21 مثل    المبدعأن  الشبكية  الأجهزة  نفسه وأجهزته وملفاته على وضع  نقطة   الخوادملحماية  مؤمّنة، وضبط  خِزانات  أو  والبدالات والمودمات في غرف  والُمسِّيات 
 1059الاتصال اللاسلكي ]لتأمينها بحيث لا يمكن لٍأي كان الاتصال بها والنفاذ إلى الشبكة المحلية أو مراقبة تدفقات البيانات. 

 إعدادات الجهاز وخيارات التعمية، وتغيي كلمة السر كل فترة معقولة. تفعيل  .22
وضع أو   عام، وتفاديادا كانت تحوي بيانات حساسة، وخاصة عند السفر أو الإقامة بفندق أو الجلوس بمكان  خصوصاعن أجهزته في وضع التشغيل،  المبدعيغفل  ألا .23

 تعليق الاجهزة بحيث تلفت الأنظار حتى لا تسرق.
 

1056  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A 

1057  https://power-init.org/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D8%9F/  

1058  https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/292897053505315-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-

%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/  

1059  https://www.frontlinedefenders.org/ar/programme/digital-protection 

https://power-init.org/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D8%9F/
https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/292897053505315-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/292897053505315-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/292897053505315-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA/
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 ا خطية.الأجهزة المحمولة الخاصة به في الأماكن العامة، أو حمل الحاسوب في حقيبة تبدو أدا حقيبة حاسوب خصوصا في الاماكن التي يشتبه بكود  المبدعيستخدم  ألا .24
الخاصة به والتي تكون بعيدة عن الحرارة المتطرفة، و الغبار والرطوبة العالية أو الإجهاد، وتذبذب التيار   الأجهزة لاستخدام وا منةعلى إيجاد البيئة الملائمة  المبدعأن يعمل  .25

 الكهربائي. 
مقابس الكهرباء غي ثابتة لحمايتها من السرقة أو    علىوضعها في الممرات، أو منطقة الاستقبال، أو وضعها  مثل  حسا وقائيا لوقاية أجهزته من التلف    يملك المبدعأن   .26

 الناتجة عن سوء الاستخدام.  الأعطالالتلف أو الحريق أو 
يركز   .27 أ  المبدعأن  برمجيات  تنصيب  أو  فيه  المخزنة  البيانات  إلى  بالنفاذ  لك  يسمح  أن  قبل  تشغيله  عند  يتطلب كلمة سر  به  الخاص  الحاسوب  أن  من  التأكد  و  على 

أو معرفتها وتكون    إليهايعطيها لأحد، وصعبة الوصول    وألااستخدامه عموما حدرا في إعطاء كلمة السر الخاصة بالحاسوب الخاص به أو أي جهاز أخر يستخدمه  
 .و رموز، وعدم كتابتها في ورق وأرقام وعلامات ترقيمطويلة ومعقدة وتحتوي أحرف، 

كلمات السر بشكل جيد، وأن تكون كلمة السر غي شخصية بحيث يمكن التكهن بها، وضمان أن تكون كلمة السر سرية بمع  الكلمة،   وحف العمل على تذكر   .28
 .1060والعمل على تغييها بشكل دوري

كلمة السر ذاتها في  ه، و أو الشبكات الاجتماعية أو موقعه الشخصي يملك كلمة سر فريدة خاصة ب  الإلكترونيالبريد  أو  على أي موقع    للمبدعأن يكون كل حساب   .29
 ي والشخصي.الإبداعالرقمي وبالتالي  المبدعمن الحسابات قد يضر بكل عال  العديد

من خلال الإنترنت  في الواقع أو على    والذواكرالفلاشات  مثل  على معرفة ولو قليلة بأساليب الدفاع عن أجهزته وحساباته ووسائط التخزين الخاصة به    المبدعأن يكون   .30
 والإخفاء أو استخدام برمجيات التعمية  وتنصيبعلى تنزيل  والقدرة بياناتهإستخدام أساليب التعمية أو الإخفاء 

ايتها  المهارة على حف  البيانات الخاصة به وطرق التعامل مع المرفقات في حساب بريده الإلكتروني والحفا  عليها من الضياع ووضع إجراءات لحم  المبدعأن يكون لدى   .31
أو ضياعها أو سرقتها أو التنصت عليها، أو مصادرتها أو عدم القدرة على إسترجاعها أو   تلفهاالمتعلقة بفقد البيانات عند تخزينها أو نقلها عا يسبب    الأخطاروتقليل  

 إعادة تنظيمها أو تعرضها للهجوم من المخترقين
  وهذا كالورق التي يكتب عليها وأن يضمن وجودها في حال فقدانه للنسخة الرقمية منها    الإبداعية وأنشطتهبالحفا  على المعلومات غي الرقمية لإبداعاته    المبدعأن يهتم   .32

 1061ينطبق على الملفات والوثائق الخاصة به. 
الأقل  وضع استراتيجية الحف  الاحتياطي وإجراء حف  احتياطي يحمي كل أنواع البيانات، والتيُقن من أن كل بيان محفو  في موضعين  تلفين على    للمبدعومن المهم   .33

نقله إلى موضع آمن غي الموضع الأصلي  يمكن  ومن ضمنها الوثائق الرقمية والتي يجب حف  نسخة كاملة من كل الوثائق المخزنة في الحاسوب في وسيط تخزين محمول  
 للبيانات. 

 النصية المهمة.  والرسائلالعمل على حماية البريد الإلكتروني الخاص به من التهكي، وحماية محتويات الهاتف المحمول الخاص به والعمل على حف  أرقام الهواتف  .34
فيها في أماكن جيدة الحماية وغالبا ما توفر بعض    المخزنةعلى تأمين شريحة الاتصال الخاصة بهاتفه من الضياع أو التلف والعمل على حف  البيانات    المبدعأن يحرص   .35

 قوقل على سبيل المثال.  شركةإمكانية نس  بيانات الهواتف على خوادمها مثل  الإلكترونيشركات البريد 
 وحف  الوثائق الإلكترونية وإجراء الحف  الاحتياطي لها.  وثائقهحماية وأمان  .36
الجيدة والصعبة    الأنواعوالفلاشات بشرط أن تكون من    و الذواكرأن يكون على معرفة بوسائط التخزين الجيدة للحف  الاحتياطي كالأقراص المدمجة والأقراص الليزرية   .37

 1062التي تعطي للمستخدمين مساحة لتخزين بياناتهم واسترجاعها عند الطلب بشرط أن تكون مأمونة، وموثوقة.  المواقعأن يكون على معرفة بعدد من و التلف، 
أن تكون لديه القدرة على استرجاع ملفاته دون الحاجة لشخص خارجي حتى يطمئن على سرية   ذلكر من حذف الملفات غي المقصود، وفي حال حدوي  ذمتميز بالح .38

 بياناته وخصوصيته.  

 
1060https://mena.innovationforchange.net/ar/digital_tool_box/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/  

1061  https://www.cst.gov.sa/ar/mediacenter/awarenesscampaigns/pages/awar_6.aspx 

1062  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/219411 

https://mena.innovationforchange.net/ar/digital_tool_box/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
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 تنصيبفور إدراك الحاجة إلى استرجاع ملف محذوف عدم استخدام الحاسوب لأي غرض آخر لتقليل احتمالات أن ينطمس، هذا يعن أيضا أفضلية    للمبدعمن المهم   .39
سريع يزيد كلما قلّت المساحة أدوات استرجاع البيانات المحذوفة قبل الحاجة إليها، لأن ملفات البرمجية ذاتها قد تطمس الملفات المرجو استرجاعها،و خطر الانطماس ال

 الشاغرة على وسيط التخزين. 
دو قدرة على تدمي البيانات الَحساسة والتأكد من أن البيانات المحذوفة لا يمكن استرجاعها من    المبدعوملفاته أن يكون    للمبدع الأمان من جهة أخرى ولمزيد من معايي   .40

 .قبل طرف آخر
آمنا في الحاسوب الخاص به أو في المواقع التي سجل فيها أو في سواقات الأقراص الصلبة المتقادمة،   محوقادر على استخدام برمجيات خاصة تمحو البيانات الخاصة به   .41

والفلاشات بحيث لا يمكن استرجاع   و الذواكرري  تصفحه و الذاكرة المخبئية و الملفات المؤقتة، الأقراص المدمجة وسجلات نشاط استخدام التطبيقات في الحاسوب، وتا
 1063المطلوبة لاسترجاعها. والأدواتمتأكدا أنه لن يتم استرجاع البيانات حتى لمن يحوز المعرفة التقنية  المبدعالملفات التي كانت قد حذفت سابقا،وأن يكون 

تعطيل توليده، و من أمثلة   لا يمكنتعطيل توليد البيانات من المواقع أو التطبيقات، إلا أن بعضها ا خر    وبياناتهيعتقد بحاجته لأمان مضاعف له    الذي للمبدعيمكن   .42
بيانات يحفظها متصفح   البيانات  تطالعها من نصوص و صور و    الويبهذه  التي  الصفحات  استخدامه، من ذاكرة  بئية تحوي مكونات   وكذلك ،فيديوهاتأثناء 

التصفح الذي يسجل المواقع وتاري  الكوكي، و البيانات التي يدُخلها المستخدم في الاستمارات و تحفظها المتصفحات للتسهيل، بما في ذلك بيانات الولوج للحسابات،  
تنزيلها، و   التي ح  الملفات  التي   اختصاراتالتي زرتها و  الملفات  المستخدم، و أسماء الأدلة و  التي عمل عليها  الوثائق  التي استخدمت مؤخرا و اختصارات  التطبيقات 

 .فتحها في التطبيقات
يحوي نسخا من محتوى الذاكرة التي تستخدمها التطبيقات بما فيها متون الوثائق و قد يحوي    ويندوزسلة المهملات، و ملف مبادلة    أن يكون على معرفة بماهية محتويات .43

 الملفات المؤقتة الشائعة. وازالةيبقى محفوظا على القرص الصلب حتى بعد إطفاء النظام  وهوالتعمية،  ومفتاحكلمات السر 
 1064والتخلص منها.  إتلافهابالنسبة للوسائط التي لا يمكن محوها مثل الأقراص المدمجة، مثل السيدي و الديفيدي فيمكن  .44
من قبيل خصوصية المراسلات وسرية البيانات وفهم أن إستخدام الوسائل الرقمية يزيد من المخاطر بدرجة أكبر من  الإنترنت  على حماية خصوصيته على    المبدعأن يعمل   .45

الرقابة على وسائل الاتصال الرقمية رخيصة وأكثر كفاءة، ويسر وسرعة  و لطبيعتها التي تجعل لها ميزة نسبية في الرخص و السرعة،    وذلكاستخدام الوسائل التقليدية،  
 وشمول 

ثة معرفة معايي السرية في خدمات البريد على الوب عند إنشاء حساب بريد جديد آمن والعمل على زيادة درجة أمان حسابه وتأمين خدمة المحاد  للمبدعمن المهم   .46
الإلكتروني، والتأكد أن رسائل   الفورية الخاصة به، ومعرفة كيفية التصرف في حال الشك في اختراق حساب البريد والاستيثاق من هوية المتراسلين بالبريد، وتأمين البريد

 .غيهم ينتحلون شخصياتهم وليس أشخاص المعنيينالبريد المتبادلة أرسلها الأشخاص 
 . و ل يتم التلاعب فيه، ومعرفة ما الذي ينبغي فعله في حال الشك أن البريد قد اخُترقَ اأن مضمون الرسائل الخاصة به وصلت إلى المتلقي كما أرسلهأن يتأكد  .47
من الاختراق والانتهاك والترَنُصت والعمل على تسجيل البريد الالكتروني لدى الشركات الموثوقة   الإلكترونيالعمل على وضع كلمات سر قوية و حفظها، وّتأمين البريد   .48

 1065والمعروفة والقادرة على حماية معلومات مستخدميها. 
 الإنترنت.  استخدامهعند بدء التأكد من أن يستخدم متصفح آمن وجيد  .49
 .أن الموقع أمن للتصفح S، وتعن حرف httpsيتصفحه يمتلك الاختصار  الذيالتأكد أن الموقع   .50
 وأمن عند قراءة أو إرسال الرسائل. الإنترنت عند بداية التصفح على أن ما يقوم به هو نشاط أمن قبل الولوج الى  المبدعأن يركز  .51
البريد    المبدعتركيز   .52 له خدمة  تقدم  التي  الشركات  ينفعه، ومعرفة مدى   الإلكترونيعلى  إستخدمها بما  الاجتماعية ومعرفة عيوبها وتقييم مدى قدرته على  الشبكات  أو 

 .حمايتها لخصوصية المستخدمين

 
1063  https://manassa.co/courses/111-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A   

1064  https://www.accessnow.org/help-ar/?ignorelocale 

1065  https://u.ae/ar-ae/information-and-services/justice-safety-and-the-law/cyber-safety-and-digital-security/digital-security- 

https://manassa.co/courses/111-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
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 .اتخاذ دواعي الحذر عند فتح المرفقات بالبريد التي ل تكن تتوقعها، أو التي تصلك عن لا تعرفهم، أو ذات الموضوعات الغامضة .53
 الاستيثاق التام من صحة وأصالة المراسلات البريدية كعنصر هام للغاية عند التراسل عبر الإنترنت.  .54
من محتوى منشور على الإنترنت حتى لا يقع  وسياساتها الرقابية وتحكمها فيما يمكن لمواطنيها النفاذ إليه من مواقع ومطالعتهالإنترنت معرفة بسياسات بلده في مجال  يملك  .55

 .1066في  الفات رقمية غي مأمونة العواقب
معرفة كيفية   للمبدعم  أن يكون على قدر من الفهم لقضية الحجب على الإنترنت، وأسبابه ودواعيه ونفعها أو ضررها عليه وفي حال كان الحجب غي قانوني فمن المه .56

 ، واستكشاف وسائل تجاوز الرقابة على الإنترنتوالرقابةتجاوز الحجب 
يكون   .57 استخدامه    المبدعأن  التي يخضع لها عند  الرقابة  معرفة بمستويات  إنترنت  الإنترنت  على  أو مقهى  المدرسة  أو  العمل  أو  المنزل  معرفة    والذيفي   استخدامه يمكن 

أو الجامعة التي يدرس فيها، ومن م مقدم خدمة    لمبدعالاتصال فيه كمدير مقهى الإنترنت أو مدير الشبكة في العمل الخاص با  خدمةعبر مقدم    المقهىللإنترنت في  
الصلة، وعلى الطرف ا خر من الاتصال يوجد موقع الإنترنت    ذاتالاتصال في البلد وهو من يراقب أي حاسوب يتم إستخدامه ومن أين، ومن م الجهات الحكومية  

 .ح الاتصال به الذي
 وخدماتها دون الدخول في عقبات قانونية أو أمنية أو عارسات تعرض حياته وبياناته وإبداعاته للخطر. الإنترنت في تعاملاته مع  الحذريجب عليه التحلي بأقصى   .58
التي تعمل على تأمين جلسة المحادثة كأن يتخذ كلا الطرفان الإجراءات المناسبة    الأدواتعند إستعمال الشات حتى لا يتعرض للتنصت والعمل على إستخدام    الحذر .59

ذاتها،   البروتوكولات  يستخدما  فورية    باستخداموأن  محادثة  الخبيثة،    آمنةبرمجية  البرمجيات  و  الإعلانات  من  وخالية  المصدر  مفتوحة  و  مجانية  وحرة،  ومؤمنة،  ومفيدة 
السرية التي يتيحها مقدم   واستخدام مواقع جيدة مثل سكايب، ويمكن باستخدام تقنية التعمية بالمفتاح العلن إيجاد قدر كبي من الحماية للمراسلات أيا كانت درجة

 الخدمة أثناء نقل الرسائل و تخزينها، و أيا كانت طبيعة قناة الاتصال. 
 1067إيجاد الموازنة بين ضمان الخصوصية والبقاء دون مستوى الشبهات.   .60
ط و أمارات الحفا  على المجهولية أثناء التراسل عبر الإنترنت التقليل من هذا الخطر، وحماية المحادثة من الهجمات والانتحال وفقدان الصوت و الخ  أساليباستخدام   .61

 .الاستيثاق التقليدية الأخرى
 يحقق أغراض الاستيثاق و الصحة والهوية.  الذيالعمل على استخدام التوقيع الرقمي  .62
فتحها   المبدعويستطيع فتح كافة المواقع التي يحتاج    المبدعوسهل التعامل معه ويحتوي البرامج المناسبة التي يحتاجها    و موثوق آمنوسيط إنترنت    استخدامالتركيز على   .63

 .الفورية، ويدعم الاتصالات المعماة المحادثةالفيديو والصورة والصوت، وتطبيقات البريد أو مثل  باستخدامهاالتي يرغب  الأدواتوالتعامل مع كل 
 لإمكانية كشف بيانات حساسة خاصة به.  لمبدع عدم استخدام وسطاء غي آمنين للنفاذ إلى مواقع عادة ما نتصل بها باتصالات مؤمنة، مثل حسابات البريد الخاص با .64
المواقع التي   معرفةالجغرافي، و    موقعهلوجود  اطر القدرة على معرفة    آمنتفادي إدخال كلمات سر لحسابات حساسة أو تبادل معلومات سرية عبر أي وسيط غي   .65

 .1068يطالعها
الاعتماد   .66 معروف   والوثوقعدم  يشغله شخص  آمٍن  استخدام وسيط خاٍص  يفضل  الضرورة  أما في غي حالات  الاضطرار،  الحدود و عند  أضيق  إلا في  الوسطاء  في 

 وموثوق، ويحاف  على خصوصية عملائه.
يفيد تجربته ومشروعه   .67 الشبكات الاجتماعية بما  التفاعل مع    تعودففي حال أحسن إستخدامها سوف    الإبداعيإستعمال  وتشارك    ا خرينبنفع كبي عليه عن طريق 

 .الإبداعيةالرسائل والصور والملفات والمعلومات الخاصة به وإبداعاته وأنشطته 

 
1066  https://futureskills.mcit.gov.sa/ar/group/1079 

1067  https://rorypecktrust.org/ar/how-we-help/freelance-resources/digital-security/   

1068  https://cpj.org/ar/2022/05/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A3%D8%AF%D9%84%D8%A9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85/ 

https://rorypecktrust.org/ar/how-we-help/freelance-resources/digital-security/
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ومكان تواجده،   الإبداعيةالشبكات الاجتماعية ومشاركة الرسائل والمنشورات والصور والملفات والمعلومات الخاصة به وإبداعاته وأنشطته    استخدامفي    حذراأن يكون   .68
جمع بيانات الأفراد    ووضع معلوماته في حوزة من يريد إساءة استخدامها، وتذكر أن شبكات التواصل الاجتماعي تملكها شركات تجارية خاصة، وأن أرباحها تأتي من

 وبيعها. 
على   .69 يركز  بالقدر    إعداداتأن  ولو  قبل    الذي الأدمالخصوصية  الاجتماعي  التواصل  شبكات  أخطار  وتفهم  ومعلوماته،  وبياناته  وحريته  وأمانه  خصوصيته  يضمن 

 1069استخدامها. 
 على مواقع شبكات التواصل الاجتماعي. المبدعالإجراءات اللازمة لضمان أمن  إتخاذ .70
عند استخدام  معلوماته  معرفته هو كيف تسهل مواقع شبكات التواصل الاجتماعي إظهار المعلومات الحساسة عن غي قصد؟ وأن يعرف كيفية حماية    المبدعإن ما على   .71

التي يضعها المعلومات  يتحكم في  الإنترنت؟، ومن  بوضعها على  يقوم  التي  المعلومات  إلى  الوصول  الاجتماعي، ومن سيتمكن من  التواصل  في موقع تواصل   شبكات 
 بكل المرتبطين به.   المبدعاجتماعي، وما المعلومات التي تخصه ويمررها معارفه إلى آخرين؟ وهل يوافق معارفه على مشاركته معلوماتهم مع آخرين؟ وهل يثق 

، و استخدام حسابات أن يكون على معرفة عند استخدام وسائل التواصل الاجتماعي بإستخدام كلمات سر آمنة، وفهم إعدادات الخصوصية فيها، وتعلم كيفية تغييها .72
 .وهويات  تلفة أو أسماء مستعارة  تلفة للحملات والأنشطة المختلفة التي يقوم بها في حال الحاجة 

عند استخدام الشبكة الاجتماعية في أماكن الإنترنت العامة، والعمل على    والحذر، والثقة في أعضائها،  ات الاجتماعيةزيادة الأمان في استخدام الشبك أن يعمل على   .73
 مسح كلمة السر وتاري  التصفح بعد استخدام أي حاسوب عام. 

 .حساباته في شبكات التواصل الاجتماعيفي الشخصية  هوضع معلومات أكثر من اللازم في حالت  الحذر من .74
بقصد أو بدون قصد عبر البيانات الشخصية التي ينشرها والتي تجعل من    المبدعقدر البيانات الشخصية التي ينشرها عليها ومقدار السهولة التي يتيحها  أن يخطط حول   .75

 1070السهل الوصول اليه ومراقبته. 
مشاركتها معهم، وتحري الحساسية في ، و رسائل الحالة الخاصة به والقرار بشأن من يمكنه ر يتها ومن لا يمكنه وإمكانيات نشرهاالخاصة بالعمل على الاعدادات المبدئية   .76

 هذا الخصوص، والطلب من ا خرين أن يكونوا حساسين عند نشر معلومات عنه.
 .للخطر المبدعحيث يمكن لبعض الروابط أن تعرض  ا خرينالروابط التي ينشرها على الشبكات الاجتماعية ومشاركتها مع  إلىالانتباه  .77
الصور ومقاطع الفيديو قد تكشف الكثي من لأن    عند التعامل مع مواقع تشارك الصور أو الفيديو التي قد تسهل كشف هويات ا خرين وكشف خصوصيتهم  الحذر .78

الكاميا، وقد تستخرج  المعلومات حيث تضيف الكثي من آلات التصوير بيانات مُضّمنة في ملفات الصور تسّجل تاري  وساعة التقاط الصورة وموضع التقاطها وطراز  
 المعلومات من تلك الملفات وتشكل خطورة كبية. 

عند استخدامه هات فا يحتوي على نظام تحديد المواضع أو   خصوصاالمستخدم الجغرافي    موقع تعرض أغلب مواقع شبكات التواصل الاجتماعي  حيث  عدم كشف موقعه    .79
 1071عبر الشبكة التي يتصل بها حاسوبه. 

 محتوى الحديث الذي دار بينهما و أدوات المحادثات الموجودة على الشبكات الاجتماعية لأدا قد تكشف هوية الأشخاص  استخدامفي  الحذر .80
  المبدعالمجموعات والصفحات والمناسبات والمجتمعات وينبغي على  مثل  هناك إبداعات كثية أضافتها الشبكات الاجتماعية للحفا  على المستخدمين وزيادة أعدادهم   .81

، وما المعلومات التي يمكن  إليها الانضمام، ومعرفة أهداف تلك المجموعات أو المجتمعات، وهل من المفيد  الأدواتالتركيز على المعلومات التي ينشرها عن نفسه في تلك  
أو يوافق على ما ينشر في تلك المجموعات، وهل يمكن لمحتوى تلك المجموعات تعريضه للخطر، ومدى تأثي تلك المجموعات   المبدع مشاركته فيها، وهل يساند    للمبدع

 . ته على خصوصي

 
1069  https://amanraqmy.org/ 

1070  https://u.ae/ar-ae/information-and-services/justice-safety-and-the-law/cyber-safety-and-digital-security 

1071  https://www.accessnow.org/guide/digital-security-guide-mena-arabic/ 
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م لا، وهل  عند استخدام الشبكات الاجتماعية أن يقرر كمية المعلومات التي سينشرها عن نفسه أو عن إبداعاته وهل يستخدم اسمه وصورته الحقيقيتين أ   المبدععلى   .82
 .ات التي سينشرهاالإبداعأو  ا راءسيعلن عن إنتمائاته وتحيزاته، وما هي 

يقرر   .83 أن  الاجتماعية  الشبكات  استخدام  المبدع عند  المعلومات على  بر ية  السماح  يقبلها، ومقدار  التي  الصداقة  يرغب بها، وأنواع  التي  ما هي مستويات الخصوصية 
 ، وإمكانيات الخروج أو تعطيل الحساب على الشبكة الاجتماعية. بالأصدقاءوالمنشورات التي يقوم بنشرها ولمن ومتى ومقدار الثقة 

أو   .84 تويتر  أو  فيسبوك  الاجتماعية سواء كانت  الشبكات  إعدادات الخصوصية في كل  يركز في  إن أن  الاجتماعية    لينكد  الشبكات  أو غيها من  فليكر  أو  يوتيوب  أو 
 1072المستخدمة. 

به بشكل    المبدعمعرفة   .85 الخاص  الهاتف  استخدام  إبداعاته ومشروعه    آمنبكيفية  الصوت وخدمة   الإبداعيومريح ويصب في صالحه وصالح  مع  والتعامل  الاتصال  في 
 والقدرة على التعامل مع الوسائط المتعددة كالصور، وتسجيل الصوت والفيديو وبث تلك الملفات، ومعالجة البياناتالإنترنت الرسائل النصية والدخول الى 

ليس    علهيه، ومعرفة أن التواصل بالهواتف النقالة وتخزين البيانات  واتصالاتهومعلوماته    صوصياتهأن الهواتف المحمولة لا تتمتع بقدر كبي من الحماية المتعلقة بخ  المبدعإدراك   .86
التي يمكنه اتخاذها لزيادة   لديه معرفة بما هي الخطوات  تتبعه من خلالها   وإدراكهالهواتف،    استخدامفي    الأمان آم نا، وأن يكون  التجسس عليه أو  تقليص فرص  كيفية 

 الى بياناته ومقاطعة مكالماته ورسائله ومراقبتها.  الوصول
وبالتالي أن شركات الهاتف المحمول شركات خاصة تتبع الحكومات وقد لا تستطيع الحفا  على خصوصية معلومات مستخدميها واتصالاتهم وإبقائها آمنة،    المبدعإدراك   .87

 1073قرارات واعية عند استخدام الهواتف الجوالة حتى يحمي نفسه ومعارفه وبياناته. اتخاذ
ومن أين يتصل، ومعرفته أن ؟معرفة درجة الحماية الخاصة بإتصالاته عبر الهواتف المحمولة وما محتوى مكالماته ورسائله النصية؟ وبمن يتصل ومتى  للمبدعقد يكون من المفيد   .88

البيانات،   من  أنواع كثية  تخزين  على  قدرة كبية  النقالة  تاري   للهواتف  والصور، مثل  الأشخاص،  عناوين  ومعلومات  والمستقبلة،  المرسلة  النصية  والرسائل  المكالمات، 
 .، و معلومات شخصية عنه وعن زملائهالمبدعومقاطع الفيديو، والملفات النصية. قد تكشف هذه البيانات شبكة مراسلات 

 و الإنترنت.الهواتف المحمولة لينخطار المحيطة بالحواسيب عرضه أن تأمين البيانات صعب، وخصوصا مع إدراك المبدع  .89
 بعض الهواتف تقدم خدمة تحديد المواقع لصاحبها. معرفة أن  .90
، وطرق  صور ال  ألبوموالمراسلات الخاصة به، ومحتويات دفتر عناوينه، وصندوق بريده،  الإنترنت  الملفات التي يقوم بتنزيلها من  و بالمعلومات المخزنة على هاتفه    المبدعمعرفة   .91

  الخبيثة.الهجمات الفيوسية والبرمجيات مثل حماية هاتفه من الأخطار المتعلقة بالإنترنت والحواسيب 
من الفقدان والسرقة والتنصت، والعمل على معرفة عميقة    و حمايتهاهاتفه بأمان ومجهولية في حال الحاجة، وكيف يمكنه استعادة بياناته    استخدامكيف يمكنه  معرفته    .92

 وبياناته وإبداعاته من كل المخاطر المحتملة. المبدعكافة التدابي التي تحمي   وإتخاذلإعدادات الهاتف الخاص به 
يهتم   .93 أو    المبدعأن  مراقبة  بغي  تركه  أو  الضياع  أو  السرقة  من  المحمول  هاتفه  الهاتف    إظهارهبحماية  عدم حماية  أو  عامة  أماكن  التعريف    برمزفي  رقم  أو  السرية  القفل 

 الشخصي، وضمان سريتها، وتغييها بشكل دوري والتأكد بشكل دائم بعدم عبث أي شخص بها أو إستبدالها 
المخزنة على هاتفه وشريحته  المبدعتأكد   .94 البيانات  بتخزين معلومات حساسة عليه، والتي يمكن وضعها في بطاقات ذاكرة خارجية    وألا الهاتف    ، وذاكرة من كافة  يقوم 

 .يسهل التخلص منها عند الحاجة
والتأكد من محو أي ملفات حساسة دوريا أو عند صيانة الهاتف، والتأكد من مسح كافة المعلومات في   لمبدعيحتوي الهاتف على التفاصيل الهامة الخاصة باالتأكد ألا   .95

 بعد التأكد من مسح كل المعلومات فيها. الذاكرةوبطاقة  و الشريحةالهاتف وتدمي الهاتف 
 ته. مانه وخصوصي أبالخدمات الكثية التي يحتويها هاتفه المحمول ولكن يجب عليه معرفة أن كل خدمة قد يعيبها مشكلة أو أكثر تتعلق بحماية  المبدعقد يستمتع  .96
 .إختيار الهواتف التي يحتاجها وتعزز من خصوصيته وحمايته  .97

 
1072  https://cpj.org/ar/2020/01/post-550/ 

1073  https://masaar.net/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%A3%D8%AF%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B1/ 
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الرسائل متعددة الوسائط التي   اوحماية هاتفه المحمول وبرامجه من الفيوسات والبرمجيات التجسسية التي يمكن أن تزُرع فيه ضمن البرامج، أو الرنات،    المبدعيجب على   .98
 .1074من الإنترنت بتنزيلهايقوم 

 .لهاتفه المحمولمراقبة أداء هاتفه بشكل دائم لمعرفة البرامج والعمليات غي المعروفة التي تتم فيه، ومراقبة الرسائل الغريبة، والأداء غي المستقر  المبدععلى  .99
  خاط بعض برامج وتطبيقات وعيزات هاتفه النقال فمن الاجود تعطيلها حتى لا يصبح استخدامها بشكل    استخداملا يمتلك مهارة    المبدعفي حال كان   .100

 .لينخطارالهاتف  تعريض بوابة 
مفصولة، والاتصال من  بطاريتهالمكالمات من أماكن  تلفة، واختيار مواقع غي مرتبطة به، وأبِقا هاتفه مطفأ، و  إجراءمن المراقبة يمكنه  المبدعفي حال خوف  .101

بطاريته مع تغيي الهاتف والشريحة بشكل دوري حيث يمكن أن يقوم الهاتف المحمول بتسجيل أي صوت محيط باللاقط م    وإزالةالهاتف    إطفاءأماكن مأمونة واعادة  
 المبدع. إرساله بلا علم من 

 .لمن يثق بهم إلاضمان عدم الوصول إلى هاتفه  المبدعيمكن تشغيل بعض الهواتف عن بعد واستخدامها حتى وإن بدت مطفأة وبالتالي يجب على  .102
 1075الهاتف ونزع البطارية أو عدم حمل الهاتف معه.  إطفاءهامة وخاصة فيجب  اجتماعات المبدعفي حال ادارة  .103
مطمئن    المبدعإن كان   .104 تعمية إ غي  فبنمكانه  عليها  التي يحصل  الحماية  مستوى  زيادة  على  تساعده  التي  التقنيات  من  مزيد  ويحتاج  وحمايته  لى خصوصيته 

 .يمكنه تنصيب برامج التعمية لذلك المبدعمكلف وصعب ولكن في حال حاجة  الأمر هذاالاتصالات الصوتية والنصية التي تنتقل في شبكة الهاتف الجوال برغم أن 
يانات معرفة إمكانيات هاتفه جي دا حتى يتأكد من اتخاذ التدابي الملائمة لحمايته وحماية بياناته وخصوصيته وزيادة قدرته على حف  سرية الب  للمبدعمن المهم   .105

نوعه   النظر عن  بغض  إستخدامه  أمنه في  واتباع عارسات  به ومسحها  التنبهالخاصة  الاتصال   عيزاتهالى    و  أم لا، وهل يمكنه  العالمي  المواقع  يقدم خدمة تحديد  وهل 
، وقدرته على  الاتصالوما هي المنصات التي يعمل عليها، والتطبيقات التي يحتويها، وقدرته على نشر البيانات الشخصية، وعيزاته في تأمين أقصى قدرة على  لإنترنت  با

دمات الخاصة بالهاتف  الترابط مع خدمات التواصل الاجتماعي، و قابلية للتحكم بها، وإمكانية إدخال تطبيقات لينمان الرقمي فيه، ومن هي الشركات المقدمة للخ 
 . وحفاظها على معلومات وخصوصيات عملائها مأمونية تلك الشركاتوالشرائح التي تبيعها، ودرجة 

الكاتب معرفة   .106 تنصيبها، وما هي درجة  على  يتم  أين  والتطبيقات، ومن  البرامج  يتم تنصيب  المحمول، وكيف  الهاتف  تتحكم بأمن  التي  ما هي الإعدادات 
بتطبيقها، وإذا كان هذا الإذن    أصالتها، وموثوقيتها، وهل تتّبع سجل التصفح الخاص بالمستخدم والتطبيقات التي يختارها، و التنبه بدقة إلى الوظائف التي يطُلب الإذن 

 1076بتنصيبه.  المبدعمنطقي ا بالنسبة إلى وظيفة التطبيق الذي يقوم 
ات أن الدردشة عبر هاتفه ينتج الكثي من المعلومات التي يمكن أن تتعرض للرصد واستخدامها ضده، وعليه اتخاذ الحيطة والحذر بشأن المعلوم  المبدع إدراك .107

 .التي يكشف عنها عند كتابة الرسائل النصية الفورية والدردشة
للمبدع .108 الخدمة    استخدام يمكن  مقدم  المناسب، واستخدام  الشخص  مع  يتحادي  أنه  والتحقق من  للمحادثة  المناسب  الهاتف   واستخدام المناسبالتشفي 

 المناسب عا يضمن سلامته وحمايته وحماية خصوصيته وبياناته. 
حيث يمكن الحصول عليها من قبل مقدم الخدمة وهو من يحتف  بالرسائل   استخدامهاالتي يمكنه    الأدوات  أردأ أن الرسائل النصية تعتبر من    المبدعإدراك   .109

 وضمن أدم حدود الاستخدام.  بحذرلأسباب تجارية، أو لأغراض المحاسبة، أو لحسم النزاعات وبالتالي يجب عليه إستخدامها 
الوصول    المبدعمعرفة    .110 البيانات. وسهولة  لتخزين  تتميز بسعة كبية  الذكية  التحكم مباشر ة بالهاتف،    إليهابأن الهواتف  بعد أو عبر  تعزيز عن  وبالتالي عليه 

 1077على تشفي أي معلومات خاصة على هاتفه أو حمايته عبر كلمات سر قوية.قدرته 

 
1074https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85   

1075  https://www.digitalsecuritymagazine.com/ar/ 

1076  https://academy.hsoub.com/files/20-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/ 

1077  https://7amleh.org/2024/03/20/digital%20security%20manual 

https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85
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يتميز   .111 يضمن حمايته وحماية خصوصيته وحماية    الهاتفعيزات    استخدامفي    بالحذرأن  بما  والكتابة  والصوت  والفيديو  الصور  التقاط  من حوله    ا خرينفي 
 الإنترنت  إلىوخصوصيتهم، وعدم رفع كل شيء 

والعمل على تأمين   المفضلةأو شبكته الاجتماعية    الإلكترونيلى بريده  إ الإنترنت والنفاذ إلىمن عيزات هاتفه المحمول في الوصول    بذكاء المبدعإن يستفيد   .112
 .عرضة للسرقة أو الضياع أكثرالهاتف بنفس القدر والتركيز في تأمين الحاسوب مع التركيز أن الهاتف المحمول 

 .لمبدعيتم إستخدام الهاتف الا في الضرورة القصوى وعند عدم توفر الحاسوب الخاص با لاأ .113
من خلال الهاتف فالهاتف المحمول أكثر عرضة للهجمات من البرمجيات الخبيثة و يترك العديد من ا ثار التي تدل  الإنترنت  تصفح    المبدعمن غي الجيد على   .114

 .خاطرعلى هوية وموقع المستخدم والأمور التي يقوم بها، عا قد يعرضه للخطر، وإستخدام الهاتف المحمول للتواصل مع الإنترنت يزيد من هذه الم
ومجهوليته وتجاوزه الرقابة وتقليل أو عدم نشر مواد   اتصالاتهتصّفح الإنترنت بأمان عند استخدام الهواتف المحمولة والعمل على حف  خصوصية    المبدععلى   .115

ها عبر نقطة اتصال غي  على الإنترنت مثل الصور أو تسجيلات الفيديو، وتصفح الإنترنت باستخدام الواي فاي أو بيانات المحمول أو شبكة لاسلكية يتم الدخول إلي
 معروفة وغي مأمونة. 

 .1078مع مكونات هاتفه المحمول كمكّبر الصوت، الميكروفون، الكاميا، شاشة اللمس، الذاكرة، المفاتيح، الهوائي بحذر المبدعأن يعمل  .116
من   المبدعلا يتمكن  التي  على تنصيب البرامج التي تعزز سيطرته على الجهاز والحصول عليها من منصات معروفة وموثوقة، وإقفال الوظائف  أن يعمل المبدع   .117

 .1079التحكم بها أو تعديلها
التي تساعد في تقليص   الأدواتالتأكد من توفر التطبيقات والوظائف التي بإمكادا أن تعزز أمن البيانات وعمليات التواصل عبر الهاتف المحمول، ومعرفة   .118

  وتعرض حياته وبياناته وابداعاته للخطر. المبدععدد الطرق التي يمكن بواسطتها مراقبة هاتف 

 
1078  https://dsclinic.knowledgesouk.org/ 

1079  https://www.newtactics.org/ar/tactic/%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%8C-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A 
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 المشروع الإبداعي 
 

تفاصريل الخاصرة بالمشرروع ومعرفرة فيمرا هناك العديد من المكونات التي تشكل تفاصيل المشروع الناجح والقادر على التأثي والاستدامة، وسيتم في السرطور التاليرة التعررف علرى ال
 إذا كانت تتواءم مع الكاتب والمشروع الأدب والإبداعي الذي يقوم به ومن تلك المكونات التالي:

 1080وجود المشروع في الأساس
في مسيته الإبداعية يجب أن  إن من أهم صفات المشروع الجيد وجوده في الأساس، فعدم وجود مشروع يعن عدم الحاجة لكل التفاصيل المتبقية، والكاتب الذي يخطط للنجاح
برداعي في الكتابرة ووصررولا إلى يكرون لديره مشرروع خراص بره ويخطرط لجميرع أنشررطته سرواء في مرحلرة الفكررة أو مرحلرة البحرث عرن المعلومررات الرتي تثريهرا أو في مرحلرة التردفق الإ
تي أبردعها ووصرلت إلى القرراء إعادة الكتابة، ومن م تسرويق الرنص وطباعتره ونشرره ووصروله إلى القرراء ومرن م اسرتثمار الكاترب للنجراح الرذي وصرل إليره مرن خرلال النصروص الر

ويفرترض بالكاتررب الرذي يعمرل علررى خلرق المشرروع الإبررداعي الخراص بره العمررل علرى الإجابرة علررى الأسرئلة الررتي  وكونرت لره اسررم في الشرارع الأدب المحلري أو الإقليمرري أو الردولي.
 1081تظهر هل لديه مشروع جيد أم لا ومنها:

 
 هل لدى الكاتب معلومات عامة عن مسيته الإبداعية يستطيع أن يضيفها إلى المشروع الخاص به وتثريه وتجعله أسهل من ناحية التصميم؟ .1
 ما هي المشاريع الإبداعية التي فكر فيها الكاتب؟ وما هو المشروع الأنسب له والأصلح لمسيته الإبداعية؟ .2
 هل قام الكاتب بانتقاء المشروع الأنسب لمسيته الإبداعية؟ وهل حظي بالنصائح عن حوله في هذا الانتقاء؟ .3
 وفعالياته؟ هل قام الكاتب باستشارة المحيطين به في شكل ونوع المشروع الأنسب لمسيته الأدبية؟ وهل ساعده المحيطون به في تصميم المشروع وأنشطته .4
 هل المشروع مبتكر وذو أفكار إبداعية في أنشطته وفعالياته؟ .5
 1082هل يعزز المشروع المختار التعدد والتنوع واتخاذ القرارات؟ .6
 هل يحتوي المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب على الحلول للعقبات التي يمكن أن تعرقل سي المشروع؟ .7
 هل لدى الكاتب الخبرات والكفاءات التي تساعده على تنفيذ المشروع الإبداعي رودة وفعالية؟ .8
 هل يتصف المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب بالمرونة في التغيي والتعديل بحسب مستجدات تنفيذ المشروع على الأرض؟ .9

 هل يتقبل الكاتب والمشروع النقد والنصائح من الغي لتعديله وتطويره والاضافة اليه؟ .10
 هل يساعد المشروع الكاتب والمحيطين به على التغيي والتعبي؟ .11
 هل يحتوي المشروع على تفاصيل المردود للكاتب حال تنفيذه؟ .12
 ما هي أنواع المجازفات التي يتضمنها المشروع وتحتاج اتخاذ القرار بشأدا؟ .13
 1083هل تتوفر في المشروع شروط وظروف نجاحه؟ وكيف يمكن تحقيقها؟ .14
 هل يفيد المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب تجربته الإبداعية ويزيد نسبة تقبل المستفيدين من القراء لتجربته والمشروع؟ .15
 هل يتناسب المشروع مع الخط الإبداعي الخاص بالكاتب؟ .16
 ما هو الموقع المقترح لتنفيذ المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب؟ .17
 ما هي الموارد التي يحتاجها الكاتب لتنفيذ المشروع؟ .18
 ما هي الخبرات المحلية والبنية التحتية التي يمكنها المساعدة في تنفيذ المشروع؟ .19
 ما هي الفئات التي يستهدفها المشروع كشركاء في تنفيذه؟ .20

 
1080  https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/  

1081  https://uqu.edu.sa/juc/80605   

1082  https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar   

1083  https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/   

https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://uqu.edu.sa/juc/80605
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
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 ما هي الفئات التي يستهدفها المشروع كمستفيدين منه؟ .21
 هل المشروع وأنشطته متفق عليها بين الكاتب وشركائه؟ .22
 هل يركز المشروع على المعايي والأولويات عند تنفيذه؟ .23
 تنفيذ المشروع؟هل ح تحديد كلفة المشروع الإبداعي؟ وهل يستطيع الكاتب توفي هذه التكلفة؟ أو الحصول على داعم أو عول لهذه التكلفة لمساعدته على  .24
 هل يتناسب المشروع مع الواقع الثقافي والسياسي والاجتماعي والاقتصادي؟ .25
 1084هل يتناسب المشروع الإبداعي وأنشطته وتكاليفه مع وضع الكاتب بشكل عام؟ .26
 شروع الإبداعي؟أين سيتم تنفيذ المشروع؟ وما هي الخصائص الجغرافية والديمغرافية واللغوية والفئات الاجتماعية التي سيتم في محيطها تنفيذ الكاتب الم .27
 روع أو فشله؟ما هي الإمكانات المادية؟ اللوجستية؟ العلمية؟ والعملية التي يتميز بها شركاء الكاتب كدور النشر؟ ودور هذه الإمكانات في نجاح المش .28
 هل يتضمن المشروع شكل المساعدات المادية أو الشخصية أو المعنوية التي يحتاجها الكاتب لنجاح المشروع الإبداعي؟ .29
 1085كيف سيتم تنظيم سي العمل في الأنشطة بحيث تكون سلسة ومتناسقة ومتتابعة وتراكمية التأثي لنجاح مشروع الكاتب الإبداعي؟ .30
 ما هي العلاقة بين مشروع الكاتب الإبداعي والمشاريع الأخرى لينقران من الأدباء من نفس محيطه المحلي؟ ونفس توجهه الإبداعي؟ .31
 هل هناك خطط ضمن المشروع للاستفادة من المشاريع الإبداعية في محيط الكاتب؟ .32
 هل يحتوي المشروع على خطط للاستفادة من مشاريع المؤسسات الثقافية؟ دور النشر؟ الصحافة الثقافية؟ المسابقات الإبداعية في محيطه؟ .33
 ما هو تخصص الكاتب الإبداعي؟ .34
 هل يساهم هذا التخصص في نجاح المشروع الإبداعي ككل؟ .35
 1086ب مبدع؟ما هي خبرات الكاتب المتراكمة في تنفيذ مشاريع إبداعية سابقة ساهمت في نجاح النصوص القديمة التي أبدعها وساهمت في تكريس اسمه ككات .36
لاتهم؟ وميررولهم؟ هررل يحترروي المشررروع علررى أفكررار ومعلومررات حررول المسررتفيدين مررن مشررروع الكاتررب الإبررداعي وخرربراتهم؟ واهتمامرراتهم؟ ورغبرراتهم؟ وتطلعرراتهم؟ وتفضرري .37

 وأوضاعهم الاقتصادية والثقافية وقدراتهم الشرائية؟
 إدارته؟هل يدرك الكاتب حجم شهرته ووضعيته المالية وإمكانياته التي تتيح له تصميم المشروع الذي يتناسب معه ويسهم في نجاحه ويكون قادر على  .38
 هل لدى الكاتب عند تصميم المشروع الإبداعي معرفة كاملة بالمحيط الخاص به ككل؟ .39
 هل يحتوي المشروع عند تصميمه على العوائق التي يمكن أن تعوق تنفيذ أنشطته؟ والحلول للقفز على هذه العقبات؟ .40
لرك مرن تفاصريل المشرروع هل يتصف المشروع بالشمولية في الأفكار والأهداف والأنشطة والعوائق والحلرول والمردى الرزمن والجغررافي ونوعيرات المسرتفيدين منره وغري ذ .41

 1087المتكامل؟

 1088يحتوي المشروع على الصورة الشاملة 
وتنفيرذه ومراقبرة هرذا التنفيرذ  من صفات المشروع الجيد أن يحتوي على الصورة الشاملة له وأنشطته ومنتجاته و رجاته وكيرف سيمضري المشرروع مرن بردء تكوينره كفكررة وتخطيطره

دريب والاستفادة منه، والتشبيك ودوره في وتقييمه، وما هي الأنشطة التي تساعد على نجاح المشروع مثل الإعلام والتعامل معه، والتقارير وكتابتها، والتمويل والحصول عليه، والت
ومن الصفات الأخرى للمشروع الجيد تلك المتعلقة بتصميم رسالة ومهمة وهدف وقيم المشروع سرواء كران  1089نجاح المشروع، وتكوين الفرق ودورها في دعم المشروع الإبداعي.

ين للطباعررة، والتنسرريق مررع نصررا مفررردا أو مشررروع إبررداعي متكامررل يتطلررب إنترراج المحترروى و النصرروص وإدارة أنشررطة التخطرريط لهررذا الإنترراج، وترويجرره، والتشرربيك مررع المتخصصرر
ترويجررره مررن خرررلال الفعاليرررات الثقافيرررة   المهتمررين لنقرررد المحتررروى عرربر النقررراد أو ترويجررره عررربر الإعررلام ووسرررائله ومراسرررليه أو حمايررة المحتررروى عررربر نشرررطاء الأدب والحقرروق والحرررريات، أو

 
1084  https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html   

1085  https://net3lem.com/project-planning-and-scheduling/   

1086  https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F   

1087  https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/51_C2-1.pdf   

1088  https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic   

1089  https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/   
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اعد على تكوين الصرورة الشراملة كحفلات التوقيع أو الصباحات والأمسيات الأدبية أو عبر الإنترنت. وإن صناعة الصورة الكاملة للمشروع يدفع لخلق مجموعة من الأسئلة تس
 ومن م البحث عن إجابات عنها وتلك الإجابات هي من ستصمم الصورة الشاملة للمشروع، ومن هذه الأسئلة.

 
 ما هو النص المكتوب؟ .1
 هل النص الذي يقوم بكتابته جديدا أم مرحلة تالية من نصوص سابقة؟ .2
 ما هي طبيعة الكاتب الأدبية؟ والنوع الأدب الذي يبرع فيه؟ .3
 ما هي القضية أو المشكلة التي يعالجها النص؟ وهل تصب في صالح المشروع؟ .4
 ما هي القضية أو المشكلة الرئيسية التي يهتم بها مشروع الكاتب الإبداعي ككل؟ .5
 ما هي الأسباب الجذرية التي تسبب هذه القضية أو المشكلة؟ .6
 ما الذي يهدف إليه الكاتب في المشروع الإبداعي أو في النص الذي يعمل عليه لشرح هذه الأسباب، وحلولها من وجهة نظره؟ .7
 1090هل يستطيع الكاتب تقديم هذه المشكلة أو القضية وحلولها في شكل أدب عتع وفريد؟ .8
 ما التغيي الذي يظن الكاتب أنه سيعمل لتحقيقه عبر نصه أو عبر المشروع؟ .9

 هل هناك ر ية حول الطرق التي يستطيع من خلالها المشروع الوصول لهدفه؟ .10
 ما هي العوامل التي تعيا وتتعايا روار المشروع الإبداعي؟ .11
 ما هي العوامل التي تساعد في إحداي المشروع للتغيي؟ وما تلك التي يمكن أن تعرقل مسيته في التغيي؟ .12
 لك؟ما هي الفرص التي يمكن للكاتب استثمارها لمساعدته في نجاح النص الخاص به أو نجاح المشروع الإبداعي؟ وما الموارد التي تساعده على ذ .13
 1091كاتب أو عرقلته؟ما هي الجهات الفاعلة المحيطة بتجربة الكاتب الشخصية والنصية والإبداعية والتي يمكنها المساهمة في نجاح النص أو المشروع الخاص بال .14
 اتي؟من يملك القدرة والموارد والرغبة بإحداي تغيي أو تطوير لتجربة الكاتب والمشروع الإبداعي أو إفشاله من محيط الكاتب الفردي والمؤسس .15
 من يملك السلطة في محيط الكاتب ولديه القدرة على التأثي عليه أو على المشروع لإنجاحه أو فشله؟ .16
 ما هي التجارب السابقة التي مر بها الكاتب والتي يمكن أن يكون لها دور في جعل المشروع الإبداعي ينجح أو يفشل؟ .17
ذ المشررروع هررل يملررك الكاتررب في المشررروع الإبررداعي دروسررا مسررتفادة مررن تجررارب سررابقة خاصررة برره أو بمررن حولرره مررن المبرردعين تسرراعده علررى تكرروين وتخطرريط وتنفيرر .18

 الإبداعي بنجاح وعدم الوقوع في العثرات السابقة؟
 1092ما مستوى تدخل الكاتب نفسه في تحقيق الصورة الشاملة للمشروع الإبداعي؟ .19
 ما مستوى تدخل محيط الكاتب من أفراد ومؤسسات في تحقيق الصورة الشاملة للمشروع الإبداعي؟ .20

الورق في رسوم تخطيطيرة أو بيانيره أو ويمكن تكوين الصورة الشاملة للنص الذي يقوم به المشروع الإبداعي عبر العديد من الأفكار ومنها صناعة الخرائط الذهنية وإسقاطها على 
 الي:رسومية لمساعدة في تصور كل جزئية من المشروع الخاص به ودرجة ارتباطها مع الجزئيات الأخرى ويمكن العمل على صنع خريطة تحتوي على الت

 ما المعلومات التي يحتاجها للشروع بتنفيذ المشروع الإبداعي بشكل جيد؟ .1
 ما هي الخطوات التي سيقوم بتنفيذها لتحقيق هدف المشروع الإبداعي؟ .2
 ما هو المخرج الذي يأمل أن يحصل عليه من المشروع الإبداعي؟ .3
 ما هي العادات أو الطرق التي تساعده على تحقيق نصه أو المشروع الإبداعي؟ وكيف يمكن تطويرها؟ وكيف يمكن جعلها مفيدة؟ .4
 1093ما هي العادات أو الطرق التي تعرقل الكاتب من تحقيق نصه أو المشروع الإبداعي؟ وكيف يمكن تحييدها؟ أو كيف يمكن جعلها مفيدة؟ .5

 

 
1090  https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/   

1091  https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

1092  https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq _&x_tr_hist=true   

1093  https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-
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ره أو إنجاحره، والرتي تحتروي علرى مجموعرة ويمكن للمشروع وضع خريطة بالأطراف المعنية الرئيسية والتي لها دور في المشروع ومن هي الجهات الفاعلة التي يجب التركيز عليهرا لتطروي
 من الأسئلة الرئيسية والوضع الذي يرغب المشروع الوصول إليه، ومن هذه الأسئلة:

 
 ما أكثر جهة فاعلة ومؤثرة التي سيكون لها احتكاك بالمشروع الإبداعي؟ .1
مشررروع الكاتررب  مررن مررن هررذه الجهررات لررديها القرردرة علررى إحررداي أكرربر تأثرريا سررلبيا؟ ومررن مررن هررذه الجهررات لهررا القرردرة علررى إحررداي أكرربر تأثرريا إيجابيررا للررنص أو .2

 الإبداعي ككل؟
 من من الجهات المحيطة بالمشروع الإبداعي قلقة بشأن ر يته للتغيي؟ وأي منها سيكون أكثر مقاومة من غيه؟ .3
 1094من من الجهات المحيطة بتجربة ومشروع الكاتب الإبداعي متحمسة وداعمة له؟ وأي منها سيكون أكثر دعما وحماسا من غيه؟ .4

 للمشروع مهمة واضحة ومفهومة وقابلة للتنفيذ 
، ويفررترض بالمشررروع الجيررد أن يكررون لرره إن الصرورة الشرراملة تعررن معرفررة كررل تفاصرريل المشررروع الإبرداعي حررتى الوصررول إلى دايترره وتعزيررزه لتجربررة الكاتررب، وتحقيقره للتغيرري الإيجرراب
ستثمرين للمشاريع الإبداعية، وتعن وجود مهمة واضحة ومفهومة وقابلة للتنفيذ وأن يسعى المشروع لتنفيذها وإيصالها إلى الجمهور من القراء والمهتمين بالتجارب الإبداعية أو الم

وقابلررة للتنفيررذ ويسررهم في  مهمررة أن يملررك المشررروع وفريقرره الطاقررة للتنفيررذ وإحررداي الفرررق الررذي يرغررب المشررروع بأن يصررنعه والررذي يحترروي علررى مهمررة واضررحة ومفهومررة ومحررددة
 1095مساعده الكاتب بالخروج بإبداعاته ومشاركاته ور يته للتغيي والتطوير والأفكار وتحقيق الإنجاز لصالح الكاتب والمشروع الإبداعي.

 يحتوي المشروع على رؤية جيدة وشمولية وقابلة للتحقق 
لمرهرق الرذي يقروم بره وإذ ل توجرد أن من صفات المشروع الجيد أن يحتوي على ر ية جيدة وشمولية وقابلة للتحقق فالر يرة هري الحلرم الرذي يسرعى الكاترب إلى تحقيقره مرن العمرل ا

تثمرين فيه وأن تكون ر ية إبداعية وجيدة ر ية لدى المشروع الإبداعي فهذا يعن الفشل ومن المهم للر ية أن تكون مكتوبة وتشاركية ومقنعة للمعجبين والقراء والداعمين له والمس
هرا. وإن تركيرز المشرروع علرى تصرميم وقابلة للتحقق وقادرة على جمع ا خرين حول الكاتب والمشروع الإبداعي ليساعدوه في هذا المشروع للوصرول لتلرك الر يرة الرتي يحلرم بتحقيق

يرة للتنفيرذ وسروف تسراعد الر يرة  ر يته الجيدة وكتابتها هي الطريقة الأمثل للوصول إلى الأهداف التي سوف تساعد على تحديرد أطرره ونتائجره بشركل أكثرر تفصريلا وجرودة وقابل
يمكنه من التخيل والإبداع للجهود الرتي كثيا عند تخطيط المشروع لمعرفة الأنشطة والعمليات والإجراءات التي يجب أن يقوم بها. وإن طرح المشروع لر يته ومهمته أمام الجميع س

المشررروع النرراجح هررو مررن صررممت ر يترره ومهمترره وأهدافرره ف1096سرروف تصررل برره إلى تحقيقهررا و تقررديم المشررروع بشرركل أكثررر احترافررا أمررام المحيطررين وتسررهم في زيادة ثقررتهم بأهميترره.
روع بالوصرول إليره وهري الرتي وخطته العملية الرتي تفصرل وأنشرطته ومسراهمات المحيطرين بره مرن الأشرخاص والمؤسسرات في تحقيقره. وإن الر يرة هري صرورة المكران الرذي يرغرب المشر

 1097.ديدةتحدد شكل مساهمته في تشكيل ذلك العال الذي يساهم في صناعته، ويمكن للر ية أن تكون كبية وجريئة ومحفزة ومقنعة وحقيقية وواقعية وج

 يحتوي المشروع على الرسالة الواضحة والسهلة الفهم والوصول للجمهور والقابلة للتنفيذ والتحقق
تي يمكن لأي مشروع النجراح مرن خلالهرا، وتمثل الرسالة الواضحة والسهلة الفهم والوصول للجمهور والقابلة للتنفيذ والتحقق كصفة عيزة للمشروع الجيد، والرسالة هي الخريطة ال

خصوصرا إذا كرانوا أصرحاب مشراريع ويصح هذا القول علرى المشراريع الرتي تنشرئها الردول أو المجتمعرات أو المنظمرات غري الحكوميرة المحليرة أو المنظمرات الدوليرة، أو الأشرخاص و 
ق علررى الرسررالة الخاصررة شخصررية سررواء كانررت مشرراريع صررغية خاصررة بهررم أو مشرراريع كبررية وسررواء كانررت مشرراريع تنمويررة أو مشرراريع إبداعيررة تسرراهم في صررنع حيرراة أجمررل وينطبرر

ع تكون مكتوبة لتشكل المرجبالمشروع الإبداعي نفس ما ينطبق على المهمة والر ية حيث يجب أن تكون مصممة بشكل جيد وترتبط باحتياجات الكاتب وقدراته وموهبته وأن 
طهم ومن المعايي المهمة لنجراح الرسرالة مشراركتها مرع ا خررين ودعروتهم للمشراركة في تحقيقهرا و تصرميمها بحسرب خربراتهم وأعمرالهم ودرجرة ارتبرالجميع أنشطة المشروع الإبداعي  

يله وأهميتره القصروى. وقدرتره علرى إقنراع بالمشروع الإبداعي وإيمادم به، وإن افتقاد المشروع للرسالة سيجعله يفتقر إلى القردرة علرى الر يرة الصرحيحة للعمرل الرذي يقروم بره وتفاصر

 
1094https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html   

1095  https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

1096  https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1097  https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/   

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
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الإبرداعي ويجرب العمرل علرى أن  شرروعا خرين بأهميته وتحفيزهم على مساعدته في تنفيذ أنشطته، وتساعد الرسالة علرى اختيرار الأنشرطة المركرزة والذكيرة والرتي تصرب في صرالح الم
 1098الإبداعي فريدة ومركزة ومرغوبة ومتطورة ومحدثة ومقنعة ومحفزة وواثقة وتشرح المشروع والأنشطة والأدوات التي تحقق المشروع الإبداعي. تكون رسالة المشروع

 يحتوي المشروع على القيم الإيجابية 
هررة والشررفافية والجررودة والعمررل علررى تنميررة يجررب أن يحترروي المشررروع علررى القرريم الإيجابيررة كقرريم الحررق والخرري والجمررال، والإبررداع وحربررة التفكرري وحريررة الرررأي والتعبرري و الصرردق والنزا

وصروله لجمهروره المسرتهدف والمجتمرع العلاقات الإيجابية ومعالجرة العلاقرات السرلبية والاختلافرات في وجهرات النظرر بتعقرل وبرغبرة في العمرل وتحقيرق  رجرات المشرروع الإبرداعي و 
وع لرديهم نفرس الفهرم لكرل قيمرة مرن القريم والمحيطين به وانجاح العمليات والأنشطة الرتي يحتويهرا المشرروع وفهرم كرل قيمرة مرن القريم الإيجابيرة والتأكرد مرن أن جميرع المحيطرين بالمشرر 

 1099الإيجابية والإنسانية لكل من يعمل في المشروع الإبداعي.

 يحتوي المشروع على أهداف تعنون النقطة النهائية التي يرغب بالوصول إليها 
ة للتطبيررق ولرديها زمرن ومكرران يفرترض بالمشرروع الإبرداعي أن يحترروي علرى أهرداف تعنرون النقطررة النهائيرة الرتي يرغرب بالوصررول إليهرا، ومرن أجرل الوصررول إلى أهرداف ذكيرة وقابلر

 :لتحقيقها أن تكون ناتجة عن ر ية شاملة لمحيط الكاتب وموارده، وتحليل ذكي للواقع الذي يعيا فيه الكاتب بحسب الأسئلة التالية
 

 ما هي الجهات الفاعلة إيجابيا أو سلبيا في مشروع الكاتب الإبداعي؟ .1
 مَن هم شركاء الكاتب المحتملين في تنفيذ المشروع الإبداعي؟ .2
 ما هي نقاط القوة والضعف في المشروع؟ .3
 ما هي النقاط التي يفترض بالكاتب التركيز عليها عند تنفيذ المشروع الإبداعي؟ .4
 1100ما هو الهدف النهائي من المشروع؟ .5
 ما الذي يجب أن يقوم به الكاتب على نفس خطة المشروع؟ أو على  و  تلف لخطة المشروع للوصول إلى المخرجات المأمولة؟ .6
 ما هي التغييات طويلة ومتوسطة وقصية الأجل التي يسهم المشروع في تحقيقها؟ .7
 ما هي السلوكيات والمواقف والمعارف والعلاقات والمهارات التي سيحققها المشروع الإبداعي عند تحقيقه؟ .8
 ما هي النتائج النهائية التي ستتحقق من المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب؟ .9

 
طررط الررتي تررؤدي إليهررا بشرركل ويحترراج المشررروع لتحديررد الأهررداف العامررة الخاصررة برره وأن تكررون واضررحة ومركررزة ومعرفررة احتمررالات نجاحهررا مررن فشررلها، والعمررل علررى تطويرهررا والخ

روع لمواضرريع هامشررية وغرري مسررتمر ودوري وتشرراركي فالأهررداف لأي مشررروع هرري عبررارة عررن خارطررة طريررق لتحديررد أولوياترره، وتركيررز طاقترره، وجرررس إنررذار لرره في حررال انجرررار المشرر
ه والسريطرة عليره والوصرول إليره في فرترة مفيدة وتعمل على التنبيه في حال التركيز على مواضيع لا تهم المشروع ولا تسهم في نجاحه وتتميز الأهداف أدا شيء يمكن تحقيقره وإنجراز 

 1101الإبداعي. زمنية معقولة عبر موارد متاحة ومنطقية ومتوفرة،، وتلت تطلعات المحيطين به من المهتمين أو الشركاء أو المستفيدين من هذا المشروع
 

والرترويج لره لردى كرل الأشرخاص إن أهم معايي الهدف الجيد أنه يتجه إلى تحقيق شيء إيجاب ومثي ومحفز وعميق وواسع ولره احتيراج ويشركل أولويرة ومرن السرهل شررحه وفهمره 
عية والدينية والثقافية وله قدرة علرى بغض النظر عن مستواهم التعليمي أو الثقافي أو الأدب، ويعمل على توحيد ا خرين لتحقيقه بغض النظر عن اختلافاتهم السياسية والاجتما

شرروع الإبرداعي ككرل، ومرن أهرم جذب حلفاء وداعمرين ودافعرين بره إلى النجراح والخرروج للمسرتفيدين مرن القرراء والمهتمرين، ويتماشرى مرع مهمرة ور يرة ورسرالة وقريم الكاترب والم
 1102الأفكار والسبل لنجاح الأهداف في الوصول إلى جميع شركاء ومستفيدي المشروع الإبداعي.

 
1098https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

1099https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society   

1100https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar   

1101  https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096   

1102  https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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 وجود شراكات إيجابية للمشروع 
ات غري الحكوميرة والمؤسسرات الإقليميرة أن النجاح الحقيقي ينبع من قدرة المشروع الإبداعي على خلق شراكات إيجابية في محيطه الإبداعي من الأدباء والنوادي الثقافية والمؤسس

ومبردع وقابرل للتحقرق، ويعرزز وجرود  والدولية ودور النشر ووسائل الاعلام والتي تهتم بالعمل الإبداعي وتدعمه وتبحث عن المشاريع الإبداعية المخطط لها بشكل احرترافي وذكري
نرع ومثري لردى الجميرع ويجعرل مرن الجميرع تجربة عتدة ويساعد في وجود شراكات إيجابية ترويج الرسالة والر ية والقيم والأهداف والمهام تناول تفاصيل المشروع بشكل احترافي ومق

 1103يرغبون بالتعامل مع الكاتب ومشروعه الإبداعي.

 وجود القيادة الملتزمة 
جاتره وتتميرز بإيمران عميرق بالمشرروع يجب أن يتميز المشروع بوجود القيادة الملتزمة كنحردى الصرفات الجيردة لره بحيرث تكرون قيادتره صراحبه الررأي الأخري في أهدافره وأنشرطته و ر 
تنفيررذ المشررروع والايمرران برره، والتميررز وأهميترره ومسررتعدا لتلبيررة مسررئوليات ومهررام إضررافية ووصررول الالتررزام ليصرربح موجررودا لرردى المحيطررين مررن المررؤثرين والمهتمررين، وترردفعهم لتطرروير و 
ون القائررد عتلكرا لمهررارات التحفيررز بالمسرئولية والعرردل والحرزم والصرردق والثقرة وكسررب ثقررة المحيطرين برره، وتشرجيعهم وتحفيررزهم للعمررل لتحقيرق المشررروع الإبرداعي. ومررن المهررم أن يكر

الح المشرروع، والقردرة علرى والإقناع وإدارة الاجتماعات، وحل المشكلات والقدرة على جمرع التبرعرات وجرذب أعضراء جردد، وقرادر علرى تقرديم حلرول تشراركية وفعالرة معهرم لصر
راع، والتسررويق، والاتصررال والتواصررل، وإدارة إدارة الوقررت، والقرردرة علررى التررأثي، والنقرراش الإيجرراب، وتقبررل ا راء، والإدارة الماليررة، وحررل الأزمررات، وإدارة فرررق العمررل، وإدارة الصرر

 1104المخاطر، ووضع السياسات والمعايي والاستراتيجيات، وإدارة المشروع الإبداعي.
 

 1105وجود تخطيط للمشروع
 

برات الرتي قرد تواجره التنفيرذ، ويهرتم إن التخطيط عمل طويل المدى وهو يحدد الإطار العام والأهرداف الشراملة بعيردة المردى للمشرروع واضرعا في الاعتبرار العوامرل المسراعدة والعق
سرية للتغيري والتهديردات والفررص، التخطيط بوضرع الخطرط الخاصرة بالأنشرطة الدوريرة وتحديرد مسرار العمرل وتطروير النترائج المرجروة، وتحسرين نوعيرة القررارات ويزيرد الروعي والحسا
ويجيرب  رة للمشرروع أمرام الجميرع.ويضع أهدافا للتنفيذ ويدمج الأساليب للتأكد من عملية التقدم، ويرسرم اتجاهرات الخطرط قصرية المردى والماليرة ووضرع الميزانيرات، ويوضرح صرو 

كيفيرة تحديرد مردى نجراح الخطرة، والتأكرد التخطيط على سبب وجود المشروع، وإلى من يتوجه، وما نقطة البداية، وما التطور أو التغيي الإيجاب المنشود، وما الذي ينبغي فعله، و 
م، والميزانيرة والتأكررد مرن وجررود مقومررات مرن وجررود الر يرة، والرسررالة، والأهرداف المحررددة، والفئررات المسرتهدفة، والنتررائج المرجروة، والاسررتراتيجيات، والأنشرطة، والمرردخلات، والتقيرري
 1106تطور المشروع الإبداعي ككل.النجاح والنضج، وسي المشروع على خي ما يرام ويقدم مردود إيجاب بالإضافة الى المخرجات والتسويق وزيادة الأموال وتفعيل الأنشطة و 

 
ود أو أزمررة والعجررز وتهديررد حيرراة ويعمررل التخطرريط علررى ضررمان الحصررول علررى المرروارد والمررواد الررتي يحتاجهررا ومعالجررة ضررعف التمويررل وضررمان الإدارة الجيرردة وعرردم المرررور بمراحررل ركرر

ويعمل التخطيط على ضرمان تطروير القردرات وبنراء مجموعرة عمرل قرادرة علرى الر يرة وقرادرة أن ترنهض  المشروع الإبداعي وافتقاره إلى الاحتياطي المالي، وتعرضه لخطر الانقراض.
وضمان جودته وتحقيق موارد من تلك من الأزمة ويمكنها أن تصبح ناجحة وحقيقية وتحقق إنجازات إبداعية والاتجاه  و المؤسسية في العمل الإبداعي، وتطوير منتجات المشروع 

تب ضمن المشروع الإبداعي الأكبر والمحريط المنتجات وزيادة الجمهور المتابع والداعم للمنتجات الإبداعية ضمن المشروع، وتوسيع مناطقه الجغرافية، وزيادة التاري  الإبداعي للكا
 ويمكن لعملية التخطيط الاستراتيجي أن تكتسب قوة تأثي كبية من خلال: بتجربته الإبداعية الكلية،

 تحديد أولويات المشروع الإبداعي 
ط ومناقشتها وتفعيلهرا، والقردرات الرتي يجرب أن وتعن تحديد أولويات المشروع والمنتفعون منه والقوى المؤثرة فيه، والمساهمين الرئيسيين فيه والموارد التي يحتاجها وطرق صياغة الخط

 1107تتوفر ليستطيع المشروع العمل روده وفعالية ونجاح وتميز ضمن المشاريع المشابهة والمنافسة المشروع الإبداعي.

 
1103  https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1104  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

1105https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

1106  https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning   

1107  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9


 الكتابة كمشروع 

 

295 

 

 تحليل الوضع الراهن 
سررتهدفة، والقرردرة علررى وضررع وتعررن تحليررل الوضررع الررراهن في محرريط المشررروع، وقدرترره علررى تحديررد المشرراكل ووضررع الحلررول لهررا، وقدرترره علررى وضررع ر يررة ورسررالة ومبررادئ وفئررات م

ه وأهميتها وفوائدها وهياكلها وكياناتها وإداراتها الاستراتيجيات الخاصة به والمناسبة والمحددة الأهداف وكيفية تحقيقها ومتابعتها وتقييمها، وما هي أنواع المشاريع الإبداعية في محيط
 اياته.وأهميتها في العمل الإبداعي واستدامته في أي بيئة محيطة به، وإدراكه للقوانين واللوائح المنظمة للعمل في المشروع وكيفية تحقيقه لغ

 فعالية العاملين في المشروع 
ة علرى أدائهرم وتقييمره ووضرع سياسرات وذلك لضمان فعالية العاملين فيه وقدرتهم على إدارته بشكل متميز وفاعل وناجح وقائم على نشر الاحترام المتبادل بينهم، وتفعيرل الرقابر

أمرام المسرتفيدين والمجتمرع بصرفة عامرة، وتهيئرة  العمل معهم، ومشاركتهم في القررارات الفنيرة والتشرغيلية ووضرع الر يرة الماليرة، والمسراهمة في التمويرل والمروارد الأخررى، وتمثيرل المشرروع
 1108الأجواء المناسبة لعملية التخطيط ووضع خطة لسي عملية التخطيط وتلبية كافة متطلبات التخطيط الشامل من أشخاص وبيانات وتحليلات.

 الحصول على الأموال
من المحترراج لرره، وضررمان فعاليترره وتعررن التخطرريط لتخصرريص المرروارد، ووضررع الجرردول الررزمن وتكرراليف أنشررطته، ووضررع دراسررات للتخطرريط، والمرروارد الماليررة الخاصررة برره، والإطررار الررز 

مرع  رجرات التخطريط،  وتطوره ومشاركة الجميع في تصميم الخطط والتخطيط وخصوصا مرن يتمترع بخربرات في تصرميم التخطريط وعناصرره وطررق تفعيلره، وضرمان توافرق الجميرع
 الحرد الأدم، وضرمان إجرراءات جمرع وتوافر الوقت الكافي أو الخبرة الملائمة، والقدرة على جمع البيانات وتحليلهرا ووضرع أطرر الاسرتراتيجيات، وترشريد شرتى نفقرات التخطريط إلى

 البيانات وتحليلها، ولإشراف على عملية وضع الاستراتيجية وتطويرها، وضمان وضع خطط واقعية تقبل التنفيذ.

 فهم وتطبيق التخطيط بشكل جيد في المشروع
عررن النتررائج المترتبررة عنهررا، وتعررن تبررن إطررار العمررل الخرراص بالمشررروع، ووضررع خريطررة طريررق ترشررد المخططررين خررلال عمليررة التخطرريط، واقررتراح تحلرريلات يتعررين إجراءهررا، ويكشررف 

 .1109ويصف الطريقة المثلى للاستفادة منها، والهدف من هذا الإطار، وضمان تطوير الخطة على وجه السرعة

 ضمان التنفيذ الجيد للخطط 
الررزمن لنشرراطات الخطررة لضررمان الترردفق  ووضررع الجرردولوتعررن ضررمان التنفيررذ الجيررد لخطررط المشررروع بأعلررى مسررتوى مررن الدقررة والانضررباط وأقررل قرردرا مررن احتمررالات الإخفرراق، 

، و التنسريق، وزيادة فررص النجراح المنطقي وتنفيذ كل خطوة من خطوات الخطة، والمخرجات المرجوة منها، ويحدد المشراركين في التنفيرذ، وضرمان تروافر البيرانات، وعمرق التحليرل
 .في تنفيذ الخطة

 ضمان أن يتجم التخطيط رسالة المشروع
عليهرا، ومصرممة، وألا تردعم وجرود  وتعن أن تتقاطع الرسالة مع تخطيط المشروع الإبرداعي وأنشرطته المقترحرة، وأن تكرون قصرية وشراملة وتتسرم بالجاذبيرة وواضرحة المعر  ومتفرق

 1110صراع أو نزاع بين فريق المشروع، وخصوصا عند القيام بعملية التخطيط.

 ضمان التحليل الجيد للمشروع 
ئرة المشرروع والأسراليب و والأنشرطة تساهم خطوة التحليل في صناعة تخطيط جيد وشامل للمشروع الإبداعي وتحليل البيئة المحيطة به والحصول على المعلومات الرتي تفيرد بفهرم بي

امل ومتكامل وناجح وأن تكوين التي تساهم في نجاحه، والتعرف على التجارب الإبداعية المنافسة والحصول على الحقائق التي تسهم في فهم المشروع وإمكانات وضع تخطيط ش
لدقة والموثوقية والمصداقية والموضوعية عملية التحليل منطقية ومفهومة وتقود العاملين حتى الوصول إلى الهدف الخاص بالمشروع عا يجعل من المهم التأكد من أن التحليل يتسم با

 والأمانة والوضوح، ويحتاجه المشروع الإبداعي ويسهم في نجاحه.
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 1111ضمان التصميم الجيد لخطط المشروع
شركل تشراركي برين فريرق العمرل لمرا وتعن مرحلة تصميم الخطة الخاصة بالمشروع ووضع الاسرتراتيجيات المتنوعرة الرتي يحتاجهرا عنرد التنفيرذ، ومرن الجيرد عنرد وضرع الخطرط العمرل ب
ضرع الخطرط والاسرتراتيجيات خطروة يفيد التشارك من تنوع وجهات النظر في التخطيط والتنفيذ وإثراء الخطط بالر ى المختلفرة مرع أهميرة التركيرز علرى ألا تكرون خطروة تصرميم وو 

بتعراد عرن التركيرز حرول المشرروع خالقة لمشكلات خاصة باختلاف وجهات النظر أو الوقوع في حفرة التخطيط والمكوي فيها إلى ما لا دايرة وشريوع العشروائية في التخطريط والا
م الخطررط والاسررتراتيجيات الإبررداعي وأهدافرره الرئيسررية أو عرردم ترررابط الخطررط بعضررها برربعض أو عرردم القرردرة علررى تقسرريم الأنشررطة وتنفيررذها علررى فريررق العمررل ويجررب عنررد تصررمي
، ومصرممة لتنفيرذ الأنشرطة الخاصة بالمشروع ضمان أن تكون شاملة ومفهومة وداعمة لبعضها الربعض وملخصرة ومقسرمة وظيفيرا ومناسربة لتجربرة الكاترب الإبداعيرة، ومتكاملرة

ويجرب أن تبردأ عمليرة التخطريط في وضرع خطرة تنفيرذ  1112وقابلة للتنفيذ في الأساس ومتخصصة وكلية الاتجاه وتتسم بالفعالية والمصداقية والتشراركية والوضروح والجديرة والحيويرة.
ا يمكرن إنجرازه في إطرار زمرن واقعري، مفصلة، تقترح كيفية تنفيذ الاستراتيجيات ووضع خطة تنفيذها من خلال تعيين المهام وتحديد زمرن الانتهراء منهرا، ومعرفرة مرن يقروم بهرا، ومر

ة المشرروع وهرل تكفري لاسرتكمال جميرع وما أن تكتمل الخطة حتى يصبح من اللازم العمل على معرفة التكلفة التي تحتاجها للتنفيذ، ومعرفة ما هو المتوفر من أموال لتنفيذ أنشط
سبب عردم كفايرة الأمروال، ومرا مراحل المشروع أم لا، وهل يمكن أن تتوفر مساعدات أو تبرعات أو تمويلات أو بيع لمنتجات إبداعية لتضمن عدم توقف المشروع عن النشاط ب

ومررن المهررم أن تكررون الخطررط الخاصررة  عررن تلررك التمررويلات والحصررول عليهرراهرري الحالررة الماليررة الخاصررة برره، وهررل هنرراك خطررط لترردبي مرروارد إضررافية أم لا، ومررن سرريقوم بالبحررث 
الأعمرال التحضريية والتخطيطيرة حرتى  بالتمويل أو تروفي الأمروال الخاصرة بالمشرروع واقعيرة ومنطقيرة وقابلرة للتحقرق وألا تكرون حالمرة وغري قابلرة للتحقرق، ومرا أن تنتهري كرل تلرك

 1113يجب على فريق العمل الدخول إلى المرحلة التنفيذية لأنشطة المشروع الإبداعي.

 مشاركة خطط المشروع
زة ومنطقيررة وعميقررة ومفصررلة وقابلررة وتعررن أن تكررون الخطررة المكتوبررة سررهلة القررراءة وطولهررا مناسررب ومفهومررة وقابلررة للرردعم مررن ا خرررين وقابلررة للتطررور ومرتبررة ومعنونرره وغرري متحيرر
معره، وتتميرز بالاسرتمرارية والاسرتدامة، للمتابعة والتقييم وقابلرة للتنبرؤ بالتغريات وتحمرل الصردمات الرتي يمكرن أن تعروق المشرروع مرن النجراح، وتلرت احتيراج الكاترب وجمهروره ومجت

بة لظرروف العمرل، وسرهلة التنفيرذ وتقوم ببناء قدرات فريق العمل في فهم المشاريع الإبداعية وخصائصرها وظروفهرا وتتروفر علرى تمويرل كراف للتنفيرذ، ومتسلسرلة، ومتسرقة، ومناسر
الإبررداعي ككررل. ومررن الضررروري الفهررم وإبداعيررة وخلاقررة وتقررود لنتررائج حقيقيررة، وتتسررم بالفعاليررة والتماسررك وتشررمل الرسررالة والر يررة والمهمررة والأهررداف وا ثار الخاصررة بالمشررروع 

أكد مرن أدرا تتفرق مرع ر يرة ورسرالة لأرديات تصميم الاستراتيجيات الخاصة بكل أنشطة المشروع والقيام بتصميمها وتفعيلها والتحقق من إسهاماتها في نجاح المشروع ككل والت
 1114.وأهداف المشروع الإبداعي وتعمل على تعظيم واستثمار نقاط القوة والفرص وتقلل من التأثر بنقاط الضعف والتهديد

 ضمان احتواء التخطيط على أطر عمل واضحة. 
المهمة وتحليرل البيئرة المحيطرة  ومن الضروري لتكوين خطة متماسكة ومتكاملة وجود إطار عمل واضح، وإتباع إطار عمل محدد يساعد على تركيز النقاش وتعظيم الكفاءة وتحديد

ا مرن خرلال تقسريم العمليرة لمكرونات يمكرن ًوالموارد المتاحة، وتصميم خطة تنفيذ، ومتابعة العمل بخطة مالية مناسبة يجعل تحقيرق المهمرة الهائلرة للتخطريط الاسرتراتيجي أكثرر يسرر
 إدارتها، وأن تكون عملية وضع الاستراتيجية عملية خلاقة ولكنها مرهقة وتتكون من خطط متماسكة متكاملة وفعالة.

 
 تتميز الخطط بالشمولية لكل تفاصيل المشروع

ات الرربرامج والأنشررطة والتنويررع مررن المهررم عنررد تكرروين الخطررط الخاصررة بالمشررروع اختيررار الاسررتراتيجيات الررتي يحتاجهررا وأن يرردرك الفريررق أسررباب الاختيررار سررواء كانررت اسررتراتيجي
تراتيجيات المتفررق عليهرررا في حيرررز وضررمان ادرررا تتميررز بالتركيرررز وتحقيرررق الجررودة، وقائمرررة علررى الخطرررة التنفيذيرررة الررتي تنقرررل المشررروع مرررن التخطررريط إلى التنفيررذ عرررن طريررق وضرررع الاسررر

 1115التنفيذ.
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1115  https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

https://www.coursera.org/articles/project-planning
https://miro.com/ar/templates/project-planning/
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://www-wrike-com.translate.goog/project-management-guide/faq/what-is-planning-in-project-management/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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اسرة العوامرل الداخليرة والخارجيرة إن تصميم الاستراتيجيات وحده لا يكفي، ولكن تصميم البرامج والمشروعات وخطط العمرل والميزانيرات سريمنح الحيراة لهرذه الاسرتراتيجيات ودر 
وتقروم  التكلفرة. –مرتى  -مرن -کيرف  -ذاالتي من شأدا إدارة عملية وضع الأهداف وتوزيع الموارد لتحقيق نتائج فعالة بمرور الوقت، والخطوات التنفيذية مرتبطرة رردول زمرن. مرا

 يقروم بهرا ومرن هرم الجمهرور والجغرافيرا الخطط على مجموعة من الأدوات ومنها المهمة الخاصة بالمشروع عبر معرفة بيان المهمة الخاصة به والتي تصفه وأهدافره ومجرالات العمرل الرتي
اص بره والمجتمرع المحريط بره بشركل عرام التي يعمل فيها، وهل يهدف إلى الربح أم لا، وهل تتناسب المهمة الخاصة بالمشروع مع المهمة الخاصة بالكاترب ور يتره ور يرة الجمهرور الخر

هري المنطقرة الجغرافيرة الرتي يهرتم  أم لا، وهل تضم الأنشطة عروضا خاصة بالكاتب ومنتجاته الإبداعية والمشروع الإبداعي، وكيف يعمرل المشرروع علرى تعزيرز وجرود الأمروال، ومرا
 1116بالتواجد فيها، وما هي الأعمال الإبداعية التي يقدمها، وما هي درجة تفاعل جمهوره ومحيطه الاجتماعي مع المشروع الإبداعي.

 ضمان أن يتجم التخطيط مهمة المشروع ورؤيته ورسالته 
كرون القررارات الخاصرة بره واضرحة وتصرب في إن بيان المهمة الخاصة بالمشروع مهمة للغاية في عملية التخطيط لما لها من تأثي على جميع القرارات البرامجية والإداريرة وضرمان أن ت

ب علرى بيران المهمرة، وتحقيقهرا معرايي مصلحة المشروع. ومن أجل أن يكون بيان المهمة أداة إدارية فعالة، يجرب أن يفهرم كرل مرن يرؤثر في المشرروع وفريرق العمرل النترائج الرتي تترتر
ة، وتحديرد إطرار واسرع النطراق الجودة كعنصر من عناصرر مهمتهرا وتسراعد علرى زيادة التمويرل الرلازم لتحقيرق هرذا الطمروح، وإن عمليرة التخطريط إجرراء يتسرم بالوضروح والمراجعر

 1117.لأهداف المشروع قبل البدء في وضع أي استراتيجيات فعالة، فدون هدف، لا يوجد مع  للاستراتيجية
 

وجزة وكاملرة ومترابطرة ومنطقيرة، ولا ومن الجيد أن يتضمن بيان المهمة المبادئ الإرشادية، وقائمة العناصر المحتملة، وملخص لجميع عناصر المشرروع وأن تكرون المهمرة واضرحة ومر
ن تهدف إلى زيادة عردد الأعمرال بد من أن يصل كل من يقرأ المهمة لنفس الاستنتاج، ومن السهل تذكرها، وتتناول كافة برامج المشروع، وأن تكمل العناصر بعضها البعض، وأ
مرة وترسرم صرورة لمسرتقبل المشرروع، التي يرتم إنتاجهرا، وتطروير أعمرال جديردة، واسرتغلال المتراح، ودعرم مشراركة الجمهرور، والاسرتمرارية والاسرتدامة وأن تكرون عامرة وشراملة ومله

طلروب تحقيقهرا فردون الر يرة، لريس هنراك وتساعد على ترسي  الانتماء والالتزام للمشروع، ومتوحدة مع بيان المهمة والرسالة والمبادئ، وتشركل المسرتقبل المرغروب، والإنجرازات الم
 1118إلهام ولا منهج وتصبح المشاريع الإبداعية مجرد خاطر أو فكرة غي عملية.

 
ائي وتصرميم الخطرط الاسرتراتيجية ويلعب بيان الرسالة دورا هاما في تعريف وتحديد ماذا يعمل المشروع ولصالح من، ووصف المستفيدين والخدمات، وتشكيل الر ية والهدف النهر

ومن الخطوات العملية التي تسهم في نشوء التخطيط هناك في البداية العمل  ددات ونقاط الضعفوإدارتها بشكل ناجح، والعمل على استغلال الفرص ومواطن القوة وتحييد المه
داة ضرررررورية في الإدارة علررررى معرفررررة عوامررررل القرررروة والضررررعف والفرررررص والتهديرررردات العوامررررل والداخليررررة والخارجيررررة الخاصررررة بالمشررررروع الإبررررداعي ككررررل ومثررررل هررررذه الخطرررروة تعررررد أ

فة جوانبها مثل والتي تقوم على استغلال الفرص ومواطن القوة وتحييد المهددات وتجنب نقاط الضعف. والتعرف عليها، وتحديد نقاط القوة في المشروع من كا  1119الاستراتيجية،
الإبرداعي علرى عردد مرن التحلريلات كالتحليرل جودة البرامج، والموارد البشرية، والتقنية والمادية والمالية، وتقوم معرفة عوامل القوة والضعف والفرص والتهديدات الخاصرة بالمشرروع 

أم لا، وما هي نقاط القوة والإمكانات   الخارجي لمعرفة المشروع ببيئته الخارجية كالظروف السياسية، والاجتماعية، والسياسات الثقافية والإبداعية، وهل هي تحت سيطرة المشروع
ط الضرعف، ومرا الرذي يحتراج الداخلية، وما هي قدرة المشرروع علرى المنافسرة؟ مرا هري مروارده؟ ومرا هري الفررص الظرروف الخارجيرة الرتي تسراعد في الوصرول للهردف، ومرا هري نقرا

 .قانونية –اقتصادية  -لتطوير وما هي التهديدات الخارجية التي تعوق الوصول للهدف سياسية
 

ات والبيئرررة الخارجيررة والداخليررة للمشرررروع إن نقرراط القرروة والضررعف والبيئرررة الداخليررة والخارجيررة والر يررة الرسرررالة والخطررة الاسررتراتيجية والفرررص والبيئرررة الخارجيررة والمخرراطر والتهديررد
لإداري والتسرررويق ومررروارد المشرررروع، وتحليلهمرررا في المجرررال الإبرررداعي والثقرررافي والاجتمررراعي والإعلامررري والسياسررري والقررروانين والتشرررريعات والمنافسرررين واي مجرررالات أخررررى كالهيكرررل ا

 1120ومهارات العاملين، وقدرتهم على تحديد كل ما سبق، ووضع تصورات عنها هو ما ينجح المشروع الإبداعي.
 

 
1116  https://self-development.net/types-of-planning/   

1117  https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

1118  https://study-com.translate.goog/academy/lesson/what-is-the-planning-process-steps-lesson-quiz.html?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1119  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7   

1120  https://www-mindmesh-com.translate.goog/glossary/what-is-project-planning?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

https://self-development.net/types-of-planning/
https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://study-com.translate.goog/academy/lesson/what-is-the-planning-process-steps-lesson-quiz.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://www-mindmesh-com.translate.goog/glossary/what-is-project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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المشرروع؟ ومرا الرذي يمكرن أن ومن المهم العمل على التخطيط للوصول الى الفئات المستهدفة للمشرروع ومنتجاتره، وكيرف يصرل إلريهم؟ وكيرف التعامرل معهرم؟ ومراذا يريردون مرن 
داعي؟ وما هي سمرات الأهرداف العامرة نقدمه لهم في الوقت الحالي؟ وماذا نستطيع أن نقدم لهم في المستقبل؟ وما صورة المشروع الإبداعي لديهم؟ وما صورتهم لدى المشروع الإب

ددة وواضحة وقابلة للقياس  بعيدة المدى للمشروع الإبداعي وهل هي شاملة ومن السهل قياسها وملاحظتها وملاحظة فائدتها، وما هي الأهداف الخاصة للمشروع وهل هي مح
ويجب معرفرة المردخلات والمخرجرات الخاصرة بالمشرروع، والمردخلات تضرم المروارد وتكرون ماليرة، وبشررية، ومعردات، وأدوات  ويمكن تحقيقها ولها نتائج ومحددة بزمن ومكان أم لا.

يجة استخدام المدخلات المتوفرة لتنفيذ المشروع، ومعونات أو تمويلات خاصة بالمشروع، والمخرجات والتي تكون عبارة عن منتجات إبداعية تتحقق من خلال أنشطة المشروع نت
 1121.وتعبر النتائج عن مدى التغي الذي حدي على الفئة المستهدفة نتيجة تنفيذ المشروع

 وجود مؤشرات لتحقق أهداف خطط المشروع
ءات والتكلفررة التقديريررة ومصررادر ويررتم تعريررف المؤشرررات بصررفتها المقيرراس الررذي يمكررن بواسررطته حديررد كفرراءة العمررل بأنشررطة المشررروع. وجرردول الميزانيررة والأنشررطة والمهررام الإجرررا

طة الاستراتيجية والفررص والبيئرة الخارجيرة التمويل المحتملة والمساهمات عبر وجهات ما ة للمشروع، والتعرف علي نقاط القوة ونقاط الضعف والبيئة الداخلية والر ية الرسالة والخ
قائمرة علرى التوقعرات الماليرة والميزانيرات الرتي والمخاطر أو التهديدات والبيئة الخارجية والداخلية للمشرروع وتحليرل البيئرة الخارجيرة والداخليرة عرا يقرودنا خطروة في مجرال التخطريط وال

، والتنبؤ بالنتائج المالية، ومحاولة تحديد يحتاجها المشروع الإبداعي لكي يتحقق. ويجب أن يعمل المشروع والفريق العامل معه على ترجمة الخطط السابقة لنتائج مالية قابلة للقياس
 1122ا ثار المالية لكل خطة قائمة وهل هي مقبولة أم لا والوصول لخطة مالية طويلة الأمد تضمن استمرار العمل في المشروع الإبداعي.

 وجود فهم المشروع للبيئة المحيطة بعملية التخطيط 
تررب وفريقرره وشررركائه للبيئررة المحيطررة ومررن المهررم فهررم المشررروع للبيئررة المحيطررة بعمليررة التخطرريط فكررل الأعمررال والأنشررطة الررتي ح الحررديث عنهررا في الموضرروع السررابق تحترراج فهررم الكا
يحتاج فهم الكاتب وفريقه لبيئة العمل بالمشروع التي يعملون لتحقيقه عا يوجب عليهم العمل على تصميم التحليل البيئي والداخلي والخارجي والفن الإبداعي وضمان نجاحه عا 

ومرن المفيرد في مجرال التخطريط للكاترب والفريرق العامرل معره وشرركائه في . المحيط بالمشروع الإبداعي وفهمهم للبيئة المحيطة بهم وقدرتهم على الاسرتجابة لتلرك البيئرة بطريقرة إيجابيرة
 1123المشروع الإبداعي العمل على الإجابة على مجموعة من الأسئلة التي تسهم في نجاح التخطيط بشكل عام ومنها:

 
 ماهية الأعمال الإبداعية المخطط الخروج بها للجمهور ضمن المشروع الإبداعي؟ .1
 كيف تساهم تلك الأعمال في زيادة حجم وتأثي ونجاح المشروع الإبداعي؟ .2
 ما هي الرسائل التي يرغب الكاتب بتوجيهها للجمهور ضمن منتجاته والمشروع الإبداعي؟ .3
 هل يحب الجمهور الأعمال الإبداعية الخاصة بالكاتب ضمن المشروع الإبداعي؟  .4
 كيف يرى الممولون تجربة الكاتب الإبداعية والمشروع الإبداعي وقابليته للتمويل؟ .5
 ما هي تكلفة الأعمال الإبداعية الخاصة بالكاتب؟ .6
 ما هي تكلفة الأنشطة التي يتضمنها المشروع الإبداعي؟ .7
 هل من الممكن أن يتوفر للمشروع دخل مالي من منتجاته وأنشطته الإبداعية؟ .8
 أين وكيف ومتى تنفذ أنشطة المشروع الإبداعي؟  .9

 هل تحتاج منتجات الكاتب الإبداعية لمتطلبات مالية وبشرية وتقنية معينة؟ .10
 هل يمكن للكاتب توفي تلك المتطلبات؟ .11
 1124ما هي خطط الكاتب التسويقية لمنتجاته الإبداعية ضمن المشروع الإبداعي؟  .12
 ما هي خطط الكاتب للحصول على تمويلات لصالح المشروع الإبداعي؟ .13

 
1121  https://www.edraak.org/programs/course/pm102-v1/   

11221122  https://www-techtarget-com.translate.goog/searchcio/definition/project-planning?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1123  https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project-planning-phase/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1124  https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A/   

https://www.edraak.org/programs/course/pm102-v1/
https://www-techtarget-com.translate.goog/searchcio/definition/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project-planning-phase/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A/
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 ما ضمان المشروع لإعجاب الجمهور بمنتجه الإبداعي؟ .14
 هل يستطيع المشروع التنقل في المنصات والفضاءات الإبداعية لترويج منتجه الابداعي والتعريف بالمشروع الإبداعي للجمهور؟ .15
 ي؟هل الأموال التي لديه كافية لكل تلك الأنشطة، وفي حال عدم الكفاية فهل يستطيع تغطية العجز في الأموال كي لا يتوقف المشروع الإبداع .16
 ما هي المهمة الخاصة بالكاتب والمشروع الإبداعي؟  .17
 ما هي الضغوط التي يواجهها؟ وكيف يمكنه التغلب عليها؟ .18
 ما هي التحديات والعقبات وكيف يمكنه حلها؟  .19
 ما هي نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي يمكن أن تحيط بالمشروع الإبداعي؟ .20
 ما هي الخطط والاستراتيجيات التي تسهم في نجاح تجربة الكاتب والمشروع الإبداعي، وكيف ح تنفيذها؟ .21
 1125كيف أثبتت أنشطة المشروع الإبداعي نجاحها، وهل كانت ضمن إمكانات وحدود موارد المشروع الإبداعي؟ .22
 هل عززت الأنشطة من قدرات فريق العمل الخاص بالمشروع الإبداعي أم لا؟ .23
 هل ساهم كل ما سبق في تكوين اسم وشخصية وشهرة للكاتب جعلته قادرا على أن يكون مصدر جذب ملائم للممولين؟  .24
 هل من الممكن أن يسهم نجاح الكاتب في تكوين شراكات إبداعية مع مشاريع إبداعية ضمن محيطه الاجتماعي أو خارجه أم لا؟ .25

 
افسة أو داعمة للمشروع الإبرداعي، وتضم البيئة الخاصة بالكاتب والمشروع الإبداعي العديد من الشخصيات الأفراد أو المبدعين من أصحاب المشاريع والتي يمكنها أن تكون من

معرفرة مردى فررادة مروهبتهم وتتطلب دراسرتها وفهمهرا وعلري رأسرها المبردعين مرن نفرس تخصرص الكاترب الإبرداعي عرن قرد لا يكونرون طروروا ر يرتهم لإبرداعهم لمشرروع إبرداعي، و 
 1126الإبداعية وإمكانات تحولها إلى مشاريع إبداعية منافسة والعمل على وضع الخطط التي تتقدم عليهم بخطوة دائما في المستقبل الإبداعي.

 
ة يمكررن للكاتررب فهررم تلررك وهنرراك المبرردعين مررن نفررس تخصررص الكاتررب الإبررداعي عررن يملكررون مشرراريع إبداعيررة متطررورة خاصررة بهررم وتخرردم تجررربتهم الإبداعيررة وفي مثررل تلررك الفئرر

الإبرداعي الخراص بره، وهنراك المبردعين المشاريع وأصحابها ووضع خطط تنافسية معهم قائمة على الإبداع والتنافسية والجودة في المنتج الإبداعي والأنشرطة المنفرذة ضرمن المشرروع 
لمبردعين الجردد صراحب موهبرة الجدد عن يعملون على نفس تخصص الكاتب الإبرداعي ول تتكرون ميرزاتهم الإبداعيرة، ويمكرن للكاترب وضرع تلرك الفئرة تحرت الدراسرة لمعرفرة مرن ا

 حقيقية وقابلة للاستمرار وما هي ميزاته وكيف يمكن التقدم عليه بخطوات ضمن مشروع الكاتب الإبداعي في المستقبل.
 

يررة الررتي تهررتم بالإبررداع ودور النشررر ويجررب علررى المشررروع فهررم ومعرفررة الشررركاء في العمررل الإبررداعي وهررم المؤسسررات غرري الحكوميررة الإبداعيررة والوطنيررة والمنظمررات الإقليميررة والدول
ؤسسرررات الحكوميررة الرررتي تعمرررل مرررع وشررركات الإنتررراج الررردرامي الإذاعرري والتلفزيررروني والسرررينمائي ووسررائل الإعرررلام والمؤسسرررات الراعيررة للمسرررابقات الإبداعيرررة والقطرراع الخررراص والم
يررة التواصررل وصرنع شررراكات معهررم المبردعين وتتعامررل مرع الإبررداع وهررم مرا يمكررن اعتبررارهم شرركاء في العمررل الإبررداعي وهنراك إمكانيررة لفهمهررم وفهرم طررريقتهم في العمررل، وفهرم كيف

ل صرناعة علاقرات عامرة قويرة لتطوير تجربته والمشروع الإبداعي. وهناك أصحاب المنصات والفضاءات التي يمكن للكاتب استخدامها لصالح منتجه والمشروع الإبرداعي مرن خرلا
 1127معهم والاستفادة من منصاتهم وفضاءاتهم لصالح المشروع الإبداعي.

 
والبيئرة الرقميرة الرتي تنشرر الإبرداعات  ومن جهة أخرى هناك أهمية لفهم المشروع للمنافسين له على جمهوره من المنتجات الإبداعية والقصد هنرا علرى الإذاعرة والتلفزيرون والسرينما

، و العمرل علرى فهرم الجمهرور وكيف تقتطع تلك المنتجات وأصحابها نسبة كبية من جمهور المشروع عن يتجه إلى أساليب ومنتجات جديردة وإبداعيرة مسرموعة ومرئيرة ومقرروءة
ستويات الدخل الخاص بهرم ومردى تروجههم الخاص به والمتتبع والداعم للمشروع وفهم خصائصه الفكرية والإبداعية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية والجغرافية والديمغرافية وم

ومن العوامرل الرتي تسراعد علرى نجراح المشرروع الإبرداعي مرا يتعلرق بمردى فهمره وقدرتره علرى التعامرل مرع البيئرة الإبداعيرة  1128لاستهلاك الإبداع بعامة والمنتج والمشروع الإبداعي.

 
1125  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

1126  https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa/   

1127  https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true   

1128  https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a-project/   

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-talal-abueisa/
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true
https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a-project/
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ا في الحصرول علرى مشرترين وجمهرور المحيطة به ومرا هري معردلات النمرو أو الا ردار فيهرا، ومرا هري المنتجرات المتروفرة في السروق الإبرداعي، ومرا مردى جودتهرا، وتكلفتهرا، ونجاحهر
تها، وموازناتهرا، ودعرم الجمهرور لهرا، خاص بها، والظروف الاقتصادية المحيطة بها، وقدرتها على الحصول على التمويل الحكومي أو غري الحكرومي، ومقردار المنافسرة بينهرا، ومردخلا
تقرردم تحفيررزات للجمهررور لحضررورها   وترروفر عررروض إبداعيررة أسررهل وأرخررص مقارنررة بهررا كالتلفرراز والسررينما وأسررطوانات الفيررديو والإنترنررت والعررروض الإبداعيررة المجانيررة أو تلررك الررتي
 العريضرة وغري القرابلين للمنافسرة، أو كنس  مجانية من المنتج الإبداعي أو توفر الأطعمة في الفعاليات الإبداعيرة الخاصرة بهرا، أو أولئرك المبردعين مرن أصرحاب التراري  والجمراهي

اب خرربرات في مجررال حشررد أولئررك المبرردعين مررن أصررحاب المنتجررات الإبداعيررة الجماهييررة والررتي تحظررى بشررغف وجرردل ومتابعررة جماهييررة، أو تلررك الفعاليررات الررتي يقيمهررا أصررح
نفقات تسويق كافية وإعلانات جيدة تجذب الجماهي للفعاليات المختلفة ومنها الفعاليات الإبداعية، أو المنتجات والمشاريع والأنشطة الإبداعية التي تحظى بعلاقات عامة قوية و 

وهنراك أهميرة لفهرم المشررروع للوضرع الفرن والمرالي والإداري والبشرري والتطررويري والتسرويقي، وأن يعمرل علرى زيادة عوامررل  الجمهرور والمؤسسرات والرعراة والممرولين ووسررائل الإعرلام.
كائه والمهتمررين بالمشررروع والجمهررور النجرراح ككررل مررن قبيررل زيادة الشررراكات، ورفررع جررودة الخطررط والتنفيررذ والمعررايي، والتفاعررل الجيررد والإيجرراب مررع فريررق العمررل الخرراص برره وكررل شررر 

ث عرن بردائل للنجراح، وتكروين الخاص به، وتقديم مقترحات حرول المشركلات الرتي يمكرن أن تواجره المشرروع، وتعزيرز عوامرل النجراح فيره، والتكيرف مرع التطرورات المحيطرة، والبحر
لصررياغة الاسررتراتيجيات الخاصررة  ر ى ذات صررلة بالتحررديات الررتي تواجرره الهيئررة وبمتطلبررات النجرراح والتركيررز في التحليررل علررى عوامررل النجرراح للمشررروع، والوصررول إلى ر يررة ثاقبررة

ويتطلررب إعررداد الخطررة الاسررتراتيجية فهررم الكاتررب وشررركائه أو العرراملين معرره ضررمن المشررروع الإبررداعي لجميررع مسررتويات وأنشررطة المشررروع  1129بالمشررروع الإبررداعي بشرركل عررام.
ق للسياسرات والربرامج الثقافيرة والمشراريع الإبداعي الخاص به بشكل دقيق وبما يتضمن المشروع والعلاقات الخاصة به بالمشاريع الإبداعية الأخرى في المجتمع المحريط، والفهرم العمير
اصررة بالمشررروع الإبررداعي الخرراص بالكاتررب الإبداعيرة الحكوميررة أو غرري الحكوميررة والمحليررة منهررا والوطنيررة والإقليميررة والدوليررة في حرال الإمكرران، وأن تحترروي الخطررط الاسررتراتيجية الخ

 .1130تي تقوم بها الفرق الإبداعية.على المعرفة المعمقة بالممولين المقترحين لتمويل النشاطات التي يقوم بها الكاتب ومن يهتمون بالمشاريع الإبداعية الفردية أو تلك ال
 

ومهمررة ور يررة مشررروعهم،  ويفررترض بالكاتررب والفريررق العامررل معرره في المشررروع عنررد التخطرريط للمشررروع بشرركل كامررل وبطريقررة إسررتراتيجية أن يكونرروا علررى إدراك واسررع بأهررداف
مجية، والقدرة على تنفيرذ تلرك الخطرط ومراقبتهرا والهيكل الخاص به، وما هي الإمكانات التي يملكها المشروع سواء تلك الإمكانات البشرية والمادية والفنية والمعلوماتية والمالية والبر 

 ويحتاج التخطيط الاستراتيجي أو تصميم خطة إستراتيجية للمشروع الإبداعي إلى تحليل الوضرع الخراص بالمشرروع بشركل عرام وتحليرل كرل المشراكل  ومتابعتها وتقييمها وتطويرها.
والرسرالة والأهرداف والمهمرة والإنجرازات  التي يمكنها أن تظهر في المشروع وتقديم الخطة الاستراتيجية كوثيقة مكتملة وشاملة ومفهومة وواقعية وطموحة ومحددة وتحتوي على الر ية

اتيجية  وايلاء اهتمام بسيناريوهات التطروير للخطرة ور يرة التطروير الخاصرة بهرا، والاهتمرام بكرل عمرل مرن أعمرال المشرروع وإدماجره ضرمن الخطرة الاسرتر  المقترحة والخاصة بالمشروع
ى أن يكرررون التخطررريط كالأنشرررطة والتشررربيك والتمويرررل والتنررروع وسررربل التطررروير للمشرررروع، وطررررق الوصرررول للجمهرررور وتطرررويره ودعرررم مشررراركته في أنشرررطة المشرررروع، والعمرررل علررر

 1131الاستراتيجي محدد الأولويات ووجهات النظر والر ى والسيناريوهات للمشروع الإبداعي.
 

وهياكلرره الإداريررة والتنظيميررة  إن التخطرريط الاسررتراتيجي للمشررروع يسرراهم في نجاحرره والتعرررف علررى أهدافرره ومهمترره وأنشررطته، وتحديررد نتائجرره و رجاترره ومرردى فاعليترره وتأثرريه،
لجهررود التطوعيررة للمسرراهمة في نجرراح المشررروع والإبداعيررة والبرامجيررة والعلاقاتيررة، ويسررهم في تطرروير المشررروع والعرراملين فيرره والمسررتفيدين منرره وحصرروله علررى الرردعم والرعايررة والتمويررل وا

 1132الإبداعي.
 

 1133إدراك أهمية التخطيط 
والعراملين فيهرا والأطرراف يحتوي التخطيط الناجح على استراتيجيات مناسبة لكل نشاط من أنشطته التي يجب أن توصف وصفا دقيقا لتتضمن كل تفاصيل الأنشطة ونتائجهرا 

العميررق للظررروف الداخليررة والخارجيررة  الرئيسررية الررتي تررؤثر في تنفيررذها وضرروابطها وأسررباب اختيارهررا، وتوافقهررا مررع ر يررة ومهمررة وأهررداف المشررروع الإبررداعي وثقافترره العامررة، والفهررم
تابعرة والقيراس والتقيريم والتغيري، وتنميتره للمروارد المحيطة به، وامتلاكه للموارد المالية والبشرية والبرامجية، وفهم مسبق للمخاطر وتصرميم مسربق للبردائل، وقابليتره لتنفيرذ والنمراء، والم

 
1129  https://getvom.com/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

1130  https://www.rwaq.org/courses/ideation_pgm   

1131  https://www-geo-fu--berlin-de.translate.goog/en/v/proposal_writing/learning_content/learning_modules/preparation/development_project_ideas/index.html?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1132  https://www-pqforce-com.translate.goog/en/blog/how-a-project-is-born-from-an-idea-to-a-project-profile/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1133https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7   

https://getvom.com/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://www.rwaq.org/courses/ideation_pgm
https://www-geo-fu--berlin-de.translate.goog/en/v/proposal_writing/learning_content/learning_modules/preparation/development_project_ideas/index.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-pqforce-com.translate.goog/en/blog/how-a-project-is-born-from-an-idea-to-a-project-profile/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
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تيررار أي إسررتراتيجية في غيرراب مررن الماليررة والبشرررية والمهاريررة فتنفيررذ كررل إسررتراتيجية جديررة في العررادة يتطلررب مجموعررة عررن يتمتعررون بمعررارف عاليررة التخصررص ولرريس مررن المجرردي اخ
 1134يملكون الخبرة لتنفيذها.

 
عرال، ويتمتعرون بعلاقرات جيردة إن تنفيذ خطة إسرتراتيجية بشركل جيرد يتطلرب عرن يشراركون في تنفيرذ المشرروع أن يكونروا قرادرين علرى الإنتاجيرة، ولرديهم مهرارات الاتصرال الف

ء لره بالإضرافة إلى قردرتهم علرى اتخراذ بينهم البين وبينهم وبين أصحاب المصلحة من خرارج المشرروع، وأن يملكروا المهرارات العاليرة في تفاصريل المشرروع ويتمتعرون بالإخرلاص والرولا
درات الإداريررة والقياديررة والتنسرريقية القرررارات المحققررة لأهررداف المشررروع وتحقيررق نتائجرره المأمولررة والقرردرة علررى التطررور المسررتمر والتكيررف مررع أي ظررروف تحرريط برره بالإضررافة إلى القرر

فرص تطور المشروع وكفاءته وفاعليتره، ويزيرد  والأدائية والتقويمية والتنظيمية والتنفيذية، وقدرة على تصميم التوقعات والتجهز لها بحسب نوعها سلبية كانت أو إيجابية بما يزيد من
ة بشرركل عررام بمررا يجعلهررم قررادرين علررى تلبيررة مررن نسرربة معررارفهم ومهرراراتهم وخرربراتهم وقرردرتهم علررى إنجرراز الأعمررال والمهررام الخاصررة بهررم ويرروفر احتياجرراتهم المهاريررة والمعرفيررة والتعليميرر

 1135احتياجات المشروع الإبداعي.
 

وكيفية توفيها وتنميتها والحصول عليها بما يكفي   ومن الأهمية أن يحتوي التخطيط الاستراتيجي على الخطط الخاصة بالموارد المادية التكنولوجية والرقمية والتقنية والمالي والمعلوماتية
التمويرل للمشرروع أو الحصرول لتلبية احتياجات المشروع وأن تصمم الخطط بتلك الموارد بشكل جيد وشامل وناجح وإبداعي وبما تضرمن التنروع في مصرادر الردخل أو الردعم أو 
الفضراءات الرتي يمكرن للمشرروع على شراكات تقدم خدمات تطوعية تساهم في نجاح المشروع كتوفي التخصصات التي قد يحتاجها المشروع كالمدقق اللغروي أو المصرمم أو تروفي 

التخطريط بشركل جيرد لطررق التعامرل  الاستفادة منها كالمسارح أو الفضاءات الثقافية والإبداعية بشكل مجراني للخرروج للجمهرور بالمنتجرات الإبداعيرة بأقرل تكلفرة بالإضرافة إلى
فيذيررة والاتصررالية والماليررة والفنيررة والإبداعيررة مررع البيررانات والمعلومررات وتطويرهررا وأرشررفتها وتوثيقهررا واسررتثمارها في زيادة جررودة المشررروع وأهميترره ونجاحرره في المجررالات التنظيميررة والتن
 1136ال المشروع ككل إلى النجاح.والاتصالية والتنموية والمعلوماتية والتكنولوجية وأن يتميز المشروع بوجود خطط إستراتيجية جيدة ومتنوعة وشاملة وقابلة للتنفيذ وإيص

 
أن تكررون عليرره المشررروع  إن التخطريط نظررام متناسررق مررن العمليررات الهادفررة إلى الانتقرال بمشررروع مررا مررن حررال إلى حررال ومرن وضررع راهررن إلى لوضررع جديررد، وهررو تصرور لمررا يجررب 

إرادية وعقلانية تمكرن المشرروع مرن استشرراف  مستقبلا، وتحديدا للكيفية والنهج الكفيلين بتحقيق التغيي في اتجاه الرفع من مردود المشروع والارتقاء بأدائه، وهو عملية ديناميكية
ع الإبررداعي وأيرن يرغررب بأن المسرتقبل واسرتباق الأزمررات ومواجهرة التحرديات، وهررو حاجرة وضررورة لكررل تردبي عقرلاني يسررعى لاسرتدامة النجراح كأسرراس الإدارة البارعرة للمشررو 

عملرره ويقرردم التخطرريط خارطررة طريررق للطرررق الررتي سرريتم اسررتخدامها لبلررو  هرردف المشررروع، وهررو الإعررداد المقرردم لينعمررال المقبلررة المسررتقبلية، ومررا يجررب . يكررون في دايررة المشررروع
ديل لهررا فالكاترب بحاجررة للتخطرريط ومكران وزمررن عملرره والكيفيرة الررتي يررتم بهرا والوسررائل لتحقيررق ذلرك ويررتم ذلررك بدراسرة البرردائل للتصرررفات المحتملرة وتقييمهررا م اختيررار أفضرل برر

يات، والجرداول الزمنيرة الملاءمرة للتنفيرذ ليتعرف على النهج اللازم للتنفيذ، وتحديد المسائل الرئيسية المتعلقة بالمشرروع الإبرداعي، ووضرع خطرة عمرل تشرمل المهرام، وتحديرد المسرؤول
وإن التخطريط يبقري فريرق المشرروع مركرزا  1137ضمن مهام واضحة يتم ترجمتها لأنشطة يتم تنفيذها بعناية للوصول للتأثي المطلوب وأحداي الفرق والتأثي من المشرروع الإبرداعي.

حلرول مسربقة لهرا، وهرو طريقرة على أهدافه ويمكنره مرن تنظريم أعمالره، ويسراعده علرى تخصريص مروارده، وتنبيهره إلى المعوقرات الرتي يمكرن أن تحردي لره عنرد تنفيرذ أنشرطته ووضرع 
بل وأيرن سريكون بعرد سرنوات مرن منهجية لتقييم المكانة الراهنة الرتي بلغهرا المشرروع وأيرن يريرد أن يكرون في المسرتقبل فرالتخطيط يجيرب علرى تسرا لات الكاترب عرن شركل المسرتق

معمررق للوضررع الررراهن الررذي  العمررل علررى المشررروع، وكيررف سرريحقق التخطرريط ر يترره وأهدافرره واتجاهاترره وشررراكاته ومهامرره ومرروارده، والتخطرريط الررذكي يحترراج مررن الكاتررب إلى فهررم
 1138.المشروع الإبداعي يعيشه، وتحليل متكامل للوضع من حوله، ومساعدته على التنبؤ بما يمكنه القيام به وكيف يمكنه القيام بهذه الأعمال وضمان تقدمها لصالح
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نشررطة المشررروع الإبررداعي، ومررا هرري ويحترراج التخطرريط الررذكي لمعرفررة القضررية الررتي يعمررل عليهررا وتجميررع المعلومررات والبيررانات الررتي يحتاجهررا، ومررن سيشرراركه أو سيسرراعده في تنفيررذ أ
لمشررروع الإبررداعي والمسرراهمة في الفرررص الررتي يمكررن الاسررتفادة منهررا مررن محيطرره المشررروع الإبررداعي، و مررا هرري الإمكررانات الررتي تترروفر لرردى الكاتررب لتنفيررذ خطترره الخاصررة بتطرروير ا

 1139نجاحه.
 

كنهرا أن تتحقرق ضرمن تكلفرة مقبولرة إن نجاح المشروع ككل يقوم على امتلاكه الهدف الخاص به، وهل تتسق أهدافه ور يته لدوره في التغيي في المجتمع، وهل تصميم الخطة و يم
وقررع، ومررا هرري المعوقررات الررتي يمكررن وداخررل دائرررة قرردرة المشررروع علررى توفيهررا وإدارتهررا أم لا؟ وهررل تحترروي هررذه الخطررة علررى التوقعررات الإيجابيررة والسررلبية وطرررق التعامررل مررع كررل ت

غفرال النترائج الرتي تتعلرق بالثقافرة مواجهتها ضمن أنشطة المشروع وما هي الحلرول الرتي سريتم تنفيرذها لتخطري هرذه المعوقرات للوصرول إلى النترائج المرغوبرة مرن المشرروع مرع عردم إ
ا ليسرت رفاهررة، ولكنهرا تقرع في صررميم والمرؤثرات السياسرية أو عردم ترروفر المروارد أو عردم تروافر تمويررل لمشرروع الكاترب الإبرداعي فمررن الضرروري تخصريص المروارد والتفكرري فيهرا بأدر

 العمل وتحقيقه.
 

والمهتمرين لتصرميم الخطرة الأجرود إن تصميم تخطيط جيد وناجح وقادر على الوصول بالمشروع إلى الهدف المأمول يحتاج القيام بعده خطوات وأولها طلرب المسراعدة مرن المحيطرين 
تجرددة وفيهرا روح المبرادرة وإبداعيرة مرع لسي المشروع والاستفادة من تنوعهم الفكري والمعرفي وفي مجرال الخربرات الخاصرة بهرم لتكروين تخطريط أو خطرة تتميرز بالكفراءة والمعرفيرة وم

ديررد القضررايا الررتي يهررتم بهررا في كتابررة مسرراعدته في تحديررد رسررالته الررتي يرغررب بإيصررالها إلى محيطرره المحلرري والإقليمرري والرردولي وتنبررع أهميررة طلررب المسرراعدة في تحفيررز المحيطررين في تح
اصرة بمحيطره في جميرع أبعادهرا الاقتصرادية النصوص الإبداعية الخاصة به والتي تثري وتحقق ر ية المشروع الإبداعي التي يطمح لهرا بالإضرافة لمسراعدته في تحليرل البيئرة الخارجيرة الخ

 1140والاجتماعية والثقافية والديموغرافية، والمساهمة مع الكاتب في تحديد الموارد والسياق والفرص المتاحة والمعوقات والتحديات.
 

ء، وتصرميم الأهرداف والأنشرطة إن التخطيط يعتمد على ثلاثة موارد رئيسرية وهري الوقرت والأشرخاص والمروارد الماليرة ويفرترض التخطريط لكرل مرورد مرن هرذه المروارد بحكمرة وذكرا
المشررروع الإبررداعي مررن جهررة  ضررمن حرردود هررذه المرروارد، وكتابررة الخطررط ومناقشررتها مررع المحيطررين والوصررول إلى اتفرراق بشررأدا والوصررول بهررا لتصرربح خطررة ذات فاعليررة إيجابيررة في

 1141ومشاركتها الإيجابية في مناقشة ووضع حلول لقضايا المجتمع المحيط بالكاتب من جهة أخرى.
 

قراءات الفرديرة بالأشرخاص ولجودة التخطيط يمكن العمل على إقامة ورشة تخطيط والاستفادة من تفاعرل مرن حولره مرن أفرراد ومؤسسرات أن يكرون مفيردا ومؤسسريا بردلا مرن الل
ميم الأهررداف الخاصررة برره، ولفررت مررن عائلترره ومعارفرره وأصرردقائه والمحيطررين والمهتمررين بالمشررروع، ويمكررن لهررؤلاء الأفررراد والمؤسسررات في حررال الاجتمرراع مسرراعدة المشررروع علررى تصرر

لمشررروع الإبرررداعي عرربر خطررط واقعيررة ومنظمرررة الانتبرراه إلى الحلفرراء والخصرروم والعقبرررات والأنشررطة والجررداول الزمنيررة والمنطقرررة الجغرافيررة والميزانيررة الررتي يحتاجهرررا للوصررول إلى تحقيررق ا
تنظريم ملاحظرات واقتراحرات المشراركين ومنتظمة ومتسقة وواضحة وتنظيمية، وما هي الأشياء التي يمكنه القيام بها، وما هي الأشياء التي يساعدونه على القيام بهرا والعمرل علرى 

أو عردم قدرتره علرى تفعيرل بعرض  لتصب في مصلحة المشروع الإبداعي من دون تقليل من أهمية هذا المشروع أو الذهاب به لمناطق لا يستطيع الإيفاء بها بسبب مرن قلرة مروارده
 1142الأنشطة التي تفوق طاقته الشخصية أو المالية أو مشروعه الإبداعي.

 
 1143يتضمن المشروع خطة جيدة

الشررروط لكرري يررتم تصررنيفها كخطررة إن الخطرة الجيرردة والررتي يمكررن أن يسرراهم فيهررا المحيطررون بالكاتررب وتجربترره الأدبيررة يفررترض أن تحترروي علررى مجموعررة مررن الخطرروات أو ا ليررات أو 
أن تكون الأفكار المطروحة مجدولة، وضمن إطار المشروع، والحررص علرى عردم الاخرذ بأي نصريحة خرارج هرذا الموضروع والحررص علرى  جيدة وقابلة للتفعيل، ومن هذه الشروط.

ل هرل هري أهرداف جيردة، عدم إضاعة الوقت في نقاش أي ملاحظات خارج إطار المشروع والحرص على تنظيم الأهداف المقترحة، ووضع إجابات لينسرئلة الخاصرة بهرا مرن قبير
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طبيق ومرتبطة بالمشرروع والحررص علرى معرفرة وقابلة للتنفيذ، ويمكن السيطرة عليها والحرص على تدوين وتنظيم كافة المشاكل المتوقعة، والحلول الخاصة بها لتبدو مفهومة وقابلة للت
وطرق التعامل مرع كرل مرنهم. والحررص  وتدوين وتنظيم أسماء وصفات الافراد والمؤسسات الذي لهم قدرة على صناعة القرار في المشروع وتحديد الحلفاء والخصوم والمحايدين منهم،

لمشرروع والحررص علرى معرفرة على معرفة وتدوين العقبات التي يمكن أن يواجهها المشرروع، ومرا هري التكتيكرات المسرتخدمة لتخطيهرا؟ وكيرف يمكرن تنفيرذها ضرمن قردرة وحردود ا
بحسرب قدراتره والحررص علرى معرفرة وتدوين الموارد التي يحتاجهرا تحقيرق المشرروع، ومرا هري واجبرات الجميرع تجراه المشرروع، وهرل هري واجبرات معقولرة ويسرتطيع الكاترب القيرام بهرا 

ه المروارد لديره، أو مردى قدرتره علرى توفيهرا الزمن الذي يحتاجه تحقيق المشروع، وماهية الأولويات التي يجب عليه القيام بها؟ والميزانية التي يحتاجها للقيرام برذلك، ومردى تروفر هرذ
 1144خلال مدة المشروع الإبداعي.

 
ون دليرل لره عنرد تصرميم الخطرة بحيررث إن الخطرة الجيردة الرتي يمكرن العمرل عليهرا لخدمرة المشرروع هري تلرك الرتي تسرتند وتلائرم القرريم والر يرة المهمرة الرتي تحردد حردود المشرروع، وتكر

ى إلى تحقيقهرا لتضريف إلى رحلتره تكون الخطة صادقة وأنشطتها تلتزم بالمبادئ الجيدة في التنفيرذ ضرمن إطرار أخلاقري وشرفاف لتحقيرق الر يرة الخاصرة بره مرن المشرروع والرتي يسرع
ايا الرتي يرغرب بالكتابرة حولهرا والمشراركة الإبداعية إيجابيا، وتحقق الخطة الجيدة الربط ر ية المشروع وعارساته العملية للوصرول لتحقيرق تلرك الر يرة وهري تسراعد علرى اختيرار القضر

يرة والإبداعيرة المسرتقبلية، وكرذا اتجاهرات المجتمرع بأفكاره وإبداعاته في مناقشتها وإيجاد الحلول لها وتحدد نقاط الضعف والقوة الرتي فيره أو في تجربتره الأدبيرة، ومعرفرة باتجاهاتره الأدب
 1145السياسية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية والقيمية والأخلاقية من حوله، وكيف تتقاطع هذه الاتجاهات مع المشروع الإبداعي.

 
ويات، وتصرميم منرتظم للر يرة والمهمرة وتسهم الخطة الجيدة في لفت الانتباه إلى الفرص والتهديدات التي تحيط بالمشروع والناتجة من تحليرل ذكري للاحتياجرات وتحديرد دقيرق لينولر

الخطة الجيدة هي تلك التي تنتبه إلى البيئة الخارجية وتفهمها وتحدد ف1146والأهداف الخاصة بالمشروع كي يتم تنفيذها بدقة وفعالية وموضوعية وبشكل منتظم ومتسق ومتسلسل.
لمشرررروع بكفررراءة ليصرررل إلى جمهررروره مرررا الرررذي يجرررب القيرررام بررره للاسرررتفادة مرررن الفررررص الرررتي تقررردمها والقفرررز علرررى التهديررردات الرررتي تحتويهرررا، وتجلرررب المعرفرررة والمهرررارات الرررتي لإدارة ا
شرروع ضرمن وصرف تفصريلي مفهروم المستهدف وهم القراء بشكل عتاز ويعزز من اسم وشهرة الكاتب في محيطهم وتحدد المروارد الضررورية الرتي يحتاجهرا الكاترب لإدارة أنشرطة الم
كسرب فريرق العمرل معرفرة ومهرارات وقابل للتطبيق وقياس النترائج كارتفراع عردد مبيعرات الكاترب في المطبوعرات الخاصرة بره، ووجرود بيرانات ومؤشررات تبرين الارتفراع الإيجراب، وت

 1147جديدة وتمكينه من تطبيقها في المشاريع الإبداعية القادمة.
 

 وضع استاتيجيات ناجحة
بالمشرراريع كافررة بمررا فيهررا المشررراريع  إن هنرراك أهميررة فارقررة أن يكررون لرردى المشرررروع خرربرة بالاسررتراتيجيات المختلفررة لتطرروير المشرررروع، وهنرراك الكثرري مررن الاسررتراتيجيات الررتي تررررتبط

تراج والخردمات وإسرتراتيجيات النمرو للمشرروع الإبداعية بمرا فيهرا الاسرتراتيجيات التنظيميرة واسرتراتيجيات البرمجرة والتنافسرية وتنويرع المروارد والربرامج، والعمرل علرى زيادة حجرم الإن
ق التميرز والاسرتراتيجيات الخاصرة الإبداعي بالإضافة إلى استراتيجيات الخردمات وتوسريع الجمهرور واسرتراتيجيات التوسرع في السروق وتلرك الاسرتراتيجيات الخاصرة بالجرودة وتحقير

التعلرريم ونقررل المعرفررة، والاسررتراتيجيات بالتنسرريق والمعررايي الخاصررة بالعمررل، والاسررتراتيجيات الخاصررة بالقرروانين والحصررول علررى التراخرريص للعمررل، والاسررتراتيجيات الخاصررة بالررتعلم و 
سررتهدف، والاسرتراتيجيات الررتي تحرردد الخاصرة بالتشرربيك والشرراكات والإنترراج والتمويرل والترردويل وإشرراك الجمهررور بالإضرافة إلى الاسررتراتيجيات الخاصرة بالوصررول إلى الجمهرور الم
 1148ستدامة في العمل الإبداعي.نوع العمل في المجال العام، واستراتيجيات الظهور على الجمهور وتعبئة الدعم والضغط والمناصرة والحماية والاستراتيجيات التي تضمن الا

 
ل مرا سربق مرن الاسرتراتيجيات وفي حال فشل المشروع الإبداعي يفترض أن تكون هناك استراتيجيات خاصة بالخرروج أو الحرل أو التصرفية للمشرروع الإبرداعي، وبالإضرافة إلى كر

جيات الخاصرة بالأنشرطة مرن خرلال الرئيسية للمشروع الإبداعي فمن المهم أيضا أن يحتوي المشروع والعاملين فيه بمن فيهم الكاتب علرى مهرارات وقردرات علرى صرناعة الاسرتراتي
التعدديرة وتعرزز النترائج الإيجابيرة وضعهم لاستراتيجيات برامجية خاصة بأنشطة المشروع الإبداعي، والعمل على أن تكرون كرل تلرك الاسرتراتيجيات قائمرة علرى التنروع والشرمولية و 

 
1144  https://edarah.net/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/   

1145https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%81%D9%8A_%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7   
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%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD   

1147  https://www.okaz.com.sa/article/623470   

1148  https://kenanaonline.com/users/mohajo/posts/287227  
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نسرية والعرقيرة والثقافيرة وتلرك الخاصرة ضمن المشروع والجمهور المستفيد منه والعمل على تنوع التمويل الخاص بالمشروع وزيادة اتساعه ووصوله إلى كل الجمهور بكل تنوعاتهم الج
 بالإعاقة.

 
 موضروع الاسرتراتيجيات فمرن المهرم في وهناك ما يسمى الاستراتيجيات التنموية والتطويرية وتلك الخاصة بالاستقرار والإنجازات وكيفية استخدامها والاستفادة منها، وتفصريلا في

يرل بمرا فيهرا الكاترب نفسره  موضوع استراتيجية التمويل وتنوع الموارد العمرل بشركل مسرتمر علرى البحرث عرن مصرادر التمويرل للمشراريع وعردم الاعتمراد علرى مصردر واحرد للتمو 
داعيرة مرع التركيرز علرى اسرتقلالية الكاترب كممول للمشرروع الإبرداعي، والعمرل علرى فهرم السياسرات الثقافيرة المحليرة والوطنيرة والإقليميرة والدوليرة الرتي تررتبط بتمويرل المشراريع الإب

ى التطرور، وتعمرل الاسرتراتيجية الخاصرة بالتمويرل وتنروع المروارد للمشرروع علرى ضرمان عردم توقرف المشرروع عرن العمرل ويسراعد الكاترب والمشرروع الثقرافي علر  والمشروع الإبرداعي.
اعي العمرل علرى الإجابرة علرى الكثري مرن وفهم البيئة الإبداعية المحيطة بالكاتب والمشروع الإبداعي، وعلى الكاترب والعراملين معره في المشرروع الإبرداعي وشرركائه في العمرل الإبرد

 1149الأسئلة التي تساعد في نجاح الاستراتيجيات الخاصة به ومنها.
 

 هل قام فريق المشروع من تطوير الحالة المادية الخاصة به؟  .1
 هل يمكن المقارنة بين حالة المشروع الإبداعي والمشاريع الإبداعية الأخرى للمنافسين؟ .2
 ما هي مجالات الانفاق؟ وهل ينفق المشروع الإبداعي أكثر أو أقل من احتياجاته؟  .3
 1150هل يتم دوريا المقارنة بين المدخلات والمخرجات في المشروع لضمان كفاية الأموال المتوفرة للمشروع مع أنشطته؟ .4
 هل تتوفر للمشروع الإبداعي احتياطي من الأموال لضمان عدم توقف المشروع بسبب عدم كفاية الأموال الخاصة به؟  .5
 ما هي السيولة المالية المتوفرة في كل وقت من أوقات المشروع؟  .6
 هل دخل المشروع في عجز مالي خلال مدة المشروع الإبداعي؟ وكيف كان تأثيه على المشروع؟ وكيف ح التعامل معه؟ .7
 ما هي طبيعة المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب أو المبدع؟ وما مدى قوته؟ .8
 ما هي الفئة التي يخدمها المشروع الإبداعي؟ .9

 ما مدى تقبل الجمهور للمشروع بمن فيهم النقاد والمشاريع الإبداعية الأخرى؟ .10
 كمْ تبل  تكلفة المشروع الإبداعي؟ .11
 كيف يمكن تحسين المشروع الإبداعي؟ .12
 ما هي مستويات المنافسة مع الكتاب والمبدعين الاخرين؟ .13
 1151مَن هو الكاتب؟ وهل هو راض عما يفعل؟ وما هي خلفيته؟ وهل توجد لديه خطط بديلة لإدارة المشروع الإبداعي؟ .14
 كيف يقوم الكاتب بتفعيل التواصل وأهدافه واستراتيجياته وعناصره لضمان نجاح المشروع الإبداعي؟ .15
 هل يتطور المشروع الإبداعي وتجربة الكاتب الإبداعية ككل؟ .16
 هل يوجد مكسب من المشروع الإبداعي؟ وإن وجد فما هي نسب المكسب وأنواعها ومواردها ومناطق البيع الخاصة بها؟ .17
 ما هي المشاريع الإبداعية المنافسة؟ وكيف يمكن مقارنة المشروع معها؟ .18
طة الثقافيرة والابداعيرة؟ هل يقوم الكاتب بالترويج لمنتجاته الإبداعية من خلال أنشطة جماهيية مثل حفلات التوقيع والمشاركة في معارض الكتاب وغيها من الأنش .19

1152 
 ما هو مردود مثل تلك الأنشطة على المشروع الإبداعي؟  .20
 هل تتغي مستويات المشاركة في تلك الأنشطة خلال المشروع الإبداعي أو خلال تجربة الكاتب الإبداعية؟  .21
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1150  https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1151https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87  

1152  https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/   

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/362_P16044-3.pdf
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/


 الكتابة كمشروع 

 

305 

 

 ما مدى جودة مشاركة الكاتب في تلك الأنشطة بما يصب إيجابيا في تجربته والمشروع الإبداعي؟  .22
 هل تصل الى ما تصل اليه بقية المشاريع الإبداعية الأخرى من محيطه الإبداعي؟ .23
يررة للررترويج لموهبترره هررل يعمررل الكاتررب علررى الاسررتفادة مررن الشرربكات الاجتماعيررة الرقميررة ووسررائل الاعررلام المختلفررة كررالتلفزيون والإذاعررات والصررحف والمواقررع الرقم .24

 وتجربته والمشروع الإبداعي؟
 

تعررف علرى نوعيررة المشرروع الإبررداعي وهنراك اسرتراتيجية التسررويق وهري مرن الاسررتراتيجيات المهمرة لأي مشرروع بمررا فيهرا المشرراريع الإبداعيرة، وتقروم مثررل تلرك الاسرتراتيجية علررى ال
مدى مساهمة استراتيجية التسويق وخصوصياته ومدى تفرده وأصالته في السوق الإبداعي، ومدى شهرة الكاتب في مجتمعه ونجاحاته السابقة في مشاريعه الإبداعية في الماضي، و 

وتركرز اسرتراتيجية التسرويق علرى المواضريع  1153في دعرم اسرتراتيجية التمويرل وتردبي الردعم الخراص بالكاترب والمشرروع الإبرداعي وتطرور الأنشرطة البرامجيرة والجماليرة والإبداعيرة فيره.
الإبرررداعي الخررراص بالكاترررب،  الخاصرررة بمنتجرررات المشرررروع الخررراص بالكاترررب وأسرررعارها ومنررراطق نشررررها وتوزيعهرررا، وطررررق الرررترويج لهرررا، وطررررق زيادة الجمهرررور الراغرررب بشرررراء المنرررتج

ومن الاستراتيجيات المهمة في المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب تلك المتعلقة باستراتيجية الجودة والتي  عيومساهمات إستراتيجية التسويق في الاستدامة الخاصة بالمشروع الإبدا
برداعي والعمرل علرى تطروير الأنشرطة يعمل فيها الكاتب مع العاملين معه على وضع معايي متفق عليها لضمان جودة منتجة الإبداعي وكافة الأعمرال المرتبطرة بره في المشرروع الإ

وهناك الاستراتيجيات الخاصة بالتراخيص الخاصرة بالحكومرة لتفعيرل المشراريع الإبداعيرة والرتي تضرمن ألا 1154التي تحقق الجودة والامتياز وتحقيق معايي الجودة في العمل الإبداعي.
 يتوقف المشروع الإبداعي بسبب عدم موافقات الحكومة عليها.

 
شروع الإبداعي والجمهور الخاص بره بشركل ومن المهم العمل على تطوير وتفعيل الاستراتيجية الخاصة بالتعلم والتعليم ونقل المعارف ما بين الكاتب والعاملين معه وشركائه في الم

مررن بعضررهم الرربعض مررن خررلال عررام، وتفعيررل عمليررات الحصررول علررى الررتعلم والمعررارف مررن خررلال عارسررة أنشررطة المشررروع الإبررداعي، وتعلررم جميررع العرراملين في المشررروع الإبررداعي 
وعلرى الكاترب والعراملين معره في المشرروع الإبرداعي وشرركائه في العمرل الإبرداعي علرى  1155مشاركتهم لبعضهم البعض لينفكار والمهرارات والممارسرات ضرمن المشرروع الإبرداعي.

 الإجابة على الكثي من الأسئلة التي تساعد في نجاح الاستراتيجيات الخاصة به، ومن هذه الاسئلة.
 

 ما هي الر ية الخاصة بالتسويق للكاتب ومنتجاته والمشروع الإبداعي؟ .1
قررل تكلفررة أو أقلهررا هررل يرردرك الكاتررب والعرراملين معرره وشررركاءه في العمررل الإبررداعي نظررريات وأسرراليب التسررويق النرراجح؟ ومررا هرري أكثرهررا فعاليررة أو أكثررر تكلفررة أو أ .2

نتجات الإبداعية والحصرول نجاحا؟ وهل يستطيعون المقارنة بين كل منها واختيار الأجود؟ وهل يدركون مدى تأثي التسويق في نجاح المشروع الإبداعي ومن م بيع الم
 على تمويلات في المستقبل؟

 لإبداعي؟ما هي مستويات الإنفاق على منتجات الكاتب؟ وما هو التمويل المتوفر؟ وفي حال البيع فما هو مستوى الأرباح الخاصة بالكاتب والمشروع ا .3
 أنشررطة الكاتررب هرل يفهررم فريررق المشرروع الإبررداعي الجمهررور الخرراص بره وخصائصرره؟ وأنواعرره؟ وقدراترره الشررائية؟ ورغباترره الإبداعيررة؟ وحجمرره؟ ومسرتويات حضرروره في .4

 1156الإبداعية؟
فعرال لخدمرة المشرروع كيف يتم التعامرل مرع الإيررادات سرواء كانرت عربر البيرع أو عربر التمرويلات أو الجروائز الإبداعيرة؟ وهرل يتعامرل مرع تلرك الأمروال بشركل رشريد و  .5

 الإبداعي؟
 الأنشطة والحملات. هل يعمل الكاتب على صناعة أنشطة وحملات ترويجية لمنتجاته والمشروع الإبداعي؟ وفي حال الإجابة بنعم فما مدى فعالية وقوة وتأثي تلك .6
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جرل زيادة نسرب نجراح المشرروع ومرن ضرمن ومن الاستراتيجيات المهمة التي يجب العمل عليها لضمن نجاح المشروع تلك المتعلقة بالموارد والأدوات والمرافق التي يمكن أن يوفرهرا لأ
ح المشرروع، وعلرى مرن يعمرل علرى تروفي تلك المرافق الفضاءات الإبداعيرة الرتي يمكنره الاسرتفادة منهرا في الرترويج لأنشرطه المشرروع الإبرداعي، والأدوات الرتي تسراهم في تطرور ونجرا 
ور، ومسرتقلة، وغري مكلفرة، ومسراحتها تلك الموارد والمرافق والأدوات ضمن استراتيجيته المتعلقة بهرا التأكرد مرن أدرا متروفرة، وكافيرة، وسرهلة الاسرتخدام، وسرهلة الوصرول للجمهر

 1157مرضيه، وتجهيزاتها كافية.
 

ا ينرتج عنهرا مرن تسرهيل الحصرول ومن الاستراتيجيات المهمة بشكل فارق تقع استراتيجيات التشبيك والشراكات كأهم الاستراتيجيات التي تعمل على نجاح المشروع الإبداعي لم
كاء وزيادة تأثري المشرروع الإبرداعي، على تمويلات، ونقل المعرفة والمهارات بين الشركاء المختلفين، وتحسين جودة المشروع الإبداعي، وتأسيس ديناميكيات عمل جديدة بين الشرر 

كاء التشربيك الإبرداعيين، ونجراح وتعزيز الاتصال والتواصل برين الشرركاء، وحمايرة الشرركاء الإبرداعيين لبعضرهم الربعض، والعمرل علرى صرنع منتجرات إبداعيرة مشرتركة برين جميرع شرر 
 1158التسويق والترويج للمشروع الإبداعي، وزيادة جودة وشمولية التخطيط للمشاريع الإبداعية المشتركة وزيادة تأثي المشروع الإبداعي ككل.

 
لتسراهم في نجرراح المشررروع الإبررداعي  وترنظم الاسررتراتيجية الخاصررة بالوصرول إلى الجمهررور المسررتهدف واسرتراتيجيات إشررراك الجمهررور في المشررروع الإبرداعي إلى بقيررة الاسررتراتيجيات 
علررى إدخررال التسررويق كمررا تعتمررد  ككررل وزيادة تأثرريه في الشررارع العررام للمشررروع الإبررداعي، وتعتمررد هررذه الاسررتراتيجية في المقررام الأول علررى تطرروير العلاقررات العامررة وأسرراليب

ومرون بالتخطريط وهناك أهمية لتصميم الاستراتيجيات المتعلقة باستراتيجية تنمية العلاقات العامة الخاصة بالمشرروع الإبرداعي والفريرق الرداعم لره عرن يق محتويات وشراكات جديدة
ه وكيف يتفاعلون معه ويتواصرلون مرع حول شكل تلك العلاقات ودرجة قوتها وإيجابها ومساهمتها في دعم المشروع، ومعرفة كيف ينظر ا خرون إلى المشروع وهويته وثقافته وأهميت

 1159صاحبه ومنفية، وهل يساهمون إيجابيا وبشكل مثمر في توفي موارده المالية والمادية والبشرية.
 

ة والماديرة والبشررية سرواء مرن ناحيرة دعرم ويزيد الأمر اتساعا وتشويقا حين النظر إلى المجتمع المحيط بالكاتب والمشروع بشكل كامل كمورد مهرم مرن مروارد المشرروع الإبرداعي المالير
اية الكاتب والمشروع الإبداعي من المشروع عبر مؤسسات المجتمع المختلفة أو المساهمة في نجاح تجربة الكاتب والمشروع من خلال شراء منتجاته بشكل مستمر أو العمل على حم

 1160التهديد والانتهاكات والفشل.
 

ت العامرة مرع الأفرراد والمؤسسرات وتساعد الاستراتيجيات في دعم المشروع، ومدى وضوح أهداف ور ية ومهمة المشرروع لهرم، والطررق الإبداعيرة والفريردة في نجراح أنشرطة العلاقرا
بداعيررة أو وسررائل الإعررلام أو المجموعرررات والمجتمررع وزيادة مسرراهماتهم الإيجابيررة الحاليررة والمسررتقبلية بمررن فرريهم المبرردعون ا خرررون مررن أصررحاب المشرراريع الإبداعيررة أو المنظمررات الإ

 1161الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية والإبداعية والعلمية والنقابية والتمويلية.
 

نا مرن نترائج مردمرة علرى المشرروع ككرل ومن المهم لضمان نجاح المشروع حمايته من فشل الخطط الاستراتيجية الخاصة بتنمية العلاقات العامة الخاصة به أو بالمشروع لما للفشل ه
للمشرروع الإبرداعي عرا يسرتدعي العمرل  والتأثي على مصداقيته والهجوم عليره عرا يرترك أثار سرلبية في محريط الكاترب والترأثي علرى تسرويق منتجاتره الإبداعيرة عرا يرؤدي إلى الفشرل

بداعية والمشروع الإبداعي بطرق فريدة باهتمام واسع في اختيار الأنشطة والتخطيط لها وخصوصا في مجال العلاقات العامة، والعمل على التقرب من المؤثرين في تجربة الكاتب الإ
نقاشرات فكريرة أو تصرريحات إعلاميرة أو  وإبداعية وانتقائية وإعلامية واحتفالية وجماهيية، وأن يستثمر لأجل تنمية تلك العلاقرات العامرة الإيجابيرة كرل مرا يمكرن أن يقروم بره مرن

رصرة متاحررة للررترويج عرن فرررادة المشررروع صرور فوتوغرافيررة أو حضرور دائررم في المناسرربات، والعمرل علررى تكروين صررورة إيجابيررة لره في الواقررع المعراش وفي البيئررة الرقميررة، واسرتثمار كررل ف
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مررا هري الأنشررطة وتعترربر الاسرتراتيجية الخاصررة بالعمرل الإبرداعي الخرراص بالكاترب والمشررروع الإبرداعي مهمرة لإدراك تخصصرره والخردمات الإبداعيررة الرتي يقردمها و  هميترهالإبرداعي وأ
 1162الإبداعية التي يحتاج الى العمل عليها وما هي أسباب تميزه وما هي طرق توسعه وانتشاره.

 
لإبرررداعي والرررتي تسررراعده علرررى نجررراح وهنررراك أهميرررة للاسرررتراتيجيات الخاصرررة بتنميرررة العلاقرررات مرررع الكتررراب أو المبررردعين ا خررررين والمشررراريع الإبداعيرررة الموجرررودة في محررريط المشرررروع ا

 يمكرن العمرل فيهرا لضرمان نجراح المشرروع، وهرل استراتيجياته الخاصة بالتشبيك والنمو والتنافس وفهم البيئة الخارجية والمخاطر وما هو الوقت المتاح للتنفيذ والمنطقرة الجغرافيرة الرتي
اريع، وضرمان اتسراق المشرروع الإبرداعي مرع يلتزم بالمعايي الخاصة بمنتجه والمشروع الإبداعي أم لا، وكيف يمكنه العمل مع المشاريع الإبداعية الأخرى وصناع القرار في تلرك المشر

ع في نجرراح المشررروع الإبررداعي وبالمثررل القرريم الخاصررة بالشررركاء ا خرررين أصررحاب المشرراريع الإبداعيررة في بيئترره ومحيطرره الإبررداعي وزيادة المهررارات الخاصررة برره ومسرراهمة تلررك المشرراري
 .مساعدة المشروع الإبداعي للمشاريع الأخرى على النجاح

 
هداف والأغراض المحددة مسبقا وارتباط ومن المهم العمل على تطوير وتفعيل الاستراتيجيات الخاصة بالمتابعة والتقييم والتأكد من أن الخطة تسي في الطريق الصحيح لتحقيق الأ
روع الإبررداعي كالوقررت والتكلفررة والجررودة المتابعررة رمررع وتحليررل البيررانات والمعلومررات الخاصررة بالمشررروع والعمررل علررى تسررجيلها واسررتيفائها وتحررديثها ومعرفررة العناصررر المتعلقررة بالمشرر

 1163ومدى تحقيقه لأهدافه ونجاحه.
 

على التكامل مع بعضهم البعض  وهناك الاستراتيجية الخاصة بإدارة فرق عمل ضمن المشروع وتعمل تلك الاستراتيجية على فهم فريق العمل في المشروع بعضهم البعض وقدرتهم
سررتوى الفرررد والجماعررة بمررا فيهررا وتحقرريقهم للعمررل الجمرراعي الإيجرراب والمتنررامي وقرردرتهم علررى إدارة المشررروع الإبررداعي بشرركل ناجررح ومثمررر والعمررل علررى بنرراء فريررق العمررل علررى م

يات أخرررى ومررن ضررمنها اسررتراتيجية التكامررل في القرردرات الإداريررة والبرامجيررة والتنظيميررة والمؤسسررية والتحليليررة والتفاعليررة والرقابيررة والإنتاجيررة والإبداعيررة بمررا يضررمن نجرراح اسررتراتيج
كلات ووصررفها ومعرفررة أسرربابها العمررل الجمرراعي وزيادة مسررتوى الترروازن بررين قرردرات العرراملين في المشررروع الإبررداعي ككررل وقرردرتهم علررى تحقيررق الاسررتراتيجيات الخاصررة بحررل المشرر

سرئول في الإدارة واتخراذ القررارات علرى ونتائجها وطرق الحل الخاصة بها، وتفعيل استراتيجيات التفويض بين بعضهم البعض وتحقيق ديمقراطية الإدارة بيرنهم ومعررفتهم أن الجميرع م
ومن المهم للمشروع الإبداعي أن يقوم بالإجابة على العديد من الأسئلة لفهمهم ورفع قدرات العمل معهم، ومن هرذه 1164 و مستقل يضمن تكوين كوادر إدارية فاعلة وقادرة.

 الأسئلة:
 

م في مقابررل فرررق العمررل في عررا يتكررون فريررق العمررل؟ وخلفيرراتهم؟ ومقرردار قرروتهم؟ ومهرراراتهم؟ وفعرراليتهم؟ ومنجررزاتهم، وأهميررتهم؟ ومررا هرري الأشررياء الررتي يجررب توافرهررا فرريه .1
 المشاريع الإبداعية المنافسة؟

 1165الإبداعي؟ما مدى مشاركة فريق العمل في تطوير العمل ضمن المشروع الإبداعي ونجاحه؟ وكيف يم اختياره؟ وهل توجد لديهم خطط لأعمالهم في المشروع  .2
لخاصرة بكررلا مرنهم واضررحة كرمْ عردد فريررق العمرل مقارنررة بالفررق الأخرررى في المشراريع الإبداعيررة المنافسرة؟ وكيررف يرتم تنظرريم العمرل بيررنهم؟ وهرل الأدوار والمسررئوليات ا .3

 ومفهومه له؟ وهل يقوم لك فرد منهم بأعماله على أكمل وجه ضمن المشروع الإبداعي للكاتب؟
 م أم لا؟ما هي معدلات دخول وخروج فريق العمل من المشروع الإبداعي؟ وما هي التكلفة الخاصة بهم؟ وهل تتوافق تلك التكلفة مع خبراتهم ومهاراته .4
في مكرروي فريررق العمررل مررا هرري الجهررود الررتي يقرروم بهررا فريررق العمررل لإدارة المشررروع؟ وهررل تلررك الجهررود فعالررة؟ وهررل يررتم تحفيزهررا ومكافئتهررا؟ ومررا هررو معرردل الاسررتدامة  .5

 ضمن المشروع الإبداعي؟
 

، ومررا هرري خطرروات التغيرري الفعررال ومررا ومررن الاسررتراتيجيات المهمررة للمشررروع الإبررداعي توجررد الاسررتراتيجية الخاصررة بإدارة التغيرري، وتهررتم بفهررم ثقافررة المشررروع وإمكانيررات تغييهررا
د المتبعرة في العمرل في المشرروع ومرا هري أسراليب الثقافة المشتركة والقيم والمبادئ التي تحدد الطريقة التي يتصرف بها الأفراد والطريقة التي يتفاعلون بها مع بعضهم، وما هي/ القواع
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هدفة منرره مررن التغيرري واسررتراتيجيته إدارترره، ومررا هرري المبررادئ الأساسررية للتغرريات في المشررروع ومرردى اسررتفادة الكاتررب ومنتجرره والمشررروع الإبررداعي وفريقرره وشررركائه والفئررات المسررت
 1166وإدارته.

 
ومعالجتهررا، وتمكررن المشررروع مررن  ومررن م تأتي الاسررتدامة كواحرردة مررن الاسررتراتيجيات الرئيسررية للمشررروع الإبررداعي والررتي تبحررث في أسررباب عرردم الاسررتقرار في المشررروع الإبررداعي

النشاط، ومحاربة مشاعر الادزامية والعجز، البقاء والتكيف مع الظروف الراهنة. والعمل على الحد الأدم من الاستدامة الذاتية، وتعزز من نجاح المشروع الإبداعي واستمراريته في 
الإبرداعي الخراص بالكاترب في  والاحتفا  بخط سي للتقدم في فعاليات وأنشطة المشروع الإبداعي ككل وفي آخر المطاف هناك إستراتيجية الخرروج وهري تخرتص بإغرلاق المشرروع

عي أو الرجرروع إلى العمررل حررال ثبررت فشررل الكاتررب في تنفيررذ خطررط وأنشررطة المشررروع وتتعلررق اسررتراتيجية الخررروج بكيفيررة إغررلاق المشررروع الإبررداعي والتوقررف عررن العمررل الإبرردا
مرن الناحيرة القانونيرة والماليرة والإداريررة الإبرداعي الفرردي والانفعرالي وغري المخطرط لره عرا كران يقروم بره سرابقا وتحترراج اسرتراتيجية الخرروج إلى فهرم الطررق الأفضرل لإغرلاق المشرروع 

لبشررية والمعردات والأمروال الخاصرة والبشرية وعلى مستوى الأنشطة والإنجازات وسيناريوهات العمل الإبداعي الخاص بالكاتب بعد إغلاق المشروع بما يضم الرتخلص مرن المروارد ا
 1167بالمشروع الإبداعي.

 
 1168قدرة المشروع على تعزيز المشاركة الجماعية في التخطيط

كانرت موهوبرة كعقليرة الكاترب   من المهرم ضرمان قردرة المشرروع علرى تعزيرز المشراركة الجماعيرة في التخطريط فرلا يوجرد هنراك أفكرار مهمرة ومرؤثرة تخلرق مرن عقليرة واحردة حرتى ولرو
عي بمررا يكفررل وجررود العديررد مررن والنشررط في مجررال تصررميم وتحقيررق المشررروع الإبررداعي، وبالتررالي يجررب العمررل علررى تعزيررز المشرراركة الجماعيررة في التخطرريط لأنشررطة المشررروع الإبرردا
دل ومحررترم وشررفاف ومحفررز علررى الأفكررار والتجررارب والخرربرات والررتي تعررود بالنفررع علررى المشررروع الإبررداعي، وضررمان التعرراون مررع جميررع فريررق العمررل الخرراص برره وبالمشررروع بشرركل عررا
ي المرروارد المطلوبررة منرره مررن فريررق المشرراركة بالأفكررار والتجررارب والخرربرات مررع أهميررة وجررود الكاتررب كصرراحب للمشررروع الإبررداعي وقيررادة لفريررق العمررل في المشررروع والعامررل علررى ترروف

وأن يحفز من حوله وداعميره وشرركاءه  العمل واستثمار الطاقات المتنوعة لفريق العمل والأصدقاء والشركاء، والتركيز على حل الخلافات بينهم بما لا يشكل خطورة على المشروع،
تعزيز مشراركة فريقره في التنفيرذ لأنشرطة وفريق العمل الخاص بالمشروع على البحث عن مصادر تمويل، أو المشاركة بالجهود التطوعية المجانية لصالح المشروع الإبداعي الخاص به، و 

ليررة والزمنيررة والمكانيررة بالتعرراون معهررم المشررروع، وإزالررة الترروترات بيررنهم، والعمررل علررى عرردم الإضرررار بالمشررروع بسرربب صررراعات الفريررق أو خلافرراتهم، والاسررتثمار الجيررد للمرروارد الما
جية الخاصرة بالمشرروع الإبرداعي للوصول إلى تحقيق أهداف المشروع بسرعة ويسر وتفعيل مشاركة فريرق العمرل الخراص بالمشرروع في تصرميم مهمرة ورسرالة ور يرة والخطرط الاسرتراتي

 1169وع الخاص به بشكل محترف.ويحفزهم على المشاركة الدائمة والفاعلة، وفي حال توفر التمويل يمكن للكاتب العمل على توظيف مهارات إدارية وفنية ومالية تدير المشر 
 

الرتي يحتاجهرا المشرروع كرالمتطوعين أو  ويمكن للفريق الخاص بالمشروع الإبداعي المشاركة في تصميم السياسات الخاصة بالمشروع، وأن يساهموا في جلب التمويرل أو المروارد الأخررى
قهم لصرالح المشرروع عرا يتطلرب مرن الكاترب المنصات والفضاءات الإبداعية المجانية لاستخدامها في الأنشطة الجماهيية الخاصة بالمشروع، وزيادة تفاعلهم وتعاودم الإيجراب وترواف

الاسرررتغناء عرررنهم بشررركل  تحديرررد طبيعرررة ودور كرررل مرررنهم ومسرررئوليته والنترررائج المطلوبرررة منررره كرررل بحسرررب قدرتررره وإمكانياتررره ومهاراتررره وتخصصررره العلمررري أو الررروظيفي، ووضرررع طررررق
 1170إيجاب.

 
بيرة توقعراتهم وضرمان اسرتفادتهم مرن إن تعزيز مشاركة فريق العمل الخاص بالمشروع الإبداعي يعن أن يكون على معرفة بطرق جمعهم وتحفيزهم وتقييمهم وحل الخلافات بيرنهم وتل

يئترره وأهدافرره، واسررتثمار مررن المشرراركة، وتعزيررز فرراعليتهم في تحقيررق أهررداف المشررروع عررا يتطلررب منرره وضررع سياسررات ومؤشرررات وإرشررادات لطرررق العمررل في المشررروع وفهمرره وفهررم ب
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https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://skills4us.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://onstrategos.com/ar/Blog/10-%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://onstrategos.com/ar/Blog/10-%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
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مان أن تكون مجهودات فريرق العمرل في المشرروع يمتلكون المهارة والموهبة والخبرة العملية وتميزهم بالحس الإبداعي في نجاح المشروع باعتبار قوتهم جزءا من قوة المشروع وأهميته و ض
ق عمرل المشرروع وإعطرائهم كافرة متسقة ومنسقه ومحددة وقابلة للتحقق والتطروير والإصرلاح، والترحيرب دائمرا بالرراغبين بردعم المشرروع الإبرداعي مرن ا خررين للردخول ضرمن فرير

الجيدة لفريق العمل الخاص بالمشروع الفرص للمشاركة في تصميم أو تنفيذ جميع أنشطته، وإعطائهم الحق في المساهمة في نجاح المشروع الإبداعي ككل، ويفترض لتحقيق المشاركة  
ب لصرالح المشرروع وهناك العديد من الموضوعات أو الأسئلة التي يفترض الإجابة عنها للوصرول إلى إدارة فريرق عمرل المشرروع الإبرداعي بشركل محرترف ومرؤثر إيجرا  1171الإبداعي.

 الإبداعي ومنها:
 

 ما هي الحاجات الحالية لفريق العمل، وكيف يتم الوفاء بتلك الاحتياجات؟  .1
 ما هي أفضل الطرق لإدارتهم، وكيف يمكن تفعيل مشاركتهم، وما هي تخصصاتهم وخبراتهم، وهل ح تحديد مسؤولياتهم بشكل واضح؟  .2
 ما هي أدوارهم في الإدارة والتطوير والتسويق والشئون المالية والتشغيل، وكيف يمكن تعزيز القدرات الإبداعية لفريق العمل؟  .3
 كيف يمكن ضمان أعلى مستوى من التواصل بينهم؟ وهل تتم مراجعة وتقييم أدائهم؟  .4
 ما مدى مساهمتهم في  و ونجاح المشروع، وما هو دورهم في التنفيذ؟ .5
لعلاقرات العامرة والتسرويق هل شاركوا وفهموا الخطروات المحرددة لتنفيرذ الاسرتراتيجية؟ ومسرئولية كرل واحرد مرنهم في تطويرهرا وتنفيرذها، ومسرئوليتهم ودورهرم في تعزيرز ا .6

 1172لنجاح المشروع الإبداعي.

 وجود خطط مالية 
وارد الماليرة وتصرميم الخطرة الماليرة، إن من أهم أعمال التخطيط في المشروع الإبداعي هي قدرة المشروع على التخطيط للتمويل لصالح المشروع والتخطيط للتمويل والتعامرل مرع المر

وتتررألف الخطررط الماليررة مررن سلسررلة مررن التوقعررات، الررتي توضررح التررأثي المررالي المتوقررع حدوثرره نتيجررة تنفيررذ اسررتراتيجيات المشررروع  بمجرررد أن الانتهرراء مررن صررياغة الخطررة التنفيذيررة.
الأشررخاص المسرئولون عررن التنفيررذ في حررين بالكيفيرة الررتي وردت بهررا في الخطرط التنفيذيررة، وتجيررب الخطررط التنفيذيرة علررى الأسررئلة المتعلقرة بالأعمررال الررتي سرريتم تنفيرذها وتوقيتاتهررا و 

السيولة النقديرة بهرا علرى المردى تجيب والخطط المالية على أسئلة مثل ما هي تكاليف التنفيذ؟ وهل سيتم توليد دخل كاف من خلال الأنشطة؟ وكيف يمكن المحافظة على توازن 
 1173الطويل حتى يتمكن المشروع من الحفا  على مستوى أدائه بشكل جيد

 
ت الأنشطة المختلفة وهل هناك دعرم متروفر إن الخطط المالية هي سلسلة من التوقعات، تظهر التأثيات المالية المتوقعة من تنفيذ الاستراتيجيات المدرجة في الخطة، وما هي موازنا

ا الشركل لا يعرن أن الهردف منهرا بالنسربة من الكاتب أو شركائه في العمرل الإبرداعي أو المرا ين وتعرد الخطرة الماليرة بمثابرة دايرة منطقيرة للتخطريط الجيرد وبالترالي فرنن وضرعها بهرذ
ويمكن فهم التخطيط المالي مرن  ية.للمشروع هو مجرد تقديم بيان عن دخل سليم أو عرض ميزانية بل إن الهدف من الخطة المالية هو مساعدة المشروع على تحقيق رسالته الإبداع
نعكس التغريات المتوقعررة في عمليررات خرلال أداة أخرررى وهري التنبررؤ بالمصرروفات فررالتنبؤ بهررا يسراعد في معرفررة كميرة الأمرروال الرتي يحتاجهررا المشررروع الإبرداعي للتحقررق وينبغري أن ترر

ة المناسربة مرن شررائح الموازنرة، المشروع في سجل النفقات سواء جاءت هرذه التوقعرات كنتيجرة مباشررة لعمليرة التخطريط أم لا، وأن تردرج النفقرات المتوقعرة لكرل نشراط في الشرريح
مشرراريع إبداعيررة لاحقررة  وتسرراعد توقعررات الرردخل للمشررروع في معرفررة المصررروفات الخاصررة برره وإمكانيررات التوسررع في أنشررطته، وإمكانيررات تحقيررق وفررورات منرره تسررهم في أنشررطة

 1174للكاتب أو زيادة الفاعلية للمشروع الإبداعي.
ة، وتشررغيل المشررروع بشرركل أفضررل، ويسررهم التخطرريط المررالي الجيررد للمشررروع في نجاحرره، وزيادة فرصرره في الحصررول علررى تمررويلات، وتوقررع المصررروفات والإيرررادات الحاليررة والمسررتقبلي
روع بسررهولة، وزيادة مصررداقية المشررروع وزيادة فعاليررة الخطررط الاسررتراتيجية الخاصررة برره، والقرردرة علررى منافسررة المشرراريع الإبداعيررة الأخرررى، والتعامررل مررع التهديرردات المحيطررة بالمشرر

مشروع ومدخولاته وأنشطته وتوقعاته وتنبؤاته الإبداعي أمام الجمهور، ومعرفة أنواع ومصادر الدخل الأخرى وتوقعاتها والتنبؤ بها، وتكوين ميزانية تدل على سلامة الحالة المالية لل
 1175الإبداعي.وتضمن الاستقرار المالي له وتسهم في التحليل المالي وتوقعات بيانات الدخل والميزانية بالنسبة للعاملين علي الخطة الخاصة بالمشروع 

 
1171  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF.html   

1172  https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/   

1173  https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/   

1174  https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/   

1175  https://www.equ-consult.com/index.php/ar/strategic-planning   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF.html
https://hr-excellence.net/blog/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://qb-academy.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://motaber.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://www.equ-consult.com/index.php/ar/strategic-planning
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ومقرراييس وتحلرريلات مبنيررة علررى  ومررن المهررم للميزانيررة الخاصررة بالمشررروع الإبررداعي والتخطرريط المررالي الخرراص برره أن يكررون كررل رقررم فيهررا لرره دلالررة حقيقيررة ومبررن علررى خطررة واضررحة
يل للمشررروع الإبرداعي، ويعطرري توقعرات منطقيررة يشرعل فهمهررا وترترجم أولررويات المشرروع الإبررداعي التنفيذيرة، وتعمررل علرى تقليررل أوجره العجررز المرالي الناجمررة عرن مصرراريف التشرغ

ويسراعد  تشرغيل اليوميرة.معلومات واضحة حول موقف صافي الأصول الجارية، يعد موقف صافي الأصول الجاريرة وهرو ويعطري مؤشرر علرى قردرة المشرروع علرى تمويرل متطلبرات ال
ويررة للمشررروع، وزيادة فعاليررة خططهررا التخطرريط الجيررد لينمرروال في المشررروع الإبررداعي علررى نجرراح الإدارة الماليررة لرره في أداء مهامهررا بالشرركل الأفضررل مررن ناحيررة صررنع إدارة ماليررة ق

اء، وتحليرل التردفقات النقديرة و قررارات الرتحكم، الاستراتيجية وتطبيق آليات الموازنة والرقابة، ويراعي احتياجات المشروع التنفيذية، والمسراعدة في إعرداد الموازنرة والرقابرة علرى الأد
تبريرات مناسبة عن نقاط التبراين الررئيس  وتدفق التقارير المالية الصحيحة، وبيان الاختلافات بين مستويات الأداء الفعلي، ومستويات الأداء المنصوص عليها في الموازنة، وتقديم 

وط الماليرة إلى ذروتهرا ومرتى تصرل إلى قاعردتها، ة في الموازنة، وتأثيها على النتائج المتوقعة، ومقارنة النتائج الرتي تحققرت في المشرروع بالنترائج المتوقعرة منره، وتوضرح مرتى تصرل الضرغ
الية، واتخاذ تدابي علاجيرة لمواجهرة الرنقص وتشجع على مناقشة أولويات الهيئة بصورة صحية وتلقي مسئولية إدارة عملية الموازنة على عاتق كبار مسئولي الإدارة العليا والإدارة الم
وإن  1176عاليررة مررن الدقررة، وتمثررل الأزمررات.في الإيرررادات، والتنبررؤ بالأزمررات ومررن م اتخرراذ الترردابي الوقائيررة لهررا ضررمن المشررروع الإبررداعي، والتنبررؤ بالأداء المررالي للمشررروع بدرجررة 

ولة النقديرة اللازمرة فرالتخطيط هرو المشكلات المالية هي السبب الأكثر شيوعا في دفع المشاريع الإبداعية إلى اللجوء إلى التخطيط، وذلرك حرين تعراني مرن ضرغوط في تروفي السري
ومشكلة التدفقات النقدية. والحد من الإنفاق، وتحسين إكتساب الدخل، وتطبيق أساليب مطورة ومركبرة للتسرويق ولاسرتجلاب التمرويلات،  1177السبيل لمعالجة الأزمات المالية

ع الإبرداعي أو التوسرع في أمراكن ومواجهة الأزمات الصعبة أو التخطيط في حال الوفر المالي العمل على أنشطة التوسع في أنشطة ومنتجات المشروع الإبرداعي سرواء كران التوسر
التسررويق والررترويج والتوزيررع للمنررتج أنشررطة المشررروع الإبررداعي أو مررداه الررزمن أو عرردد الجمهررور المسررتهدف منرره أو التوسررع في الأنشررطة الجماهييررة الإبداعيررة أو التوسررع في خطررط 
ة للمشراريع الإبداعيرة الأخررى أو الإبداعي أو غي ذلك من متطلبات التشغيل للمشروع الإبداعي وللانتقال من مكانة صغية إلى مكانرة أكربر، وزيادة نسرب النجراح في المنافسر

الررذي ترروفره الحكومرررة أو التعامررل مررع وسررائل الاعرررلام والاعررلانات عررن المنرررتج الإبررداعي، وتخصرريص جرررزء مررن الرروفر لاسرررتقطاب تمررويلات جديرردة، والحصرررول علررى الرردعم المرررالي 
والمصالح الحكومية المرتبطة بره، والافرراد الشركات أو المؤسسات غي الحكومية الوطنية والإقليمية والدولية، وخصوصا المؤسسات الابداعية، والشركات التي تهتم بالإبداع وتدعمه، 

العمرل والشرركاء والمهتمرين وهنراك  المهتمين بالعمل والمشروع الإبداعي، والحصول علرى أمروال أكثرر مرن المناسربات والاحرداي الخاصرة بالمشرروع الإبرداعي، أو عربر الكاترب وفريرق
 1178لتمويلات من قبيل:العديد من الإجراءات والعمليات والأسئلة التي يجب على الكاتب وفريقه الإجابة عليها ضمن مشروع الإبداعي وعلي رأسها تلك المتعلقة با

 
 هل يقوم المشروع بإعلام الما ين قضايا خطط التطوير عن فعالية وكفاءة برامجه الإبداعية؟  .1
 هل تكفي تلك الجهود في زيادة التمويل، وهل ح القيام بالمشروع الإبداعي بشكل يحقق ر ية الكاتب والداعمين؟ .2
 هل ساهم في الترويج للكاتب والمشروع الإبداعي والداعم بشكل جيد؟  .3
 ما الفوائد التي حصل عليها الداعم للمشروع الإبداعي؟ .4
 هل ح تطوير علاقات مع الما ين ومعرفة الجهات المحتمل الحصول على تمويل منها؟ .5
 1179ما هي طرق المراسلات بين المشروع والمانح وهل المشروع يتلاءم مع مصالح المانح؟ .6
 هل ح التخطيط لإقامة مناسبات يستفاد منها للزيادة من الدخل وسبل الدعاية عنها؟   .7
 هل توفر الإدارة موظفين مسئولين عن عملية التطوير ومجلس إداري له مزودان بالمعلومات التي يحتاجودا لدعاية مناسبة؟ .8
 هل قام الطاقم المسئول عن عملية التطوير وبتنفيذ حملة تمويلات ناجحة؟  .9

 كيف تمت إدارتها؟ وما هي أغراضها؟،  .10
 ما هي الخطوات المتبعة لإعدادها ودور التسويق والتمويل في نجاحها؟  .11
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 ما هي الطريقة أكثر فاعلية للحصول على التمويلات؟  .12
 1180هل تسهم التغطيات الإعلامية والعلاقات العامة في النجاح في الحصول على تمويلات للكاتب والمشروع الإبداعي أم لا؟ .13
 هل ح القيام رهود تسويقية لجمع التمويلات؟ .14
 هل العاملون في مواضيع التطوير من المتخصصين في التطوير؟  .15
 هل ح استهداف الأشخاص ذوي النفوذ والتنفيذيين في الشركات والمؤسسات وقادة الرأي والسياسيين عند البحث عن تمويل؟  .16
 ما هو دور العلاقات العامة في نجاح الأنشطة الخاصة بتمويل المشروع الإبداعي؟ .17
 هل ح إعداد حملة للتسويق تكون مركزة ومنظمة ومستمرة ولديها الأهداف المنشودة؟   .18
 ما هو الحدي الذي قد يكون فعالا في عملية توطيد العلاقات وزيادة التمويلات المستقبلية للمشروع الإبداعي؟ .19
 1181هل ح التقسيم للتمويلات ذات الحجم المتوسط وغيها من الهبات صغية الحجم؟ .20
 هل ح عمل قوائم لكل فئة من التمويلات المحصلة، وما هي الأنشطة التي يمكن بها تكريم الما ين لما قدموه من دعم للمشروع الإبداعي.  .21
 هل هناك هدف للمشروع، وموازنة تغطي تكاليفه؟ .22
 هل توجد فيه خطط استراتيجية وتوقعات للعقبات ووضع حلول لها؟ .23
 هل قام المشروع بوضع وصف شامل لاحتياجاته، وهل يتوفر على فريق عمل؟ .24
 ؟1182ما هي تصورات المشروع ليننشطة التي تعزز من نجاحه وتميزه كمشروع إبداعي مهم ومؤثر  .25

 
 ضمان الممارسات الإيجابية في المشروع 

 

 يجب أن يتضمن أي مشروع مجموعة من الممارسات الجيدة لضمان نجاحه ومن تلك الممارسات يمكننا أن ندكر التالي:

 الشفافية 
والمرؤمنين بموهبتره وأمرام شرركائه في  يجب في أي مشروع أن يتمتع بالشفافية، ويفترض أن يتمتع المشروع الإبرداعي بكرل تفاصريله وأنشرطته بالشرفافية أمرام المحيطرين بره مرن داعميره

ة داخل المشرروع وأن يكونروا نشاطه والمشروع الإبداعي كي يستطيع الجميع العمل دون خوف أو تخوين أو بشكل فردي، وأن يعمل على أن يكون كل شركائه قادرين على الر ي
 1183مدركين لكيفية تنفيذ كل تفاصيله وأنشطته، وكيف تستخدم الأموال لتنفيذ تلك الأنشطة، وكيف تتخذ القرارات فيها

 1184ضمان توفر المعلومات
دون اسرتثناء، وتميرزه بالشرفافية وتعن أن يعمل المشروع على توفي المعلومات الدقيقة وفي الوقت المناسب حرول نشراطات، وأمروال، وسياسرات، وإجرراءات، وقررارات كرل أنشرطته 
ع علرى بنراء الثقرة برين بعضرهم وتعلم كيفية القيرام بالعمرل، وتقرديم أفكرار تهردف لتحسرين العمرل، والحصرول علرى معلومرات مسرتمرة حرول طريقرة القيرام بالعمرل عرا يسراعد الجمير

ع وشرركائه وتسرهم في تنميرة التفراهم البعض، وكسب ثقة أكبر بين بعضهم البعض والتي تساعد على نجاح المشروع وفي النهاية فالشفافية تقوي القيم والنسريج المعنروي برين المشررو 
 بينهم وتساعد في اجتذاب شركاء ومهتمين وداعمين أكثر للمشروع الإبداعي.
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 1185قابلية المشروع للمساءلة 
نفيرذها بمرا فيهرا المشرروع الإبرداعي من الممارسات الإيجابية للمشروع هو مردى قابليرة المشرروع للمسراءلة فرأي مشرروع يحتروى علرى مجموعرة مرن الأنشرطة الرتي تحتراج الى الأمروال لت
شررروع الإبررداعي أن يتحلررى المشررروع وسرواء كرران المشررروع عرربر تمويرل الكاتررب لنفسرره أو عرربر عرول أو كانررت الأمرروال مررن الحكومررة أو المؤسسرات الثقافيررة غرري الحكوميررة المهتمرة بالم

نظريرة والعمليرة والأخلاقيرة والماليرة المطلوبرة بقابلية للمسألة حول أنشطته وتمويلاته و رجاته لمعرفة كل شركاء الكاتب في المشروع الإبداعي رودته وتنفيذ أنشرطته ضرمن المعرايي ال
ويفترض جعل المسألة تمضي بسهولة وبشكل غي معقد عند تنفيذه المشروع الإبداعي بما يدعم أي عارسات وأنظمة ومعايي وتصميم  في تنفيذ أي مشروع في أي مكان وزمان.

ألة وتضرمن نزاهرة كرل أنشرطة المشررروع لأنشرطة المشرروع وتنفيرذ جيردا لهرا ومراقبرة مسرتمرة للتنفيرذ وتقيريم رائرع للمشرروع وخضرروعه للمبرادئ والممارسرات والمبرادرات الرتي تعرزز المسر
يررق المشررروع بشرركل يقرروم علررى قرريم وشررفافيتها وحياديتهررا وتعزيزهررا للمشرراركة في تنفيررذها وتلبيتهررا لاحتياجررات جمهرروره وشررركائه والمسررتفيدين النهررائيين مررن المشررروع وضررمان تطب
 جميررع شرركاء المشررروع والحصررول علررى الاحرترام والكرامررة وضررمان الاسرتدامة لنتررائج المشررروع الإبرداعي في المسررتقبل، وضررمان الترأثي الإيجرراب لرره، ويسراعد علررى تعزيررز التواصرل بررين

 مقترحات تعزز من نجاح المشروع الإبداعي.

 1186الاهتمام بفريق العمل
كافررة السرربل الررتي تضررمن   يجررب علررى الكاتررب المشررروع الإبررداعي الاهتمررام بكررل شررخص محرريط برره ويقرردم أي دعررم أو حمايررة أو ترررويج أو تشررجيع ويرردعو إلى المشرراركة ويرروفر لهررم

 مشاركتهم ومراقبتهم ومسألتهم للمشروع وجميع أنشطته وتفاصيله لما لذلك من أهمية في نجاح المشروع الإبداعي ككل.

 الاستدامة 
الإبرداعي القرادر علرى المكروي طرويلا ومن أهم المعرايي الرتي تردل علرى نجراح المشرروع هري قردرة المشرروع علرى الاسرتدامة، وقرد تعرن الاسرتدامة في المشرروع الإبرداعي وجرود المنرتج 

مرة والمعرايي والإجرراءات الرتي قرام على رفوف المكتبات والبقاء مدة أطول في قلوب القراء ومشاعرهم كمنرتج فريرد ومرؤثر، وقرد تعرن الاسرتدامة أيضرا أن تصربح الممارسرات والأنظ
د وجد رواجا كبيا وبيعت منه نسرخا  بها الكاتب ضمن المشروع أثبتت فعاليتها ونجاحها وإمكانية استخدامها في مشاريع إبداعية أخرى، وقد تعن أن المنتج النهائي للمشروع ق

لعمررل الإبررداعي الخرراص برره، كثررية بحيررث أصرربحت مدخلاترره الماليررة جررزءا مررن تمويررل مشررروع إبررداعي لاحررق لتسررتمر أنشررطة المشررروع الإبررداعي في النمررو والاسررتمرار واسررتدامة ا
نظمرة والمعرايي وقرادر علرى الحصرول علرى كرل والأنشطة التي يقوم بها والمشاريع الإبداعية التي يدشنها تباعا. وإن استدامة المشرروع تتطلرب قردر مرن الالترزام والمهرارات والتقيرد بالأ

كائه بمرا يضرمن عردم توقفره عرن العمرل الموارد التي يحتاجها المشروع والاحتفا  برزخم أنشرطته الإبداعيرة ونجراح  رجاتره الإبداعيرة والحصرول علرى الاهتمرام مرن قبرل مسرتفيديه وشرر 
وع والاسرررتجابة للاحتياجرررات الإبرررداعي وبالترررالي توقفرررت مسرررية والمشرررروع و أن يتميرررز بقدرتررره علرررى التخطررريط، وجمرررع التبرعرررات أو التمرررويلات وصرررناعة الخطرررط التنظيميرررة المشرررر 

 1187ومهارات حل المشكلات وتوقع التحديات والقفز عليها والعمل ضمن أنظمة ومعايي وخطط وجداول زمنية صارمة.

 الجودة
علرق بتصرميم الرنص أو بطباعتره أو أن من المعايي التي تدل على جرودة المشرروع هري قردرة المشرروع علرى تحقيرق اهدافره علرى مسرتوى الأنشرطة الخاصرة بالمشرروع الإبرداعي والرتي تت

لمجررالات التصررميمية والطباعيررة نشررره أو توزيعرره أو التغطيررة الإعلاميررة الخاصررة برره فررلا بررد للمشررروع ككررل أن يكررون لديرره قرردرة علررى تسررليم المهررام للمتخصصررين في كررل مجررال مررن ا
لصرناعة تكافرل جمراعي منسرق ومتسرق  والترويجية والتسويقية والإعلامية وغيها من الأنشطة التي يحتويهرا المشرروع الإبرداعي ككرل والتمترع بشرراكات جيردة وامرتلاك تنسريقا جيردا

ع الإبرررداعي في دايرررة وناجررح ويهررردف لنجرراح المشرررروع وعرردم احتكرررار كرررل أنشررطة المشرررروع الإبررداعي الرررتي تحترراج متخصصرررين و تفعيرررل التنسرريق والشرررراكة وضررمان نجررراح المشرررو 
 1188الأمر.

 
 تعزيز المشاركة

 
1185https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html   

1186https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82   

1187  https://www.ecolabel.net/ar/eco-label/surdurulebilirligin-saglanmasi/   

1188https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9   
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://www.ecolabel.net/ar/eco-label/surdurulebilirligin-saglanmasi/
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اتيجيات وخطررط وسياسررات علررى فريررق المشررروع العمررل بشرركل مكثررف والاسررتفادة مررن الخرربرات العمليررة الخاصررة بكررل فرررد مررن فريررق العمررل ومشرراورتهم والأخ برررأيهم في كررل اسررتر 
نفيذه ومن هرم المشراركون فيره ومرا وإجراءات ومعايي وتفاصيل كل عمل إبداعي يقود لنجاح المشروع الإبداعي ككل بما في ذلك نوع العمل وأنشطته ومعاييه والطرق الأفضل لت

والأجرور الرتي يجرب تسرليمها والرزمن المخصرص هي الموارد التي يحتاجها والأهداف التي يسعى لتحقيقها والإنجاز المرغوب الوصول إليه والأموال التي يحتاجها والقيم التي يتقيد بهرا 
اعي الخراص بره، وكيرف يرتم لكل نشاط وكيف يمكن تنفيذ كل نشاط ومتابعتره ومراقبتره وتقييمره وضرمان نجاحره، ومرا هري طررق الاتصرال برين الكاترب وجميرع شرركاء العمرل الإبرد
تعرقلرره وكيررف يمكررن حلهررا، تفعيررل طرررق الاتصررال تلررك لتصرربح إيجابيررة ومثمرررة وفهررم الصررعوبات الررتي يمكررن أن تحرريط بالمشررروع وكيررف يمكررن تخطيهررا، والمشرركلات الررتي يمكررن أن 

بقيررة في المشررروع ومررن سرريقوم بهررا، والقيررود الررتي يمكررن أن تررؤخر سرري أنشررطته وكيفيررة الررتخلص منهررا، والأولررويات الخاصررة بالمشررروع وكيررف يمكررن تحديرردها وتنفيررذها، والأنشررطة المت
 1189والتزامات المشروع وكيف يمكن الوفاء بها، ومصادر المعلومات التي يحتاجها المشروع ومن أين سيتم الحصول عليها

 
 الإنهاء بسلاسة

كل مشروع مهمة أيضرا لأدرا تحردد   ومن المعايي التي تدل على جودة المشروع هي قدرته على الاداء، وبالطبع فنن بدايات كل مشروع مهمة لأدا تحدد خطة نجاحه ولكن داية
ت مشرراركة المهتمرين والررداعمين مردى اسرتدامة المشررروع وأهميتره، وهررل كران ناجحررا أم لا، ومرا هرري الردروس المسررتفادة منره، وهررل يبرن المشررروع المنتهري مشرراريع جديردة، وهررل كانر
جررزءا لا يتجررزأ مررن المشررروع مرررع  لمشررروع الكاتررب الإبررداعي إيجابيررة ومثمرررة، وهررل في الإمكرران تكرررار التجربررة في مشرراريع إبداعيرررة لاحقررة أم لا، ويجررب أن يكررون إدرراء المشررروع

 1190الاهتمام بمراحل التصميم وخطة التسليم والتدابي المقترحة لضمان استدامة المشروع الإبداعي. 

 الامن والسلامة 
اعي وأخطرار الررترويج والشررهرة في الحقيقرة فررنن أهرم أسررباب نجرراح المشرروع الإبررداعي هرري ضرمان أمرران المشررروع نفسره مررن الإفررلاس والتسرلط وعرردم تقبررل المجتمعرات والجمررود الإبررد

عيرة أو سياسرية أو ثقافيرة قاسرية وصرعبة والتأثي وواقع المجتمع والصراع والحرب وقلة الحصول علرى تمرويلات ورداءة منتجرات المشرروع الإبداعيرة والمررور بظرروف اقتصرادية أو اجتما
وع الإبررداعي مررن الخلررل أو وهنرراك العديررد مررن الحررالات الررتي يمكررن للمشررروع الإبررداعي أن يعرريا فيهررا حالررة مررن عرردم الامررن وبالتررالي يجررب عليرره العمررل علررى ضررمان أمرران المشررر 

اولة التعرف على الفررص المتاحرة في الاستقطاب أو المواجهة أو التوقف أو الشيطنة أو التهديدات، ومحاولة التعرف على التحديات التي قد تحيط به والتخطيط للقفز عليها، ومح
 1191تلك الحالات المشروع ليكون قادرا على الاستفادة منها والتعامل مع ما يشكل خطرا كبيا على استمراره استثمار الواقع لصالحه 

 توليد الافكار الجيدة  
عية أو الاقتصادية أو الثقافية التي يمر إن المشروع الجيد هو القادر على توليد الأفكار الجديدة وصناعة أفكار وطرق تعامل مع أي مجتمع مهما كانت الحالة السياسية أو الاجتما

 1192بها، وأن يكون لديه القدرة على التنبؤ بالمستقبل وملبيا لمتطلبات المستقبل.

 تعزيز المرونة 
الحقيقررة ترردخل بعررض المجتمعررات مررن الأسرراليب الإداريررة الناجحررة والررتي ترردل علررى احررتراف المشررروع وفريقرره هرري ضررمان مرونررة واسررتجابة المشررروع الإيجابيررة للظررروف السرريئة، وفي 
وشرريوع الكراهيررة، ونرردرة الاهتمررام والرردول حررالات مفاجئررة مررن عرردم الاسررتقرار والحررروب والثررورات والمشرراكل الاقتصررادية والاجتماعيررة والسياسررية والثقافيررة والمواجهررات العنيفررة 
ودعرررم اسرررتمرار المشررراريع والمؤسسرررات بالمبرردعين والمشررراريع الإبداعيرررة الرررتي لا تسرررتطيع الاسرررتمرار، ويمكرررن أن تتعرررزز مرونرررة المشرررروع مررن خرررلال الررردعوة للسرررلام والتهدئرررة والتسررروية 
 في وصرول المجتمرع المتحرارب إلى نقراط الإبداعية في العمل وتحفيز المبدعين ا خرين على الاستمرار في النشاط الإبداعي، وتقرديم الأفكرار والدراسرات حرول دور الإبرداع الإيجراب
ية التي يمكنها أن تخفف على المجتمعات التقاء وتسوية وسلام سياسي واجتماع وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي للفئات المتضررة من النزاع في المجتمع، وتقديم الأنشطة الإبداع

قررراء مشررراريعهم الإبداعيرررة ويرررلات الحرررروب أن النزاعرررات الرررتي يعيشرررون فيهرررا، ومناهضرررة الررردعوات إلى للعنرررف والكراهيرررة والقترررل والصرررراع، وضرررمان بقرررائهم كمبررردعين أو ضرررمان ب

 
1189  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9   

1190  https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process   

1191  https://algardenia.online/?p=10704   

1192  https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-
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مة للإبرداع ودوره في المجتمعرات الرتي والمؤسسات الإبداعية في المجتمع ليعمل الكل على صناعة التغيات الإيجابية  و السلام وللمجتمع المحيط بهم، ومناصرة وضع سياسات داع
 1193تعيا حالة صعبة أو طارئة أو غي مستقرة.

 
  المشروع والمالية

 

ته وتحقيرق أهدافره، ومرن ضرمن أسرباب إن الموارد المالية من أهم التفاصيل التي يمكن أن يحتويها المشروع أو يجب أن يحتويها ليصنف كمشروع حقيقي قابل للتفعيرل وتنفيرذ أنشرط
 النجاح في تمويل المشروع وتوفي احتياجاته المالية ما يلي:

 
 1194المشروع قادر على تقييم الاحتياجات والأصول المادية

وع الإبررداعي أن يكررون علررى بينررة إن المشررروع القررادر علررى النجرراح هررو المشررروع القررادر علررى تقيرريم الاحتياجررات والأصررول الماديررة، وهنرراك جررزئيتين في هررذا الجانررب يفررترض بالمشررر 
في الكتابرة والعمرل الإبرداعي ضررمن  منهمرا قبرل الردخول في الجانرب التنفيررذي للمشرروع وأول هراتين الجرزئيتين تلرك المتعلقررة بتقيريم الاحتياجرات الرتي يحتاجهرا الكاتررب للاسرتمرار

لكاترررب أن يكرررون لديررره معرفرررة المشرررروع الخررراص بررره وتقيررريم الأصرررول الماديرررة الرررتي يملكهرررا ويمكنهرررا أن تشررركل المعرررين لررره في هرررذا العمرررل ينبغررري علرررى المشرررروع الإبرررداعي الخررراص با
مرا هري الاحتياجرات الرتي  بالاحتياجات والأصول المادية الرتي يجرب أن يمتلكهرا لكري يكرون هنراك تفعيرل للمشرروع دون تأخري أو حرذف بعرض أنشرطته المهمرة جرراء عردم معرفرة

نشرطة المشرروع بسلاسرة ودون تأخري يحتاجها المشروع لكي تتحقق أنشطته بالشكل الملائم، وما هي الأصول المادية الرتي يمتلكهرا الكاترب والرتي يمكنهرا أن تسراعده علرى تنفيرذ أ
 1195اقبه ويستفيد منه ام لا.أو تناس أو تغاض عن بعض هذه الأنشطة والجزئية الثانية هي المتعلقة باحتياجات المجتمع من حوله من الإبداع، وهل يحتاجه في الأصل وير 

 لدى المشروع معرفة الاحتياجات والأصول اللازمة للتنفيذ 
لديهم تجعلهرم قرادرين علرى تحديرد  ينبغي على المشروع الإبداعي معرفة الاحتياجات والأصول اللازمة لتنفيذ المشروع بالشكل الجيد من حلال بيانات ومعلومات وخبرات متوفرة

احرره ضررمن اسررتراتيجيات عمليررة تلررك الاحتياجررات بشرركل دقيررق، وتحديررد الأولررويات الخاصررة بالمشررروع الإبررداعي وإثرائرره با راء والمقترحررات والمررداخلات والخطررط الررتي تضررمن نج
 1196ي.ور ى مشتركة ومعرفة بالفرص والمخاطر والتهديدات والبيئة الثقافية والإبداعية والسياسية والمجتمعية التي يعمل فيها المشروع الإبداع

 للمشروع قدرة على التعامل مع الأموال بشكل رشيد
يسري لنجراح المشرروع عربر ضرمان إن أهم أسباب نجاح المشروع مع المال هو أن يكون قرادر علرى التعامرل مرع الأمروال بشركل رشريد فالتعامرل الحكريم مرع الأمروال هري الطريرق الرئ

الماليرة ابترداء مرن الإعرلان عرن مصرادر التمويرل وجود وتفعيرل الإدارة الماليرة والحكرم الرشريد في جميرع تفاصريل المشرروع الماليرة والتحلري بقريم النزاهرة والشرفافية والمكاشرفة في الإدارة 
 1197الالتزام بقواعد المساءلة.وأوجه النفقات جميعها في المشروع واعتماد الشفافية المالية والوضوح والإعلان عن أنشطة المشروع الإبداعي وموارده ومصادر تمويلاته و 

 
 1198الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات المالية

لعلاقرة الجيردة برين الإدارة الماليرة لينمروال إن أهم أسباب نجاح أي مشروع هو الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات الماليرة والتأكرد مرن سرلامة الأوضراع الماليرة للمشرروع ووجرود ا
دة التقررارير الماليررة المطلوبررة والتصرررف والشررفافية وعارسرراتها الفضررلى والاهتمررام الكامررل بقواعررد المسرراءلة والشررفافية في المشررروع والتعامررل مررع المرروارد بشرركل حكرريم والتأكررد مررن جررو 

 
1193  https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311   

1194  https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/   

1195  https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf   

1196  https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/  

1197  https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/   

1198  https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   
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اصريل المشرروع والخضروع والالترزام الصارم مع أي موقف يتضمن الإخلال بالمسرئولية والمسراس بالأخلاقيرات فيمرا يتعلرق بالتعامرل مرع الأمروال، وضرمان تفعيرل المحاسربية في كرل تف
 لهما.

 1199المشروع قادر على تصميم موازنات جيدة
عي الخراص بالكاترب تعرن عردم توقرف ويكون المشروع عيزا في ماليته إن كان المشروع قادرا على تصميم موازنات جيدة فوجود موازنة جيدة وشاملة لجميع أنشطة المشروع الإبدا

علقة بالأموال وكيفية توفيها وصرفها المشروع في أي وقت من أوقات تنفيذ أنشطته وبالتالي عدم فشل المشروع، وإن وضع موازنة جيدة يعن الإجابة على العديد من الأسئلة المت
روع الإبرداعي لتمويرل إضرافي، ومرن والتحكم فيها، وما هي الأنشطة التي سيتم تنفيذها، وكيف يمكن تحقيقها وما هي تكاليفهرا، وهرل تحتراج الشرراكة لتنفيرذها، وهرل يحتراج المشر

ي ذلرك مرن الأسرئلة الماليرة أين سيتم الحصول على التمويل وكيف سيتم إنفاقه ومراقبة الانفاق ومرن سريتخذ القررارات في الصررف، ومرن سريعمل علرى تقيريم عمليرات الصررف وغر
ولي يضريف إيجابيرا للمشرروع المتعلقة بتنفيذ أنشطة المشروع وأعماله وتكاليفه، ومن سيشرارك في تغطيرة التكراليف، وكيرف سريتم التعامرل مرع الأمروال بشركل شرفاف وصرادق وشمر

 1200الإبداعي.

 يضمن المشروع خضوع الموازنات للمعايير الناظمة 
ويهررا، وهرل تضرم المسررئولين عرن إدارتهررا يفرترض بالموازنرة أن تخضررع لربعض المعرايي الررتي تحردد مردى نجاحهررا وجودتهرا مرن قبيررل هرل تتقيرد الموازنررة رردول زمرن لهررا وليننشرطة الرتي تحت
وهل تعبر عن أهدافه، وهرل ترتم مراقبرة وتنفيذ الأنشطة التي تحتويها، وهل ح عرضها على شركاء المشروع الإبداعي، وهل هي دقيقة ومعيارية ومراعية لينوضاع الخاصة بالمشروع، 
 1201أنشطته أم لا. تنفيذها، ومن المسئول عن إدارتها، وهل تحتوي على البنود الرئيسية والفرعية بحيث تكون شاملة لكل ما يحتاجه المشروع الإبداعي لتحقيق

 1202ضمان معيار الشفافية المالية 
نشرطة الاي يحتويهرا المشرروع، من المهم الاهتمام بمعيار الشفافية في مردخلات الميزانيرة ومرن أيرن جراءت، وتضرم كافرة النفقرات، ومرن جانرب آخرر يجرب الاهتمرام باحتياجرات الأ

يزانيرة علرى المخطرط لره بمرا في ذلرك أسرعار وأن تكون تكاليف الأنشطة متوفرة ضمن الميزانية، ومن المهم عند تصميم الموازنة معرفة التأثيات الرتي تسرهم في زيادة المصرروفات في الم
لررن تررتم الررتي دون وضررع المرروازنات  المررواد او الخرردمات أو الأجررور أو تكرراليف الانتقررال أو إيجررارات الأمرراكن أو تكرراليف الأنشررطة فكررل هررذه المسررئوليات والاعمررال والأنشررطة الررتي

زنرة الرتي تخردم الأهرداف العامرة بشكل متخصص ومحترف يقوم بها أشخاص محترفون ومحدد لهرم ادوارهرم ومسرئولياتهم في تصرميم المروازنات الجيردة ابترداء مرن التخطريط ووضرع الموا
 ل.والخاصة للكاتب والمشروع الإبداعي، واختيار الأنشطة التي تحقق تلك الأهداف باعتبار الموازنة هي الخطة المالية للمشروع الإبداعي كك

 1203ضمان مشاركة الفريق في وضع ومراقبة الميزانية 
وضررع الموازنررة، اسررتخدام المعلومررات  يجررب أن يقرروم المختصررين عنررد وضررع الموازنررة بإشررراك الفريررق في عمليررة وضررع الموازنررة، وأخررذ كررل العوامررل الداخليررة والخارجيررة في الاعتبررار عنررد

ك علاقرة الموازنرة بالخطرة العامرة للمشرروع، السابقة والحالية من أجل وضع تصورات واقعيرة للموازنرة والحصرول علرى الموافقرة علرى اسرتخدام الموازنرة في إدارة العمليرات الجاريرة، وادرا
 وما الأنشطة التي سيتم القيام بها، والخدمات التي سيقدمها، وتكلفة الأنشطة. وكيف ومن أين ستحصل على هذه الموارد.

 
 1204خضوع الموازنة لجدول زمني

ع مواعيرد للانتهراء مرن تنفيرذ كرل إن إجراءات الموازنة تتم في شكل متتابع، ولهذا يجب أن يقوم الكاتب ومصممي موازنة المشروع بوضع جدول زمر  لإجرراءات الموازنرة، مرع وضر
ر التمويررل الررلازم لتنفيررذ نشرراط، وكررذلك تحديررد الأشررخاص المسررئولين عررن تنفيررذ كررل نشرراط فيهررا وعرضررها علررى جميررع شررركاء المشررروع واعتمرراد جميررع نفقاتهررا، والتأكررد مررن تررواف

 
1199  https://dexef.com/features/accounting/budgets/   

1200  http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81   

1201  https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search   

1202  https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/09/issai_21_ar.pdf   

1203  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html   

1204https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9)   
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د من أن الموازنة تعبر عن أهداف المشروع  أنشطتها، والتأكد من أن التقديرات الموجودة بالموازنة دقيقة بدرجة كبية، وتوضيح المعايي المستخدمة في وضع تلك التقديرات، والتأك
 1205راف إن وجدت.ككل، والعمل على مراقبة تنفيذ الموازنة بعد اعتمادها والحصول على تقارير مالية توضح مقارنات بين المخطط والفعلي، وتدرس أسباب الا 

 اتسام الموازنة بالمرونة والصحة والمصداقية 
اشرة وغي المباشرة فيهرا بقردر الإمكران، ومرن ويجب أن تتسم الموازنة بالمرونة من حيث إمكانية تعديلها طبقا للواقع الفعلي وطبقا للتمويل المتاح. ويجب مراعاة توزيع النفقات المب

لمشرروع وموازنرة الأنشرطة الرتي يحتويهرا جهة أخرى يجب على المشروع الإبداعي تصميم الموازنة الخاصة بمشروع الإبداعي التأكد من احتوائهرا علرى البنرود الأساسرية الرتي يحتاجهرا ا
صروفات المتوقعة، وتوثيق كرل تلرك الإيررادات المشروع ككل بما في لك الإيرادات والمصروفات المتوقعة خلال تنفيذ المشروع الإبداعي وأنواع الإيرادات المتوقعة ومصادرها وأنواع الم

 1206والمصروفات بشكل محترف وشفاف ونزيه ويومي في حال المكان ضمن كشوف محاسبية وأنظمة محاسبية معروفة ومضمونة الصحة والمصداقية.

 وجود الخبرة المالية 
ت مرن قبرل ويظرل هنراك إمكانيرة ويسهم في نجاح كل ما سبق خبرة العمل ضرمن مشراريع إبداعيرة سرابقة احتروت علرى مروازنات برداخلها وتجراربهم السرابقة في التعامرل مرع المروازنا
تطوعيرررة للموازنررة بصرررفتها تمرررويلات دائمررة للتعررراون وتسررليم المهرررام لمتخصصرررين في التعامررل مرررع المررروازنات وإضررافة الخررردمات والجهررود التطوعيرررة الى الموازنرررة وأي أجهررزة أو معررردات 

 1207للمشروع، وتثمين كل تبرع مالي أو جهد تطوعي مالي ضمن الموازنة.

 امتثال الميزانية للقوانين والقواعد المالية والمحاسبية 
، وأن تعمل على الاحتفا  بكافة الأوراق المالية التي ح يجب أن تكون الحركة المالية عتثلة للقوانين المالية، والشروط المالية الخاصة بالمانح، والقوانين الوطنية والمحلية الخاصة بالدولة

وتصميم أنظمرة تحكرم لحركرة الأمروال العمل على أساسها في المشروع والاحتفا  بسجلات دقيقة للحركة المالية في المشروع والعمل بشكل محترف مع الأنشطة والتفاصيل المالية، 
ومررن المهررم لنجرراح الإدارة الماليررة العمررل علررى حمايررة الأوراق أو  وحفرر  وتخررزين السرريولة النقديررة والتعامررل مررع السررندات والشرريكات والمرردفوعات والمعرردات والمخررزون الخرراص بالماليررة

الماليرة بمرا في ذلرك الفرواتي وترتيبهرا  الأموال من سوء الاستخدام من قبل فريق التنفيذ، وحمايتها من السرقة أو التعامل بشكل شيء من التمويرل، والقردرة علرى العمرل مرع الأوراق
الماليرة أو القيرام بعمليرات المراجعرة  وأرشفتها وتحديثها عند كل حركة مالية، وحفظها بصورة جيدة في حال رغبة المانح أو أي جهة ذات سلطة للنظر فيهرا أو عنرد تقرديم التقرارير

 1208والمتابعة والتقييم للحركة المالية في مقابل التنفيذ للمشروع وتحقيقه أهدافه.
 

 امتثال الإدارة المالية للإجراءات التي تضمن جودة سير العمليات المالية
ملين معرره، وتعكررس الشررفافية، وتعمررل إن الإدارة الماليررة الجيرردة هرري مجموعررة مررن الإجررراءات الررتي تضررمن جررودة سرري العمليررات الماليررة بمررا يحقررق أهررداف المشررروع، وثقررة جميررع المتعررا

ادر للجميرع، وخضروع جميرع المتعراملين مرع ضمن قواعد الحكم الرشيد والمساءلة والمحاسبة في المعاملات المالية الرتي تقروم بهرا وتمويلاتهرا والرتي يجرب أن تكرون واضرحة ومعروفرة المصر
وبشركل أوسرع فرالإدارة الماليرة الرتي تتقيرد  1209المشروع للمحاسبة في أي موقف يشتبه فيه بالتعامل غي الجيد مع الأموال وشبهة الفساد أو التصرف الغي رشريد مرع التمرويلات.

كاء المشررروع الإبررداعي الى التررأثر بالشررفافية والوضرروح والتقيررد بالقرروانين هرري شرركل مررن اشرركال الممارسررة الديمقراطيررة واحررترام القرروانين ومناهضررة الفسرراد وهررذا مررا يرردفع جميررع شررر 
على النظرام المحاسرت والاحتفرا  بالمشروع والعمل على نجاحه بشكل جماعي فالإدارة المالية هي من تعمل على وضع الخطط المالية ووضع تصور للتمويلات والمصروفات والعمل 
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المشررروع ومنفذيرره ككيرران نزيررة أمررام بالسرجلات المحاسرربية، وترتيررب الاعمررال والأنشررطة ضرمن المشررروع وتتعامررل مررع الجميررع بقرردر مرن المسرراءلة والمحاسرربة، والخضرروع للرقابررة وتقرديم 
 1210لسعي لتحقيق مكاسب شخصية.الشركاء والما ين والحكومة والمستفيدين وكل المهتمين بأعمالها، وهي الإدارة التي تضمن أفضل التعاملات مع الموارد المالية، وعدم ا

 ضمان التدفق الجيد والحر للمعلومات المالية 
ى في التفصريل فرنن الإدارة الماليرة ذات أهميرة إن الإدارة المالية تعمرل علرى ضرمان التردفق الجيرد والحرر للمعلومرات الماليرة، وتهرتم بنشرر تقرارير المشرروع الماليرة الصرادقة، وبطريقرة أخرر 
 المعلومات عن العوائد والنفقات.للمشروع الإبداعي لأدا من الإدارات المهمة في توجيه صناعة القرار فيما يتعلق بالمشاريع والبرامج والأنشطة وهي الإدارة التي تقدم 

 توقع المشاكل المالية واقتاح حلول لها
في مواضرريع التعامررل مررع الأمرروال، وتهررتم  مررن المهررم توقررع المشرراكل الماليررة واقررتراح حلررول لهررا، ووضررع خطررط واسررتراتيجيات للاسررتقرار المررالي، وتحديررد المواضرريع الررتي تحترراج الى تحسررينا

صرية علرى تطبيرق هرذه الشرروط عنرد تصرميم بصناعة الاستراتيجيات المالية في تصميم الموازنات وتحديد الأهداف المالية، ودراسة والتعرف على أنظمرة وشرروط المرا ين الماليرة والتو 
 1211البرامج والمشاريع المرسلة للتمويل، والتنبيه لمصادر التمويل المتوفرة.

 استمرارية التخطيط والعمل للحصول على الاموال للمشروع
صرة بصررفها ومراقتيهرا وتقييمهرا ومعرفرة أثرهرا ومن الاعمال التي يمكن للإدارة المالية المحترفة القيام بها لصالح المشروع الإبداعي التخطريط للحصرول علرى الأمروال أو القررارات المخت

ا هري السياسرات الماليررة بشركل محاسرت متخصرص، والتخطرريط للتمويرل وتصرميم المروازنات علررى المردى الطويرل والقصري ومررا هري الأنشرطة الرتي سررينفذها المشرروع وكرم تكلرف ومرر
للمشروع وانشطته وتقييم جدوى أوجه الصرف المتبعة وإقرارها، والعمل على اعتماد سياسة المشروع المالية، والاشراف على تنفيذ البرامج والمصاريف الإدارية ومعرفة الوضع المالي 
والتقررارير الماليررة والترردقيق الحسرراب الررداخلي أو والتأكررد مررن تلبيررة السياسررات والمعررايي المتبعررة في التعامررل مررع الأمرروال ومراجعررة وإقرررار المرروازنات والمركررز المررالي والحسررابات الختاميررة 
عيين المسئولين عن الإدارة المالية له، والحفا  الخارجي ومراقبة تنفيذ الإجراءات المالية والتزامات المشروع الإبداعي أمام الغي، ومدى تحقيق الأموال لينهداف المالية للمشروع، وت

 1212على المشروع من خلال الإبقاء على الوضع المالي له مستقر ومتنام وكاف.
 

 خضوع العمليات المالية للمراجعة والتدقيق
ضرع السياسرات الماليرة والمسراهمة في اختيرار من المهم للمشروع العمل على المواضيع المالية باهتمام وتقدم توصيات بمرا يجرب القيرام بره في التعامرل مرع الأمروال، ومراجعرة الموازنرة وو 
، ومراقبررة الاتجاهررات الماليررة والفرررص المترروفرة المرروظفين للحسررابات وتقررديم النصرريحة بشررأن الأولررويات الماليررة ومراجعررة وتعررديل التقررارير الماليررة ومراقبررة الإدارة الماليررة وجررودة أعمالهررا

، وتسررجيل المعلومررات الماليررة، واسررتقبال للتمويررل والمشررروعات الررتي يررتم تنفررذها، والاحتفررا  بسررجلات ماليررة دقيقررة وكاملررة والعمررل علررى المسررتندات الماليررة، وكتابررة التقررارير الماليررة
 وأرشفة المستندات، وعمل الحسابات المطلوبة ورقيا أو الكترونيا وتوفي هذه الأوراق للإدارة لضمان المراقبة والمحاسبة وتجنب الفساد.

 
 ضمان جودة التقارير المالية

اسررربية والإشرررراف علرررى مررروارد المشرررروع يجررب علرررى المشرررروع الإبرررداعي الاهتمرررام بكررل التفاصررريل الماليرررة وتقرررديم التقرررارير الماليرررة، والتعامررل مرررع المعررراملات الماليرررة ومسرررك الرردفاتر المح
ا والتأكد أن جميع المصرروفات مطابقرة ومصروفاته وإيصالاته وإيراداته وحساباته وأعماله المالية ككل، والاحتفا  بالمستندات الدالة عليها ومراجعة السجلات واعتمادها وحفظه

 1213لبنود الميزانية ومرت بالمعاملات الإدارية المعمول بها، وإعداد التقارير الخاصة بها وخصوصا التقارير النهائية والحسابات الختامية.
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https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://portal365.org/ar/posts/49
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 اهتمام المشروع بجميع عناصر الإدارة المالية وتطبيقها 
بالشرركل الأمثرل ابتررداء بإعرداد خطررة ماليررة ومرن المهررم أن يهرتم المشررروع رميرع عناصررر الإدارة الماليرة وتطبيقهررا فالمشررروع الجيرد هررو مرن يهررتم رميرع عناصررر الإدارة الماليررة ويطبقهرا 

ويرتم الحصرول علرى المعلومرات الماليرة  تعرف بالموازنة، وتتضمن تصورا لكل من الدخول والمصروفات المتوقعة، وعلى أساس هذه الموازنة يرتم مقارنرة الردخول والمصرروفات الحقيقيرة،
ل إلى أفضررل اسررتخدام للمرروارد مررن خررلال النظررام المحاسررت الررذي يحررتف  بسررجلات المعرراملات الماليررة. ويخضررع للرقابررة واسررتخدام هررذه المعلومررات لتوجيرره عمليررات المشررروع للوصررو 

وفات. وتحديررد المنرراطق الررتي تحترراج الماليررة لتحقيررق أهدافرره، وتوجيرره صررنع القرررار فيمررا يتعلررق بأنشررطة المشررروع الإبررداعي، ومعرفررة عوائررده ونفقاترره، وعمررل التعررديلات طبقررا للمصررر 
 1214الحكومية والأفراد، والجمهور والما ين.لتحسين في كفاءة الأداء، وتوقع المشاكل المالية، واقتراح استراتيجيات لتحقيق الاستقرار المالي، وتعزيز مصادر التمويل من المنظمات 

 
 1215ضمان الإدارة الرشيدة في التعامل مع الموارد المالية

لالترزام بمتطلبرات ولروائح الحكومرة ومتطلبرات إن أهداف الإدارة المالية الرشيدة التي نتحدي عنها تتمثل في الاستفادة القصوى من الموارد المالية. وتوقع المشراكل الماليرة. وضرمان ا
ة وحفرر  السررجلات. والإدارة الممررولين. وضررمان اسررتخدام التمررويلات بشرركل مناسررب. وتقررديم معلومررات دقيقررة لجميررع المسررتويات، والتخطرريط ووضررع الموازنررة، والمعرراملات الماليرر

، وفى أى الأوجه يتم الإنفاق؟ وهل يوجرد دخرل يكفري لمواجهرة مصراريف المشرروع الابرداعي؟ 1216المالية ككل، والقيام بالتحليل المالي ومراقبة الميزانية والتقارير معرفة كم الانفاق
ف ترتم إدارة التردفق النقردي وتحميررل وهرل هنراك سريولة ماليرة احتياطيرة لمواجهررة الطروارئ؟ وهرل يرتم العمرل في حردود الموازنررة، وهرل يرتم الانفراق كمرا ح التخطريط أم لا ومعرفررة كير
ءة والفعاليررة ومراقبررة الميزانيررة مررن خررلال التكرراليف وتحليررل التكرراليف والمراقبررة وتوقررع المشرركلات وتجنبهررا، وتحمررل التكرراليف المباشرررة وغرري المباشرررة، وتحليررل التكرراليف لضررمان الكفررا

يررة، وتعمررل علررى تقليررل نسرربة الخطررأ مجموعررة الإجررراءات الماليررة والسررجلات والنمرراذج والملفررات والرردفاتر المسرراعدة لتتضررمن إدارة ماليررة ذات كفرراءة، وتؤكررد صررحة التعرراملات المال
 1217والتزوير وسوء الإدارة. وتضمن المراقبة الداخلية الجيدة متابعة أثر كل مبل  من أول المصدر الرئيسي وحتى التسجيل النهائي.

 
 1218ضمان السيطرة على الصرف من بنود الاموال المتاحة

لمشرروع للصررف علرى أحرد البنرود ومن أسباب أهمية الإدارة المالية للمشروع الإبداعي أدا تعمرل علرى معرفرة هرل ح الصررف علرى أحرد البنرود أكثرر عرا هرو مقررر؟ وهرل سيضرطر ا
بشركل سرريع، والعمرل  أكثر عا هو مقرر وبقراءة متأنية للسجلات والبيرانات مرن الممكرن توقرع بعرض المشراكل والعمرل علرى تجنرب حردوثها. وكرذلك مرن حرل بعرض المشركلات

وكتابة التقارير المالية الداخلية والخارجية والتي تبين على أنشطة المراقبة المالية والإشراف من خلال مقارنة الموازنة بالواقع الفعلي، ومقارنة الفترات المالية، وتحليل مؤشرات المتغيات  
 .المصروفات، والوضع المالي للمنح المقدمة مقارنة بالخطط والتوقعات النقدية والتدفق النقدي وتحليل تكلفة أنشطة المشروع الإبداعي ككل

 
 المشروع والعلاقات العامة 

ه والوصررول إليرره ومررن الجهررات أو يعمررل المشررروع الإبررداعي مررع مجتمعررات مفتوحررة ومتنوعررة و تلفررة وبالتررالي فررنن تلررك المجتمعررات تحترراج اسررتراتيجية لفهمرره وفهررم طرررق التعامررل معرر
 الفئات التي يتطلب إقامة علاقات جيدة ومتنامية ومثمرة معهم التالي:

 1219تطوير سبل الدعاية والوصول للجمهور المستهدف  
فاعررل المجتمعرري مررع بحيرث يمكررن للمشررروع تحقيررق هدفرره بالوصررول للجمهررور مرن خررلال وجررود اسررتراتيجية حررول سرربل الدعايررة وطرررق الوصرول للجمهررور تسررتدعى تنظرريم شرركل الت

سرهم كمجتمرع عرا يعرزز مرن تمويرل ودعرم أنشطة المشروع ومشاركتهم فيها واستفادتهم منهرا وايمرادم لردور الكاترب والابرداع بعامرة في التغيري والتحرديث والتطروير للكاترب ولهرم أنف
 وحماية المشروع الإبداعي بصفة عامة.

 
1214https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9   

1215  https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools/   

1216  https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/   

1217  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907  

1218https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA   

1219  https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience/   

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience/
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 تعزيز مشاركة المجتمع في المشروع الإبداعي
ن العلاقررات والررروابط بررين المشررروع والمجتمررع مررن خررلال تحفيررزهم علررى تمويلرره والمشرراركة في تنفيررذه ومتابعترره ومراقبترره وتقييمرره وشررفافيته وتعزيررز تأثرريه الإيجرراب في حيرراتهم بمررا يزيررد مرر

 1220وأصحاب المصالح المختلفين والمرتبطين بالمشروع.

 أن يتميز بالشمولية والموضوعية والمصداقية في التعامل مع الجمهور واحتام تنوعهم وآرائهم 
ئهرم المختلفرة، وتفعيرل أنشرطة الوصرول من المهم للمشروع الإبداعي الراغب بالوصول للجمهور أن يتميرز بالشرمولية والموضروعية والمصرداقية في التعامرل معهرم واحرترام تنروعهم وآرا

ومرؤثرا لهرم وزيادة المعرفرة لرديهم إليهم وتفعيل مشاركتهم في جميع أنشطة المشروع بما يتسق مع ر يرة وأهرداف ورسرالة وقريم وأعمرال وأنشرطة المشرروع بحيرث تضرمن وصرولا حقيقيرا 
 1221بتنوعهم واختلافهم وطرق التواصل معهم وتفعيل تلك الطرق بالشكل الأمثل.

 تناسب أولويات المشروع الإبداعي مع أولويات المجتمع 
الاسرتفادة منهرا في تطروير مشراريعهم يجب أن تتناسب أولويات المشروع الإبداعي مع أولويات المجتمع المحريط بره أو جمهروره وبالترالي يجرب العمرل علرى مشراركة الجمهرور وأفكراره و 
دف رغرم أهميرة وفررادة تجربرة المشرروع الإبداعية، ويبدو أن قلة الممارسات في الوصول للجمهور المستهدف يؤثر على أعمرال الكثري مرن المشراريع وقلرة وصرولها إلى الجمهرور المسرته

 1222ومنتجاته الإبداعية.
 

 زيادة منتجات المشروع الإبداعي لتلبية احتياجات الجمهور
ريررق سررريع وزهيررد التكلفررة للوصررول يعيررب علررى الابررداع قلررة المشرراريع والأنشررطة الإبداعيررة الررتي يقومررون بهررا لتعزيررز وصررولهم إلى الجمهررور الخرراص بهررم وعرردم تفعرريلهم للإنترنررت كط
وب دعايررة ووصررول  تلررف ومكلررف، للجمهررور، وكررذا التنرروع الجغرررافي والثقررافي والطررائفي والاثنرران والاقتصررادي والثقررافي وحاجررة كررل جمهررور مررن الجمرراهي المحيطررة بالمنظمررة لأسررل

ومررن المهرم العمررل علررى تصرميم وتطرروير اسررتراتيجية 1223وحساسرية كررل صرنف مررن أصررناف التنروع في الجمهررور إلى مقاربررة إبداعيرة خاصررة برره وحساسرة لقضرراياه ومتجنبرة لمحرراذيره.
علرى تنروع الجمهرور ومواقعره  متخصصة بالوصول للجمهور المستهدف من المشروع الإبداعي، والعمل على زيادة معرفتها بالجمهور من خرلال الاسرتعانة وقرراءة دراسرات للتعررف
ومررن المهررم أن يهررتم المشررروع  واحتياجاترره وكيفيررة الوصررول إليرره أو البحررث في الإنترنررت والحصررول علررى دراسررات تعطرري الكاتررب المعلومررات الررتي يحتاجهررا لتفعيررل مثررل هررذه الخطررط

يركرز المشرروع الإبرداعي علرى التطرورات  بالمجتمع وقضراياه وأحلامره، ويأخرذ منره أفكراره ويعرالج تلرك الأفكرار أدبيرا وإبرداعيا ليعرالج قضرايا المجتمرع الرذي يعريا فيره، ومرن المهرم أن 
 .1224والخصوصيات الخاصة بالمجتمع الذي ينشط فيه المشروع الإبداعي

 
 التكيز على ملامح نشوء وتطور ومحددات المجتمع.

د والثقافرة وتنروع الفئرات الإنسرانية مرن يجب على المشروع الإبداعي فهم طبيعة التمثيل المجتمعي وصنع صورة واقعية للطبيعة التعددية فيه من ناحية السياسرة والاجتمراع والاقتصرا
تمعية وفهم طبيعة تفاعل المجتمع بالمجتمعات ناحية اللون أو الجنس أو الأصل أو العرق أو الاثنية الدينية أو الطبقة الاجتماعية أو الموقع الجغرافي وغي ذلك من صفات التنوع المج

أي تطرورات جاريرة في المجتمرع، وفهرم في الدول الأخرى سواء تلك التي ترتبط بمجتمرع المشرروع في إقلريم معرين كالعرال العررب أو الردول في العرال بشركل عرام ومعرفرة والبحرث عرن 
والتراي المادي واللامادي للمجتمع والاستفادة منه والإحاطة بالأعمال الثقافية والأدبية والفنيرة الصرادرة مرن  1225طريقة التفاعل معها والتعرف على الإري الحضاري والقصصي

قهررا أو المطالبررة بهررا مررن خررلال المشررروع المجتمررع وأفررراده ومؤسسرراته ومعرفررة الطريقررة الأمثررل للاسررتفادة منهررا والتعرررف علررى احتياجررات المجتمررع الملحررة والعمررل علررى المشرراركة في تحقي

 
1220https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   

1221  https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-

%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/   

1222https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-

%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html   

1223https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%88%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84.html   

1224  https://blog.khamsat.com/customer-needs/   

1225  https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your-audience/   

https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
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الحصرول علرى مسراهمات الاكراديميين الإبداعي واستشراف المستقبل الخاص بالمجتمع من خلال التعرف على حال المجتمع في الوقت الحالي واستثمارا  رجات المشرروع الإبداعيرة و 
ي والتحديات الرتي تواجره المجتمرع علرى و رجات المؤسسات التعليمية والبحثية حول المجتمع وقضاياه وخصائصه وتطوراته والاستفادة منها في جودة المشروع و إدراك الواقع العمل

حولها والمطالبرة بتنفيرذها علرى المسرتوى المحلري الأرض والمشاركة في نقدها أو تقديم الحلول لها والتعرف على تجارب المجتمعات الأخرى الإيجابية والكتابة حولها لتعزيز أفكار القراء 
السياسررية والاقتصررادية والاجتماعيررة بمررا لا يخررل بثقافترره أو خصوصرريته. والتعرررف علررى القضررايا ذات البعررد العررالمي وترررتبط بالبعررد المحلرري في أي مجتمررع كحقرروق الإنسرران المدنيررة و 

ا في إثراء المشروع الإبرداعي وفهرم قضرايا المجتمرع والثقافية، وقضايا المرأة، والتعليم، والصحة، والبيئة، والديمقراطية، والحريات بأنواعها، والكتابة حولها واستثمار تفاصيل موضوعاته
مرن ومسرتقر ومتنرام وإبرداعي. وتحويرل الرئيسية والكتابة حولها أدبيا وإبداعيا ومساعدة المجتمع عبر النصوص الخاصة بالكاتب على تحديد دوره وأهدافه في الحصرول علرى مجتمرع أ

والتعاطف مرع تراجرع ظرروف المعيشرة  1226الأفكار وا راء الموجودة في المجتمع إلى أشكال إبداعية تحللها وتدرسها وتقدم أفكار في تطبيقاتها من خلال أنشطة المشروع الإبداعي
المجتمررع إلى الفرررص المهرردورة وكيفيررة  أو الحررريات الخاصررة بالمجتمررع والمسرراهمة في معالجررة الظررروف الحاليررة الررتي يعيشررها مررن خررلال تقررديم أفكررار نصررية إبداعيررة وخلاقررة تلفررت انتبرراه
لمجتمرع مرن خرلال النصروص الأدبيرة الاسرتفادة منهرا وتقرديم الردعم المعنروي للمجتمرع عربر نصروص أدبيرة ملهمرة تحفرزه للتغيري  رو الأفضرل واقرتراح البردائل مرن الحلرول لمشركلات ا
لرتي تنرادى بالتطرور والتغيري الإيجراب الخاصة بالكاتب والتي يمكنها أن تخرج للمجتمع عبر مطبوعات ضمن المشروع الإبداعي ككل والمشاركة في الحركات أو التجارب المجتمعيرة وا

والرتي لا تعرزز حريرة المجتمرع  1227ومن خلال نصوص أدبية تناصر هذه التحركرات أو التجرارب وفهرم القروانين والتشرريعات الرتي ترنظم حرال المجتمرع والتعررف علرى القروانين السرلبية
 كقروانين الأحروال الشخصرية ورفاهيته ومشاركته والكتابة حولها وبيان مستوى ضررها من خلال نصوص أدبية لعرض حالات تضرررت منهرا عرا قرد يرؤدي الى تغيري تلرك القروانين

بالنسربة لنمائره وبقائره وتنميتره مرن خرلال  أو القوانين الخاصة بالحقوق الإنسرانية وغيهرا و العمرل علرى خلرق الروعي لردى المجتمرع بالقضرايا الرتي لا ينتبره لهرا المجتمرع ومردى أهميتهرا
مناصرررة القضررايا الررتي تعمررل عليهررا  الإشررارة اليهررا و النشرراط والمشرراركة في المؤسسررات المحليررة وخصوصررا المؤسسررات غرري الحكوميررة والعمررل علررى الاسررتفادة مررن مواردهررا وإفادتهررا في

الإبررداعي لصررنع مبررادرات أدبيررة  وتهرردف الى مصررلحة المجتمررع المحلرري. و التعرراون مررع الادباء والكترراب المعاصرررين للكاتررب والررذي لررديهم مشرراريع إبداعيررة موازيررة لمشررروع الكاتررب
لرديهم مشراريع إبداعيرة موازيرة لمشرروع وإبداعية لمناقشة قضايا المجتمرع المحلري والمشراركة فيهرا بحلرول إبداعيرة و التضرامن مرع أي انتهراك لأي كاترب مرن المعاصررين للكاترب والرذي 

عرن قضرايا ومشراكل المجتمرع واعتبارهرا ثرروة مرن الأفكررار  1228الكاترب الإبرداعي بالكتابرة والمبرادرات المناصررة لحريرة الكاترب وحريرة الابرداع في المجتمرع بشركل عرام وعردم الانعرزال
ه وواجباتره، والكثافرة السركانية للنصوص الخاصة بالكاتب والذي يجب عليه الغوص والتعرف على معظم مشاكل المجتمع كارتفاع معدلات الفقر، وجهل المجتمرع المحلري لمسرؤوليات

م، والنساء، والاعلام، والتعدديرة الثقافيرة، وأزمة السكن، وارتفاع معدلات البطالة، ودمار البنية التحتية، وانعدام الأمن وسوء الوضع السياسي والقانوني والمجتمعي ومشاكل التعلي
ديرد، ومشرروع ابرداعي جديرد والاختلاف، والتسامح، والسياسة، والاخبار الاجتماعية اليومية، وقضايا الفساد، والانتهاكات فكل شيء منها هرو نرواة لقصرة جديردة، ونرص ج

والدعوة لقيم العدالة والمساواة وتحمل السلطات لمسئولياتها، وتشجيع مؤسسات المجتمع للقيام بمسئولياتها كذلك  يسهم في التأثي في الرأي العام للمجتمع وبناء وعي جديد فيه.
رامتهم الإنسرانية مررن الانتهرراك ورفررع لتحقيرق أهررداف المجتمررع ومطالبرره و إبرراز صررورة المستضررعفين والمنتهكررة حقروقهم والمظلررومين والمهمشررين وتقررديمهم بصرفتهم الإنسررانية وحمايررة كرر
لدعوة للمصالحة والتعامل الإيجاب مع القيود من أمامهم ليمارسوا مواطنتهم بشكل كامل وضمن حماية القانون وإبداعات المثقفين والادباء ومن ضمنهم فريق المشروع الإبداعي وا
عقراب، والجررائم ضرد الإنسرانية وتطروير الماضي والحاضر والمستقبل في مجتمعه، وحرل النزاعرات برين أفرراد المجتمرع ومناهضرة التصررفات اللاإنسرانية كرالعنف ضرد المررأة والتعرذيب وال

 1229وتشجيع المجتمع على تبن سلوكيات حياة إيجابية وتشاركية وتفاعلية قائمة على الاحترام والحب والمودة والمصالح المشتركة.
 

 تفاعل المشروع مع قضايا المجتمع 
ته وأنشرطة والقضرية الرتي يناقشرها وترؤثر من المهم أن يهتم المشروع بتحقيق مشاركة الناس في تفاصيله، وأن يهتم المشروع الإبداعي في تحقيق مشاركة المجتمع والجمهرور في تفصريلا

تصررميم طرررق وأدوات لتعزيررز مشرراركة  فرريهم وترردفعهم الى المشرراركة في نجرراح المشررروع الإبررداعي، ودعمرره وحمايترره وترويجرره والمشرراركة في تعزيررز شررهرة الكاتررب في مجتمعرره والعمررل علررى
طور ونجاح المشروع الإبداعي عن يقع على الجمهور في تفعيل أنشطة المشروع الإبداعي وتزويد الجمهور والمجتمع بالمعلومات والأدوات التي تجعلهم مناصرين وفاعلين إيجابيين في ت

 عاتقهم التأكد من إطلاع المجتمع بصورة جيدة على كل تفاصيل المشروع ومعرفتهم بأدوارهم في نجاحه.
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 1230إطلاع الجمهور على تفاصيل المشروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه
قعره علرى الانترنرت وصرفحته على المشروع إطرلاع الجمهرور علرى تفاصريله ومعرفرة أدوارهرم في نجاحره مرن خرلال تزويردهم بالمعلومرات الخاصرة بره عربر الصرحف والمجرلات وعلرى مو 

في دعمره وحمايتره أو مرن خرلال اسرتثمار  الرسمية على شبكات التواصل الاجتماعي أو عبر لقاءات تلفزيونيرة او إذاعيرة يشررح فيهرا المشرروع وفرادتره وأهميتره وأهميرة مشراركة المجتمرع
ناع القرررار في المجتمعررات وضرررمان أي اجتماعررات للمررواطنين لتعررريفهم بالمشررروع الإبررداعي وأهميترره في حيرراتهم ودعرروتهم الى مشرراركته تنفيررذ المشررروع ودعمرره، ومحاولررة الوصررول لصرر
تلرك المشراركات في نجراح المشرروع اعجابهم وحمايتهم ودعمهم ومحاولة الوصول للمسئولين في الحكومة وضمان اعجابهم وحمايتهم ودعمهم للمشرروع الإبرداعي، والاعرتراف بأهميرة 

 وأهميته وتعظيم أثره واستقلاليته.

 1231بناء الثقة ما بين المشروع الابداعي والمجتمع 
نجراح المشرروع الإبرداعي، وتسرهم في من المهم أن يكون لدى المشروع قدرة على بناء الثقة في المجتمع وتشكل سمعرة المشرروع الحسرنة داخرل مجتمعره أحرد الأصرول الأكثرر أهميرة في 

وبناء الثقة بينه وبينهم، ومعرفتهم بالمشروع وكيف يعمل وما هي حدوده وما هري احتياجاتره ومرا الأشرياء الرتي يمكرن أن تزيرد مرن  زيادة مشاركة المجتمع في نجاح المشروع الإبداعي
المشرروع وتقديمره للجمهرور بشركل  مستوى نجاح المشروع وتزويدهم بالمعلومات الخاصة بالمشروع بصفتها حقا من حقوقهم وإشراكهم في التخطيط والتنفيرذ والتقيريم ودعرم وحمايرة

 أخلاقي وبسيط وواضح ويحتوي على طرق وأدوات مشاركة الجمهور الإيجابية فيه.
 

 1232التعامل مع الجمهور بشفافية
شرروع الإبرداعي ومرن يرديره، ومرا هري يجب على المشروع الإبداعي عند التعامل مع الجمهور أن يتميز بالشفافية في التعامل معهم وتركيزه على أن يكونوا مدركين لكيفيرة عمرل الم
شروع الإبداعي وكيف تنفق مع أهمية أن تفاصيله، و رجاته، وكيف تتخذ القرارات الرئيسية فيه، وكيف يجري تحديد الأولويات الخاصة به، ومن أين تأتي الأموال التي يحتاجها الم

روع مرن خرلال موقعره أو ردود يعامل الكاتب جمهوره ومجتمعه بنزاهة، وكرامة، واحترام، ومعرفة ر ى وأفكار الجمهور الخاص بره مرن خرلال عمرل اسرتطلاعات منتظمرة حرول المشر
ن جمرع الأمروال والردعم مرن الفعل على تجربته الإبداعية على صفحته على شبكات التواصل الاجتماعي أو الاجتماع مع النراس في أي مكران لضرمان نجراح المشرروع كرالتمكن مر

و التطروع في تحقيرق بعرض تفاصريل المجتمع، وبناء العلاقات معهم، ومساهمتهم في تنفيذ بعض أنشطة المشرروع، وتحفيرز الحكومرة أو القطراع الخراص علرى دعرم المشرروع الإبرداعي أ
 1233المشروع عبر جهودهم أو تخصصاتهم العملية والعلمية والمهنية، أو مساهمتهم في جمع التبرعات أو مشاركتهم في حماية المشروع الإبداعي.

 
 1234إن يهدف المشروع الإبداعي إلى تمكين المجتمع

تمررع وتقرروم المشرراركة والتمكررين إن هنرراك أهميررة أن يكررون للمشررروع هرردف تحقيررق تمكررين المجتمررع فالمعلومررات والإبررداعات الررتي يخلقهررا المشررروع تسررهم بشرركل أو  خررر في تمكررين المج
نررون، يصرربحون أكثررر احتمررالا بتعزيررز التمكررين ومشرراركة الجمهررور تفاصرريل وتنفيررذ المشررروع الإبررداعي، وتعلررم مهررارات جديرردة، واكتسرراب الثقررة فعنرردما يشررعر النرراس بأدررم متمك

مررن خررلال الاعتمرراد علررى مهررارات للمشراركة. وتسررهم مشرراركة المجتمررع في تنفيررذ المشررروع الإبررداعي في ظهرور وتنشررئة مبرردعين جرردد يواصررلون مشرراريع المبرردعين الكبرار في المجتمررع 
 1235تمع.المبدعين المحترفين وتزويدهم للموهوبين بالفرص للتعرف على عال الإبداع وتفاصيله عا يضمن الاستمرارية في النشاط الإبداعي في المج
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 يسهم المشروع في زيادة دور المشروع مع الشركاء وأصحاب المصلحة
ة لضررمان نجاحرره وإن يكررون هنراك العديررد مررن أصرحاب المصررلحة المحيطررين بالكاتررب والمشرروع الإبررداعي ويفررترض بالمشرروع أن يلررت بعررض المعررايي مرع الشررركاء وأصررحاب المصرلح

شرررراكة وتحالفرررات مرررع للمشرررروع علاقرررات إيجابيرررة متناميرررة وتشررربيك وشرررراكة وتحالفرررات مرررع أصرررحاب المصرررلحة ويفرررترض أن يكرررون للمشرررروع علاقرررات إيجابيرررة متناميرررة وتشررربيك و 
ا ترتم مرع المجموعرات أو الأفرراد أصحاب المصلحة فالعلاقرات العامرة الإيجابيرة والمتناميرة والمفيردة هري ضررورة لكرل صراحب مشرروع سرواء كران فرردا أو مؤسسرة أو شرركة، وغالبرا مر

قات القوية إلى الأهرداف المشرتركة الذين يهتمون بنفس القضية التي يهتم بها صاحب المشروع ويتفاعلون معها بما يجعلهم أصحاب المصلحة في المشروع، وفي العموم تستند العلا
فائردة،  وتقوم العلاقات العامة على مجموعة من القيم التي يجب على المشروع الإبداعي أن تهتم بها وتلترزم بهرا لضرمان أن تكرون تلرك العلاقرات ذات1236والثقة والفوائد المتبادلة.

ضمان تدفقها برين الأطرراف، وعردم حجبهرا ومنها الالتزام بالممارسات الجيدة والشفافية والاهتمام بالإفصاح والمكاشفة بين الجميع وعدم إخفاء المعلومات والبيانات وتوفيها، و 
ساءلة بين الشركاء واحرترام حرق الررأي العرام وتوفر المصداقية والثقة واحترام الجميع للفئة المستهدفة وعدم التعامل معها بخفة أو بسهولة وتقديم خدمة ذات جودة والإيمان بمبدأ الم

ة وتعرن خضروع الكاترب وشررركاءه أو المجتمرع في مسراءلة المشرروع أو شرركاءه إزاء أي موقرف أو تصرررف يتضرمن شربهة الإخرلال بالمسرئولية والمسراس بالأخلاقيررات. وتروفر المحاسربي
سررتقلالية والاختصرراص والالتررزام للمحاسرربة في حررال الإخررلال بالشررراكة أو التلاعررب بهررا لصررالحهم وعرردم تضررارب المصررالح والالتررزام بالنزاهررة في كررل تفاصرريل أنشررطة المشررروع والا

تهمرريا أي شررريك في المشررروع والالتررزام  بالسياسررات التنظيميررة والإداريررة والالتررزام بالتشررريعات الوطنيررة وتعزيررز قيمررة العمررل الجمرراعي والتعرراون والتنسرريق الإيجرراب وعرردم إقصرراء أو
 1237بالاتفاقيات المبرمة بين وشركاء المشروع الإبداعي.

 1238إن يكون للمشروع شراكات متطورة وإيجابية 
ة بشركل إيجراب بينره وبرين شرركائه وينبغي أن يكون للمشروع شراكات متطورة وإيجابية وفردية أو مؤسسية والاسرتفادة منهرا عرا يوجرب علرى المشرروع تعزيرز مفهروم وتطبيرق الشرراك
ن إطرار مرن الثقرة والاحرترام المتبرادل فالشراكة هي شكل من أشكال التقاسم المشترك للمسئوليات والتي يرتم الاتفراق عليهرا برين جميرع الشرركاء ويرتم فيهرا توزيرع الأدوار بيرنهم ضرم
قها، والعمل علرى تعظريم المرزايا لكرل وضمن إطار من الشفافية والمساءلة والمحاسبية وتدفق المعلومات، واتفاق حول الأهداف المشتركة، والاتفاق حول الوسائل المستخدمة لتحقي

ور والنجرراح، وحمايررة المشررروع مررن شررريك، والعمررل علررى تحقيررق فاعليررة أكرربر للمشررروع الإبررداعي والمواجهررة المشررتركة للممارسررات السررلبية أو العوائررق الررتي تعرروق المشررروع مررن التطرر
بررداع المسررتقل لجميررع الشررركاء ويمكررن تفعيررل التغرريات الاقتصررادية أو السياسررية أو الثقافيررة السررلبية، ودعررم الشررراكة لحريررة التفكرري والرررأي والتعبرري وحررق العمررل الثقررافي والحررق في الا

ك مع الأشرخاص أو المؤسسرات الشراكات عبر التشبيك وهو مصطلح يقترب من مصطلح الشراكة ولكنه أكثر التزاما والزامية بين الشركاء ضمن الشبكة ويتجه المشروع للتشبي
 انية وغي ذلك مرن أنرواع القضراياأو إنساللذين يعملون معهم في نفس المجال أو يهتمون بنفس القضية سواء كانت قضية محلية أو مجتمعية أو وطنية أو إقليمية أو دولية أو فئوية 

تزمرة بقواعرد ولمنهرا ملتزمرة فقرط وتتميز الشبكات بأن فيها دور محروري للاتصرال والتواصرل برين الاطرراق وتعربر عرن أطرراف متسراوية في الحقروق والواجبرات وليسرت رسميرة وغري مل
برادل الخربرات برين الأطرراف وتضرمن بتحقيق الهدف وترتبط بهدف بناء القردرات لينطرراف ولرديها إطرار قرانوني وتنظيمري وقرد تكرون محليرة أو وطنيرة أو إقليميرة أو دوليرة وتهرتم بت

فرررراد أو الجهرررات أهرررداف تررردفق المعلومرررات والمعرفرررة برررين الأطرررراف وتنشرررأ كررررد فعرررل لأحرررداي معينرررة تسرررتدعي التضرررامن والتسررراند والتحررررك وتنشرررأ حرررين تتررروافر لمجموعرررة مرررن الا
 1239مشتركة.

 
يعترربر مظلررة كبررية وجماعيررة ومررن طرررق الشررراكة التحررالف وهررو أكرربر مررن الشرربكة ولا يرردخل في هررذا النرروع مررن العلاقررات الا المؤسسررات والشررركات وربمررا الشرربكات لأن التحررالف 
شرتركين فيره وكيفيرة تكوينره للعمل لتحقيق هدف عام على أساس مؤقت أو على أسراس دائرم لإرسراء سربل التعراون والمشراركة ويعتمرد نجراح او فشرل التحرالف بقردر كبري علرى الم

د من خلال تجنب تكرار الجهرود، وقرد وتركيبه، والعمل فيه غالبا ما تحدد اهداف ووسائل العمل الذي يقوم ببنائه، وتعزز التحالفات الجهود، وتسمح بالاستخدام الفاعل للموار 
ديدة، وتسهم في تطوير علاقات يوفر الغطاء القانوني أو الاجتماعي أو السياسي، وتسمح للجماعات ان تتعلم من بعضها، وتسهم في تنمية العلاقات بينهم، وتخلق قيادات ج

 
1236  https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1237  https://ruwwad.ngo/ar/node/22   

1238  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-

%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html   

1239https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9--%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9--

%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9.html   

https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://ruwwad.ngo/ar/node/22
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9--%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9--%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9--%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9--%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9.html
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هلك الوقرت للوصرول لاتفرراق فاعلرة وطويلرة الأمرد وتوسرع نطراق العمررل أو المشرروع المشرترك ويسراعد في نجراح الحصرول علررى دعرم أو جمرع الأمروال، ويعيرب التحرالف انرره قرد يسرت
 حول الأفكار المشتركة، ويتطلب تنازلات كبية.

 
التحالف أنره يقروم علرى وضرع أهرداف  وقد يخلق التحالف أجواء المنافسة والتوتر وتعظيم الشعور بالقوى غي المتوازنة بين الشركاء وعدم حصول بعضهم على الثناء، ومن عيزات

سررات العمررل ضررمن التحررالف واضررحة ومحررددة ومعروفررة وعرردم متضرراربة ومركررزة وموحرردة وتوافقيررة ويشررترك جميررع الشررركاء في تنفيررذها، وكررذا تحديررد اسررتراتيجيات وتكتيكررات وسيا
تخرراذ القرررار، وترروفي وتنسرريق الاعمررال والأنشررطة ووضررع الخطررط بشرركل مشررترك لصررالح كررل شررريك في التحررالف مررع أهميررة العمررل لمصررلحة التحررالف أيضررا، والاهتمررام بتسررهيل ا

ف علرى المشراركة في الأنشرطة الموحردة الاتصال والتنسيق بين جميرع الشرركاء، وتنسريق المرواد والمروارد والبحروي والمعلومرات وتنسريق السياسرات والعمليرات المشرتركة، ويعمرل التحرال
والمساعدة عند الاحتياج وترولي المهرام بشكل عام وتقديم المعلومات حول قراراتهم وتحريك عضويتهم الى الامام لتصبح عضوية فاعلة والالتزام بدعم نجاح التحالف، وتقديم العون 

 1240جحة.المطلوبة بإتقان، وعدم الانجرار الى الفوضى، والعمل على اتخاذ القرارات وتنفيذها ضمن التحالف، والاهتمام بالمقترحات المفيدة والنا
 

الاعضراء، وأن يضرم التحرالف ويعمل التحالف على إدارة الصراع بين الشركاء بشكل إيجراب وفاعرل، وضرمان تردفق المعلومرات برين الشرركاء، ويعمرل التحرالف علرى بنراء قردرات 
متفاعلة، ويفعل اعضاء التحرالف  هيكلية لصنع القرارات والقيام بالنشاطات، ويتساوى جميع اعضاء التحالف، ويشارك جميع اعضاء التحالف في اتخاذ القرارات، وبوجود قيادة

 تلفرة مرن الالترزام. لكرن  ما يتقنونه من عمل، والاهتمام بتجنيد اعضاء التحالف، نضع في الاعتبار ان كرل المجموعرات سروف تجلرب للتحرالف مصرادر، اهتمامرات ومسرتويات 
ام بالاتصرال المنرتظم والاجتماعرات كل الاعضاء يسهمون في القيام بالجهد، والتركيز على توفي فهم مشترك للموضوع المطروح والأنشرطة المشرتركة برين شرركاء التحرالف، والاهتمر

 1241المشتركة.
 

والشرركاء علرى مجموعرة مرن المبرادئ إن المشروع الإبداعي الجيد هرو القرادر علرى صرنع شرراكات لصرالحه و القرادر علرى تطويرهرا والاسرتفادة منهرا، وتقروم الشرراكة مرا برين المشرروع 
الفعررال مررا بررين الطرررفين بالإضررافة الى تحمررل المسررئولية مررن قبررل كررل الأطررراف والالتررزام 1242وعلررى رأسررها المسرراواة والاحررترام المتبررادل والشررفافية في العلاقررات والتعرراملات والتواصررل 

زيرز المشرروع الإبرداعي وأهميتره، وأيضرا بتحقيق الفائدة من هذه الشراكات والتركيز على نتائج إيجابية لها من خلال توجهرات عمليرة محترفرة وإيجابيرة ومتكاملرة ومتنوعرة وتهردف لتع
المسررئولية والتنسريق الفعرال مرا برين جميررع دور الشرراكات في تحقيرق اتفاقيرات الشرركاء وتفعيررل الخطرط والمهرارات وتحسرين الأداء والمشراركة العادلررة والفاعلرة في صرناعة القررار وتحمرل 

خطررط جيرردة الأطررراف. ومررن المهررم أن يكررون للمشررروع خطررط لتسررهيل وتفعيررل أنشررطة المشرراركة وتطرروير الشررراكات فررأي عمررل مررنظم وضررمن مشررروع يجررب أن يمضرري بحسررب 
كسرب التأييرد أو الأنشرطة ومصممة بشكل جيد لتنظيم وتفعيل أنشطة المشروع ككل ويدخل أيضا تلك الخطط المتعلقرة بتسرهيل أنشرطة المشراركة وتطروير الشرراكات في أنشرطة  

للنجرراح ويفررترض بالمشررروع الراغررب في المهمررة في نجرراح المشررروع وتمتعرره بتررأثي إيجرراب ومسررتدام يحفررز مشرراركة المسررتفيدين في تصررميم وتنفيررذ ومتابعررة وتقيرريم المشررروع كأسرراس رئرريس 
 1243تفعيل وتسهيل المشاركة في سياساته وخططه واستراتيجياته الإجابة عن الأسئلة التالية.

 
 ما مستوى المشاركة؟   .1
 هل تتضمن المشاركة مشاركة المعلومات حول المواقف والاستجابة؟ .2
 ما هي الموارد المتاحة لتفصيل وتسهيل مشاركة الافراد والجهات؟ .3
 ما هي المعايي التي تضمن أن تكون مشاركتهم فاعلة؟ .4
 ما هو نوع الاستشارات أو التعليقات التي يمكن الحصول عليها منهم؟ .5

 
1240  https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA  

1241https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3

%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-

/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9   

1242  https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/   

1243  https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815  

https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815
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 هل يمكن تفعيل أدوات المسائلة لهم ليستثمرها في نقد وتصليح مسار المشروع الإبداعي؟  .6
 ما درجة مشاركة الشركاء في صناعة القرار في المشروع وأنشطته؟ .7
ركتهم ومعرفررة قرردرتهم مررا هرري إمكررانات المشررروع الإبررداعي علررى تمكررين الجمهررور مررن المشرراركة مررن خررلال ترروفي أدوات وتقنيررات التواصررل معهررا وإزالررة المواقررع أمررام مشررا .8

 1244وإمكانياتهم للوصول الى مشاركة فاعلة وإيجابية؟
 ما هي إمكانيات المشروع الإبداعي على الوصول الى جميع الفئات المجتمعية التي يرغب بالوصول اليها؟  .9

داعي مرن الوصرول للجمهرور ما هي التحديات على مسرتوى البعرد الجغررافي أو مسرتويات الاميرة أو تردني البنيرة التحتيرة والمعلوماتيرة الرتي يمكرن أن تعرقرل المشرروع الإبر .10
 والمجتمع؟

 ما هي قدرة الشركاء والجمهور والمجتمع على استعمال التقنيات الخاصة بالمشاركة ومشاركتهم في الفعاليات الخاصة بالمشروع الإبداعي؟ .11
 1245هل يمكن للمشروع الابداعي تقليل العوائق أمام مشاركة المستفيدين في أعماله وفي تصميم وتنفيذ ومتابعة وتقييم هذه الاعمال؟ .12
 هل يمكن للمشروع تمكينهم من القيام بدور فعال في إدارة أنشطته وتنفيذها؟ .13
وتحليرل هرذا التفاعرل لتحديرد  هل يمكن للمشروع الإبداعي تحليل اتجاهرات الجمهرور المسرتفيد ومعرفرة اتجاهاتره ومسرئولياته وأدواره واهتماماتره وقوتره وتأثريه وتفاعلاتره .14

 احتجاجاته وتلبيتها؟
 

فية في العلاقررات والتعرراملات والتواصررل وتقرروم الشررراكة مررا بررين المشررروع الإبررداعي و شررركائه مررن الافررراد أو الجهررات علررى مجموعررة مررن المبررادئ كالمسرراواة والاحررترام المتبررادل والشررفا
ن خرلال توجهرات عمليرة محترفرة وإيجابيرة الفعال، وتحمل المسئولية من قبل كل الأطراف والالتزام بتحقيق الفائدة من هذه الشراكات والتركيز على نتائج إيجابية لهذه الشراكات م
وتفعيل الخطط والمهارات وتحسين الأداء ومتكاملة ومتنوعة وتهدف لتعزيز القدرة في تفعيل هذه الشراكات وزيادة الوعي بأهميتها ومبادئها ودورها في تحقيق اتفاقيات الشراكات، 

 1246والمشاركة العادلة والفاعلة في صناعة القرار وتحمل المسئولية والتنسيق الفعال ما بين جميع الأطراف.

 1247أن يكون المشروع ناجحا في التنسيق الفعال والمستمر 
لشررركاء لسررد الفجرروات في مررن الأهميررة بمكرران أن يكررون المشررروع ناجحررا في التنسرريق الفعررال والمسررتمر فررلا توجررد شررراكات ناجحررة مررن دون تنسرريق فاعررل وناجررح ومتواصررل بررين ا

سريق علرى جميرع هرذه المسرتويات بحيرث المشاريع التي يشتركون في تنفيذها يمكن للتنسيق أن يكون على مستويات محلية ووطنية وإقليمية ودولية. ويجب حينها تطروير ترتيبرات للتن
ق أوسررع لنشرراطات المشررروع يكررون فرراعلا وإيجابيررا ويصررب في مصررلحة المشررروع الإبررداعي ودعررم نجاحرره، واسررتثمار التنسرريق إيجابيررا لرردعم مشرراركة الجميررع في التخطرريط علررى نطررا

ات المجتمرع المردني المحليرة والوطنيرة الإبداعي، وتعزيز أنظمة المسألة والشفافية، وتنمية مصرادر الردخل الخاصرة للمشرروع، وتفعيرل شرراكات جديردة مرع الافرراد والمجتمعرات، ومنظمر
المشررروع الإبررداعي يعمررل علررى تزويررده والإقليميررة والدوليررة بمررا في ذلررك القطرراع الخرراص والسررلطات المحليررة والوطنيررة، وإن وجررود اسررتراتيجية خاصررة بالتنسرريق الفاعررل والايجرراب في 

 1248بالاحتياجات يحتاجها، وتعريفه بالفجوات التي يمكنه العمل عليها.
 

نجراح الشرراكة فيمرا بيرنهم ومن أهم أسباب نجاح التنسيق بين الشركاء هو حرصهم على المشاركة مع بعضهم البعض في حل قضايا ومشاكل المشروع الخاص بهم، وحرصرهم علرى 
تعراون برين الشرركاء ومسراهمة الجميرع في والحفا  على التجمع بينهم والتركيز على أن يكون إيجابيا ومفيدا لجميع الشركاء بالإضافة الى الحرص على اسرتدامة العمرل القرائم علرى ال

ين الشركاء لتفعيل التنسريق الجمراعي تأييد أنشطة أي شريك ضمن الشراكة الموجودة والحرص على تطبيق مبادئها وتحمل مسئولياتها وتفهم واجباتها، والتواصل الفعال والمستمر ب
ية وضررمان وجررود فرصررة لصررناعة شررراكة والايجرراب بيررنهم، ورغبررة الجميررع في الاسررهام في خدمررة المجتمررع المحلرري الررذي يعملررون فيرره فللتنسرريق الجمرراعي والمتواصررل والمتنررامي أهميررة كبرر

 
1244  https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/   

1245  https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en _&x_tr_tl=ar _&x_tr_hl=ar _&x_tr_pto=rq   

1246  https://igppp.tn/ar/node/223   

1247  https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement   

1248  https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD   

https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://igppp.tn/ar/node/223
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
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إثررراء الشررركاء بأدوات وأسرراليب ترردعم تتطلررب تنسرريقا عيررزا، وتعزيررز قرردرة جميررع الشررركاء علررى المشرراركة في الأنشررطة الررتي يحتاجهررا المشررروع الإبررداعي الخرراص بالكاتررب أو المبرردع، و 
 نجاحهم في العمل ومشاركتهم بعضهم البعض بأفضل الممارسات المتبعة.

 1249أن يكون المشروع ناجحا في تنمية العمل الجماعي
ي ضمن المشرروع لكري يصربح جيردا يجب أن يكون المشروع ناجحا في تنمية العمل الجماعي فمن أهم الاعمال التي يمكن أن يقوم بها المشروع الإبداعي هو تقوية العمل الجماع
الحقيقرري يصرردر مررن خررلال مجموعررة ومررؤثرا إيجابيررا وناجحررا فررالفرد لوحررده لا يسررتطيع العمررل بشرركل جيررد أو التررأثي في المجتمررع المحرريط مهمررا كرران حجررم نشرراطه وتأثرريه فالتررأثي 

والمهرن والثقافرات والأسراليب أشخاص تتكاتف معا لأجل نجاح مشروع يهتمون به جميعا، والعمرل الجمراعي مهرم لضرمان نجراح المشرروع لمرا لاخرتلاط الأفكرار والخربرات والجهرود 
والعمررل الجمراعي يتطلرب الكثرري مرن الجهرد والعمرل والالتررزام مرن جانرب جميررع أعضراء الفريرق في العمررل الجمراعي مرن الرغبررة في  ،والتوقعرات والعلاقرات مرن تأثرري مهرم في المشرروع

م بالمشرراركة والتشررارك بخرربراتهم العمررل وتقليررل الصررراعات في الفريررق وتكثيررف النجاحررات، وتحقيررق غايررة الفريررق، وتركيررزهم علررى صررناعة غايررة ور يررة واضررحة للتعرراون بيررنهم ورعبررته
ويحترراج العمررل الجمرراعي مررن قبررل الفريررق فهررم أدوار  وصررالح المجتمررع الررذي يعملررون فيرره، وهررذا مررع أهميررة اسررتثمارهم لمعررارفهم ومهرراراتهم لتحقيررق المشررروع. 1250وجهررودهم لصررالحهم

لفريق على تنمية الإحسراس بالأغلبيرة بعضهم البعض ومسئولياتهم، وأهمية اختيار قيادات منفتحة وملتزمة بقيادة الفريق الى النجاح وخصوصا اذا كان من ذوي الخبرة وأن يعمل ا
لعمرل رديرة علرى إدارة الصرراعات في الفريرق، والاجماع في القرارات، والتركيز على الديمقراطية في الوصول الى القررارات والمسرئول عنهرا فمرن المهرم للغايرة لفريرق المشرروع الإبرداعي ا

ات المتاحرة والعوائرق المتوقعرة والحلرول وتوضيح وتحديد أسباب الصراع ومحاولة فهم وجهات النظر المختلفة والعمل على إيجاد غاية وأهداف متفق عليها بين الفريرق، وماهيرة الخيرار 
 1251هم مع العمل الجماعي.المقترحة وفهمها وتطبيقها ضمن تواصل مفتوح في الفريق لأجل بناء الثقة وروح الانتماء بينهم وتكثيف فعاليتهم وأعمالهم وشعورهم وتكيف

 
لتضررحية بهرردف الوصررول الى الحلررول ومررن المهررم للغايررة لفريررق المشررروع الإبررداعي القيررام ببنرراء قرردرات الفريررق في مواضرريع بنرراء الثقررة بيررنهم مررن خررلال الانصررات لبعضررهم الرربعض، وا

فيررز الفريررق للعمرل رررد وكفرراءة لصررالح الفريررق والمشراركة بيررنهم البررين في المعلومررات والمهرارات والمرروارد والتواصررل المفترروح والصررادق بيرنهم وتطرروير لغررة حرروار إيجابيرة، وهنرراك أهميررة لتح
يرع مراحرل تشركلها وتطورهرا وتنميرة وصالح الأنشطة التي يقروم بهرا، والعمرل علرى بنراء قردرات الفريرق في أساسريات العمرل الجمراعي وتقنيرات الاقنراع ومتابعتهرا عنرد مرورهرا في جم

ف والصرراع بيرنهم، ومسراعدتهم في بنراء توقعاتها، واستعدادها للعمل وكيفية القيام به ووضرع القواعرد والإجرراءات والعمليرات الفعالرة عرن كيفيرة مشراركة المعلومرات وإدارة الاخرتلا
العمل الجماعي مسراهما في خلرق تأثري بيئة عمل مريحة ومفتوحة لهم، وأساليب التفويض للمهام وفعالية دور كل منهم في نجاح المشروع، ليصبح الفريق في داية الامر ومن خلال 

 1252إيجاب ومستدام فقيمة العمل الجماعي مهمة بشكل كبي في نجاح المشروع الإبداعي.

 أن يهدف المشروع الابداعي لتوجيه سلوك الافراد والمجتمعات 
في اتجراه إثرراء أفكرارهم وآرائهرم، م  يعتبر المشروع الإبداعي مكون رئيسري في ثقافرة أي مجتمرع، وهري الرتي توجره سرلوك الأفرراد والجماعرات، وتبر  أهردافا مشرتركة، ويتفراعلون معرا

 1253أنشطتهم التي تعبر عن هذه الأفكار، مستهدفين تحقيق أهداف محددة، ومشتركة، ولديهم التوافق حول أنشطة تحقق الأهداف، ووسائل تحقيقها.

 أن يعزز المشروع العلاقات بين فريق العمل كأصحاب مصلحة 
ق أو مجموعرة العمررل لتجويررد العمررل إن كرل فرررد في الفريررق يبرذل جهرردا معينررا، مرع ا خرررين، يتكامررل لتحقيرق الهرردف، ووجررود التفاعررل وتبرادل الخرربرات وا راء بررين كرل أفررراد الفريرر

ا هرو غري رسمري، ومنهرا مرا هرو ذاته، تتنوع فرق العمل في شتى أنواع المشاريع فمنها ما هرو رسمري سرواء تواجرد في قطراع حكرومي أو قطراع خراص أو في منظمرة تطوعيرة، ومنهرا مر
، ويتوافق حول تحقيق هدف واحد ورهود كل المجموعة. وقد تنتهي فرق العمل عند تحقيق الهدف أو قد تتحول 1254افتراضي الكتروني، يعتمد على أدوات الاتصال الاجتماعي
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ل المسرررتمر، والشرررفافية في تررردفق إلى إطررار تنظيمررري في الواقرررع، ومرررن سمرررات العمررل كفريرررق ومتطلباتررره تضرررا ل اسرررتخدام أنا لكرري نصررربح  رررن، والثقرررة المتبادلرررة بررين الفريرررق، التواصررر
لعمرل، ووضروح الهردف أو الأهرداف الرتي المعلومات، والقناعة بأن نجاح الفرد هو نجاح للمجموعة، وتوزيع الأدوار والمسئوليات بين الجميع، وتقرارب مسرتويات المهرارة برين فريرق ا

ومرع أهميررة أن تكرون مسرتويات المهرارات متقاربرة برين أعضرراء  يتبناهرا المشرروع الإبرداعي والاقتنراع بالأهرداف والرتحمس لتحقيقهررا وواقعتيهرا ووضروحها وألا تكرون لهرا أثار سرلبية.
عمررل للمهررام الررتي تحقررق الأهررداف، الفريررق. لتقريررب الفريررق معررا، وهنرراك أدوات متعررددة لرردمج المهررارات الخاصررة بالفريررق العامررل في المشررروع وتفعيلهررا كتهيئررة كررل أعضرراء فريررق ال

المعرفي للمعلومات إلى كل أعضاء فريق العمل،  والتشاور الدائم والمستمر بين فريق العمل، وتوزيع الأدوار والمسئوليات بما يتفق وقدرات الأفراد في الفريق. وتوفي التدريب والتدفق
لردمج والتواصرل برين أعضراء الفريرق، ووجرود أدوات مناسربة لتردريب الفريرق وتهيئتره للعمرل كفريرق، وتحقيرق الاسرتمرارية لفريرق العمرل، وضرمان ترراكم الخربرات، وتكاملهرا، وتحقيرق ا

ونيرة واللائحرة التنظيميرة لعمرل المجموعرة أو وتعميق انتماء الفرد للفريق، والحرص على نجاحه، وأن تكون معايي الكفاءة والمحاسربة والمسراءلة واضرحة ومقننرة، واحرترام القواعرد القان
 1255داخل المنظمة الأهلية ككل في متناول فريق العمل، ومدى توافر الروح الطيبة المتسامحة بين أعضاء فريق المشروع.

 
 معايي المشروع الإبداعي الجيد 

 

 :هناك العديد من المعايي التي تحقق المشروع الابداعي الجيد ومنها

 1256جودة مقتح المشروع
وعلي مرن قدمره مرن أجرل اتخراذ قررار  إن المشروع هو الوثيقة التي تقدم شرح مكتمل وواف عن المشروع الذي تنوي تنفيذه، وتقوم الجهات التمويلية بقراءته للتعرف على المشروع
ح المشرروع قرادرا علرى إقنراع الجهرات بتمويل المشروع أو عدم تمويله. وبالتالي فنن مقترح المشروع هو من حردد فيمرا إذا كران المشرروع يسرتحق التمويرل أم لا ويجرب إن يكرون مقرتر 

ناع الممول بقدرة المشروع على التمويلية بأهميته من حيث الفكرة وان هناك حاجة له، كما يجب أن يصف بشكل واضح ومباشر كيف سيتم تنفيذ المشروع ونتائجه إضافة إلى إق
 تنفيذ المشروع وتحقيق النتائج وهل يتب  وجهة نظر الجهة الممولة لتصل إلى قرارها بتمويل المشروع.

 أهمية المشروع 
وفي ظرررل نررردرة المررروارد  اتتعتررربر المشررراريع إحررردى وسرررائل تطررروير المجتمعرررات والمنظمرررات بشررركل متررروازن سرررواء أكانرررت هرررذه المشررراريع ربحيرررة أم خدميرررة، وتعمرررل للارتقررراء بالطاقررر

عرزز مررن وسرائل الإدارة ومتابعتهررا والمخصصرات فقرد أصرربح دور المشراريع أكثرر أهميررة، حيرث إدررا تسراعد في تجزئرة النشرراطات الخدميرة والربحيرة، وتحويررل الأفكرار إلى واقررع عملري ي
 1257 الموارد.وتفعيل استخدام الموارد والوصول إلى حالات الاستخدام الأمثل لها، وتتضمن الاستثمار الأمثل للموارد في ظل وجود أهداف محددة وندرة في

 1258مميزات المشروع 
موازنرة محرددة، ووجرود أهرداف محرددة  إن يتميز المشروع بالخصوصية وإدا فريدة في نوعها أو أهدافها الخاصة، ولها أهرداف ثلاثيرة الأبعراد وهري وجرود بررنامج زمرن محردد، ووجرود

 وأداء مرغوب، وعملية  ططة بنظام تهدف إلى تحقيق أهداف موصوفة مسبقا ضمن موازنة محددة ووقت معرف ببداية وداية.

 1259خطوات المشروع
ووضرع خطرة العمرل في تصرميم وهناك بعض من الخطوات المهمة التي يجب القيام بهرا الكاترب لأجرل نجراح المشرروع الإبرداعي مرن قبيرل تشركيل فريرق العمرل في تصرميم المشرروع، 

والمرروازنات، ومعرفررة المشررروع  المشررروع، وتقرردير احتياجررات جمررع البيررانات وتحليررل البيررانات، ووضررع الأهررداف والأنشررطة وتصررميم أسرراليب المتابعررة والتقيرريم، ووضررع خطررط العمررل،
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ة، والرتي تحقرق الهردف مرن هرذا المشرروع وتنظيم التفكي به وكيفية إدارته، وتحليل أسرباب نجاحره المحتملرة، وتطروير آليرات اسرتدامته ضرمن مجموعرة مرن الخطروات المتتابعرة والمتسلسرل
 والتي تتمثل في التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقييم.

 1260تسلسل دورة حياة المشروع
رحلررة التخطررريط والررتي تضرررم تقررردير وتبرردأ دورة حيررراة المشررروع منرررذ لحظررة التفكررري فيرره، وتسرررتمر حرررتى بعررد الانتهررراء مررن تنفيرررذ أنشررطته ومرحلرررة تقييمرره بعرررد انتهائررره، والررتي تبررردأ بم
ازنرة لترأتي بعردها مرحلرة التنفيرذ والرتي الاحتياجات، وتحديد المشكلة وتحليلها، ووضع الأهداف العامة، والخاصة، والأنشطة، وأساليب المتابعرة والتقيريم، ووضرع خطرة العمرل، والمو 

المشرروع بمرا يجعرل مرن دورة حيراة المشرروع تضم وضع الخطط التنفيذية، وتنفيذ الأنشطة ومتابعتهرا ومراجعتهرا للوصرول الى إتمرام المشرروع والرتي تضرم كتابرة التقريرر النهرائي، وتقيريم 
 1261تنقسم الى عدة مراحل تبدا بتصميمه وكتابته وتمويله وتنفيذه واستكماله وتقييمه.

 
لها المشروع، ووضع وتحليل إن كل خطوات المشروع تستدعي الكثي من الأنشطة ومن ضمنها تقدير الاحتياجات، وتحديد أولويات المشكلات، وتحديد المشكلة التي سيتصدى 

يب المتابعرة والتقيريم، ووضرع خطرة الهدف العام، واختيار الحل من البدائل المطروحة، ووضع الأهداف المحددة، ووضع المؤشرات ووسائل التحقرق، وتحديرد الأنشرطة، وتحديرد أسرال
 وع الإبداعي.العمل والموازنة والعمل على جمع البيانات وتحليلها وعرضها، وتحديد الأولويات الناتجة عنها، ووضع التوصيات التي تسهم في نجاح المشر 

و المصردر الرذي ستحصرل منرره إن جمرع المعلومرات المطلوبرة لتصرميم وإدارة المشرروع الإبررداعي بشركل جيرد يسرتدعي العمرل علرى فهررم وتحديرد مرا هري المعلومرات المطلوبرة، ومررن هر
ومرررا هررري الطريقرررة الرررتي ستسرررجل بهرررا المعلومرررة للوصرررول الى فهرررم شرررامل ومكتمرررل لكرررل جوانرررب المشرررروع  1262علرررى المعلومرررة، ومرررا هررري الطريقرررة الرررتي ستحصرررل بهرررا علرررى المعلومرررة،

ول الى تأسرريس ر يررة جماعيررة واحتياجاترره ومحيطرره ونتائجرره وأنشررطته ضررمن ر يررة تشرراركية بررين المشررروع الإبررداعي وفريررق العمررل الخرراص برره وشررركائه وجميررع أصررحاب المصررلحة للوصرر
ناقشرها المشرروع مسرتخدمة المجتمرع  مشتركة للمستقبل، لتمييز وترتيب المسائل الرئيسية، وبذلك يسهل اتخاذ إجراءات فوريرة لتخفيرف حردة المشراكل، ودعرم تحليرل القضرايا الرتي ي

تلفرة، وتطروير خطرط العمرل كنطار مرجعري، وبرذلك يضرمن مراجعرة شراملة للمشراكل الرتي تواجره الأنظمرة المنتجرة والمقدمرة للخدمرة وضررورة تكامرل اسرتراتيجيات الخردمات المخ
ع لتلبية الحاجات الخاصة بالمشروع ومسرتهدفيه لعنونة المسائل الرئيسية حسب التجارب وإبداع المجموعات المحلية المتنوعة مع ترتيب الأولويات، وتعبئة الموارد من كافة أ اء المجتم

هم في تخطيط المشروع؟ ومرا هري ومعرفة أوجه الضعف والقصور، وما مدى مساهمة المجموعة في تنفيذ المشروع؟ وهل هناك احتمالية لإحداي إعاقة للمشروع من قبلهم؟ وما دور 
معرفرة مرن يرؤثر علرى سري المشرروع الأعمال التي يجب القيام بها لضمان مسراندة المعنيرين بالأمرر؟ م مراذا أو كيرف يكرون انعكراس رد فعرل المشرروع تجراههم وكيرف سريؤثر فريهم، و 
لمجموعات أو الأفرراد الرذين يجرب أن إيجاب أو سلب، وتفادي المخاطر التي من الممكن أن تعيق سي المشروع، ومعرفة الفرص التي من الممكن أن يستفيد منها المشروع، ومعرفة ا

 1263مع جميع الأطراف.يتم تحفيزهم للمشاركة في المشروع، ومعرفة من هم المعنيون بالأمر الذين يجب مشاركتهم في مرحلة تصميم المشروع، وتفادي التأثي سلبا 
 

 تصميم المشروع 
لهرا، وذلرك مرن خرلال اسرتخدام يتم تصميم المشروع للإشارة إلى مجموعة الإجراءات التي يقوم خلالها جمع المعلومات حول إحدى القضايا ومحاولة وضع أفضرل السربل للتصردي 

رجيررة ضررمن فريررق تصررميم أسرراليب متنوعررة تسرراعد في بلررورة الصررورة الررتي سرريكون عليهررا المشررروع، بمررا في ذلررك تخصرريص المرروارد ومررن الأفضررل أن تترراح فرررص مشرراركة أطررراف خا
يم المشرروع مثرل: الملخرص التنفيرذي، المشروع، كالمستفيدين، والقاعدة الشعبية، والشركاء، ووضع المشروع في صرورة مكتوبرة مرع إضرافة المكرونات الرتي ل يرتم التعررض لهرا في تصرم

لمشروع التي تتضرمن الكثري مرن ومقدمة النشاط، والمرفقات، والقدرات فتصميم المشروع يعتبر مسألة جوهرية بل حتمية نظرة وجود أكثر من طرف أو مشارك في عملية تصميم ا
 1264بعد الجهد والعناء المبذول فيها.المهام المتشابكة والمترابطة مع بعضها البعض، وعدم استنزاف الكثي من الوقت والجهد، في عملية التصميم قد لا تؤتي بالثمار المرجوة 
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م بعرض الأفرراد مرن الرذين ويفضل أن يتم عرض التصميم على بعض الأفراد من خارج الفريق الذي قام بتصميم المشروع، ويمكن أن يكرون مرن برين مرن يرتم عررض التصرميم علريه
تأكررد مررن جررودة المشررروع، شرراركوا في بعررض مراحررل تصررميم المشررروع بصررورة غرري مباشرررة أو بدرجررة ضررعيفة، ورانررب عمررل قائمررة مراجعررة للتأكررد مررن سررلامة تصررميم المشررروع، وال

 1265تلك نتائج يمكن قياسها وتوثيقها. وقدرته على تنسيق الموارد والأنشطة وسهولة تنفيذه، واستقرار تمويله وداعميه ومستهدفين، والقدرة على التوقف بسهولة عند الضرورة، ويم
 

 1266ملكية المشروع 
ا مع مدير المشرروع، والإشرراف علرى وتقع على عاتق فريق المشروع مجتمعين، وتشمل مسؤولياته البت بشأن تغييات المشروع المقترحة التي تتجاوز مستويات التحمل المتفق عليه
إذا لررزم الأمررر، تمثيررل المصررلحة للمنظررور المشررروع، ترروفي المرروارد والتوجيرره والبصررية عنررد الضرررورة، ومراقبررة جرردوى قابليررة الاسررتمرار للمشررروع، واتخرراذ القرررارات لوضررع حررد للمشررروع 
والردعم  1267صررة للحصرول علرى المرواردالذي يمثلونه، ودعم وتقديم المشورة لمدير المشروع في إدارة المشروع، وخصوصرا في المسرائل الرتي تتجراوز نطراق سريطرة مردير المشرروع، ومنا

وهدفرره، وغاياترره، والمخرجررات الضررروريين للمشررروع وحوكمررة إدارة المشررروع والتصررريح رسميررا ببرردء المشررروع ووضررع ميثرراق للمشررروع، وتسررليمات المشررروع، وبيرران نطرراق المشررروع، 
، و راطره وتحديرد المشراكل المخراطر المحتملرة الرتي قرد الرئيسة، وتقديراته وأنشطته، والجدول الزمن، والموازنة المشروع، والقائمة الأولية ليندوار والمهارات المطلوبة لأداء العمل الرلازم

لرئيسريين والجهرات الراعيرة، وتوثيرق يواجهها، ومستويات التحمرل في المشرروع، والمروارد اللازمرة لتنفيرذه، وضرمان وجرود فهرم مشرترك لمعرايي معرال المشرروع برين أصرحاب المصرلحة ا
شروع في تنفيذه وضمان التزام ودعرم أصرحاب الالتزام المشترك لأغراض المشروع والموارد الأنشطة اللازمة لنجاح المشروع وطرق إنفاق الوقت، المال، المواد، الموظفين ورأس مال الم

ذا المشرروع عرن ناحيرة النطراق، الموازنرة، القرار الرئيسيين الما ين، الشركاء المنفذين، وصناع القرار الداخليين للمنظم، وانه يوجد لدى أصحاب المصرلحة الرئيسريين فهرم مشرترك لهر
م مصرالح في تردخل المشرروع وتضرمين الجدول الزمن، الفوائد والمخاطر، وتأتي المرحلة الثالثة وهي إطلاق المشروع وانطلاق أنشطة المشروع لكثي مرن أصرحاب المصرلحة الرذي لهر

 التوازن والشمولية والتكامل والتشاركية والتكرارية في تخطيط وإدارة المشروع، والتوازن في تخطيط التنفيذ.
 

رحلررة مررن هررذه المراحررل، وأن خطررة التنفيررذ إن مرن الجيررد أن تكررون إدارة المشررروع متوازنررة لضررمان تنفيررذ كافررة الأنشررطة، الموازنررة والجرردول الررزمن الررلازم لتأديررة العمررل المرررتبط بكررل م
لمشررروع، مثررل التخطرريط لإعررداد ستشررمل المعلومررات المطلوبررة لإكمررال العمررل في مرحلررة التنفيررذ، وتتضررمن المخطررط المطلرروب لأداء العمررل الضررروري الإدارة المراحررل الأخرررى مررن ا

الخطررة ملاءمررة عنررد وضررع خطررة التنفيررذ التفصرريلية، وضررمان أن خطررط المشررروع ليسررت جامرردة، ومراجعررة الخطررط بانتظررام، وتحررديثها ومراقبتهررا ومراجعتهررا وضررمان أن  -المشررروع
 1268وتتسم بالدقة والواقعية، والتخطيط لتنفيذ المشروع 

 
 1269التخطيط للمشروع

لمشروع، وكيف سرتتم إدارتره والسريطرة إن عناصر التخطيط مهمة لإتمام العمل المتعلق بالمشروع، مع أهمية التأكد أن الخطة الشاملة للمشروع تحتوي على التخطيط لإدارة نطاق ا
المشرروع والمرال، والوقرت، والسرمعة والجهرد و منتجاته، وخدماته ونتائجه ووقته وعملياته وادواته واحتياجاتره وتقييمره وتسرويغه والحاجرة الرتي سريعالجها والمروارد المسرتهلكة مرن قبرل 

يرررذ المشرررروع واسرررتكماله والإشرررراك والفعاليرررة والكفررراءة والتحقيرررق والفوائرررد، و أصرررحاب المصرررلحة، والأفرررراد المجموعرررات والمؤسسرررات الرررتي قرررد تترررأثر مصرررالحها سرررلبا أو إيجرررابا بتنف
تية القياسرية والتكامرل والتنفيررذ والقررارات والموازنررة والتحديرد، والتحليرل، والمراقبررة والمروارد والعمليرات والررنظم والمعردات والمرواد، والشررؤون الماليرة، والمرروارد البشررية؟ والمؤشررات اللوجسرر

اور والتعرراون اتخرراذ قرررارات التمويررل الجهررات والنطرراق، والأمررور اللوجسررتية، والخيررارات والمخرراطر والتشرراركية والتشررجيع والمشرراركة والأولويررة والتطرروير والجهررات الما ررة والأثار والتشرر
وهناك أهمية قصوى لتخطيط تقديرات دقيقة للجهد الوقت، المرال، المروارد والمروظفين المطلوبرة لاسرتكمال العمرل في المشرروع،  ،الما ة الخارجية أو المجموعات الداخلية في المشروع

تقررديرات دقيقرة للمرروازنات،  ومرع كرل مررا سربق فللمشرراركة مرزايا كبررية في عمليرة التخطرريط كرامتلاك أصررحاب المصرلحة للمهررارات والمعرارف الررتي يمكرن الاسررتفادة منهرا عنررد وضرع
، ووضررع خطررط للتخفيررف مررن متطلبررات الوقررت، مسررتويات الجهررد والمرروارد الأخرررى المطلوبررة لاسررتكمال العمررل في المشررروع والعمررل علررى وضررع تحديررد المخرراطر المحتملررة للمشررروع

وجود فهرم مشرترك لمخرجرات المشرروع آثارها، ويمكن للعاملين الجدد وأو عاملي الشركاء الاستفادة من زيادة إلمامهم بتوجه المشروع عند مشاركتهم في أنشطة التخطيط. وضمان 
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https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
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 المرروارد، والأنشررطة والنتررائج والترردخل وغاياترره، وزمررام القيررادة فيرره، والملكيررة والقبررول بأنشررطة تنفيررذ المشررروع وتحديررد منطررق ترردخل المشررروع والإطررار المنطقرري وتحديررد العلاقررات بررين
 1270وتقييم المخاطر والتقدم المحرز من خلال المؤشرات ووسائل التحقق الذي يؤدي إلى تحقيق هدف المشروع النهائي.

 معرفة جميع جوانب المشروع 
، الفنيررة، الماديررة والوقررت والإنترراج يجرب علررى فريررق المشررروع معرفررة جميررع جوانررب المشررروع مررن قبيررل الإطررار المنطقرري و التسلسررل والأنشررطة والإجررراءات والمرردخلات الماليررة، البشرررية

رف والمهرارات والبضرائع والمسراهمة والتغيري والتسليمات والتدريب، والبناء والعاملين والمخرجرات، والمنتجرات، السرلع، الخردمات والتغيريات والغرايات، والطررق المبنيرة ررودة، والمعرا
لترردخلات والنتررائج الملموسررة والمخرجررات وا ثار المرجرروة والررتي يسررهم بهررا المشررروع والمهمررة والافتراضررات و المخرراطر والقرردرات وتوقررع المشرراكل المحتملررة، والمنطررق والافتراضررات، وا

 العناصر والإنجاز،  والتغي الاجتماعي و
 

 .1271حتى انتهاء المشروع والأنشطة وإدارة الأفراد، وقيادة الفرق والتواصل والمهارات التقنية وإدارة المسائل والضوابط الداخلية والمراقبة والتقييم والسيطرة

 1272السيطرة على المشروع
ول الرزمن، التكلفرة، الخ، وواقرع بالنسبة لنشاط السيطرة على المشروع فهري تتضرمن إعرداد الرنظم وعمليرة صرنع القررار الإدارة التبراين برين خطرط المشرروع مرن حيرث النطراق، الجرد

طرة التنفيرذ الشراملة وجرود خطرة المراقبرة تنفيذ المشروع. كما تشمل معرفة كيفية إدارة التباين والتغييات، وتوثيقها وإعلامها الاصحاب المصلحة، ويتمثل أحد العناصرر الحاسمرة لخ
شرروع علرى موافقرة التمويرل ولكرن قبرل والتقييم التي تحدد نظام تعقب وقياس تقدم المشروع، أداءه وتأثيه. الوقت المناسب لوضع خطة رسمية للمراقبة والتقييم هرو بعرد حصرول الم

 1273انشطة إعداد المشروع.
 
المراقبرة والتقيريم الشراملة تمترد ومع ذلك، تبدأ الأعمال التحضيية التي تسرهم في تلرك الخطرة قبرل فرترة مرن هرذه النقطرة يسرهل التصرميم القروي للمشرروع إعردادا وتراصرف أنظمرة  

الأنشطة، الجداول الزمنية ومروارد المشرروع، خطة المراقبة والتقييم لتشمل المؤشرات الأولية لتقدم المشروع ومعرفة المنطق، المخاطر، الفرص، الافتراضات والقيود، وتحديث ومراجعة 
لمرحلة الخاصة بنهايرة المشرروع بصرفته وضمان تركيز أنشطة تدخل المشروع على معالجة المخاطر والمسائل التي تشكل تهديدات فورية لنجاح المشروع. وتأتي المرحلة الأخية وهي ا

المشررروع عنررد الانتهرراء مررن جرردول نشرراطا لرره بدايررة ودايررة محررددتين والررتي تجعررل مررن فريررق المشررروع نشررطا في إدارة إسررتراتيجية دايررة المشررروع والررتي توضررح كيررف يمكررن أن يتطررور 
وارد إضررافية عنرردما اسررتكمال المشررروع، مررع ضررمان اسررتمرار التقرردم  ررو الأهررداف، وقررد تشررمل خطررة الانتقررال عرردة سرريناريوهات أو طرروارئ للتصرردي للمخرراطر، وقررد تخصررص مرر

والاتصال بأصحاب المصلحة الداخليين للتحقق من أن نطراق المشرروع قرد ح إنجرازه  يكون الخروج كلية من المشروع غي وارد، وعند دخول المشروع في مرحلة الانتهاء والانتقال.
نرب التقنيرة للمشرروع، ولكررن وان التسرليمات مقبولرة، وتوثيرق قبرول تلرك المنجررزات مرن خرلال نروع مرن الإقررار أو القبررول الرسمري، والتأكرد مرن رضراهم، لريس فقررط بخصروص الجوا

 1274قدية كاملة.بخصوص إجمالي الغايات، ومن م استكمال إغلاق إداري، مالي وتعاقدي للمشروع، وضمان أن عناصر إغلاق المشروع الإدارية، المالية والتعا
 

لى تخطرريط، تنظرريم وإدارة المرروارد وعمومررا يحترراج الفريررق الى معرفررة أن المشررروع هررو مجهررود مؤقررت يبررذل لخلررق منررتج، أو خدمررة، أو نتيجررة فريرردة مررن نوعهررا وإدارة المشررروع تهرردف إ
تره، مرع احرترام قيرود المشرروع المتعلقرة لتحقيق أهداف المشروع و رجاته وغاياته بنجاح. ويتمثل التحدي الرئيسي لإدارة المشاريع في تحقيق جميع أهرداف المشرروع ونتائجره و رجا

 1275بالنطاق والموازنة والجدول الزمن والجودة.
 :وعموما يمكن أن تكون الاسئلة الخاصة بكل مشروع كالتالي

 
 

1270  https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA   

1271  https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22  

1272  https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf   

1273  https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf   

1274https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/   

1275https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1   

https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1
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 هل نجح المشروع في تحقيق الغايات، الأهداف والأثر المنشود؟ .1
 هل كان المشروع ذا صلة، فعالية وكفاءة؟ .2
 هل يملك المشروع القدرة على أن يكون مستدام في عملياته وتأثيه؟ .3
 هل هناك نشاط السيطرة على المشروع؟ .4
 هل ح تخطيط عملية الموافقة على طلب التغيي؟  .5
 هل ح التحديد بشكل واضح مستوى السلطة المطلوب لاتخاذ قرارات بشأن طلب تغيي في المشروع؟ .6
 هل ح معرفة هل التغيي المطلوب مسموح به بموجب الاتفاقات القائمة؟ .7
 هل ح استكشاف آثار طلب التغيي على الجدول الزمن، الموارد، التكاليف والجودة والموافقة على تلك ا ثار؟ .8
 هل ح التشاور مع أصحاب المصلحة بالمشروع فيما يتعلق بالتغيي المقترح؟ .9

 1276هل ح تحديث خطة المشروع الشاملة والمتكاملة لتوثيق ا ثار المترتبة على التغيي المقترح؟ .10
 هل ح وضع الموارد الوقت، المواد، المال والموارد البشرية لتنفيذ التغيي المقترح؟ .11
 شروع؟ما هي المشكلة التي يعالجها المشروع؟ وما أهميتها بالنسبة للمجتمع أو المستفيدين ما هي الحاجة إليها؟ وما هو الحل الذي يقترحه الم .12
 كيف ينسجم المشروع مع رسالته وأهدافه؟ .13
 من سيستفيد من المشروع بشكل مباشر وأو غي مباشر؟ وكيف سيستفيد؟ .14
 تطلبهررا الجهررة مررا هرري الأهررداف الررتي يسررعى المشررروع لتحقيقهررا، وهررل ينسررجم المقررترح مررع أهررداف الجهررة الممولررة؟ وهررل يسررتجيب المشررروع للمحررددات والمعررايي الررتي .15

 الممولة؟
 ما هي النتائج المباشرة ومتوسطة المدى وطويلة المدى؟ .16
 1277ما هي الوسائل والأنشطة التي يقترحها المشروع للتنفيذ ولتحقيق النتائج التي يتوقعها؟ .17
 من ينوي تنفيذ المشروع؟ وما هي خبرته في تنفيذ مشاريع مشابهة؟ وما علاقته بالمستفيدين؟ وما هي نقاط قوته؟ .18
 هل يدعم المستفيدون هذا المشروع؟ كيف؟ .19
 هل هناك مبادرات أو برامج ح تنفيذها من قبل المشروع أو غيها أو يتم تنفيذها حاليا تعالج نفس الموضوع؟ .20
 لماذا يعتبر المشروع المقترح الجديد  تلفا عن غيه؟ ما هو الشيء الفريد فيه؟ .21
 ما هي مدة تنفيذ المشروع؟ وما هو الجدول الزمن لتنفيذ الأنشطة المقترحة؟  .22
 هل الجدول الزمن واقعي وقابل للتنفيذ؟ .23
 هل يمكن قياس نتائج المشروع؟ كيف؟  .24
 1278ما هي مؤشرات القياس، ومن سيقوم بعملية التقييم؟ وكيف سيقوم بالتقييم؟ ومتى؟ .25
 من هم الأشخاص الذين سينفذون المشروع؟ وما هي أدوارهم فيه؟ ما هي الخبرات التي يتمتعون بها؟ وما علاقتها بالمشروع؟ .26
 ما هي الموازنة التقديرية لتنفيذ الأنشطة المخطط لها في مقترح المشروع؟ وهل هي موازنة واقعية وتقديراتها منطقية؟ .27
 ما هي خطط المشروع بعد داية التمويل؟ كيف يخطط صاحب المشروع لاستدامة المشروع ونتائجه. .28
المشروع، ويقيمون أثره  من هم المسؤولون عن يتولون إدارة طاقم العمل فيه، وهل ساهم الفريق في وضع خطط المشروع، وينفذون أنشطته و يرصدون التقدم المحرز في .29

 1279ونتائجه على الفئة أو المنطقة المستفيدة؟
 هل المشروع سوف يعزز ويب  على نقاط قوته، ويعالج التحديات التي عادت ما تكون خارجة عن سيطرته؟  .30

 
1276https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

1277  https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/   

1278https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

1279https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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 هل سيعمل على تحقيق نتائج المشروع بفعالية وكفاءة؟ .31
 وهناك أهمية للتركيز على الكاتب وهل يتمتع الفريق بخبرة عريقة ومهارات في مجال إدارة المشاريع؟ .32
 هل تقديرات المشروع حقيقية؟  .33
 هل ح توقع  اطر المشروع والسيطرة عليها تماما؟  .34
 1280هل خطط المشروع شاملة وتفصيلية؟  .35
 هل تتم مراقبة تقدم العمل في المشروع على كافة المستويات؟  .36
 هل يتم تحديد تحديات المشروع، تتبعها، ومعالجتها؟  .37
 هل تتم إدارة كافة جوانب المشروع بشكل استباقي طوال فترة تنفيذ المشروع؟ .38
 هل ح تحقيق التغييات التي يهدف إليها المشروع؟ .39
 لماذا المشروع مهم، وكيف يمكنه تعريف المشروع وإدارته؟ .40
 كيف تتوافق المشاريع مع الثقافة الاستراتيجية له؟ .41
 ما هي أدوار مسؤوليات فريق المشروع؟ وما هي الكفاءات اللازمة لهم؟ .42
 هل هناك ادراك بتحديات إدارة المشاريع كالفهم الضعيف لتصميم، تخطيط وتنفيذ المشروع أو سوء تنفيذ المشروع؟ .43
 هل تتسم ديناميكيات الفريق بالفعالية؟ .44
 هل توفر أنظمة المراقبة معلومات مفيدة ودقيقة وفي الوقت المناسب؟ .45
 هل يمكن الاعتماد على موردي المشروع؟ .46
 هل هناك عدم استقرار سياسي؟ .47
 هل هناك منتفعو اصحاب مصلحة يحاولون تقويض المشروع؟ .48
 1281أو خدماتها؟ هل هناك معرفة للتحديات التي تواجه المشروع كتجاوز التكاليف، والتأخر في الجدول الزمن، وأو الفشل في تسليم منتجات  رجات المشروع .49
تملرة، أو الافتقرار إلى ما هي المسائل الرئيسة الرتي ترؤدي الى وقروع تحرديات للمشرروع أو فشرله أو عردم الوفراء بالمتطلبرات أو الخرروج مرن المشرروع بمواصرفات غري مك  .50

 ، المخاطر والفائدة؟تخطيط الطوارئ وإدارة المخاطر أو عدم التعلم من الأخطاء أو عدم تسليم نتائج المشروع في سياق قيود الوقت، الموازنة، الجودة، النطاق
 أين  ن في المشروع .51
 ما هي التكلفة المتوقعة للمشروع؟ .52
 1282ما هي الموارد التي يجب إدارتها بفاعلية؟ .53
 هل توجد  اطر تهدد المشروع .54
 متى سيتم استكمال المشروع،  .55
 ما هي الأعمال المطلوبة لإنتاج هذه المنجزات، وأيضا المعرفة بالتكلفة الموارد؟ .56
 زمن؟ما هي الأموال، والمواد، والجهود المتوفرة لتسليم منتجات خدمات المشروع واستكمال العمل الشامل له، وأيضا المعرفة بالوقت الجدول ال  .57
 ما هي المدة الزمنية اللازمة لاستكمال مكونات المشروع؟  .58
 ما هي السلطة ومن لديه الصلاحية لصنع القرارات وضمن من أي مستويات من التحمل؟ .59
 1283من هو المسائل والعرضة للمحاسبة عن نجاح هذا المشروع؟ .60
 ما هو ضمان التزام الفريق  و المشروع ومساءلته عنه، ومن المخول باتخاذ القرارات بشأن تغييات المشروع المقترحة؟ .61

 
1280  https://my-communication.com/project-mangment/   

1281  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC   

1282  https://www.alqiyady.com/%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%D8%9F-581297.html   

1283  https://www.kashamwal.com/2022/01/The-project-and-its-success-and-failure-factors.html   

https://my-communication.com/project-mangment/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC
https://www.alqiyady.com/%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%D8%9F-581297.html
https://www.alqiyady.com/%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%D8%9F-581297.html
https://www.kashamwal.com/2022/01/The-project-and-its-success-and-failure-factors.html
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 من القائم على الإشراف على المشروع، وتوفي الموارد، ومراقبة جدوى قابلية الاستمرار للمشروع، وصنع القرارات لوضع حد للمشروع؟ .62
 من هو المسئول عن دعم وتقديم المشورة لمدير المشروع في إدارة المشروع؟ .63
 من سيعمل على المناصرة للحصول على الموارد والدعم الضروريون للمشروع؟ .64
 ما هو ضمان امتلاك المشروع ونتائجه. .65
 من هو المسؤول عن جمع البيانات، ومعالجة بيانات المراقبة، وتحليل البيانات، وتوثيق النتائج ورسائل التواصل؟  .66
 1284متى ستحدي هذه الأنشطة؟  .67
 كيف سيتم استخدام البيانات؟  .68
 هل سيكون هناك تقييم؟ إذا كان كذلك، فمتى وما نوعه؟ ما هي الموارد اللازمة لاستكمال التقييم، والتخطيط لانتقال المشروع؟ .69
 ما هي الخطوات الواجب اتخاذها في داية المشروع؟  .70
 ما هي الأنشطة الواجب تنفيذها من الإغلاق الإداري والتعاقدي؟  .71
شررمولية في هرل سريتم تحويرل المشرروع علرى مراحرل الأصرحاب مصرلحة آخررين؟ إذا كران الأمرر كرذلك، مرا هري الاسرتثمارات اللازمرة لضرمان مشرروع ناجرح، وتعرن ال .72

 تخطيط التنفيذ؟
 هل ح الانتهاء من الأنشطة حسب المخطط؟  .73
 هل ح إنتاج المخرجات كما كان منتظرا؟ .74
 1285هل يتقدم عمل المشروع كما هو متوقع؟  .75
 ما هي المؤشرات التي تتم مراقبتها وتقييمها؟ .76
 ما هي المعلومات البيانات المطلوبة لتعقب المؤشر؟ .77
 ما هي مصادر المعلومات البيانات، وما هي الأساليب المناسبة لجمع البيانات؟ .78
 من الذي سيقوم رمع هذه المعلومات البيانات؟ .79
 كمْ عدد المرات التي سيتم فيها جمع المعلومات البيانات، من سيستلم النتائج ويستخدمها؟ .80

 

 
1284  https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

1285  https://elshoula.com/post/9-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   
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https://elshoula.com/post/9-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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 إدارة المشروع الإبداعي  
 

نظمررة والأطررر والإجررراءات الررتي تضررمن إن مررن الممارسررات الإيجابيررة أن يتقيررد المشررروع بالإدارة الرشرريدة في إدارة تفاصرريله فررأي مشررروع يفررترض أن يتقيررد بمجموعررة مررن المعررايي والأ
يشراركه في تحقيرق مشرروعه الإبرداعي على الأقل جودة تنفيذ أنشطته وجودة  رجاته والمشروع الإبداعي لن يكون بعيدا عن تلك القيود الرتي يجرب احترامهرا والتقيرد بهرا هرو ومرن 

.و إن المشرروع الإبرداعي ككرل المشراريع يتضرمن مردخلات 1286إن أراد الجميع أن يخرج المشروع لجمهوره وقرراه بشركل مناسرب علرى مسرتوى الكتابرة والإبرداع والشخصرية ككرل
الإبرداعي الخراص بالكاترب بمفراهيم وأهدافا وأنشطة وعاملين وشركاء و رجات وأثار، ويجب أن يتقيرد المشرروع ومنفذيره بكرل مرا تحتاجره المشراريع والربرامج ومرن ضرمنها المشرروع 

ويررتم تفعيررل الإدارة الرشرريدة بمجمعررة مررن الأطررر والأنشررطة والمعررايي عرربر توزيررع الأدوار والمسررئوليات وتعزيررز المشرراركة وتفعيررل المسرراءلة  لرشرريدة كأحررد أعمرردة نجرراح المشررروع.الإدارة ا
والتقيريم، والتقيرد بالأطرر القانونيرة والأخلاقيرة  والمحاسبية ومرونة اتخاذ القرارات من الجميع، وضمان الشفافية في تدفق المعلومات، والاهتمام ببناء قدرات العاملين، وتفعيرل المراقبرة

يعرا علرى الأقرل في طررق التعامرل وتعزيرز في العمل والعمل على الاستجابة السريعة لينفكار والأعمال والمشاكل، وبناء التوافق بين جميرع شرركاء المشرروع وضرمان المسراواة بيرنهم جم
فرع كفراءتهم في أي تفصريله مرن تفاصريل فعالية وكفراءة كرل العراملين في المشرروع واعتبراره فرصرة للرتعلم عرن العمرل الإبرداعي وتفاصريله وفرصرة لبنراء قردرات العراملين في المشرروع ور 

صررة برره باعتبارهررا ضررمان الإدارة المشررروع وهنرراك العديررد مررن المفرراهيم والممارسررات الإداريررة الررتي يفررترض بأي مشررروع أن يتقيررد بهررا ويعمررل علررى تفعيلهررا ضررمن خطررط التنفيررذ الخا
 :1287الرشيدة للمشروع وفي التالي  ر على أهم الأدوات والممارسات الإدارية ومنها

 
 1288إدارة القدرات المؤسسية 

 

والتنظريم وان تكرون  رجاتره إيجابيرة  من المهم توفر القدرات المؤسسية للمشروع الإبداعي عبر ادخال أنظمة ومعايي وقوانين وإجراءات وان يكون المشروع على قدر من المؤسسية
وإدارة المروارد وإدارة الأنشرطة وإدارة ومثمرة، ومن المهم أن يمتلك المشروع إدارة جيدة وناجحة ويحتاج المشروع لكري يرنجح الى أن يكرون للمشرروع وفريقره قردرة علرى إدارة الوقرت 

شركل رشريد، والقيرام بالواجبرات علرى أحسرن الأهداف والقيرام بكرل وظرائف الإدارة الرتي تتعلرق بالمشراريع كرالتنبؤ والتخطريط والتنفيرذ والتنظريم واسرتعمال المروارد الماليرة والبشررية ب
والمعرفررة الدقيقررة بأصررحاب المصررلحة، وجرره، وتحقيررق النتررائج الإيجابيررة، وتقيرريم النجاحررات واسررتثمارها، وتلبيررة توقعررات الجمهررور، والقرردرة علررى تلبيررة متطلبررات المشررروع وأنشررطته، 
ومررن القرردرات  1289شررروع الإبررداعيوالعمررل اليررومي في المسررائل المتعلقررة بحررل المشرراكل واتخرراذ القرررارات، وجمررع المعلومررات وتحليلهررا للوصررول الى قرررارات صررائبة تصررب في صررالح الم

عامرل المشرروع مرع الجميرع بطريقره المؤسسية أن يكون المشروع الإبداعي قدر على توصيل رسالته ور يته وأهدافه وغايته وقيمته وقيمرة بشركل واضرح ويرومي للمحيطرين بره، وان يت
 شفافة وتفاعلية وتلت توقعاتهم وتسد احتياجاتهم، وتساعد في  و المشروع الإبداعي.

 
 1290إدارة العمليات 

رتبرة وتسلسرلية وأن تكرون جميررع إن امرتلاك المشرروع عمليرات إداريرة سررهلة وتفاعليرة وتشراركية وغري عشروائية وتهرردف للوصرول إلى النترائج الناجحرة، وأنشرطة إداريررة متخصصرة وم
، وأن 1291لتسررويف وضررياع الوقررتالعمليررات تصررب في صررالح المشررروع الإبررداعي والوصررول لأهدافرره دون المرررور بإحبرراط الفشررل أو الغرررق في المشرراكل أو الإهمررال أو المماطلررة أو ا

لرريم والتنسرريق والإرشرراد والسرريطرة والمراقبررة والإلهررام يتميررز المشررروع بالإنجرراز وادارة جميررع المرروارد الماديررة والاجتماعيررة والأدبيررة والمعنويررة والخطررط الجيرردة والأهررداف الذكيررة التوجيرره والتع
ب في سرري المشررروع الإبررداعي وترروفر المهررارات والرردعم مررن المحرريط والالتررزام والكفرراءة وإتمررام أنشررطة المشررروع رررودة عاليررة، وتعزيررز الشررراكة مررع الأفررراد والمؤسسررات الررتي لهررا تأثرري إيجررا

 
1286https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A

A%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc 

1287  https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html   

1288  https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar 

1289https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%

20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-

%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf 

1290  https://ruwad.net/keyword/operational-processes/   

1291  https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/ 
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https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://ruwad.net/keyword/operational-processes/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/


 الكتابة كمشروع 

 

335 

 

وبرمجرة تلرك  1292والتصرميم الجيرد للعمليرات المناسبة لفريق المشروع لإتمام العمل والمنافسرة والمشراركة والنترائج الإيجابيرة والاستشرارة والجرراءة وطلرب المسراعدة مرنهم وخلرق الحمراس
الرتي تسراعد علرى القيرام بهرذه العمليرات علرى العمليات وإضافتها إلى المشروع وتحديد تكلفتها أو المدة الزمنية التي تحتاجها والموقرع الجغررافي الرذي سريتم تنفيرذها فيره والإجرراءات 

ومعرفة مدى التقدم في تحقيق كل عملية أحسن وجه والأساليب العملية والشخصية والإدارية التي تساعد في تحققها، وكيف يمكن القيام بهذه العمليات التنفيذية ومراقبة تأديتها 
 1293شروع الإبداعي ككل.منها على مدار المشروع. والتحلي بالصبر والقدرة على التعمق في التفاصيل للوصول إلى العمليات التي تسهم في تنفيذ الأنشطة وتنفيذ الم

 
 1294إدارة السيطرة

يقوم به، أو الذي يقوم بره المحيطرون إن المشروع الناجح هو الذي يملك القدرة على السيطرة على جميع أنشطته ومراقبة لكل ما يحدي فيه وحوله، ومن المحيطين به والعمل الذي 
بررداعي الخرراص برره للوصررول إلى برره، ونوعيررة الجررودة الررتي يرغررب بهررا في العمررل، ومررا هرري تفاصرريل العمررل أو الأنشررطة، ومررا هرري أحكررام التشررغيل الجيررد لكررل تفصرريله في المشررروع الإ

على جميع أنشطته تعن العمل على حرل المشركلات وصرعوبات التنفيرذ وإتبراع  1295النجاح، وطريقة اتخاذ القرارات بشكل حر في تفاصيل وأنشطة المشروع وقدرته على السيطرة
منررذ البدايررة إلى النهايررة، واختيررار طرررق جيرردة لحررل المشرراكل ومعرفررة الأسررباب الررتي أدت إليهررا والعمررل علررى إبررداع حلررول عيررزة لحلهررا وتطبيررق هررذه الحلررول رررودة وعمليررة وشموليررة، 

 .1296رة على المشروع الإبداعيالخيارات المناسبة لكل أنشطة المشروع وتفاصيله سواء كانت وليدة اللحظة أو قصية أو متوسطة أو تلك طويلة الأمد بما يعزز نجاح السيط
 

 1297إدارة القرارات 
ديمقراطيرة وتشراركية وصرادقة وشرفافة إن إصدار القرارات المناسبة والإبداعية مهمة للمشروع وللقائمين عليه وبمرا يحمري المشرروع ويسرهم في نجاحره بشررط أن تكرون تلرك القررارات 

 1298وواضحة ويصل بها المشروع وفريقه وداعموه والمحيطون به إلى النجاح بشكل مرتب وواضح ومفهوم.
 1299إدارة الاتصال

يرة أن يكرون الكاترب مشراركا يجرب علرى المشرروع إدارة وسرائل اتصراله بشركل إيجراب وفعرال بحيرث يسرتطيع المحيطرون بره التعامرل معهرا لاسرتلام رسرالته بشركل محرترف، وهنراك أهم
ت الثقافيرة المختلفرة، ومرا هري ر يتره أو للمهارات التي يملكها والتي تتضمن أفكاره حول النص نفسه أو ر يته لطريقرة طباعرة الرنص أو تسرويقه أو بيعره أو الرترويج لره عربر الفعاليرا

ب بالعديرد مرن الصرفات الشخصرية أفكاره أو مهاراته التي يمكن أن تساعد في أي جزئية من جزئيات مشروعه الإبداعي وتجعلها أجود عرا هرو  طرط لهرا، ومرن الجيرد تمترع الكاتر
وتحفزهم على دعمه أو التعاون معه أو الشراكة معه وتشجيع وتحفيز مرن حولره بشركل إيجراب ليكونروا راغبرين في العمرل معره بصرفته 1300التي يمكنها أن تجتذب الأشخاص حوله 

قرديم ا راء حررول العمرل الإبررداعي مشرروعا يحتراج للكثرري مرن العمررل والتعراون والشرراكة ليصررل إلى المسرتفيدين مررن هرذا المشرروع بشرركل عيرز وناجررح، واعطراء ا خررين الحريررة في ت
ء علرى العمرل الرذي يقومرون بره وتقرديم الذي يقوم به أو أن يقوموا بدعم هذا العمل للخروج إلى النور عربر تنفيرذ الأنشرطة المخطرط لهرا بطرريقتهم الفريردة والذكيرة ومرنحهم الإطررا
 .1301الشكر لهم على تعاودم أو دعمهم أو تنفيذهم لأي تفصيله من تفاصيل مشروع الكاتب الإبداعي والتي تساهم بشكل أو  خر في نجاحه
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 1302إدارة التفويض 
هررا تررزرع نوعررا مررن الثقررة بررين إن إدارة المشررروع رررودة تقرروم علررى تفررويض الأعمررال لمررن يملررك خرربرات أو مهررارات جيرردة والررتي لا تحقررق جررودة للنشرراط الررذي ح تنفيررذه فقررط ولكن

وتررتبط كرل مهرارة لكرل شرخص عرن حرول الكاترب رزئيرة معينرة في المشرروع يمكرنهم القيرام بهرا علرى أحسرن  المشروع الإبداعي وهو والمحيطون به من المحترفرين في مجرالات عديردة،
نشرطة المشرروع الإبرداعي، وسرتعزز مرن وجه، وهذه المشاركة في تنفيذ الأعمال تزرع الثقة والتفتح على المشورة والتعاون مرع ا خررين، ودعرم اتخراذ قررارات أفضرل وتطبيرق أفضرل لأ

في النظرر لينمرور وتعزيرز جرودة المشرروع وفعرم الشخصريات واثرراء  1303فهم التصرفات وكيف أن كل شخص منهم هو شرخص فريرد في أفكراره ور يتره وشخصريته وتجاربره وطريقتره
ا مرع الوقرت والتكررار تبرن القردرات في لأفكار وتعزيز القدرة على الاستماع والإنصات ور ية الأمور من مناظي  تلفة وتعزز من أنشطة المشروع الإبداعي على أرض الواقع، وربم

 .1304طريقة تنفيذ العمل وبناء خبرات عيزة في أنشطة المشروع الإبداعي بداية من الفكرة وليس انتهاء باستلقاء الكتاب في أحضان القارئ
 

 1305إدارة المالية 
صغر المشروع الإبداعي أو عردم حصروله  ويجب لنجاح إدارة مالية المشروع بشكل جيد أن يكون لدى المشروع إدارة مالية محترفة، وقد لا يحتاج الأمر لإدارة مالية محترفة في حال

اليرة محترفرة للتعامرل مرع المرال بالشركل على تمويل ولكن في حال كان المشروع كبيا بمرا يكفري أو يتروفر علرى تمويرل لتحقيرق أنشرطته الإبداعيرة فمرن المهرم العمرل علرى تروفي إدارة م
والمتبرع للتقاليرد والمعرايي والقروانين الماليرة  المناسب. وتعتبر الإدارة المالية الجزء الأهم في أي مشروع والسبب الرئيسي لنجاحه، وقدرته علرى إدارة التمويرل بالشركل الصرحيح والنزيره

 1306ون إلى الشررراكة مررع المشرراريع الإبداعيررة.والمحاسرربية، وتقيررده بالشررروط الماليررة للمررا ين وتقررديم تقررارير ماليررة صررادقة وشموليررة وشرراملة ونزيهررة ولا يتخللهررا الفسرراد بمررا يرردفع المررا 
ة الصررف الجيرد لينمروال أو مراقبرة سري وتعتبر الإدارة المالية من أهم الخطوات التي يجب أن يهتم بها المخطط لعمل المشرروع مرن ناحيرة تنويرع مصرادر الردخل أو التمويرل أو متابعر

ويفرترض  وافقرة عليهرا وتقرديم المنحرة علرى أساسرهاالأموال والتركيز على عملية الحسابات الدقيقة لصرفها وتقديم التقارير الممتازة لكيفية التعامل مرع المرال ضرمن الميزانيرة الرتي ح الم
صل بين الموارد المالية القادمرة مرن كرل جهرة بالمتخصص في إدارة الميزانية عدم العبث بتفاصيلها وتتقيد ببنودها وخصوصا بعد أن تمت الموافقة عليها ويفترض بالإدارة المالية أن تف
 .1307ما ة وأن تعمل على أن تشمل الميزانيات كافة الموارد التي يحتاجها المشروع، وأن تشمل المدى الزمن الذي سيتم فيه صرف التمويل

 
 1308إدارة المعلومات 

تفادة منهرا في المشرروع الإبرداعي فعربر يحتاج المشروع أن يمتلك قدرة إدارة المعلومات بصفتها من أهرم أشركال الإدارة الناجحرة للمشراريع وهري القردرة علرى إدارة المعلومرات والاسر
ع وضررمان ترردفق المعلومررات بررين المعلومررات يمكررن للمشررروع وفريقرره تنظرريم أعمررال المشررروع وأنشررطته وعملياترره ومدخلاترره و رجاترره وفريقرره وإدراك الجميررع لجميررع تفاصرريل المشرررو 

ودقيقررة وشرراملة وصررحيحة  المشررروع وفريقرره والمحيطررين برره، وضررمان علررى أن تكررون للمعلومررات دورا كبرريا في نجرراح المشررروع وضررمان أن تكررون المعلومررات ضررمن المشررروع واضررحة
ابلرررة للتصرررحيح والتعرررديل وموضررروعية وشموليرررة وسرررهلة وميسررررة ومحدثرررة وقابلرررة للاسرررتفادة منهرررا، ويمكرررن الحصرررول عليهرررا بسرررهولة ويسرررر، وتكثرررف مرررن إنتررراج الكاترررب الإبرررداعي وق

 .1309والاستخدام لصالح المشروع الإبداعي
 

ياترره والدراسررات والأبحرراي الررتي وقررد تكررون المعلومررات علررى هيئررة مررا هرري ر يررة ورسررالة ومهمررة وقرريم المشررروع ومررا هرري أنشررطته ومدخلاترره و رجاترره وشررركا ه وفريقرره وداعمرروه وفعال
تسرويق والتطرورات الاجتماعيرة والأدبيرة يحتاجها المشروع عن تجربة الكاتب والمجتمع الذي يعيا فيه والمنافسين ودور النشرر والممرولين ومعرارض الكترب وطررق التوزيرع والرترويج وال

. وإن الحرديث عرن المعلومرات وأهميتهرا بالنسربة للمشرروع 1310والإبداعية والاقتصرادية والسياسرية والمحليرة والإقليميرة والدوليرة الرتي يمكرن لمشرروع الكاترب الإبرداعي الاسرتفادة منهرا
ومررات في جميررع أنشررطة حررديث ذو تفاصرريل تتعلررق منررذ مررا قبررل نشرروء فكرررة الررنص وتصررل إلى مرحلررة مررا بعررد طباعررة وتسررويق وبيررع الررنص ونجاحرره ونجرراح المشررروع. وترردخل المعل
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كلها الأولي، وقررادرين علررى اسررتثمار مشررروعه الإبررداعي، والحررديث عررن إدارة المعلومررات تعررن القرردرة علررى جميررع المعلومررات في البدايررة، وقررادرين علررى التعامررل معهررا وإدارتهررا في شرر
ن داخرل هرذه المعلومرات لصرالح المعلومات للحصول منها على ما يفيرد أنشرطتهم، وقرادرين علرى إخضراع المعلومرات للدراسرة والتحليرل والتردقيق والمقارنرة واسرتخلاص الأفكرار مر

علرى التعامرل مرع كرل أشركال المعلومرات المشروع الإبداعي للكاترب ككرل عرا قبرل البدايرة إلى مرا بعرد النهايرة مرع أهميرة امرتلاك الكاترب أو الشرركاء المحيطرين بتجربتره علرى القردرة 
طات والتي يمكن أن تصدرها وسائل الأنباء أو الرقمية أو العددية أو الجغرافية أو الإنسانية أو السياسية أو الأمنية أو البيانية والمعلومات التي تأتي على شكل خرائط ورسوم و ط

التاريخية والجغرافية والفلسفية والنظريرة أو تلرك الرتي الصحف أو المواقع الرقمية أو المنظمات المحلية والإقليمية والدولية أو الكتب القديمة أو الحديثة الأدبية منها والنقدية والعلمية و 
المعلومات الخاص بالتجارب الأدبية لكتاب  تحتوي على المعايي والأنظمة والتقنيات الخاصة بالكتابة أو التسويق للكتب أو نشر الإبداعات في الواقع أو في البيئة الرقمية أو تلك

ومررن المهررم عنررد التعامررل مررع المعلومررات والحصررول  1311آخرررين والررتي تصرردر مررن مؤسسررات النشررر أو المؤسسررات الثقافيررة المحيطررة بالكاتررب أو تلررك المؤسسررات الإقليميررة والعالميررة.
ن استخدامها، ومرا هري القردرات عليها معرفة مصدرها ومدى الثقة بهذا المصدر ومعلوماته وهل هذه المعلومات قابلة للاستعمال مرة أخرى، وكيف يمكن استخدامها، وأين يمك
ع مرن يمكرن مشراركتها أو لا يمكرن المتوفرة في محيط الكاتب الإبداعي والتي تستطيع التعامل معهرا، ومرن يجرب عليره أن يعررف هرذه المعلومرات، ومرن لا يجرب عليره أن يعرفهرا، ومر

الكاترب أو شرركائه القردرة علرى مشاركتها، وكيف يمكن مشاركتها، وما هي الوسائط التي يمكن مشاركتها من خلالها، وما هي اللغة التي صدرت بها هذه المعلومات، وهرل لردى 
ق للنص أو في مرحلة طباعته أو نشرة التعامل مع هذه اللغة، وهل المعلومات مفيدة في الأصل سواء في مرحلة البحث عن فكرة للكتابة أو في مرحلة الكتابة أو في مرحلة التسوي
لمعلومرات الرتي يرغرب بالحصرول عليهرا أو تسويقه أو بيعه أم لا والمعلومات تمر على التوازي في جميع مراحل المشروع وعمومرا يجرب علرى فريرق المشرروع أن يكرون قرادر علرى إدارة ا

 .1312بشكل جيد
 

 1313إدارة الشراكات 
ترابع سري المشرروع بشركل مسرتمر من الجيد أن يتمتع المشروع بشراكات قوية ومرؤثرة وفاعلرة فالشرراكات تفيرد المشرروع كثريا وخصوصرا أن كانرت شرراكات فاعلرة وقويرة ومرؤثرة وت
الررذي يحترراج إلى شررراكات فاعلررة وتسرراهم في إدارترره بشرركل جيررد وتسرراعد الكاتررب علررى إدارة المشررروع رررودة وفاعليررة واسررتمرارية ومسررئولة تجرراه الفئررات الررتي يسررتهدفها المشررروع 

طررروره والتركيرررز علرررى الضررروابط لتسررراعده مرررن البدايرررة في كتابرررة مقترحاتررره أو الحصرررول علرررى شرررركاء محتملرررين أخرررريين يمكرررن أن يكرررون لهرررم دور في نجاحررره، وتقرررديم أفكرررار تسرررهم في ت
الرتي يمكرن أن يواجههرا وتطروير قريم والتوازنات الرتي تبقري المشرروع مسرتمرا وناجحرا ويمضري بصرورة قانونيرة، و تروفي مرا ين ويسرهمون في اجتيراز المشرروع التحرديات والتهديردات 

الوقرت المحردد ويحقرق ا مرال ور ية ومهمة المشروع وتطوير علاقاتره مرع ا خررين مرن أفرراد ومؤسسرات، التأكرد مرن أن المشرروع يمضري بشركل شرفاف ويلترزم بقضراياه، ويمضري في 
تراتيجيات، والعمل في جميع أنشطة المشرروع والتوقعات الخاصة به، والاتفاق حول الروى والقيم المشتركة، وتقاسم المعرفة بين الشركاء والمساهمة في تحديد الأولويات، وتطوير الاس

جهترره وأهدافره وسياسرراته وبرامجرره، بشركل عملرري ومررن، والمسرراهمة في حرل المشرركلات والعمرل علررى تروفي الأمرروال والردعم والإشررراف المرالي والعملرري وتقيريم أداء المشررروع وتحديرد و 
ومرن أهرم مسرئوليات الشرركاء تحديرد قريم، ور يرة، ومهمرة، وأهرداف المشرروع ووضرع  1314وتقييم نتائجه، وتطوير موارده، وتطروير خطرط التبرعرات إن وجردت وتنشريط اتصرالاته.

نشرطة ذات الأهميرة للمشرروع والتأكرد مرن القيم، والر ية، والمهمة، والأهداف الطويلة الأجل وتحديد أولويات المشرروع، وإلقراء بنظررة متعمقرة علرى الخطرة الاسرتراتيجية وتحديرد الأ
دارة الأمروال سرليمة، والتأكرد مرن احرترام امتلاك الموارد الرتي يحتاجهرا، والمسراعدة في جمرع التبرعرات العينيرة، والتأكرد مرن أن المشرروع يحصرل علرى مرا يحتراج إليره، والتأكرد مرن أن إ
قرل الخربرات، وتروفي الأدوات والوسرائل الرتي القواعد القانونية، والر ية الاستراتيجية، والاتصال والتواصرل مرع فريرق العمرل وتحفيرزه، وتفعيرل المشراركة في تخطريط وتنفيرذ المشرروع، ون

 أبرررز وأهرم القضررايا الرتي يناقشررها تحقرق هرذه الأهررداف، وتوزيرع الأدوار والمسررئوليات، بشركل يحقررق مبرادئ وقواعررد المسراءلة والمحاسربية، والتخطرريط الاسرتراتيجي، الررذي يتوجره إلى
وتحقيررق التوافررق حررول أولررويات المشررروع، واحررترام قواعررد القررانون، واحررترام وعارسررة قيمررة العمررل الجمرراعي، وتشررجيع المبررادرات  1315المشررروع، في إطررار أولررويات واضررحة مقبولررة.

ستفيدين، واحترام قيمة العمل الجماعي الخلاقة، وضمان الشفافية وحرية تدفق المعلومات، وتطوير أداء المشروع، واكتساب المصداقية، والمشاركة، وإدراك أولويات واحتياجات الم
افية، والاتفراق حرول ر يرة محرددة وتوقعرات وتوزيع الأدوار، والتوافق حرول القضرايا الرئيسرية، والتخطريط الاسرتراتيجي، واعتمراد المشراركة كمرنهج، وتعزيرز المسراءلة والمحاسربية والشرف

يمة؟ وهرل المنراخ السياسري والمساعدة في الإجابة حول الأسئلة من قبيل هل رسالة المشروع في حاجة إلى تعديل أو تطوير؟ وهل الافتراضات الرتي بنيرت عليهرا الخطرة سرل  مشتركة
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1314  https://emergency.unhcr.org/ar/support-response/planning-and-programming/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA   

1315  https://pdcagroup.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-pms/   

https://www.meemapps.com/term/information-management
https://www.easyunime.com/advice/m-hw-tkhss-dr-lm-lwmt-2700/
https://tbc.sa/Ar/Our-Services/Partnership
https://emergency.unhcr.org/ar/support-response/planning-and-programming/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://pdcagroup.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-pms/
https://pdcagroup.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-pms/
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ة البشررية والماديرة اللازمرة للخطرة؟ والاجتماعي والاقتصادي والثقافي يسمح بها؟ وكيف يمكن توسيع قاعدة المسرتفيدين مرن بررامج المنظمرة الرتي اشرتملت عليهرا الخطرة؟ ومرا الطاقر
ويهتم الشركاء بتفعيل أنشطة المتابعة والتقييم الخاص بالمشروع، والتأكد من ادراك   1316وهل يتوفر الوعي الكافي بالمواقف والاحتياجات لدى المشاركين في تنفيذ أنشطة المشروع.

يمكن أن تواجهه، وما هري مسراهماتهم في  جميع العاملين في المشروع أدوارهم وفهمهم الكافي له وما هي مسئولياتهم، وهل يسهمون في توفر الموارد اللازمة للمشروع والعقبات التي
الاسرتناد إلى الصردق والوضروح والإنجراز الفعلري، نجاح المشروع، وإدارة الموارد بطريقة فعالة، والتأكد من توافر الشفافية، وتوفر التقارير الخاصة بالمشروع، ومتابعة تنفيذ أنشرطته، و 

ويحررتكم شررركاء المشررروع إلى إجررراءات قانونيررة دقيقررة  1317ويضررمن الشررركاء التكامررل بررين النررواحي القانونيررة والأخلاقيررة والالتررزام بالمسررئولية، وأهمهررا المصررداقية والمحاسرربية والشررفافية.
تضررارب في المصررالح وأن ومحكمررة، وتوثيررق كررل أنشررطة المشررروع وضررمان ترردفق المعلومررات، ومواجهررة مشرركلات إدارة الصررراع أو تضررارب المصررالح، والعمررل علررى التصررريح عررن أي 
هنرراك وصررف دقيررق لكررل يبعرردوا أنفسررهم عررن أيررة مناقشررة أو قرررار ذي صررلة، وأن يصرررح أي شررريك عررن العلاقررة وأن ينسررحب مررن المناقشررات والقرررارات ذات الصررلة، وأن يكررون 

الذاتيرة وأن تتخرذ إجرراءات فوريرة  مساهمة عملية من أي شريك في تنفيذ المشروع، وألا يكون هناك مصلحة ذاتية لأحد الشركاء، وتوفي السياسات اللازمة لمنع أعمال المصرلحة
معررايي الأخلاقيررة. وإن الجميررع عنررد حصررولها وخلررق وإيجرراد وتعظرريم الفرررص المتاحررة لتطرروير علاقررات جديرردة وإيجرراد مرروارد ماليررة جديرردة للمشررروع، والتأكررد مررن تلبيررة المشررروع لل

. وسرريعمل الشررركاء علررى تحليررل تجربترره الإبداعيررة وتحديررد نقرراط القرروة ونقررط الضررعف، ومررا هرري المرروارد المتاحررة، والمرروارد الررتي يجررب 1318يتصرررف بصررورة أخلاقيررة ويمتنررع عررن الفسرراد
نشطة ومؤشرات ونتائج، وآليات توفيها من خلال شراكات أو تمويل أو دعم جهات خارجية، والمساعدة في كتابة وتصميم الخطة الذكية والشمولية والتي تحتوي على أهداف وأ
ع بالمصررداقية والشررفافية والاتصرراف تتبررع وتقيرريم تنفيررذ الخطررة وتعررديل أنشررطة التنفيررذ عنررد الحاجررة، وتصررحيح الافتراضررات الخاطئررة أو التوقعررات غرري الواقعيررة، وضررمان تميررز الجميرر

تتميررز باسررتنادها إلى معلومررات والتفاعررل مررع الشررركاء وشررفافية المعلومررات ويضررمن الشررركاء ترروفر الحررافز لرردى الجميررع للمشرراركة في تصررور وتصررميم وتنفيررذ ومراجعررة الخطررة الررتي 
وتنروع الخيرارات والشرمولية وأن تكرون ومعطيات من تاري  وحجم الكاتب وواقع المحيط الاجتماعي والسياسي والثقافي والاقتصادي المحيط به، وتميزهرا بالموضروعية والدقرة والعمرق 

 .1319جامعة ولا تغفل أي نشاط يمكنه أن يفيد الكاتب في نجاح المشروع الإبداعي
 

 1320إدارة الأخلاقيات والممارسات الإيجابية 
عارسررات محررددة في سرربيل مررن المهررم للمشررروع العمررل علررى منررع عارسررة أي سررلوك غرري أخلاقرري أو فسرراد وترسرري  طريقررة التعامررل المنصررف والصررريح كقيمررة أساسررية لررديها ووضررع 
علررى تفهررم وجهررات النظررر تأديررب أو إدرراء عمررل أي فرررد ينتهررك هررذه القيمررة، والعمررل عنررد اخررتلاف الشررركاء حررول نشرراط أو قرررار أو سياسررة تتعلررق بمشررروع الكاتررب الإبررداعي 

لشررركاء يفررترض أن يمتلكرروا المعرفررة والأسررباب الكامنررة وراء وجهررات النظررر المختلفررة. والنقرراش حررول فوائررد وأضرررار المنرراهج المختلفررة، وفي دايررة المطرراف صرردور القرررار الأفضررل فا
ويردركون أهميتره، وأهميرة عملهرم سروية لأجرل والمهارات والعلاقات والخبرات والتدريب الخاص بأعمالهم، والقيام رميع المهام المتعلقة بهرم، وضرمان ادرم راغبرين بالعمرل في المشرروع 

 1321المشروع ولديهم خطط لتسهيل وتفعيل أنشطته.
 

 1322إدارة الاجتماعات 
تفراق حرول بعرض تفاصرريل ومرن الجيرد أن يكرون المشرروع ناجحرا في إدارة الاجتماعرات وتنظريم وإدارة ورش العمرل بشركل ناجرح ومثمرر وصرناعة ورش عمرل لتطروير الرنص أو الا

وتعتبر الاجتماعات من أهرم طررق التواصرل في المشراريع وأكثرهرا جردوى سرواء في مواضريع تنميرة  ت تصب في صالح المشروع الإبداعي.المشروع الإبداعي للخروج بخطط واتفاقيا
ين في المشرروع الإبرداعي ومراقبرة أدائهرم في وتحقيق الشراكات أو التنسيق لينعمال المشتركة بين الشركاء أو في المواضيع الخاصة بإعطاء المعلومات وتسليم المهرام للمهتمرين والعرامل

وإن الأسرس الخاصرة بصرنع اجتمراع ناجرح هري وجرود قائرد لهرذا الاجتمراع  1323تنفيذ هذه المهام وتحتاج إلى الكثي من الجهود لصنع اجتماع ناجرح ومثمرر ويخررج بنترائج مفيردة.
دف الرذي صرنع مرن أجلره، ومرن يعمل على تسهيل أنشطته والتيسي لسي الاجتماع بالشكل المخطط لره وخروجره بالنترائج المرجروة منره، والرتحكم في سري الاجتمراع ليخررج بالهر

 
1316  https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf   

1317  https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.aspx   

1318  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9   

1319  https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system   

1320https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84   

1321  https://www.codeofconduct.sanofi/ar/ethics-risk-culture/   

1322  https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-

%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81   

1323  https://www.un.org/dgacm/ar/content/meetings-management   

https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf
https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.aspx
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.codeofconduct.sanofi/ar/ethics-risk-culture/
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://www.un.org/dgacm/ar/content/meetings-management
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لأجرل تحقيرق النترائج الرتي مرن أجلهرا ح الأسس الناجحة لصناعة اجتماع ناجح المشاركة الفاعلة للحاضرين في الاجتماع والرغبة الجماعية في نجاحه، والمشاركة الفاعلة من قبلهم 
ومن المهم للمشروع العمل على مجموعة من الأسس والمهارات والمعرايي ومنهرا الممارسرات الجيردة لإدارة الاجتماعرات بطررق فعالرة والتأكرد  1324العمل على صنع هذا الاجتماع.

غررض منره، وتروفر الأجنردة الخاصرة من توفر المعلومات حول القضية التي يناقشها الاجتماع، والتأكد من القدرة على أخاذ القرارات خلاله وتأهب المدعوين لحضروره، ووضروح ال
اضررررين رديرررة مرررن كرررل تفاصررريله بررره، ومسررراهمة الجميرررع في الحفرررا  علرررى إيقررراع الاجتمررراع الإيجررراب والمثمرررر واحرررترام توقيرررت الاجتمررراع منرررذ بدايتررره حرررتى دايتررره، وضرررمان تفاعرررل الح
معهرم وتعزيرز مشراركتهم الإيجابيرة  ومناقشاته، وإرساء قواعد للاجتماع والحرص على تطبيقها من قبل الحاضرين وتشجيع التصرفات والسلوكيات الجيردة مرن الحاضررين وبنراء الثقرة

يرتم القيرام بره والخرروج بردروس وإصغائهم لبعضهم البعض، وتشجيع مناقشاتهم المفتوحة والمثمرة ضمن أجندة الاجتماع، والعمل على تحسين إدارة الاجتماعرات مرع كرل اجتمراع 
 .1325مستفادة منه لتطوير الاجتماع اللاحق

 
 1326إدارة ورش العمل

ع شرركاء تنفيررذ المشررروع الإبررداعي، مرن المواضرريع الررتي تسرراهم في نجراح التواصررل هنرراك ورش العمررل والرتي تعترربر مررن الأنشررطة التفاعليرة والممتعررة لصررنع تواصررل فعرال ومثمررر بررين جميرر
الاحتكرراك بررذوي الخرربرة  وتفيررد في تحليررل المشرركلات، وتصررميم الاسررتراتيجيات للعمررل، ووضررع الخطررط التنفيذيررة لرره، واكتسرراب الجرردد مررن المشرراركين مهررارات جديرردة مررن خررلال

 خر والطرق الفضلى لبنراء التصرورات وتبادل الخبرات معهم بما يساعد في تطورهم في العمل وحصولهم على مهارات جديدة في التنظيم والتفكي الإبداعي واحترام الرأي والرأي ا
رشة في الأساس، وما هي الأهداف التي والمشاريع والخطط والشراكات، وضمان التأكد من بعض المعايي والمهام التي تجيب على أسئلة خاصة بالورشة من قبيل لماذا تتم إقامة الو 

اركون مرن الحضرور، وكرم تكلفرة تسعى إلى تحقيقها، وما هي المشكلات التي تناقشها، وما هي المخرجات المؤمل الخرروج بهرا، ومرن المسرتهدف بالحضرور، ومرا الرذي سريجنيه المشر
وما هو الوقت المحدد لها، وما هي لغة الاجتماع القيام بالورشة، وهل الموارد الخاصة بإقامتها متوفرة أم لا، وما هو التاري  الأفضل لإقامتها، وما هو المكان المفضل لإقامتها فيه، 
ووضررع الإجررراءات العمليرة الررتي يجررب أن تتقيررد بهررا  الرتي ستضررمن مشرراركة الحاضرررين الفاعلرة، وهررل هنرراك أي موضرروعات خلافيرة ستتضررمنها الورشررة، وكيررف سرتتم إدارة النقرراش.

رتهرا، ووضروح أهردافها ومراحلهرا الورشة والحاضررون فيهرا والاختيرار الردقيق لأنشرطة ورشرة العمرل ضرمن الأهرداف الرتي أقيمرت لهرا وتسرهيل العراملين في ورشرة العمرل لعمليرات إدا
لحيراد، والعمرل رديرة لضرمان مشراركة وتفاصيلها وجداول فعالياتها وتركيزها على الخروج بنتائج تصب في فائد الموضوع الذي أقيمرت لأجلره، وتميرز جميرع الحاضررين بالموضروعية وا
وتحفيز الجميع على المشراركة والحفرا   الجميع في مناقشة الأفكار التي تحتويها الورشة والحرص على تهيئة المكان وجعله أكثر راحة للحاضرين، والعمل على إدارة مجموعات العمل

تويهرا ورشرة العمرل وخصوصررا علرى جردول ورشرة العمرل مرن ناحيرة أوقرات الاسررتراحة وأوقرات المناقشرة بدقرة حرتى لا ينسرحب الوقرت ولا يرتم النقرراش في المواضريع الأخررى الرتي تح
 1327تلك ذات الأهمية والمتعلقة بإنشاء ورشة العمل في الأساس.

 
 1328إدارة الاتصال

أدوات الاتصرال في إيصرال الأهرداف  من المهم أن يكون لدى المشروع وإدارته قدرة على التواصل الإيجاب والمثمر، نقل المعلومات والمعاني والأفكار من شخص لأخر، واسرتثمار
ويهرردف الاتصررال النرراجح إلى جعررل طرررفي الاتصررال متكرراملين بدرجررة تسررمح بفهررم مشررترك للرسررالة بينهمررا، وهررو ضررروري  .1329الخاصررة بهررا إلى جمهررور وشررركاء ومررا ي المشررروع

ددة توضررح طبيعررة التفرراعلات لصررنع علاقررات مررع ا خررر، ويقرروم بعمليررة الإبررلا  أو الأخبررار ونقررل المعلومررات والمشرراعر والسررلوكيات والتصرررفات بررين طرفيرره عرربر قنرراة تواصررل محرر
لمستخدمة بينهما لتحقيق تفهم الرسالة والاستجابة بينهما للوصول لحل مشترك بينهما تميزه علاقتهما الإنسانية وطبيعة التواصل اللفظي أو غي اللفظي وما هي وسيلة الاتصال ا

مع الهدف الذي ح تحديرده مرن قبرل المرسرل، وتحقيقها الغاية التي أرسلت لأجلها وارتباطها بالمرسل إليه وطريقة تفهمه لها والرد عليها واستجابته لها ومدى توافق هذه الاستجابة 
ن المسرتقبل مرن فهرم موقرف أو سرلوك وتحتاج الرسالة الجيدة للنجاح إلى توفر مهارات الاتصال والتواصل من قبل المرسل وقدرته علرى صرياغة الرسرالة بالشركل المناسرب والرتي تمكر
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وتررنجح العمليررة التواصررلية أو تفشررل تبعررا لعرردد مررن المعررايي والتفرراعلات والمتغرريات مثررل المرسررل ونوعرره وجنسرره ومركررزه الإداري وثقافترره  1330المرسررل والقضررية الررتي تحتويهررا الرسررالة.
بإثارتهرا لردى المسرتقبل سرواء كران فرردا أو  وتعليمه ومعارفه وأفكاره والمعلومات التي طرحها في الرسالة ومضمودا والقيم والمواقف والتكوين المعرفي أو الشخصي التي يرغرب المرسرل

ي والتفرراعلات والمتغرريات لديرره أو جمهررورا ومررا يتعلررق بالمهررارات ورغبررة المرسررل بتنميتهررا لرردى المسررتقبل وهررو الشررخص أو الجهررة أو الجمهررور عررن قررد يكررون هنرراك العديررد مررن المعرراي
النفررور، اللامبررالاة أو الاهتمررام، وكررذا  لررديهم مثررل مررواقفهم تجرراه ا خرررين وتجرراربهم الحياتيررة وشخصررياتهم ومررزاجهم وعلاقرراتهم الإنسررانية بالمرسررل كالحررب أو الكراهيررة، الانجررذاب أو

ومن العوامل التي تساعد في نجاح العملية الاتصالية الإنصات 1331تلك المعايي التي تتعلق بالإرسال نفسه كأن يكون ح بشكل عرضي أو استهلاكي أو يعمل على إحداي أثر 
صرال والقردرة علرى التعامرل معهرا والاهتمام برسائل المرسل لفهم مضرمون الرسرالة وتفهرم مرا يرغرب المرسرل بتوصريله، وتفرادي الحكرم علرى المرسرل بأحكرام سرلبية وفهرم قنروات الات

اصرل وخصائصره الاجتماعيرة والاقتصرادية للرد، والتعرف بشكل جيد علرى المرسرل والمسرتقبل مرن ناحيرة العمرر والجرنس والأفكرار والخلفيرة الثقافيرة والمجتمعيرة ولغتره وطريقتره في التو 
مرنهم، وفي حرالات الاتصرال الفعرال والثرري وربما معرفة أسلوب حياة المرسل أو المستقبل والتقاليد والقيم والعادات والمعتقدات والسلوكيات والاتجاهات والمعارف التي يملكها كرل 
فالتواصرل هرو طريقرة مهمرة للفهرم والشرراكة  والمستمر تمكن معرفة الوضعية المالية لهمرا وتسرهم في انتقرال الرسرالة بينهمرا بشركل سرلس وفعرال ودون خلرل بحيرث تحقرق الهردف منره

 1332لإبداعي.لتحقيق الأهداف ما بين الفرد المرسل أو المستقبل، و تفعيل أنشطة التواصل مع كل المحيطين ليكونوا مساهمين مثمرين في نجاح المشروع ا
 

 1333إدارة التفاوض 
كرون لره قردرة علرى التفراوض سرواء يفيد المشروع أن يكون لديه قدرة تفاوضية عالية فهناك العديد من المنعطفات في أي مشروع بشكل عرام أم في المشرروع الإبرداعي تحتراج أن ت

المشراهد أو الأفكرار في الرنص الإبرداعي في شروط العقد الخاص بالطباعة والنشر لكتابه أو التكاليف المالية المترتبة على الكاتب لطباعة ونشر كتابه أو بسبب بعرض المفراهيم أو 
صررريل المشرررروع الخررراص بررره، وعلرررى صررراحب المشرررروع الإبرررداعي بشررركل خررراص أن يكرررون هرررو ومشرررروعه قرررادرين علرررى إدارة عمليرررات تفررراوض عاليرررة المسرررتوى والتعقيرررد ضرررمن تفا

تزال قريبرة مرن ثقافتره، وقرد  الإبداعي، وقد تكون عملية التفاوض الخاصة بالكاتب ضمن أشخاص أو مؤسسات في مجتمعه المحلي وقد تكون من خارج مجتمعه المحلي ولكنها ما
برداعي صرامدا أمرام العمليرة تكون أيضا ضمن مجتمعات يعيشون في سياقات ثقافية  تلفة وأن يكرون المشرروع قرادرا علرى التفراوض ويمتلرك ميرزات تجعرل مرن مشرروع الكاترب الإ

ا بطريقة لتجعل المحيطين به راغبين التفاوضية ويحمل في تفاصيله جينات نجاحه من قبيل أن المشروع جيد بما فيه الكفاية ليشجع ا خرون على اعتماده أو دعمه وأن يكون فريد
فاوضرات أو المسراومة صرعبة بالتفاوض لأجل الحصول على المنتج الإبداعي بداخل المشروع والحصول على أفضل الصفقات الجيردة ضرمن أجرواء توافقيرة مشرتركة مهمرا كانرت الم

لمشكلات وعدم التوجه إلى العنف ومعقدة وتستهلك الوقت والجهد والمال ضمن التفاوض على أساس المصلحة المشتركة والتفاوض الإيجاب والعمل على إنتاج الحلول المبتكرة ل
ل والنقررراش والتفررراوض وطررررق حرررل أو الترهيرررب ضرررمن العمليرررة التفاوضرررية وإن يتسرررم التفررراوض بالفعاليرررة والنجررراح في تحقيرررق أهدافررره والإنجررراز والارتيررراح وتعزيرررز الاتصرررال والتواصررر

 1334الصراعات، وتقليل المنافسة وتعزيز العلاقات والمهارات القيادية وضمان الحصول على صفقة ناجحة ومربحة للمشروع الإبداعي.
 

 إدارة المنافسة 
وجرود المنافسرة سرتعمل علرى زيادة جرودة مرا  من المهم العمل على أن تكون المنافسة المتروفرة حرافزا للمشرروع لمزيرد مرن الإبرداع والفررادة والجرودة والأنشرطة الرتي يقروم بهرا وادراك أن 

لرررول مشررتركة، وإيرررلاء العلاقرررات يقدمرره المشرررروع مررن إبرررداعات وتفعيرررل أفضررل الممارسرررات في المنافسرررة وتعزيررز الحكمرررة في التعامرررل والواقعيررة في الحلرررول والتراضررري عنررد الوصرررول لح
اقية ومعالجة سوء الفهرم أو الاختلافرات في الاهتمام للحفا  عليها وتنميتها وتعزيز الجوانب الإيجابية في المشروع الإبداعي والعمل على تحقيق المصالح المشتركة والتعاطف والمصد

   1335الأفكار والر ى.
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https://www.moci.gov.qa/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9/
https://www.moci.gov.qa/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9/


 الكتابة كمشروع 

 

341 

 

 1336إدارة الصراع 
علرى الجميرع العمرل علرى التنبرؤ بالصرراعات قد يمر المشروع بمرحلة الصراع في فريقه أو شركائه و داعميه وبالتالي يجب العمل على إدارة الصرراع لصرالح المشرروع الإبرداعي وبالترالي 

ه وطبيعتره ومكوناترره وحجمرره وإيجابياترره وتحليرل أسرربابها ورسررم الخطروط العريضررة لمخرجاتهررا المتوقعرة، وفهررم مررا هري كينونررة الصررراع وكيفيررة تطروره و رروه ومعرفررة إمكرانات تحليلرره وفهمرر
أو حلرره حررتى لا يررؤثر علررى اخررتلال الترروازن  وسررلبياته وميزاترره ومشرركلاته وأسرربابه وحيثياترره والطرررق الأفضررل للتعامررل معرره وإدارترره أو تحويلرره أو تجنبرره أو إهمالرره أو تسررويته أو إدائرره

، ويحفرز علرى 1337د علرى إدراك المشركلةالطبيعي بين الأشياء أو الأطراف المختلفة ومعرفة إن للصراع أوجها إيجابية فهو يساعد على التطرور والمنافسرة والتجردد والإبرداع، ويسراع
، وإكسراب المهرارات والخربرات، التفكي في طرق تحقيق التغيي المطلوب، وتحسين مستوى الأداء، وتحسين مستوى البحث عن الحلول المختلفة وغي التقليديرة، وصرقل الشخصرية

كان يكون مدمرا للشرخص وا خرر   وزيادة الوعي بالذات، والارتقاء بالمستوى الأخلاقي والنفسي والاجتماعي، ومساهمته في الجدل الفكري وإحداي التغيي، وله أيضا سلبيات
مررع، وانعرردام الشررعور بالعرردل عررن يعرريا مرحلررة صررراع معرره، وقررد يعررزز التسررلط والقمررع، وقررد يقررود إلى العنررف والحرررب، وانعرردام قنرروات الاتصررال والمخررارج وانتشررار الخرروف والق

 .1338والأمان 
 

 1339إدارة الحوار 
لاختلافات بقواسم مشرتركة وتفهرم ويسهم فتح الحوار بشكل موضوعي ونزيه على اقتراح حلول وقوانين لعمل المشروع ويسهم في ثبات واستقرار الحلول والوصول لها، واستبدال ا

ة لجميرع الأطرراف والعمرل علرى وجهات نظر ا خر، والخروج من حالة التمسك بوجهة النظر والتعنت في المواقف الخاصة، وبدء التفكي باتجاه وجود حلول وسط مشتركة وعادل
ميررع عررن البحررث عررن البرردائل، صررنع حلررول والوصررول إلى تفرراهم مسررتدام، والعمررل علررى إيجرراد طريقررة للعمررل قائمررة علررى المسرراعدة والرردعم والتعرراون، وتعزيررز التعرراون وتشررجيع الج

وتفرراعلهم الإيجرراب في تبررادل المعلومررات  وتخطرري العقبررات والتحررديات وزيادة خرربراتهم العمليررة والإبداعيررة وقرردرتهم علررى إدارة المرروارد بحكمررة، وتفعيررل العلاقررات الطيبررة والإيجابيررة،
 .1340واستثمارها لصالح الجميع

 
 1341إدارة التغيير 

  عليره والتكيرف المسرتمر معره والعمرل إن التغيي مسار ضرروري وإجبراري في كرل مشرروع بمرا فيهرا المشراريع الإبداعيرة ويجرب التعامرل مرع التغيري وقبولره والعمرل علرى إدارتره والحفرا
وهرذا يعرن  يرق الفوائرد الدائمرة.على تعديل أنشطته الحياتية واستراتيجياته ضمن مشروع الإبداعي مع كل تغيي بشكل منهجي ومرنظم يضرمن تنفيرذ التغيريات بدقرة وكفراءة وتحق

بداعيررة في حيرراة المشررروع ويضررمن التغيرري التخطرريط للتغيرري وإدارترره وتنفيررذ أنشررطته والررتحكم برره ومتابعترره ومراقبترره والررتعلم منرره وترسرريخه كطريقررة تعامررل مررع التررأثيات البيئيررة والإ
يترره، والخرروف مررن المجهررول أو فقرردان إمكررانات وفرررص للتطررور ولكنرره قررد يررؤدي لمقاومررة التغيرري، وتأتي تلررك المقاومررة بسرربب الفهررم الخرراط  للتغيرري، والخلررل في التواصررل لإظهررار أهم

أو وجرود تجرارب فاشرلة في الماضري أو تلرك السيطرة عليه، وفقدان طرق الحيراة المألوفرة أو فقردان مكاسرب يوفرهرا الوضرع الحرالي، وربمرا عردم تروفر المهرارة علرى إدارة وقيرادة التغيري 
 .1342الخاصة بالتوقيت المقترح للتغيي

 
 1343إدارة الجودة

لمنررتج الرئيسرري لرره الررذي ينتظررره إن تركيررز المشررروع علررى جررودة كررل تفاصرريله مررن الأدوات المسرراهمة في نجاحرره، عرربر المحترروى الأدب أو الررنص الأدب الررذي يقدمرره الكاتررب و هررو ا
فالعمرل الإبرداعي صرناعة كبرية تحتراج العمرل  الجمهور الأوسع كقراء وصولا الى الخطط والأهداف والرسائل والاستراتيجيات والأنشطة التي تصرل بالمنرتج للقرارئ كمسرتفيد درائي

 
1336https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA   

1337  https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management   

1338https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9   

1339  https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-

%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7   

1340  http://ka.com.qa/course-1034   

1341https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1   

1342  https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/   

1343https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
http://ka.com.qa/course-1034
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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لتضررحية والتصررميم وتشرربيك العلاقررات الجرراد وتسررلق السررلم للوصررول إلى الهرردف و المثررابرة النقيررة والصررلبة والمتواصررلة، وترردفق الحمرراس والجهررد والرغبررة والعمررل الشرراق والموهبررة وا
 1344والتوقيت الجيد واستثمار الح  وتأسيس شبكة اتصالات نافعة تخلق الفرص للنجاح وضمان الجودة.

 
 1345إدارة المراقبة 

من تعطينه البيانات الخاصة بمدى نجاحره ومع كل نشاط أو منتج إبداعي يحتاج المشروع أن يكون لديه القدرة على المراقبة، لمراقبة ما يدور حوله من تأثيات فهذه التأثيات هي 
معرفة تامة يوميرة ومسرتمرة لكرل مرا يكترب وكيفية تطويره ومعرفة الجوانب السلبية منها والتخطيط لتفاديها ومعرفة الجوانب الإيجابية منها وتعظيمها وتعظيم أثرها وأن يكون على 

 .1346عنه من ناحية الجمهور العام والقراء وكذا ما يكتب عنه أو ما تشاركه المؤسسات التي عمل معها المشروع الإبداعي
 

 1347إدارة التحليل 
يلهرررا والتعرررف علرررى الجوانررب السرررلبية إن أي نشرراط مراقبررة يحتررراج إلى التحليررل بالضررررورة فررلا فائررردة مررن المراقبرررة وتجميررع البيرررانات الخاصررة ومرررن م الررتخلص منهرررا دون قراءتهررا وتحل

لرى التحليرل تمكنره مرن تحليرل والإيجابية منها وكيف يتقبل أصحاب المصلحة والجمهور بشكل عام للمشروع الإبداعي عا يتوجب أن يكرون لردى فريرق المشرروع مهرارات وقردرة ع
وقرردرة علررى التقيرريم لمعرفررة قصررص الفشررل أو النجرراح للمشررروع ووضررع  هررذه البيررانات والتعرررف علررى طرررق تطرروير تجربترره الأدبيررة تبعررا لمررا ح التعرررف عليرره مررن ردود الفعررل المختلفررة.

الجميرع عرن حولره معهرا خطط لتقليل حجم الضرر مرن الفشرل، ووضرع الخطرط لاسرتثمار قصرص النجراح إثرراء المشرروع بالردروس المسرتفادة مرن التجرارب السرابقة ودرجرة تفاعرل 
 1348والخروج بمعلومات وقرارات تفيد أو تطور من المشاريع الابداعية اللاحقة.

 
 1349إدارة الأولويات 

وتحديرد أولوياتره بشركل أدق وابترداء على المشروع أن يكون قادرا على إدارة الأولويات القصروى لديره، والعمرل عليهرا وانجازهرا بكرل ثقرة وأن يردافع عنهرا والتركيرز علرى الأهرداف 
طارئرة أو العاجلرة أو المنجرزة من الأهم فالمهم بحسرب سلسرلة مهرام ضرمن أنشرطته اليوميرة وتقسريمها لفئرات ومهمرات وأولرويات وجردولتها وتضرمينها وطررق التعامرل مرع المهرام ال

 .1350للوصول إلى تحديد كامل للمهام ومن خلالها تحديد شامل لينولويات
 

 1351إدارة التحفيز 
ن يرتم الحصرول علرى التحفيرز مررن إن قردرة المشرروع علرى التحفيرز لفريقره ومحيطره مهمرة بشرركل فرارق ليسرتطيع البقراء بشركل دائرم علرى أح الاسرتعداد للعمررل أو الإبرداع، ويمكرن أ
وجرود الفررص والتعررف علرى تجرارب مصادر داخلية ك الشغف والحب والمتعة والتحدي، والشعور بالإنجاز والرغبرة بالنجراح أو مرن مصرادر خارجيرة كالمنافسرة أو الرغبرة بالتطرور و 

ومرن المهرم  ء الكاترب المشرروع الخراص برهومشاريع إبداعية ناجحة من محيط الكاتب المجتمعري والإبرداعي، والرغبرة بالحصرول علرى التقردير والشرهرة والجروائز الإبداعيرة أو لمجررد إدرا
فيرز واقعري وقابرل للتحقرق، عند الحديث عرن إدارة التحفيرز ادراك هردف التحفيرز، و تحقيرق الهردف، ومرا هري الأسرباب الرتي تردعو إلى تحقيرق الهردف، وهرل الهردف الخراص بالتح

 1352وهل السبب الخاص بالتحفيز منطقي وقابل للإقناع، يخلق رغبة في إنجازه وتحقيقه، وهل سيؤثر على أهداف المشروع الإبداعي.
 

 
1344  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA   

1345  https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering   

1346  https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/   

1347  http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html   

1348  https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452   

1349  https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174  

1350  https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA   

1351  https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/   

1352  https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/   

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/
http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html
https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/


 الكتابة كمشروع 

 

343 

 

 1353إدارة البحث 
بقة والبحث عن الأشخاص الذين يجب على فريق المشروع العمل على البحث حول المواضيع التي ترتبط بالمشروع الإبداعي من أخبار أو معلومات أو كتب بحثية أو إبداعية سا
ه أكثرر للوصرول بره إلى النجراح في يودون قراءة منتج المشروع والبحث حول أفضل الأماكن التي يمكنها نشر النص وتقديمره إليهرا معرفرة جوانرب القصرور في منرتج المشرروع وتطروير 

شررروع ومحيطرره الجغرررافي وتاريخرره الطباعرة والنشررر والوصررول إلى القررراء وهررو المكران الررذي يسررتمتع فيرره الكاتررب بمعرفررة أن جهروده أ رررت وحصررل علررى النجرراح والبحررث عرن قضررايا الم
والبحث عن المهتمين والشركاء والما ين وأصرحاب المهرارة والبحرث في عردد كبري مرن العناصرر والرتي يمكرن ن  1354الاجتماعي والسياسي والدين والثقافي والحرب والأدب والثقافي

والأفكرار والحروادي والممارسرات تكون حول الأصول والفرضيات والطرق المختلفة للإبداع والأنواع المختلفة للكتابة والبحث عن طرق صناعة نصوص مثية والبحث عرن الإلهرام 
الرتي يمكرن أن يكرون لهرا تأثري والإحالات التي تسرهم في نشروء فكررة الرنص الإبرداعي والبحرث عرن المؤسسرات والروكلاء ودور النشرر والمتخصصرين والمرشردين والخربرات والتجرارب 

ويمكن البحث عن الطرق الأفضل لتفعيل عمليات المشروع الإبداعية ومناقشاته وأحاديثه ووجهات نظره وبناء قدراتره وتدريباتره ومشراركاته  سلت أو إيجاب في المشروع الإبداعي.
ث عرن الأشرخاص ذوي الترأثي وتطوراته وإصلاحاته والبحرث عرن الأفكرار الجيردة في المشراريع والكترب والعنراوين والمجرلات والصرحف ومتابعرة الجديرد في كرل مكران حولره والبحر
ن الممارسرات الفضرلى في تطروير على المشرروع الإبرداعي والبحرث عرن طررق حمايرة المشرروع لنفسره والبحرث عرن الأزمران والمواقرع والمرؤثرات الرتي قرد ترؤثر علرى المشرروع والبحرث عر
خررى في محريط المشرروع المجتمعري عارسات المشروع الإبداعية والبحث حول طرق تخطي الصعوبات والعقبات والمشاكل التي يواجهها والبحث عن الخبرات والمواهب الإبداعية الأ

ويفرترض بالبحرث أن يكرون عميقرا وشراملا ومفهومرا وقرابلا لاسرتعماله لصرالح المشرروع واسرتقطاب المعلومرات مرن كرل مكران عربر القرراءة  1355أو الوطن أو الإقليمي أو العرالمي.
تفادة منره لضرمان عردم الوقروع والاستماع والمقابلات والمواقف من كل من يقع في محيط المشروع وذلك لان البحث عملية مهمة للكاتب ويجب تنظيمره وفررزه ومعرفرة طررق الاسر

ه أو داعميره وعوليره أو شرركائه أو المتعراونين في الاختلافات والاختلالات البحثية والمعلوماتية أو الإضرار بعلاقات المشروع المختلفة أو مفاهيمره أو أسرئلته أو إجاباتره أو معلوماتر
ضررافة النجرراح للمشررروع معرره فررلا يفررترض بالبحررث العبررث بموثوقيررة ومصررداقية المشررروع الإبررداعي وهررذا يسررتدعي مررن المشررروع وفريررق العمررل فيرره معرفررة طرررق البحررث عررن فرررص لإ

 .1356الإبداعي ككل
 

 1357إدارة الضغط والإجهاد
 

غط والاجهرراد مررن السرريطرة علررى فريررق إن الحيرراة ضررمن المشرراريع الابداعيررة متخمررة بالضررغوط والإجهرراد والمسررؤوليات العائليررة والوظيفيررة والإبداعيررة وبالتررالي لا يجررب السررماح بالضرر
يكرون لهرا دور في زيادة الضرغط والإجهراد العمل والتأكد من وجودهم الإيجراب في جميرع جوانرب الانشرطة الإبداعيرة والتميرز بالثقرة والرتفهم والتعامرل مرع المتغريات بإيجابيرة كري لا 

الرتخلص مرن الضرغط والإجهراد بشركل على فريق العمل وأن يدرك ما الذي يقوم به ومتى يقم به وأن يعالج أسباب الضغط والإجهاد وأن يتميز بالهدوء والتعامرل معهرا بإيجابيرة و 
ف كرل فرترة عرن العمرل الإبرداعي دوري وسريع والعمل على تصرحيح الأخطراء وصرقل الحرفرة الإبداعيرة لفريرق العمرل وتقليرل الضرغط عليره والاسرتمتاع بانتصراراته ونجاحاتره والتوقر

عرراون مرع الشخصرريات عررن والتعامرل مررع الضرغط بحسررب مسررتواها بحيرث لا تأخررذ أكثررر مرن حجمهررا وإعطرراء الضرغوط والإجهرراد الوقرت لمعالجتهررا والررتخلص منهرا واسررتيعابها والت
والاهتمام بالإنجاز والنجاح وعدم الوقوع في زحام المهام الحياتية والإبداعية ومحاولة الفريق عريا الحيراة بشركل كامرل  1358يمكنها مساعدته في تجاوز الضغط والإجهاد، والاعتناء

دول الررزمن وضررغوط بسررعادة ومرررح وحررب لكررل تفصرريله مررن تفصرريلاتها ومعالجررة الأسررباب الررتي قررد تسررهم في زيادة الضررغط والإجهرراد ومررن ضررمنها ضررغط المعلومررات وضررغط الجرر
ماعيررة والسياسررية والتكنولوجيررة والثقافيررة العمررل الأسرررة والمعررارف والشررركاء ووسررائل الإعررلام والرروكلاء وضررغط الزمرران والمواعيررد النهائيررة وضررغوط الحيرراة الأسرررية والاقتصررادية والاجت

والعمررل علرى تجرراوز تلررك الضررغوط ومعرفررة كيفيررة علاجهررا  والإبداعيرة والترويجيررة والإعلاميررة والتوزيعيررة وضررغط المبيعررات وضرغط الصررراعات وضررغط الاخررتلاف في وجهررات النظررر.
ومحترفا ومركزا ويقضا متأملا ومردركا  والابتعاد عنها لبعض الوقت لتخفيفها والابتعاد عن مسبباتها والعمل على تقليل تلك الضغوط والاستعداد لها وأن يكون فريق العمل صادقا

 .1359لكل ما يرتبط بالمشروع الإبداعي
 

1353  https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/   

1354  https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/   

1355  https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-and-Analytic/Pages/default.aspx   

1356  https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/   

1357  https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB   

1358  https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898  

1359  https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf   

https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-and-Analytic/Pages/default.aspx
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf
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 1360إدارة الصعوبات والمعوقات 
لمعوقات كجزء أساس مرن نجراح المشرروع إن من المهم للمشروع وفريق العمل فيه أن يكون قادرا على إدارة التجارب أو الصفات السلبية بإيجابية، والقدرة على إدارة الصعوبات وا

الكررافي وعرردم القرردرة علررى  الإبررداعي، ومررن الصررعوبات الررتي قررد يقررع فيهررا المشررروع صررعوبة التشررابه مررع مشرراريع إبداعيررة منافسررة وصررعوبة فقررد الثقررة وعرردم الحصررول علررى الرردعم
الصرعوبات المتعلقرة بتنفيرذ أنشرطة التشبيك والاتصال والتواصل وصعوبات الانتشار والتوقعات العالية و الرفض والفشل، وعدم القدرة على التكيف وصعوبة التكرار والأسلوب و 

والبرردء مجررددا وصررعوبة التخطرريط والتعاقرردات وإيجرراد الوقررت للبحررث والحصررول علررى المعلومررات وصررعوبات التكرررار  المشررروع ومدخلاترره و رجاترره وخططرره وصررعوبات الاستسررلام
ت العامة والصعوبات الجسدية والنفسية والمثالية والصلاحيات والمزج وصعوبات النشر والتوزيع والنجاح وصعوبات الأعمال المكتبية والإبداعية وصعوبات العمل والأسرة والعلاقا

تصرررال والبيرررع والصرررعوبات المتعلقرررة والعصررربية والعقليرررة والصرررعوبات الخاصرررة بالتررردقيق والمراجعرررة والصرررعوبات الرررتي تتعلرررق بالموضررروعية والشرررمولية والإبرررداع وصرررعوبات الانفتررراح والا
مرراكن والمنصررات الإبداعيررة والصررعوبات بالعررادات والتقاليررد والصررعوبات المتعلقررة بالتكرررار والتركيررز والاتسرراق والتنسرريق و صررعوبات المنافسررة أو العررداوات وصررعوبة الوصررول إلى الأ
لإجابرة عررن الأسرئلة وصررعوبات الارتبرراط المتعلقرة بالظهررور أو الشرهرة أو التفاعررل مرع ا خرررين و صرعوبات التكيررف والقرراءة والاسررتعلام والاسرتراحات والرتابررة والعجرفرة والغرررور وا

تابعة والصرعوبات المتعلقرة بالفوضرى والعبرث والشراكة والمشاركة والتشبيك والانتهاكات الفكرية والتعدي والإبلا  واستهلاك المحتوى والصعوبات القانونية والصعوبات المتعلقة بالم
وإثارة الاهتمرررام والتوصررريف وطررررح الأسرررئلة والإجابرررة عليهرررا وصرررعوبات الشرررجاعة والمثرررابرة والأنرررواء والانعرررزال والتحيرررز والتوصررريف والضررربط 1361وصرررعوبات الوصرررول إلى الكمرررال 

والأمرروال والأفكررار والمشرراعر والعمررل والحصررول علررى أمرروال وصررعوبات الانطررواء والارتيرراح والتسررارع والترردفق وصررعوبات الضررمي المهررن والمصررداقية والموضرروعية والررذكاء والمحررادثات 
كاترب والصرعوبات المتعلقرة بالميرزات بشكل منفرد والصرعوبات المتعلقرة بالأفضرليات والحركرات والمروارد والمهمرات والشخصريات والوضروح والرغبرة والقردرة والنروع الأدب الخراص بال

ويمكرن العمرل علرى حرل الصرعوبات والمعوقرات عربر التفراوض والوصرول إلى حلرول وسرط أو تقرديم  .1362والمنافسة والعداوات والتكامل والمعرفرة والتوصريف والنهرايات والمسرابقات
مرل مرع كرل منهرا رديرة وقروة والسرعي رهرد التنازلات أو الالتزام بالتعاقدات أو اتخاذ القرارات الذكية والناجحة وعردم التعامرل مرع الصرعوبات والمعوقرات كأدرا شرئون تافهرة والتعا

لحررل وضررمان الخررروج مررن الصررعوبات لحلهررا وزيادة فرررص القفررز عليهررا وعرردم الاستسررلام بهررا والاسررتمرار في الكتابررة والتجربررة الإبداعيررة مهمررا تكررن الصررعوبات كثيفررة وغرري قابلررة ل
التعامرل بشركل سرريع مرع الصرعوبات والمعوقات والتركيز عليها وحلها حتى يستطيع تقديم أعماله وإبداعاتره بشركل عيرز وعردم اليرأس مرن الررفض والفشرل المتكررر والرتعلم منهمرا و 

وضرمان الرتحكم الصرعوبات والعوائرق وإتقرران  والعوائرق الرتي تتعلرق بالخرداع والتقلبرات والانطباعرات السرلبية أو المراوغرات التجاريرة أو الخصوصريات المجتمعيرة أو القروانين الحكوميرة
 . 1363حلولها وعدم الخوف منها

 
 1364إدارة التوقعات 

على فريق المشروع أن يكرون قرادرا علرى إدارة هناك الكثي من التوقعات التي يتوقعها المحيطين بالمشروع منه والقصد هنا على الكاتب والقراء والجمهور والشركاء والعملاء وبالتالي 
إدارة  وليسرت مجررد خيرال والعمرل علرىوتحقيق التوقعات والخوض في العملية الإبداعية مع توقعات عالية وواقعيرة وقابلرة للتحقرق ومزمنرة وقابلرة للتمويرل حرتى تصربح حقيقرة واقعرة 
عة الإبداعيرة وتجراوز تلرك المعرايي وتلبيرة وتحقيقا لتوقعات من خلال ضمان الإنجاز المستمر وتقبل النقد والتعديلات والملاحظرات والتنبرؤ بالتوقعرات وتلبيتهرا ومعرفرة معرايي الصرنا

إجررابات والعمررل علررى تحقيررق أقصررى التوقعررات والعمررل علررى الحصررول علررى الكمررال وتوقررع العيرروب وخرروض التجربررة والاسررتمتاع بهررا ومعرفررة الأسررئلة الررتي تحترراج إلى العثررور علررى 
يطرره ودرجررة مشرراركاته في الفعاليررات الأهررداف ومعرفررة درجررة احترافيترره ومررا هرري التوقعررات المطلوبررة مررن ا خرررين مررن المطلعررين والمهتمررين والمتخصصررين في الصررناعة الإبداعيررة في مح

والقواعد والإرشادات والمبادئ التوجيهية و  ووضعه أهدافا قابلة للتحقق وتحقق التوقعات والقدرة على المنافسة أو المشاركة في النشاط الإبداعي في محيط المشروع واحترام القوانين
ومن المهم أن يعمل المشروع وفريقه على تلبية التوقعات حتى لرو كانرت عاليرة وتحقيقهرا علرى المردى الطويرل والتحلري بالمثرابرة  1365التوقعات والالتزام بها ضمن المشروع الإبداعي.

ثمار في تحقيرق تلرك التوقعرات لتسراهم في والثبات والفعل والتوازن والجرأة والشرموخ والطاقرة والإثارة وتحقيرق التوقعرات بطريقرة إيجابيرة ونشرطة ومنتجرة وسرريعة وغري مكلفرة والاسرت

 
1360  https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7   

1361  https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/   

1362https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA.pdf   

1363  https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121   

1364  https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/  

1365  https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/  

https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA.pdf
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
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لية وتعطري فريرق العمرل الإحسراس بالنصرر نجاح التوزيع والمبيعات وعدم التسويف والمماطلة والتشتت والانغماس وإدراك الفجوة بين التوقعات وحلها في فترة زمنية وتميزها بالشمو 
 .1366ضمن مشروعهم الإبداعي

 
 1367إدارة الموارد

ارد ومنها تحديد الأهداف الخراص بهرا تحتاج الموارد التي يطلبها المشروع عند تخطيطها إلى تحديد مجموعة من المعايي والشروط التي تضمن جودة التخطيط للحصول على تلك المو 
كيفية الحصول عليها بنجراح، والتفراوض لأجرل   ومدى أهميته وأهمية تلك الموارد، وتحديد الشركاء أو الرعاة أو الما ين المقترحين لتوفي تلك الموارد، والتفكي بشكل استراتيجي في

كري أيضرا في زيادة المروارد مرن خرلال الحصول عليها، والعمل على وضع خطرط مسرتقبلية لزيادتهرا وزيادة عردد المرؤمنين بالمشرروع الإبرداعي مرن الأفرراد والمؤسسرات المختلفرة، والتف
تقبلية فررالتخطيط الاسررتراتيجي ينظررر إلى المنررتج الإبررداعي نفسرره و اسررتثمار النجرراح والشررهرة الخاصررة في بيررع المنررتج الإبررداعي واسررتثمار الأرباح في تمويررل المشرراريع الإبداعيررة المسرر

التنظيميرة والثقافيررة والقيميرة والفنيررة المشرروع الإبرداعي ككيرران كلري يحتروي مجموعررة مرن التفاصريل المهمررة والرتي تحتراج كررل تفصريله منهرا لخطررة إسرتراتيجية متكاملرة تهررتم بالتفاصريل 
والجماهييررررة والإداريررررة والأسررررلوبية والإبداعيررررة والهيكليررررة والإجرائيررررة والسررررلوكية والممارسررررات العمليررررة والتفاصرررريل الاتصررررالية والمعلوماتيررررة والبيانيررررة والتشرررراركية والرياديررررة والإعلاميررررة 

 1368والتنفيذية.
 

 1369إدارة القضايا 
ه في تخصرريص المروارد وعمليررة ترشرريدها، يجرب إدارة القضررايا ضررمن المشرروع عرربر اختيررار القضرايا والاولررويات في القضررايا المتعرددة الررتي يهررتم بهرا ويسرراعده علررى الرتعلم وزيادة كفاءترر
بهررا للاسررتفادة مررن الممارسررات الإيجابيررة وزيادة الفعاليررة في تحقيررق أهدافرره دون إهرردار الوقررت والجهررد والمررال وغيهررا مررن المرروارد وبنوعيررة عاليررة ورصررد وتوثيررق للممارسررات الررتي قررام 

صرروص الخاصررة برره والررتي تضرريف للمشررروع والررتعلم مررن الممارسررات السررلبية وزيادة تفاعلرره مررع البيئررة المجتمعيررة، وتعزيررز قدراترره في الاسررتجابة لقضرراياها بمررا يطرحرره مررن أفكررار في الن
تي تشركل أولويرة مجتمعيرة، ومشراركة الإبداعي وضمان مساهمة التخطريط الخراص بالمشرروع في التغيري الإيجراب في المجتمرع مرن خرلال الاختيرار الرذكي للقضرية الرتي يعمرل عليهرا والر
ة كيررف ح تعامررل المشرراريع الإبداعيررة المجتمررع بأفكرراره حررول التغيرري وطرقرره، وجمررع المعلومررات الخاصررة بالقضررية والفهررم العميررق لمشرركلاتها واحتياجاتهررا للوصررول إلى حررل لهررا، ومعرفرر

ية الررتي اختارهررا، وهررل قررام بإشررراك الاخرررى مررع هررذه القضررية، ومررا هرري الإضررافة الجديرردة الررتي سرريقدمها المشررروع، وهررل لديرره الخطررة والمرروارد ليسررتطيع المسرراهمة الإيجابيررة في القضرر
 تاحة أم لا.المحيطين به في وضع أفكار للتدخل لصالح القضية التي يهتم بها وساهم في وضع حلول لها بإبداع ووضوح وشفافية وضمن الوقت والموارد الم

 
 1370إدارة العلاقات 

قه وتمويلره واتصرالاته وتواصررله مرن المهرم للمشرروع بنرراء شربكة اتصرالاته وعلاقاتره الجيرردة وخلرق شربكة علاقررات تكرون هري المصردر الأساسرري لنجاحره واسرتمراريته ومبيعاتره وتسرروي
نظررام الخرراص بالإبررداع والمبرردعين واولوياترره وتطرروره وتدخلاترره، وقدرترره علررى إدارة العمليررة الإبداعيررة الخاصررة برره بشرركل مسررتقل وسررلس لا يررؤثر جودترره وإدخررال نفسرره بنجرراح في ال

ق ومعرفة المنافسين والتعامل معهم والتغلب عليهم والمشاريع الإبداعية والنوادي الأدبية والفرق والجماعات والمؤسسات الإبداعية، المتابعة الحثيثة لأنواع المشاريع الإبداعية في السو 
شرررتراك بأنشرررطة دور النشرررر وتسررراعده في البحرررث عرررن الأخبرررار الجديررردة الفريررردة الرررتي يسرررتطيع وضرررعها في انشرررطته، وتزيرررد قدرتررره علرررى ترتيرررب المعلومرررات وتحقيرررق المواصرررفات والا

لإبداعيرة وأن يمتلرك معرفرة بالنظرام الرذي والمسابقات وبناء علاقات إيجابية مع العاملين في الصناعة الأدبية والإبداعية رميع مراحلها منذ البداية، ومع أصحاب ر وس الأمروال ا
لصررناعة الأدبيررة والإبداعيررة و يحكررم النشرراط الإبررداعي في محيطرره وزيادة معرفترره بالنظررام الررذي يحكررم النشرراط الإبررداعي واسررتثمار إبررداعات الكاتررب ومشررروعه في ترردوير تررروس ا

ومرررن المهرررم للمشرررروع أن يسرررتثمر المشرررروع البيئرررة الإبداعيرررة مرررن حولررره،  1371مسرررتثمريها، وأن يررردخل في النظرررام الخررراص بعرررال الإبرررداع في محيطررره الاجتمررراعي والررروطن والإقليمررري.
اء القردرات والشرركاء المؤسسات الإبداعية، وتوفر القروانين والسياسرات، ووجرود البنيرة التحتيرة والجمهرور والشخصريات والإعرلام والمرؤثرين والمهتمرين ومؤسسرات بنر  وخصوصا عبر

 
1366  https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/   

1367https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF   

1368  https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/  

1369  https://www.ibm.com/docs/ar/ediscovery-manager/2.2.1?topic=managing-cases   

1370  https://www.alqasimia.ac.ae/ar/AboutAQU/Administration/public-relations/Pages/default.aspx   

1371  https://adwat.business/importance-of-managing-public-relations/   

https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
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https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
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https://adwat.business/importance-of-managing-public-relations/
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وعلررى المشررروع تعزيررز القرردرة علررى التواصررل الإيجرراب  والررداعمين والممارسررات الفضررلى في المشرراريع الإبداعيررة وعرربر المشرراركة في الفعاليررات الإبداعيررة للمشرراريع الإبداعيررة الأخرررى.
والمدنيرة الحكوميرة منهرا وغري الحكوميرة والمحليرة  والمثمر مع جميع الأجيال الإبداعية، وتعزيز علاقاته مع الصحفيين الثقرافيين والنقراد والمهتمرين والمؤسسرات الثقافيرة والأدبيرة والفنيرة

الرردعم والرعايررة وادراك أن العلاقررات الجيرردة أسرراس النجرراح عرربر اسررتثمارها لتطرروير أنشررطة المشررروع الإبداعيررة وتوسرريع شرربكة علاقاترره للمسررتقبل، والحصررول علررى منهررا والدوليررة 
وجعررل أنشررطته وتقليررل أسررباب الفشررل والتوقررف عررن المشررروع الإبررداعي  والتشررجيع وحررل المشرركلات والمشرراركة في التخطرريط والتطرروير والحمايررة والرررواج والفخررر والشررهرة والاحررترام

أو ذات التخصصرات القريبرة منره خصوصرا إذا ومرن أهرم علاقرات المشرروع مرع محيطره علاقاتره مرع المشراريع الإبداعيرة الشرقيقة مرن حولره  1372.ومربحرة وفريردةاستثمارية وناجحرة  
اء ولديه صوتا جديدا يضيف للشرارع تميزت بالفرادة والتجدد وقامت بخلق نظريات أو طرق جديدة في المشاريع الإبداعية بحيث تجعل المشروع الإبداعي ذو تجربة أعمق وأكثر ثر 

اصرة بهرا ودعرم المشراريع الإبداعيرة الشرقيقة الأدب قوة وشهرة وعيزة وفريدة وزيادة التفاعل بين المشروع والمشاريع الإبداعية من حوله والتواصرل معهرا وحضرور الأنشرطة الثقافيرة الخ
ومن م هناك علاقات المشروع مع المؤسسات الثقافية الحكومية  .1373وتحفيزهم للمزيد من الإبداع وتقديم النصح لهم دائما حول تطوير تجربتهم وكذا الإثراء من تجربتهم ودعمهم

المؤسسرررات وتعزيرررز المشرررروع دوره أو المختلطرررة ووسرررائل الإعرررلام الحكرررومي الإذاعررري والتلفزيررروني والصرررحفي والإلكرررتروني والنررروادي أو التجمعرررات وزيادة مشررراركاته في أنشرررطة هرررذه 
ديمقراطية والإبداع والحرية وحريرة التعبري الريادي والثقافي ومن خلف المؤسسات الثقافية الحكومية تأتي علاقة الكاتب بمؤسسات الدولة جميعها والمشاركة في أنشطتها التي تدعم ال

عية بشكل عام ومشاركة المشروع الإبداعي والحرية الإبداعية وحرية التعبي والإنتاج الإبداعي والصناعات الإبداعية ككل وصناعة العلاقات لدى جملة العاملين في الصناعة الإبدا
 .1374في احيا التاري  الوطن والثقافي والسياسي والاجتماعي وفي المجالات التكنولوجية والعلمية والرقمية، وغيها الكثي

 
في انشرر والرترويج والوصرول للجمهرور  ومن العلاقات التي قد تزيد مرن نجراح المشرروع الإبرداعي تلرك الرتي تررتبط بمواقرع الإنترنرت والشربكات الاجتماعيرة الإلكترونيرة والرتي تسراعد

مرا برين محليرة ووطنيرة وإقليميرة وعالميرة، أو مؤسسرات تجاريرة   والمبيعات والتوثيق والإتاحة والجودة بالإضافة الى تعزيز علاقات المشروع مع المؤسسات الراعية للمسابقات الإبداعيرة
مؤسسرات المجتمرع المردني والرتي يمكرن  كشركات الاتصالات أو البنوك والتي تقدم الدعم للمشاريع للابداعية بالإضافة الى علاقات المشروع مرع مؤسسرات المجتمرع المردني المحليرة و
والرتي يمكرن أن تعمرل في حمايرة ودعرم أن تساعد المشروع الإبداعي في حل القضايا الوطنية من خلال أنشطته الإبداعية وبعردها تأتي العلاقرات مرع المؤسسرات الإقليميرة والدوليرة 

تأكرد مرن وضرروح ومنطقيرة ونجرراح وتمويرل وبنراء قرردرات المشرروع الإبرداعي مررع أهميرة صررناعة المشرروع لعلاقرات جيرردة مرع وسررائل الإعرلام و أصرحاب المصررلحة والنقراد و القررراء. لل
جاريرة و القطرراع ومرن م تأتي أهميررة صرناعة المشرروع لعلاقرات متناميررة مرع شرركات الإنتراج المرئرري أو الإذاعري أو الردرامي والمؤسسرات الفنيررة الإنتاجيرة والت 1375المشرروع الإبرداعي.

والتلفزيرروني والإذاعرري والصررحافة الخرراص والشررركات المتخصصررة ودور النشررر والصررحف والمجررلات الثقافيررة والمواقررع الثقافيررة المتخصصررة علررى الإنترنررت وشررركات الإنترراج السررينمائي 
لمشرروع لعلاقرات متناميرة مرع المجتمرع الأهلية أو الصرحف المسرتقلة أو التجاريرة وشرركات التمويرل والتسرويق ونروادي القصرة واتحرادات الأدباء والكتراب ومرن م تأتي أهميرة صرناعة ا

 .1376المحلي المحيط به وصولا الى المجتمع الإقليمي والدولي المهتم بالمشاريع الإبداعية
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تشررركيل وعررريهم و جرررذبهم وعررردم مررن المهرررم أن يكرررون المشرررروع قرررادرا علرررى فهرررم وإدارة جمهرروره وكيفيرررة التوجررره اليررره و أن يكرررون قرررادرا علرررى التخطرريط لإدارة الجمهرررور وإسرررعادهم و 

والاجتمرراعي والثقررافي والتميررز  تضررليلهم أو خررداعهم أو تقررديم معلومررات خادعررة لهررم وتلبيترره توقعرراتهم و إشررباع فضررول الجمهررور والاهتمررام بواقررع الجمهررور السياسرري والاقتصررادي
بمنتجررات أصررلية وناجحررة وجذابررة  بالررذكاء والبراعررة والابتكررار والاطررلاع والتواصررل مررع الجمهررور وتشررجيعهم علررى المشرراركة والتعامررل معهررم بررذكاء وإشررباع فضررولهم والوصررول إلرريهم
  1378شطة المشروع الإبداعي.وموضوعية وعتعة و طط لها وواضحة وفريدة وملتزمة وتواصلية وادراك ما يعرفه ويشعر به و يعتقده الجمهور أنه سيحدي في كل نقطة من أن
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لنجراح في الوصرول إلريهم ودفعهرم إلى وعلى المشروع العمل على معرفة جمهوره وتحديد الأسواق لبيع منتجاته وتحفيزهم للتفاعل معه أنشطته والتوجه للجمهور عبر طرق مبتكررة وا
والارتبرراط بالجمهررور وخلررق  إنجرراح المشررروع بطرررق جديرردة ومتسررقة و ترروفي التشررويق والمفاجررلإت لهررم وضررمان تجربررة أفضررل لهررم وإثارة اهتمررامهم وإبهرراجهم وبنرراء وجهررات نظرررهم
شررراعرهم وجرررذب اهتمرررامهم التعررراطف والعمرررل علرررى الاسرررتحواذ علررريهم ودعرررم توقعررراتهم وتلبيرررة احتياجررراتهم وضرررمان اسرررتمتاعهم وإعطرررائهم المعلومرررات بطريقرررة فريررردة والتلاعرررب بم

وعلى المشروع العمل على معالجة أيرة  1379والاحتفا  بهم والتخطيط لكيفية استفزازهم من خلال أنشطة المشروع ومعرفة أن الجمهور هو المستثمر الوحيد في المشروع الإبداعي.
ة وشموليرة واهتمرام متزايرد، وحمايرة  اطر تحدي له والتي قرد ترؤثر في نجاحره لردى الجمهرور ومعالجرة أيرة ترداعيات في علاقاتره مرع الجمهرور ومعالجرة تلرك المخراطر والتحرديات ردير

فرة ر ى وتفضريلات الجمهرور وإصرلاح المشروع من خسارته جمهوره وإعادة الثقة بينه وبينهم وأن يكون مشروعا ناجحا وابداعيا وواضحا وموثوقا ومتعايشا مع جمهوره ويهرتم بمعر 
لاء والصرداقة والعاطفرة والاحرترام والتقردير أي مشكلة خاصة لدى جمهوره وأن يتميز المشروع بصناعة الجاذبية والصدق والقوة والإبداع والاستمرار والإيمان والمشاركة والتعبري والرو 

في الماضرري والحاضررر والمسررتقبل  وأن تتضررمن أنشررطة المشررروع قضررايا و رراوف وتجررارب الجمهررور بالإضررافة إلى أخبررارهم ومعرفررة عررواطفهم وخيررالاتهم وتاريخهررم المجتمعرري وصررراعاتهم
ومن المهم أن يعمرل المشرروع علرى الفعاليرات والأنشرطة الرتي تهرتم بالجمهرور واسرتثمار 1380والاستثمار في الجمهور كبنك أو كمستهلك للإبداع ضمن أنشطة المشروع الإبداعي. 

زة ومبتكررة وحكيمرة وأصريلة ومسرلية وشراملة وسرائل الإعرلام المرئيرة والمسرموعة والمقرروءة والرقميرة لضرمان الوصرول إلى الجمهرور وتطبيقره للقروانين المحليرة وتقرديم أنشرطة إبداعيرة عير
داخلاتهم ومشراركاتهم وتقييمراتهم وذات أفكار جديدة و عتعة و عميقة ومتفاعلة وعاطفية وقادرة على الوصول إلى الجمهور وأن يجيب المشروع على تسا لات الجمهرور ويحرترم مر

مسرتهلكا للمنتجرات الإبداعيرة وزيادة والحصول على اهتمام المنتجين للمنتجات المرئية سواء المسلسلات أو الأفلام أو الحلقات الإذاعية وزيادة القرب من الجمهور الذي أصبح 
مام والعمل على بناء قاعردة جماهييرة ذات الفعاليات والعروض الجيدة ضمن أنشطة المشروع والوصول لجمهور كبي ومتزايد عبر الطرق التقليدية والحديثة والإبداعية والمثية للاهت

والتحايرل علريهم وتقرديم  ظليل الجمهرورولاء والتواصل قدر الإمكان مع جمهور المشروع ومعرفة عيزات جمهوره من نواحي العمر ونوع الجنس والموقع الجغرافي وعلى المشروع عدم ت
لاهتمرام بهررم والتعرراطف معهررم تجربرة إبداعيررة خاليررة مرن العيرروب ومسرراعدتهم علررى التفاعرل مررع المشررروع وتحقيررق أهدافره وضررمان أن الجمهررور فهمرروا بشركل المشررروع والعمررل علررى ا

ويمكن للمشروع استثمار الشراكات في الوصول إلى جمهوره وفهمره وإدارتره عربر العمرل مرع شرركاء  .1381وضمان التشويق وتحديدهم وجذبهم وضمان إعجابهم بالمشروع الإبداعي
مان توسريع قاعردة جمهروره والعمرل مرع من المؤثرين والمؤسسات والمواقع وصناعة الأحاديرث والمنشرورات والمقرابلات واسرتثمار المنصرات الواقعيرة والرقميرة للوصرول إلى الجمهرور وضر

وضمان منح الجمهور ما يريرده ولكرن بطريقرة لا يتوقعهرا واعطرائهم إحساسرا بالنغمرة  الناشرين والمنتديات والمجتمعات الإبداعية الواقعية والرقمية وضمان التوازن والتراكم للمشروع
والترأثي والتجربرة والقرراءة والمعرفرة  1382والتميز بالأصالة والحقيقة والإيجابية والتفهم والبحث والإجرابات والسرعة والجو و الدراما والفكاهة والتعاطف والإثارة والمفاجلإت والتفاعل

سرحر والوضرروح والاكتمررال وترروفر الغرررض والحريرة والعاطفررة والسررهولة والحيويررة والثقرة وعرردم القلررق والصررحة والخلرو مررن الأخطرراء والحركررة والمتعرة والعمررق والمغررامرة والاستكشرراف وال
الرهررانات والمنافسررات ومعالجررة نقررص اهتمررام والهرردف والر يررة والرسررالة والمفهرروم والفكرررة والوضرروح والتنرروع والمعرفررة وزيادة التأمررل والتفاعررل والتعامررل الجرراد مررع العقبررات والمخرراطر و 

وتلبيتره توقعرات الجمهرور وضرمان  الجمهور بالمشروع والعمل على تجنرب التشرويه والملرل و الابترذال وضرمان التفاعرل الإيجراب للمشرروع حرول التعليقرات والملاحظرات والاتجاهرات
المؤتمرات والمنافذ الرقمية والمحرادثات استدامة واستمراريه المشروع الابداعي. ويمكن للمشروع الوصول الى الجمهور من خلال تقديم محتوى أفضل وطرق توزيع ناجحة والمشاركة في 
رة توقعرات الجمهرور ومحاولرة الحصرول والدعاية والإعلان والاستعانة بالأشخاص وتفعيل الأدوات اللازمة لتحقيق النجاح في أنشطة المشروع الإبداعي وأن يعمل المشروع على إدا

وبنراء اسرتجابة عاطفيرة معهرم والترأدب في التعامرل معهرم واجبرار الجمهرور علرى التسرا ل والبحرث عرن إجرابات  1383على جمهور جديد وتلبية تطلعاتهم وضرمان الإثارة والتشرويق
ناجحرة ومتطرورة وجديردو و تلفرة والاستماع لهرم وتردوين ملاحظراتهم وتلبيتهرا وجعرل التفراعلات والصرلات العاطفيرة برين المشرروع وجمهروره ناجحرة ومتناميرة عربر أنشرطة إبداعيرة 

صريف و الاكتشراف والتخطريط وإثارة ومثية ومقنعة وتثي اهتمام و فضول الجمهور وزيادة فرص وصول أنشطة المشروع اليهم وتطوير المحتوى الإبرداعي للمشرروع والاهتمرام بالتو 
اية في النص ومطرزة ب التقلبات الدهشة والتسا ل والتعجب والشغف لديهم والتعامل بشكل صحي مع المنافسة والمنافسين وضمان أن رحلة المشروع شافية من البداية إلى النه
لإثارة والترفيررره والاكتشررراف والمعرفرررة والمنعطفرررات والمفاجرررلإت والنهرررايات والتوقعرررات والافتراضرررات والمفررراهيم والأفكرررار والشخصررريات والعررروال والاعتقرررادات والملاحظرررات والألغررراز وا
زعين والجمهررور والوصررول إلى أهدافررره والمشرراركة والتررأثي والجاذبيررة والمتعرررة والصرردق والقيمررة الإبداعيرررة للمشررروع الإبررداعي ويجرررب علررى المشررروع ضرررمان التفاعررل للمسررتثمرين والمرررو 

 
1379  https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/   

1380  https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA/   

1381  https://www.ufukcorp.com/post/determine-target-audience   

1382https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   

1383https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/   

https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://planing-solutions.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA/
https://www.ufukcorp.com/post/determine-target-audience
https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9/
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وسراحر ومرتخم بالعاطفرة والتركيرز  وضمان تشغيل أنشطة المشروع وأهدافها وتقنياتها وتوقعاتها وجودتهرا وتجاربهرا وأن تكرون الأنشرطة والمشرروع ككرل قروي ومترين، وأصريل ومبتكرر
. ويحتوي على معرفرة جمهروره ومهمتره وزملائره وقضراياه 1384على التفاصيل والتحولات والانعطافات وان يكون مشروع ابداعي  طط له ويقدم منتجات إبداعية متفردة وجديدة

عرردم إفسرراد توقعرراتهم وخطواترره وحلولرره وثغراترره وان يعمررل علررى خلررق تجربررة جديرردة لهررم وعرردم تشررتيت الجمهررور واللعررب مررع توقعرراتهم وجعررل كررل شرريء قصرري ولطيررف ومباشررر و 
دلال والتنبرؤات الخاصرة بهرم ضرمن وضمان تجربة أفضل لهم وتركهم مع المزيد من الأسئلة وإبقراء الجمهرور متعطشرا للمزيرد وعارسرة التنبرؤ حرول تفضريلاتهم وتشرجيعهم علرى الاسرت

 .1385المشروع الإبداعي
 

د الجمهرور في الوقرت المناسرب والعمرل وعلى المشروع السيطرة على مبيعاته واخباره التي تصل للجمهرور ومعرفره مرا يحبره وفهرم أن الجمراهي تريرد شريئا جديردا دائمرا وتقرديم مرا يرير
والرمزيرة والرسرالة والموضروع والألغراز والأسرئلة  على مزج الأنواع وتنمية التوقعات و و الجمهور عبر الطرق الحديثة والتقليدية والنوعية والمثية. وضمان التفاعرل و الفهرم والموضروعية

والشبكات والالتزام بالإرشادات والأهداف والأنواع والثقة والتعامل معهم ببساطة ويسر والعمل على إشراك الجمهور وفهم طرق الوصول إليهم من خلال تفعيل تلك الشراكات 
التسرا ل والمفراهيم والتواصرل مرع ا خررين والتوقعات وتقديم المفاهيم الجيدة لهم والتحليل الموضوعي لاحتياجراتهم وتلبيتهرا والانفتراح علرى التجرارب والأفكرار والعواطرف والحرواس و 

لاسررتحواذ علررى الجمهررور. وتقليررل الشررعور بالوحرردة والاستكشرراف الخررارجي والررداخلي والعمررل الإبررداعي والرغبررة في الكشررف بطرررق روحيررة وعاطفيررة وتطرروير صررفقات التطرروير وا
علرررى التواصرررل والترررأثي والترررأثر وتعزيرررز التعررراطف والفعرررل والفهرررم والررروعي والحساسرررية والتجربرررة المباشررررة لمشررراعر وأفكرررار وتجرررارب الجمهرررور وهرررل يعرررزز المشرررروع الجمهرررور تحفرررزهم 

بالقروة 1386لخربرة الصرناعية وتميرز المشرروع والاستكشاف والابداع والترفيه وتعزيز وجود المشروع في عال الصناعة الإبداعية والاستفادة من الشركات والمؤسسات الإبداعيرة ومعرفرة ا
وتمتعره بالجاذبيررة والإثارة والإبرداع و البديهيررة والتواصرل والاسرتباقية والررتحكم والصردق والفعاليررة والوضروح والفرررادة والمعرفرة والرمرروز والتلميحرات وتعزيررز نجراح المشررروع ماليرا وثقافيررا 
ل والتوظيررف وجررذب الانتبرراه والقرردرة علررى والوضرروح والأفكررار المرتبطررة والإيقرراع وتقليررل الغمرروض وزيادة المتعررة والدهشررة والاتسرراق والثقررة وتلبيررة التوقعررات والترشررح والفرروز والتمثيرر

ودة وأن يقدم المشروع مجموعة من أنشطة بسريطة التسويق والترويج والاتصال والمراسلة والتفا ل والواقعية والقدرة على التنفيذ وصناعة التشويق واتخاذ القرار والتواجد المستمر والج
يررره والطاقرررة والإثارة والحمررراس والشرررغف ومحرررددة ومررروجزة ومتتابعرررة ومتسلسرررلة وواضرررحة والتررروازن والتخمرررين والتصرررور والتطررروير والاقنررراع والجاذبيرررة مقنعرررة والفررررادة والتلرررون والاحتراف

المشرررروع والمفررراهيم والافتراضرررات والاختصرررارات والفراغرررات والمنصرررات والقررروانين والتكنولوجيرررا والعرررادات والأديان التشرررويق  والايقاعرررات والفهرررم والإدراك والحساسرررية والاهتمرررام.
الشراقة والكمرال والملاحظرات والتفكي والتخمين والغموض والتسا ل والتفاصيل والسمات والأهرداف والانطباعرات والشخصريات و القواعرد والإرشرادات والتوجيهرات والمعرارك 

والشررركاء  1387والتفاعررل مررن المطلعررين والتعليقررات والإبررداعات و التوصرريات والجررودة والتميررز بالشررمولية والعلاقررات الإيجابيررة والانفترراح وتحقيررق التوقعررات والرغبررات والاحتياجررات
والمعلومرررات والجماليرررات والمبرررادئ  والممرررولين ودور النشرررر والجمهرررور والقرررراء وأن تكرررون أنشرررطة المشرررروع قابلرررة للتطبيرررق والاسرررتثمار مرررن المحيطرررين بررره وضرررمان الأجرررواء والاتجاهرررات

والجاذبيرررة والوضررروح والسرررهولة  والأصررروات والمرئيرررات والأفكرررار والأجنررردات والتغيررريات وضرررمان الاتسررراق والتسلسرررل والرررذوق والجهرررد والتشرررويق والحركرررة والكشرررف والخيرررال والمتعرررة
يين والمطرررورين والمتخصصرررين وضرررمان التقلبرررات و المفاجرررلإت والتوصررريفات والإمكرررانات و التفسررريات والفعاليرررات الإبداعيرررة والتميرررز بالجاهزيرررة واسرررتثمار العلاقرررات مرررع الصرررحف

ء الشربكات الإبرداعي وصرناع القررار الإبرداعي الإبداعيين والمستشارين ومديري دور النشر والمديرين التنفيذيين في المؤسسات الإبداعية المحليرة والوطنيرة والإقليميرة والدوليرة وأعضرا
 1388والإعلاميين والمجموعات والفرق والشركات الإبداعية وتشجيع الجمهور على الاضراط في المشروع الإبداعي.

 
م ومحرددة ومفصرلة وضررورية ولهرا تجربرة ومن المهم أن يعمل المشروع على أن تكون أنشطته للجمهور أصيلة وفريدة وعيرزة وواقعيرة وقابلرة للتصرديق وصرادقة و تلفرة ومثرية للاهتمرا

العدالررة والأصررالة والحقيقررة والنجرراح والانرردفاع  ملهمررة وحقيقيررة وقابلررة للتواصررل ونشررطة وقابلررة للتصررديق تثرري الاهتمررام والتعرراطف مررن الجمهررور وأن تعمررل الانشررطة علررى خلررق
وير علاقرة مرع الجمهرور وبنراء دائررة إبداعيرة قويرة والارتباط والحيوية والتنوع والإنتاج و التغي والتطور ومعرفة أن التعاون الناجح ينبع من الأهرداف المشرتركة والاحرترام المتبرادل وتطر

بطريقرة  الشرجاعة والفضرول والحرب لرديهمومحاولة الحصول على الجرودة والتفاعرل مرع الجمهرور وإدارة توقعاتره وإبقراءه تحرت السريطرة وتعزيرز قريم الخري والأخرلاق والنزاهرة والتأمرل و 

 
1384  https://maqal.co/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   

1385  https://blog.matjrah.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%91%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-6-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7/   

1386  https://www.themar.sa/blog/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD   

1387 https://kissflow.com/project/what-is-a-project/  

1388https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

https://maqal.co/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://blog.matjrah.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%91%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-6-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7/
https://blog.matjrah.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%91%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-6-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7/
https://www.themar.sa/blog/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
https://kissflow.com/project/what-is-a-project/
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1


 الكتابة كمشروع 

 

349 

 

والنهرررايات  والمخررراوف والإيقررراع. فريررردة واسرررتخدام معررررفتهم لخلرررق التررروتر والعاطفرررة والإلحررراح والتوقعرررات والتفاعرررل والمرررزاج والرررر ى والشخصررريات والتفررراعلات والأفكرررار والمشررراعر
 .1389والعبارات والكلمات والمصطلحات التي تفيد مشروع الكاتب الإبداعي

 
 1390إدارة المسائل

لحقيقررة فحيرراة المشررروع محفوفررة إن المسررألة عبررارة عررن قرررار معلررق، أو وضررع أو مشرركلة سررتؤثر بشرركل كبرري علررى المشررروع ولا يكررون بمقرردور فريررق المشررروع حلهررا علررى الفررور، وفي ا
ى فريق المشرروع تعلرم كيفيرة بالمخاطر، ومعقدة وأحيانا مجرد فوضى. وحتى عند وجود خطة شاملة ومفصلة، سيكون هناك مسائل تشكل تحديا للمشروع أثناء تنفيذه، ويجب عل

إن عدم معالجة المسائل يمكن أن ينتج ا ثار السلبية ومنها عردم القردرة علرى تلبيرة و  1391إدارة المسائل، واستكشافها والتعامل مع التعقيد وتكييف الخطة لتعكس الواقع الجديد.
ويحتراج المشرروع إلى إدارة كافرة عمليرات الجداول الزمنية للمشروع، التكلفة، الجدول الزمن، وجودة المشروع والحصول على سمعة مع ا خرين والوقوع في نزاعرات مرا بعرد التنفيرذ، 
سرلبا علرى المشرروع. وتررتبط عمليرة تحديرد  إدارة المسائل من خلال تحديد المسألة وتعقبها وتحديرد الأسرئلة الرتي ل ترتم الإجابرة عليهرا، والقررارات وغيهرا مرن المشراكل قبرل أن ترؤثر

ر في العواقررب المسررتقبلية ويرررتبط حلهررا بالسرريطرة المسررألة وتعقبهررا ارتباطررا وثيقررا بموضرروع إدارة المخرراطر وبالتررالي ترررتبط بمرحلررة التنفيررذ و المراقبررة، والتقيرريم والسرريطرة والتحليررل والنظرر
 .1392ووجود الأشكال التقنية، وقاعدة بيانات متكاملة والتوازن ما بين القيمة مقابل التكلفة، المنفعة، والمخاطر والتهيئة و المراقبة والتقييم والتخطيط

 
 1393إدارة الأفراد

زام، وتعزيررز تعرراون ومسرراهمات فريررق يجرب أن يحترروي المشررروع الإبررداعي علررى معرفررة بمرردى أهميرة الإدارة القويررة لينفررراد، كرري يكونررون قررادرين علررى تحقيررق أهردافهم فقررط نتيجررة للالترر
وبنراء الثقرة بيرنهم، وبنراء قردراتهم ومهراراتهم  المشروع والتركيز علرى برراعتهم، وتحفيرزهم ور يرتهم، وتمكيرنهم، والاعرتراف بإنجرازاتهم، والاسرتماع لهرم، والقيرادة بالقردوة، وحرل النزاعرات

تعامررل معهررم وتطررويرهم ومررراقبتهم وكفرراءتهم وتعزيررز قرردرتهم علررى القيررادة، التحفيررز، الإلهررام، التوسررط، التواصررل والتشررجيع وضررمان ادارتهررم وقيررادتهم وتوصرريف مهررامهم وأنظمررة ال
لاق معهرم مرن أجرل إيجراد حلرول وتنظيمهم ومتابعتهم وتقييمهم وتحديد المشكلات، والحد من النزاعات بيرنهم وتحسرين عمرل الفريرق، ووضرع قواعرد التواصرل بيرنهم، والتفاعرل الخر

 .1394لمشكلاتهم
 

 1395إدارة الضوابط 
قولرة بشرأن الاسرتخدام ومن أجل إدارة الضروابط في المشرروع بشركل جيرد يجرب العمرل علرى مواجهرة التحرديات والإشرراف ووضرع نظرم رقابرة سريطرة داخليرة لتقرديم ضرمانات مع

الامتثرال للقروانين واللروائح المعمرول  المسؤول أصول المشروع وتصميم عمليات الرقابة الداخلية لتحقيق تعزيز فعالية وكفراءة العمليرات، وزيادة مصرداقية غرايات المشرروع، وتشرجيع
يررة مرروارد المشررروع، وضررمان مصررداقية بهررا، وحمايررة مرروارد المشررروع، والحررد مررن  رراطر الاحتيررال والفسرراد وتوجيرره مرروارد المشررروع ومراقبتهررا وقياسررها. ومنررع واكتشرراف الاحتيررال وحما

الداخليرة وإجرراءات الردعم، ومراقبرة الالترزام التقارير المالية، والتغذية الراجعة حول تحقيق الأهرداف التشرغيلية أو الاسرتراتيجية، وزيادة القردرة التنظيميرة للمشرروع ووضرع الضروابط 
ومراجعررات الأداء وانفصررال الموظرررف،  بالأنشررطة والسياسررات والقرروانين الخاصررة بالمشرررروع ولوائحرره ومعرراييه في كررل جوانرررب المشررروع المتعلقررة بالمرروارد البشرررية وللجرررداول الزمنيررة،

ال والأمررن، وإدارة المعلومررات وإدارة الإنتاجيررة، والتوريررد، وإدارة الأمرروال النقديررة، وإدارة المصرراريف، والتقررارير الماليررة، وإدارة العقررود والاتفاقيررات والمررنح والعلاقررات وأنظمررة الاتصرر
 .1396يوالأنظمة، وتحقيق الأهداف وضمان كفاءة وفعالية العمليات وتعزيز النظم الإدارية واللوجستية اللازمة للتنفيذ الناجح للمشروع الإبداع
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 1397إدارة الإمداد
فررق لتخررزين المررواد، الحصررول علررى يجررب أن يعمررل المشررروع في إدارة الامررداد والخاصررة بترردفق المنتجررات والخرردمات عرربر وضررع الجررداول الزمنيررة للتسررليم، شررراء المعرردات، تحديررد مرا
ل توجررد مسررائل أمنيررة؟ هررل تعررد تصرراريح، تتبررع حالررة كافررة المررواد وضررمان الوثرروق بالمرروردين؟ وهررل هنرراك فسرراد في نظررام التوريررد؟ وهررل هنرراك أي آليررات موجررودة لنقررل المررواد؟ وهرر
ن السريطرة علرى المشرروع، وفقرردان سرلامة العراملين مصردر قلرق؟ ومرا هري القيرود المفروضرة علرى المروارد؟ وهرل إدارة الإمردادات قرد ترؤدي الى خلرل في إدارة خرط الإمرداد إلى فقردا

لوجسرتية والوصرول إلى السرلع والخردمات السمعة الجيدة ورضا المستفيد، وصعوبات إدارة سلسلة الإمداد للمشروع بفعالية وكفاءة قدر المستطاع بمرا في ذلرك المواضريع الإداريرة وال
 1398وضمان التعاون والتنسيق في عمل سلسلة الإمداد لضمان النجاح.

 
 إدارة التوريد 

توافرق مرع كافرة قررارات الشرراء وموازنرة وتعمل إدارة التوريرد علرى تحديرد المرواد والخردمات اللازمرة، وقرت الحاجرة إليهرا، وتحديرد كيفيرة الحصرول عليهرا والجهرة المخولرة برذلك بحيرث ت
وتجهيررز طلررب الحصررول عليهررا وحررتى المشررروع، والتقررويم، والجررودة ومعررايي المخرراطر، ويشررمل التوريررد العمليررة الكاملررة الخاصررة بالحصررول علررى السررلع والخرردمات مررن مرحلررة الإعررداد 
 لأنشررطة التوريررد علررى موازنررة المشررروع الاسررتلام والموافقررة علررى فرراتورة الرردفع والتوريررد الفعلرري للخرردمات أو المنتجررات اللازمررة التطرروير وتنفيررذ المشررروع، وقررد يكررون هنرراك أثررر كبرري
ديرة مثرل الأثاي، الحاسروب الشخصري، وجدول الزمن، لذلك يجب أن يتم إدماجها في الخطة العامة للمشروع، والموازنة والجدول الرزمن وقرد تشرمل مرواد التوريرد المنتجرات التقلي

الى مروارد إضرافية لإنجراز المشرروع  أو المنتجات عالية التخصص للمشروع مثل المعدات وقد تكون مرتبطة بالخردمات أو المنتجرات اللازمرة لتطروير وتنفيرذ المشرروع أو عنرد الحاجرة
 1399حه.في الوقت المحدد أو لتوفي بعض المهارات اللازمة، ويجب على المشروع الوصول إلى السلع والخدمات الصحيحة في الوقت المناسب لضمان نجا

 
 1400إدارة المخزون 

السرلع، تكلفرة إدارة السرلع العمالرة،  ويمكن أن يمثل المخزون تكلفة كبية من القيمة الإجمالية للمشرروع. تتكرون هرذه القيمرة مرن تكلفرة المخرزون نفسره، بالإضرافة إلى تكلفرة نقرل
المطلوب، وعنرد الطلرب وتحقيقرا  التغليف، وغيها وحف  السلع في المستودعات يحتاج فريق المشروع إلى وضع إدارة  زون تضمن توفر المخزون لتلبية احتياجات المشروع حسب
ية للمشررروع. يشررمل هررذا التحرردي لهررذه الغايررة يجررب علررى المشررروع التنسرريق وفريقرره العمررل علررى إدارة المخررزون، وربررط متطلبررات المخررزون باسررتمرار للاحتياجررات والأولررويات المتغرر

ن الجديرد. وعنرد تحقيرق فريرق ضرورة قيام المشروع بتحقيق تروازن برين العررض والطلرب عرن طريرق وضرع حرد أدم مرن رصريد المخرزون لتغطيرة فرترة الطلرب والانتظرار لوصرول المخرزو 
 .1401ن والتخزينالمشروع لهذا التوازن، يجب على مدير المشروع التأكد من وجود السياسات المناسبة لوضع معايي وضوابط إدارة كافة عناصر مراقبة المخزو 

 
 1402إدارة الأصول 

المشرروع سياسرة إدارة أصرول يمكرن مرن  ينبغي اعتبار كافة معدات المشروع، واللوازم وغيها من الممتلكات المحمولرة أو المقدمرة للمشرروع أصرولا للمشرروع. وعليره، ينبغري أن يحردد
شرمل هرذه السياسرة تعريرف الأصرول، خلالها مراقبة، صريانة والرتخلص مرن المرواد ذات القيمرة لهرذا المشرروع بطريقرة تنسرجم مرع متطلبرات المنظمرة وأو الجهرات الما رة. ينبغري أن ت

ن طريرق النقرل، أو الشرراء أو وتسجيل الأصول والاحتفا  بسجلات كاملة ودقيقة لكافرة عمليرات اقتنراء الأصرول الثابترة. ينبغري تسرجيل كافرة الموجرودات المكتسربة للمشرروع عر
 1403ينبغي وسم أصول المشروع لتسهيل الإشراف والسيطرة عليها. -التبرع. وسم الأصول لصق رقعة
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https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
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 1404إدارة الموازنات
عتمرد نجراح المروازنات علرى الشرمولية تعد الموازنة وصفا للخطة المالية للمشروع والتي تشمل قائمة بتقديرات تكاليف المشروع. وكما هو الحال مع كافة مكرونات خطرة المشرروع، ي

تجرات والخردمات، ويحتراج فريرق المشرروع كخطروة والتفصيل، وتتنوع الموازنات إلى عدة أنواع ومنها الموازنات الشاملة والتي يجب فيها تضرمين كافرة بنرود الموازنرة المطلوبرة لتقرديم المن
لعمرل غري المباشرر للمشرروع ومعرفرة مرا أولى تحديد النفقات اللازمة لتسليم منتجات وخدمات المشروع، وتتعلق هذه النفقات بالعمل المباشر للمشروع، وكافة النفقات المتعلقرة با

خدمات إدارة المشروع، 1405راقبة، التقييم، هي الموارد اللازمة للعمليات المساندة التي تعد حيوية لنجاح المشروع، وهل يشمل تلك الموارد المطلوبة للاتصالات، إدارة المخاطر، الم
عليره في المشرروع كوضرع الموازنرة القائمرة إدارة الموارد البشرية، عمليات التوريد، تكامل المشروع والنفقرات العامرة للمشرروع الإبرداعي أم لا ويمكرن وضرع المروازنات بحسرب مرا تقروم 

وهنراك متغريات في المشرروع قرد تخررج عرن سريطرة فريرق المشرروع ويمكرن أن تكرون التقرديرات دقيقرة بدرجرة كافيرة لردعم قررارات  على والموازنة القائمة علرى تحديرد تقرديرات التكلفرة
يحة لوضع والتقردير الصرحيح لهرا جيدة في المشروع. وعلاوة على ذلك، هناك عارسات فضلي تساعد فرق المشاريع على تحسين بقة تقديرات موازناتهم مع اختيار المقاربة الصح

ى مراقبررة الأداء المررالي للمشررروع سرواء كانررت تقررديرات أعلررى إلى أسرفل أو تقررديرات مررن أسررفل إلى أعلرى أو التقررديرات المعياريررة أو وضررع تقرديرات المراحررل لأنشررطة المشررروع، وعلر
العمل المستكمل، ويعد تحليل القيمة المستحقة  والمعرفة المستمرة بها تجاوز المشروع الموازنة أو قل عنها، ومراقبة تكاليف المشاريع من خلال تحليل القيمة المستحقة، ومراقبة تكلفة

 أداة تقارن التكلفة المخطط لها والفعلية لكل مهمة ح تنفيذها.
 

 1406إدارة أصحاب المصلحة 
والوطنيررة والإقليميررة والدوليررة عررن إن أي مشررروع بمررا فيهررا المشرراريع الإبداعيررة تعمررل مررع العديررد مررن الأشررخاص والمؤسسررات والمنظمررات والجهررات الحكوميررة وغرري الحكوميررة المحليررة 

ة فهمهرم خرلال تصرميم المشرروع، أو يمكن أن تتأثر مصالحهم سلبا أو إيجابا بسبب تنفيذ أو إنجاز المشروع. وتبين التجربة أنه عندما يتم إغفرال أصرحاب المصرلحة أو عنرد إسراء
ا، وتسرتفيد المشراريع الرتي تسرتغرق الإشراك الضعيف لمصالحهم أو استبعادها خلال تخطيط وتنفيذ المشاريع، ويحتمل أن يؤدي ذلك غالبا إلى نتائج غي متوقعة وغي مرغروب فيهر

ك الأنشرطة، ومؤشرر أفضرل وقتا لتحديد وفهم أصحاب المصلحة من خلال فهم أوضح لينفراد، الجماعرات والمؤسسرات الرتي سرتتأثر بأنشرطة المشرروع وينبغري أن تسرتفيد مرن تلر
عرن بردائل تصرميم تردخلات على قدرات أصحاب المصلحة هذه، وفهم أكثر استنارة للجهات التي يمكن أن تؤثر وتسهم في مرحلة تخطيط وتنفيذ المشروع، ووجهة نظرر محسرنة 

ويحتاج فريق المشروع إلى تطوير فرع معرفي الإدارة علاقات أصحاب المصلحة لفهم واقع وتعقيرد المصرالح والعلاقرات، وتقيريم آثار المشرروع   1407المشروع ومعالجة نزاعات المشروع.
المشرروع والتواصررل القروي، ويمكررن والتنبرؤ بهرا ا ثار الإيجابيررة أو السرلبية علررى كافرة مجموعررات أصرحاب المصرلحة، وتصررميم وتنفيرذ خطررط المشراركة الررتي تشرجع علرى اضررراطهم في 

وأصرحاب المصرلحة هرم النراس أو  .1408تحديد أصحاب المصلحة إلى عدة أنواع وهم المستخدمين هم الأشخاص الذين سيستفيدون مباشرة مرن منتجرات وأو خردمات المشرروع
وجيره أو الرعراة الرذين يرديرون إطرار مجموعات عن لديهم اهتمام في التعرف المشروع. مثلا، يمكن أن تشمل هذه الفئة المجموعات الفرعية من قبيل مجالس المشروع، مجموعرات الت

يقدمون التمويرل للمشرروع، وقرد يكرون  حوكمة المشروع، والمدققين والمشرعين الذين يضعون متطلبات الامتثال والسياق التشريعي للمشروع، والممولين الأفراد أو المنظمات الذين
راد الررذين يشراركون بفاعليررة في الممولرون جهرات خارجيررة في حرال تقررديم منظمرة ما ررة للتمويرل أو داخليرة عنررد تمويرل المشررروع مرن مرروارد داخليرة وهنراك مقرردمو الخردمات هررم الأفر

هم القدرة على تغيي اتجاه المشروع سلبا أو أعمال المشروع. تشمل قائمة مقدمي الخدمات المديرين، أعضاء الفريق، المنظمات المنفذة، المقاولين والموردين، والمؤثرين هم الذين لدي
يرغبررون في الحصررول علررى شرريء مررا مررن هررذا  إيجررابا وتشررمل أمثلررة المررؤثرين وسررائل الإعررلام المحليررة، المسررؤولين الحكرروميين والمصررالح التجاريررة أو قررادة المجتمررع، والمعتمرردين هررم الررذين

ويفرترض بفريرق المشرروع العمرل علرى 1409المشرروع غري المنرتج النهرائي أو الخدمرة المخطرط الهرا.، وداعمري الاسرتدامة هرم مجموعرات مسرؤولة عرن دعرم المنرتج بعرد اكتمرال المشرروع.
ابية وأو سرلبية؟ مرا هري تحليل أصحاب المصلحة للعمل استكشاف مصالح اهتمامات أصحاب المصلحة. ما الذي قد يكسبونه أو يخسرونه خلال المشروع؟ ما هي توقعاتهم إيج

 -م خريطرة نفروذ أصرحاب المصرلحةالموارد التي يمكرن أن يلتزمروا بهرا؟ مرا هري الأدوار المحتملرة لأصرحاب المصرلحة، ومرا هري قردراتهم؟ هرل هرم مرن أنصرار أو معيقري المشرروع، ورسر
ة آخرررين بطريقررة إيجابيررة أو النفرروذ يشرري إلى قرروة أصررحاب المصررلحة في المشررروع، مثررل سررلطتهم علررى صررنع القرررار، أو قرردرتهم في التررأثي علررى أنشررطة المشررروع أو أصررحاب مصررلح

 
1404  https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9   

1405  https://www.algoras.com/ar/31/budgets   

1406https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9   

1407  https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/   

1408  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9   

1409  https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD006+MAR2021/about   

https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
https://www.algoras.com/ar/31/budgets
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD006+MAR2021/about
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ومرررن المهرررم عنرررد العمرررل مرررع أصررحاب المصرررلحة العمرررل علرررى توضررريح طبيعرررة العلاقرررات برررين  1410سررلبية. ومرررا هرررو مررردى التعررراون أو النرررزاع في العلاقرررات بررين أصرررحاب المصرررلحة.
إدراكهررم للتهديرردات مجموعررات أصررحاب المصررلحة الرئيسرريين، وتحديررد سرربل إشررراكهم بشرركل مناسررب كرري يتمكنرروا مررن المشرراركة في كافررة مراحررل دورة حيرراة المشررروع، وضررمان 

دخررل بديلررة للمشررروع،  الخاصررة بالمشررروع وكيفيررة ترردخلهم في حلهررا، والتركيررز علررى مصررالح أصررحاب المصررلحة، ودعررم قرردرتهم علررى الانتظررام والضررغط، وتحديررد وتطرروير مصررادر
المسررائل، ومررن يجررب  وإدارتهررم، وضررمان وضرروح أدوار، ومسررؤوليات، وسررلطة وتواصررل أصررحاب المصررلحة مررع المشررروع وإشررراكهم في أنشررطة المشررروع ومعرفررة مررن المسررؤول، ومررن

 .1411يات في جميع تفاصيله ومراحلرهاستشارته، ومن الواجب إبلاغه، ومن هو الواجب إبلاغه الأمور المرتبطة بالمشروع للمساعدة على ضمان الفهم والتوقعات ليندوار والمسؤول
بمررا يررتلاءم مررع حجررم المشررروع ومررن المهررم للمشررروع تفعيررل عمليررات التواصررل مررع أصررحاب المصررلحة، وإدارترره والعمررل علررى تحديررد دقيررق للاسررتراتيجية الخاصررة بالاتصررال المناسرربة 

ل المشروع وأصحاب المصلحة، وما هري والوضوح فيما يتعلق بأسئلة ما، لماذا، من، كيف ومتى الخاصة بالتواصل. وعند تحديد وسيلة التواصل، يلزم أن تلائم ا لية كلا من رسائ
لرى أي مسرتوى مرن التفصريل، ومرا ا لية أو الوسيلة التي ستزيد من احتمال تلقي الرسالة فعلا، فهمها والتصررف بنراء عليهرا، ومرا هرو حجرم المعلومرات الرذي سريتم تضرمينه، وع

دة الكاملررة مررن جميررع أصررحاب هري ا ليررة الأكثررر ملاءمررة لنرروع الرسررالة، ومرا هرري ا ليررة الررتي يفضررلها صرراحب المصرلحة، ومررا هررو مسررتوى التفاعررل المطلرروب للوصرول إلى الاسررتفا
 .1412المصلحة في نجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي

 
 1413إدارة الأنشطة 

في المرحلرة السرابقة مباشررة،  وفي هذا الجانب يجب أن تكون الأنشطة هادفة وموجهة  و تحقيق الأهداف فنن تصرميم الأنشرطة يجرب أن يكرون مبنيرة مباشررة علرى مرا ح تحديرده
يرع الأهرداف المحرددة الخاصرة وهي مرحلة وضع الأهداف المحددة، ويرتم تحديرد الأنشرطة اللازمرة لتحقيرق كرل هردف علرى حردة م الهردف المحردد الرذي يليره، حرتى الانتهراء مرن جم
أنشرطة غري لازمرة لرذلك وتعربر  بالمشروع. وتحديد الأنشطة بهذه الصرورة يضرمن أن تكرون جميرع الأنشرطة الرتي ح اختيارهرا هري أنشرطة لازمرة التحقيرق الأهرداف، ولا تتضرمن أيرة
و مجررالات الأنشررطة، ومجررالات الأنشررطة في مجملهررا عررن الكيفيررة الررتي سرريتم بهررا التصرردي للمشرركلة، ويررتم تجميررع الأنشررطة المتشررابهة في مكررونات يطلررق عليهررا مكررونات الأنشررطة أ

لأدوات الرتي سريتم مرن خلالهرا تحقيرق الأنشطة هي عبارة عن الأقسام الرئيسية ليننشطة التي يتضمنها المشروع، وعملية تحديد الأنشطة عملية في غاية الأهمية حيرث إدرا تشرمل ا
أن عمليررة تحديرد الأنشررطة تتضرمن اختيرار أسرراليب التنفيرذ، ويجررب أن تكرون المررداخل و  1414الأهرداف، والجانرب ا خررر مرن الأهميررة، والرذي يجرب أن يعكررس زيادة في الاهتمرام.

الجهد والتمويل، وهل العائرد مرن والأساليب المقترحة في تنفيذ النشاط هي الأنسب لتحقيق أهداف المشروع بالنظر للمحددات التي تحكم تصميم وتنفيذ المشروع مثل: الوقت و 
ة لاختياره ولاستكمال تصميم تنفيذ هذه الأنشطة يتناسب مع تكلفة تنفيذها؟ وعلى هذا فنن اختيار مدخل ما أو طريقة تنفيذ بدلا من غيه يجب أن يكون له مبررات واضح
ل ح توضريح أسراليب تنفيرذها، أنشطة المشروع و التأكد من أنه ح استيفاء بعض العناصر من قبيل هل ح تحديد مجالات الأنشطة، وهل ح تحديرد الأنشرطة داخرل كرل مجرال، هر

 .1415وهل ح تحديد من سيقوم بالتنفيذ، وهل ح تحديد من سيقوم بالإشراف على التنفيذ
 

 1416إدارة المتابعة 
مرن أن العمررل يسري وفقررا للخطررة تعتربر المتابعررة مرن آليررات الإدارة، وهري تعمررل علررى مراقبرة خطرروات ومراحرل تنفيررذ المشررروع، وهري عبررارة عرن نظررام دوري للمراقبرة بغرررض التأكررد 

هري عمليرة منظمرة ومسرتمرة لتقردير  الموضوعة، بالإضافة إلى مراقبة مدى التطور الذي وصل إليره العمرل بالمشرروع ومعالجرة أي قصرور في عمليرة التنفيرذ، وعلرى ذلرك فرنن المتابعرة
ترتم صرياغتها في مرحلرة تصرميم مدى التقدم في العمل على مدى فترة زمنية محددة، وحيث إدا عملية رصد مستمر لحركة المشروع فهي تحتاج لمؤشررات ترشرد علرى سري المشرروع 
ط مرن أنشرطة المشرروع، والتكلفرة المشروع، والتأكد مرن أن المشرروع يسري في الطريرق الصرحيح لتحقيرق الأهرداف والأغرراض المحرددة مسربقة ضرمن الفرترة الزمنيرة المحرددة لكرل نشرا
لرول، ولاكتشراف الميرول والنمراذج، المخطط لها مع ضمان الجودة، وتقردم المتابعرة معلومرات مهمرة تصرب في نجراح المشرروع عربر تحليرل الموقرف الحرالي، وتحديرد المشراكل وإيجراد الح
در الماديررة والماديررة والبشرررية، والمتابعررة وتنفيررذ أنشررطة المشررروع كمررا هررو  طررط، وقيرراس التقرردم  ررو إنجرراز الأهررداف، وتطرروير الأهررداف المسررتقبلية، ولاتخرراذ القرررارات المتعلقررة بالمصررا

 
1410  https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/   

1411  https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm   

1412  https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-

%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/   

1413https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405  

1414  https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx   

1415  https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9   

1416https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9   

https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405
https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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ا العرراملون بالمشررروع المشرررفون: بررذلك تواكررب كررل مراحررل المشررروع والررتي تشررمل المتابعررة الماليررة والمتابعررة الفنيررة للتأكررد مررن حسررن توظيررف المرروارد المخصصررة للمشررروع، ويقرروم بهرر
يدانيرة معهم والمهام الموكلة إليهم. ومدير المشروع: مسؤول عن متابعة جميع جوانب المشرروع، والممرول الممولرون مرن خرلال التقرارير والرزيارات الم  1417مسؤولون عن متابعة العاملين

لجماعية، والملاحظرة، وجمرع البيرانات، وتقروم إدارة حيث يقوم الممول بمتابعة التقدم وقياس الأداء، ومجلس الإدارة عبر التقارير، والزيارات الميدانية، والمقابلات الفردية، واللقاءات ا
عمرل، وتحديرد أسراليب المتابعرة والمؤشررات المتابعة على وضع قائمة بالأنشطة المراد متابعتها ضمن خطة المتابعة، وتحديرد مردة العمرل بالمشرروع والأنشرطة والأفرراد القرائمين علرى ال

، واقرتراح حرل مناسرب للتغلرب المستخدمة في ذلك، وتوضيح التطورات التي طرأت على الخطوات التي ح تنفيذها، وتوضيح العواقب والصعوبات الرتي تواجره المشرروع إذا وجردت
 1418المتابعة. على تلك الصعوبات، تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ خطة المتابعة وتحديد المتاح منها، وتحديد من سيتم استشارته أو تدريبه لتنفيذ خطة

 
 1419إدارة المخاطر 

ركرز معظرم المشراريع علرى المخراطر لا تهدف إدارة المخاطر إلى القضاء على كافة  اطر المشروع، ولكنها تهدف إلى إدراك متى تستجيب إذا تجاوزت مستويات تحمرل المشرروع، وت
أو التقليرل منهرا، وإعرادة النظرر باسرتمرار في  السلبية التي لها القدرة على الإضرار بالمشروع الوقت التقويم، التكلفة الموارد، والجرودة والنطراق، ويجرب تجنرب المخراطر السرلبية وحلهرا

يهرا، وأولوياتهررا والاسررتجابة لهررا واتخرراذ المخراطر منررذ المراحررل الأولى للمشررروع وخررلال مرحلرة التنفيررذ بأكملهررا، وتحديررد المخرراطر وتوثيقهرا وتقييمهررا، واحتماليررة حرردوثها وتقرردير تأث
اء، ورفررع جررودة صررناعة القرررارات داخررل القرررارات المناسرربة لهررا لتقليلهررا أو إزالتهررا والسرريطرة عليهررا وضررمان إتبرراع إجررراءات إدارة  رراطر مناسرربة بشررأدا، والعمررل علررى تحسررين الأد

وافتراضررات واقعيررة، المشررروع، وتحسررين عمليررات التخطرريط، وضررمان اسررتمرارية تقررديم الخرردمات للمسررتفيدين، وضررمان بنرراء اسررتراتيجيات المشررروع علررى أسررس علميررة صررحيحة 
لعلاقررة مررع الأطررراف الخارجيررة ذات والتقليررل مررن احتماليررة المفاجررلإت غرري المتوقعررة، وتوزيررع الأدوار والمسررئوليات بشرركل واضررح بررين الإدارات المختلفررة داخررل المشررروع، وتحسررين ا

تبرعررات، والمررنح، والعوائررد مرررورا بالأفررراد، و الموظفررون، والمتطوعررون، والمسررتفيدون، والمتبرعررون، والعقررارات، و المبرراني الإداريررة، والأمررلاك، والرردخل المررالي، و ال العلاقررة مررع المشررروع،
ومدخلاتره ونطاقره وتكاليفره وزمنره تخطريط إدارة المشرروع الاستثمارية، والبرامج، و المشاريع، والخدمات، والمكانة، و الشهرة، والسمعة ومن خلال جميع أنشطة المشروع مرن قبيرل 

ومعلوماترره وتقنياترره واسررتراتيجياته وفرصرره  واتصررالاته و رجاترره ومدخلاترره وأنشررطته وتوقيترره وجودترره وادواترره وأسرراليبه ومراجعاترره ووثائقرره ونوعرره وافتراضرراته وقوائمرره وفريقرره وادارترره
العمليررة والتنظيميررة وعمليررات الرصررد والمراقبررة والمتابعررة والتقيرريم والأداء والمراجعررة والتحليررل و العوامررل البيئيررة وتهديداترره وتصررنيفاته والحاحرره واسررتجاباته وسررجلاته وتحديثاترره وقراراترره و 

وتحرردد المخرراطر عرربر خطرروتان وهمررا  .1420المتخصصررين في المخرراطر وادارتهررا والقيرراس والاوضرراع للمخرراطر. بالإضررافة الى تحليررل أصررحاب المصررلحة المعنيررون وآراء ومشررورة الخرربراء
اطر مع تقييم فعال، وعند وضع تعريف فئات  اطر المشروع، وتحديد  اطر معينة تلاءم كل فئة من فئات المخاطر، ويقوم تعريف فئات المخاطر من خلال مقارنة تصنيف المخ

ويجرب إجرراء فحرص  اريع،فئات لمخاطر للمشروع، ويجب ادراك أن كل مشروع فريد من نوعه، وأنه ليس من الممكن وضع مجموعة واحردة مرن فئرات المخراطر تناسرب كافرة المشر
أو إداريرة أو بشررية أو سياسرية أو  سرياق المشرروع ووضرع مجموعرة مرن فئرات المخراطر تناسرب احتياجراتهم الفريردة، وقرد تكرون المخراطر اسرتراتيجية أو ماليرة أو قانونيرة أو تنظيميرة
أن يتعرراون مررع اصررحاب المصررلحة  بيئيررة أو تقنيررة أو تشررغيلية أو خاصررة بالبنيررة التحتيررة أو  رراطر خرراص بإدارة المشررروع، وعنررد تحديررد فئررات المخرراطر، ويجررب علررى فريررق المشررروع

وهنرراك العديرد مرن التقنيررات المتاحرة الرتي تسرراعد علرى تحديررد  1421الرئيسريين لتحديرد المخرراطر الخاصرة مرن كررل فئرة مررن فئرات المخراطر، والبرردء بدراسرة الوثائرق الخاصررة بالمشرروع.
لمخاطر بعناية بطريقة تضمن وضوح المخاطر، تشمل هذه التقنيات العصف الذهنی، مجموعات التركيز، تخطيط السيناريو ومقابلات الخبراء، وعند تحديد المخاطر، ينبغي كتابة ا

ويتنراول تقيريم  احرل المشرروع،عوامل وسبب، أو مصدر المخاطرة،، وأثرها على المشروع، وتحديد المخاطر ليس نشاط واحد يحردي مررة واحردة في بدايرة المشرروع ولكرن في كرل مر 
فريررق المشررروع واصررحاب المصررلحة المخرراطر اثنررين مررن التحررديات الصررعبة عنررد إدارة  رراطر المشررروع، وأولهمررا تحديررد أولررويات المخرراطر عرربر اسررتخدام معررايي متفررق عليهررا مررن قبررل 

أصرحاب المصرلحة الرئيسريين لتحديرد  الرئيسيين، حيث يتم ترتيب المخاطر وفقا لاحتمالها وتأثيها، وتحديد درجة تحمل المخاطر، وبعد ذلك، يحتاج فريق المشروع إلى العمل مع
ترتيررب أولويررة المخرراطر ويقرروم فريررق مسررتويات تحمررل المخرراطر لتحديررد المخرراطر المقبولررة، وتلررك الررتي تقررع خررارج نطرراق مسررتويات التحمررل المقبولررة وتحترراج إلى إدارة فاعلررة، ومررن م 

ومرن م تحديرد خرط درجرة  المشروع واصحاب المصلحة بترتيب أولوية ثلاي  اطر عن طريق تصنيف احتماليتهم وتأثيهم المتوقع على مقيراس مرن مرنخفض، متوسرط أو مرتفرع،
 1422التحمل للمخاطر.
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1419https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   

1420  https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/   

1421  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   
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https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
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ولتحقيرق هرذا الفهرم المشرترك،  ويجب أن يتشارك فريق المشروع واصحاب المصلحة بفهم مشترك للمعايي المستخدمة لتحديد أولويات المخاطرة وتحديد مستويات تحمرل المخراطرة
يرل مرا هري المعرايي الرتي ستسرتخدم يجب أن يعمل فريق المشروع مع اصحاب المصلحة الرئيسيين لإكمال العملية الصعبة أحيانا، والتي تكرون مرتبطرة بالإجابرة عرن الأسرئلة مرن قب
الما رة؟ وسرلامة الموظرف، ومرا هري لتحديد أولويات المخاطر؟ الوقت؟ النطاق؟ التكلفة؟ عوامل أخررى مثرل القيمرة بالنسربة للمسرتفيدين مرن المشرروع، والامتثرال للروائح الجهرات 

ساسررا للخيررارات السررليمة العمليررة الررتي ستسررتخدم لتحديررد درجررات تحمررل المخرراطر، وبعررد تحديررد المخرراطر تأتي مرحلررة الاسررتجابة للمخرراطر، ويشرركل تحديررد وتقيرريم المخرراطر أ
وفي حرررال قررررر المشرررروع إدارة المخررراطر بفاعليرررة، وتشرررمل اسرررتراتيجيات 1423للاسرررتجابة للمخررراطر، ويجرررب علرررى فريرررق المشرررروع تحديرررد إسرررتراتيجية لأفضرررل اسرررتجابة للمخررراطرة، 

فريررق المشررروع إلى وضررع خطررة عمررل  الاسررتجابة الخيررارات التاليررة أو مررزيج مررن الخيررارات مررن قبيررل تجنررب المخرراطر، وتحويررل المخرراطرة، والتقليررل أو التخفيررف مررن المخرراطرة، ويحترراج
ليب الرررتي ستسرررتخدم لتنفيرررذ الأنشرررطة الاسرررتجابة للمخررراطر الرررتي اختارهرررا الفريرررق، يجرررب أن تحقرررق وثيقرررة إدارة المخررراطر وضرررع خطرررة إدارة  ررراطر منظمرررة وشررراملة، وتحديرررد الأسرررا

، وينبغي توثيرق كرل خطرة  راطرة، ولكرن يختلرف مسرتوى التفصريل تبعرا للمشرروع، تسرتفيد المشراريع 1424الاستجابة للمخاطر، وتخطيط توفي الموارد الكافية للاستجابة للمخاطر
طر، تقييمها والاستجابة لها، وأن يكون الكبية أو المشاريع ذات المستويات العليا من عدم اليقين من خطط إدارة المخاطر المفصلة والرسمية التي تسجل كافة جوانب تحديد المخا

ل  رراطر المشررروع قائمررة لرردى فريررق المشررروع منظررور أفضررل لوضررع الطرروارئ المناسرربة والسرريطرة علررى المخرراطر، وترروفر وثيقررة سررجل المخرراطر محرردد ومسررجل ورسمرري بحيررث يرروفر سررج
المخراطر، والوضرع الحرالي بالمخاطر المهمة ويحتروي علرى معلومرات عرن مقردار احتماليرة حردوي وتأثري المخراطر، كمرا يمكرن أن تشرمل اسرتجابات التخفيرف المقترحرة، وأصرحاب 

لمخاطر باستمرار لتحديد أي للمخاطر و معلومات عن آثار تلك المخاطر على التكلفة والجدول الزمن، بينما يمكن أن يختلف شكل سجل المخاطر حسب المشروع، و مراقبة ا
مررال المخرراطر وتأثيهررا، وترحيررل تغيرري في حالتهررا، أو إذا تحولررت المخرراطر إلى مسررألة، يفضررل إجررراء مراجعررة منتظمررة للمخرراطر للتعرررف علررى الإجررراءات الررتي ل تطبررق بعرردا، احت

م تحضري السرجل خرلال المخاطر التي مرت ل تحدي وتحديد المخاطر الجديردة، ويستحسرن إنشراء سرجل المخراطر في وقرت مبكرر مرن عمرر المشرروع قردر الإمكران، وفي حرال عرد
مرن نظرام الضروابط الداخليرة، نظررا لديناميكيرة المخراطر ينبغري الاحتفرا  بسرجل  1425مرحلة الإعداد للمشروع، ينبغي إعداده في نفس النقطة التي يتم فيها إعداد عناصر أخررى

ع وظهرور  راطر جديردة أو اختفراء  راطر المخاطر طوال الفترة المتبقية للمشروع، يحتمل أن تتغي قائمة المخاطر وما يرتبط بها من استراتيجيات إدارة المخاطر عنرد نضروج المشررو 
إدارة المشررروع، في حررال ظهررور  متوقعررة ويمكررن اسررتخدام المراجعررات المجدولررة بانتظررام لمخرراطر المشررروع للتأكررد مررن إدراج  رراطر المشررروع كبنررد في جرردول أعمررال كافررة اجتماعررات

ة، يجررب علرى فريررق المشرروع تخطرريط  راطر غري متوقعررة أو كران تأثرري الخطرر أكرربر عرا كرران متوقعرة، قررد تكرون الاسررتجابة المخططرة أو توزيرع المخرراطر غري كررافيين، عنرد هررذه النقطر
ر للعمليرة وأجنردة للتحليرل، استجابة إضافي للسيطرة على المخاطر عبر التحضي والتخطيط ورسم خريطة نطاق العمرل والأسراس الرذي سريعتمد في تقيريم المخراطر و تعريرف إطرا

 1426وتحديد المخاطر، والتعرف على المخاطر ذات الأهمية، ومصدرها، والبحث فيها، ومعالجتها.
 

لتصرنيف ومراجعرة المخراطر الشرائعة، ومن الطرق الشائعة للتعرف على المخاطر هناك التحديد المعتمد على الأهداف، والتحديد المعتمد على السيناريو، والتحديد المعتمد على ا
لسررهل قياسررها وأحيررانا يتعررذر وبعرد التعرررف علررى المخرراطر المحتملررة يجررب أن تجررري عمليررة تقيرريم لهررا مررن حيررث شردتها في إحررداي الخسررائر واحتماليررة حرردوثها، أحيررانا يكررون مررن ا
فنن تقييم شدة النتائج عادة ذلك، و وصعوبة تقييم المخاطر تكمن في تحديد معدل حدوثها حيث إن المعلومات الإحصائية عن الحوادي السابقة ليست دائما متوفرة، وكذلك 

بع للتعامرل مرع المخراطر، وكرل قررار ما يكون صعبا في حالة الموجرودات غري الماديرة، وهنراك أهميرة لوضرع الخطرة والرتي تتضرمن أخرذ قررارات تتعلرق باختيرار مجموعرة الطررق الرتي سرتت
لقرة بنظرام المعلومرات علرى سربيل المثرال يجب أن يسجل ويوافق عليه من قبل المستوى الإداري المناسب، و يجب أن يتخذ القررار مرن قبرل الإدارة العليرا أمرا في حالرة القررارات المتع
دارة المخراطر، ومرن بعردها تأتي مرحلرة فنن مسؤولية القرار تعود إلى مدير تكنولوجيا المعلومات وعلى الخطة أن تقترح وسائل تحكم أمنية تكون منطقيرة وقابلرة للتطبيرق مرن أجرل إ
يمكن نقلها إلى شرركة تأمرين، وكرذلك  التنفيذ ويتم في هذه المرحلة إتباع الطرق المخطط أن تستخدم في التخفيف من أثار المخاطر، يجب استخدام التأمين في حالة المخاطر التي
ومررن بعردها تأتي مرحلررة مراجعرة وتقيرريم  يرتم تجنررب المخراطر الررتي يمكرن تجنبهررا دون التضرحية بأهررداف المؤسسرة كمررا ويرتم التقليررل مرن المخرراطر الأخررى والبرراقي يرتم الاحتفررا  بره،
خاطر في بيئة العمل، فمثلا تعتربر المخراطر الخطة من أجل تقييم وسائل التحكم الأمنية المستخدمة سابقا إذا ما زالت قابلة للتطبيق وفعالة، وتقييم مستوى التغييات المحتملة للم

 1427المعلوماتية مثالا جيدا على بيئة عمل سريعة التغيي.

 
1423https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf   

1424  https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar   

1425  https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3   

1426  https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy   

1427https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Management/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF   

https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy
https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Management/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF
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امرل مرع المخراطر ذات الخسرائر ومن المحددات المعوقات وهي إذا ح تقيريم المخراطر أو ترتيبهرا حسرب الأولويرة بشركل غري مناسرب فرنن ذلرك قرد يرؤدي إلى تضرييع الوقرت في التع
أن تسرتغل بشرركل مرربح أكثررر، الرتي مررن غري المحتمررل أن تحردي، وكررذلك تمضرية وقررت طويرل في تقيرريم وإدارة  راطر غرري محتملرة يررؤدي إلى تشرتيت المصررادر الرتي كرران مرن الممكررن 

خرذ بعرين الاعتبرار حسرن التمييرز برين وإعطاء عمليات إدارة المخاطر أولوية عالية جدا يرؤدي إلى إعاقرة عمرل المؤسسرة في إكمرال مشراريعها أو حرتى المباشررة فيهرا، ومرن المهرم الأ
ة والتحكم في المخراطر الماليرة والتشرغيلية كمرا الخطورة والشك ومن مجالات تطبيق إدارة المخاطر عندما تطبق إدارة المخاطر في الأمور المالية للسلطة فندا تعتبر تقنية لقياس ومراقب

يمكررن أن يكررون لرره تأثرريات تظهررر في إعررداد موازنررة المؤسسررة وهنرراك إدارة المخرراطر علررى مسررتوى مؤسسرري وتعرررف إدارة المخرراطر في هررذا المجررال علررى أدررا حرردي أو ظرررف محتمررل 
ثري علرى المجتمرع والبيئرة المحيطرة، سلبية على المؤسسة المعنية من حيث وجودها، مصادرها سواء موظفون أو رأس مال، المنتجات أو الخدمات أو الزبائن، كما وقرد يكرون هنراك تأ

 1428ؤولية قانونية.وكذلك لكل خطر محتمل يمكن أن يكون هناك خطة مصوغة مسبقا للتعامل مع نتائجه الممكنة وذلك لتأكيد حالة الطوارئ في حال أصبح الخطر مس
 

تضرمن الخطرة المهمرات والمسرؤوليات وهناك نشاطات إدارة المخاطر كما تطبق على إدارة المشاريع تتضمن التخطيط لكيفية استخدام إدارة المخاطر في المشروع المعرن، يجرب أن ت
، أهم صرفاته يجرب أن تكرون التنبرؤ والنشاطات وكذلك الميزانية، وتعيين مدير المخاطر وهو شخص يختلف عن مدير المشروع مهمته التنبؤ بالمشاكل التي يمكن أن تواجه المشروع

ف  تصررر، الاحتماليررة وأخرريا والتشرركيك الصررحيح، والاحتفررا  بقاعرردة بيررانات للمخرراطر الررتي يواجهرران المشررروع أول بأول، وهررذه البيررانات تشررمل: تاريرر  البدايررة العنرروان، وصرر
وبعردها يأتي إعرداد خطرط  بأي  اطر محتملة،الأهمية ومن م إيجاد قناة لإرسال التقارير يمكن من خلالها لأعضاء الفريق العاملين في إدارة المخاطر إرسال تقارير تتضمن تنبؤاتهم 

تى وبمرن وكيرف سريتم تجنرب أو للتخفيف من حدة المخاطر التي اختيت لتعالج بهذه الطريقة، الهدف من هذه الخطط هو وصف كيفية التعامل مع هذه المخاطر وتحديرد مراذا ومر
اطات التخفيررف والجهررد تقلرريص نتائجهررا في حررال أصرربحت مسررؤولية قانونيررة، والقيررام بإعررداد ملخررص عررن المخرراطر الررتي تمررت مواجهتهررا وذلررك المخطررط لمواجهتهررا وفعاليررة نشرر

 .1429المبذول في إدارة المخاطر
 

لمؤسسة، كل المخاطر لا يمكن تجنبها أو إن إدارة المخاطر ما هي إلا عارسة لعملية اختيار نظامية لطرق ذات تكلفة فعالة من أجل التقليل من أثر تهديد معين على المشروع أو ا
تبقية، وبينما تستخدم إدارة تقليص حدتها بشكل كامل وذلك ببساطة يعود لوجود عوائق عملية ومالية، لذلك على كل المؤسسات أن تتقبل مستوى معينا من الخسائر  اطر م

الحوادي التي لريس مرن المحتمرل أن المخاطر لتفادي الخسائر قدر الإمكان فنن التخطيط لاستمرارية العمل وجدت لتعالج نتائج ما يتبقى من  اطر، وتكمن أهميتها في أن بعض 
نعهررا، أو التخفيررف مررن تحرردي قررد تحرردي فعررلا إن كرران هنرراك وقررت كرراف لحرردوثها، وهرري عمليررة إداريررة متكاملررة ومسررتمرة تهرردف إلى تحديررد الأخطررار المحتملررة، ووضررع الخطررط لم

خراطر، لررذاب فالتعامررل معهررا بكفرراءة آثارهرا السررلبية المتوقعررة، والمخرراطر هرري حالرة مررن عرردم اليقررين تواجرره أغلرب المنظمررات، ومررن النررادر أن تعمررل منظمرة مررا في بيئررة خاليررة مررن الم
طررراف ذات العلاقررة، والمخرراطر وفعاليررة أمررر حيرروي لبقرراء واسررتدامة المنظمررات، ويسرراهم بشرركل إيجرراب في إشرراعة جررو مررن الثقررة لرردى العرراملين والمتطرروعين مررع المشررروع وجميررع الأ

سرية والجغرافيرة المحيطرة قرد ترؤثر بشركل  تختلف من منظمرة إلى اخررى تبعرا لطبيعرة نشراطها ونوعيرة المشراريع والربرامج الرتي تقردمها، كمرا أن العوامرل الاجتماعيرة والاقتصرادية والسيا
بشركل دقيرق وبيران ، ومن أبرز المنافع التي تعود على المشروع من إدارة المخاطر ومنها تحديد أهم العوامل التي من شرأدا أن ترؤثر علرى المشرروع وتحديردها 1430كبي على المخاطر

لتعامل مع تلك المخاطر بما يسهم في أهمية كل منها وما تقييم احتمالات وقوع تلك المخاطر وبيان تأثي كل منها على المشروع مع تحديد الأساليب والإجراءات المستخدمة في ا
لال تحديرد تلرك المخراطر وتصرميم تقليص فرص وقوع تلك المخاطر وبما لا يؤثر على المشروع وتشرمل إدارة  راطر المشراريع كرذلك مراقبرة المخراطر ومحاولرة السريطرة عليهرا مرن خر

المخراطر في المشراريع مرن خرلال خطط مناسبة لتعقب ومواجهة تلك المخراطر بالإضرافة لمتابعرة ظهرور  راطر جديردة والعمرل علرى متابعتهرا في  تلرف مراحرل المشرروع وترتم إدارة 
روع كمررا يوجررد كررذلك المسررار مسررارات متنوعررة منهررا المسررار الوقررائي يتضررمن اتخرراذ إجررراءات مررن شررأدا التجنررب لظهررور نوعيررة المخرراطر الررتي ترررتبط بمرحلررة مررن مراحررل عمررل المشرر

فع مستوى كفراءة العمرل التصحيحي والذي يتضمن تعديلا في مسار العمل في مرحلة من مراحل عمل المشروع ينتج عنها ليس فقط تجنب  اطر محققة ولكن يسهم ذلك في ر 
تم توثيرررق كافررة تلررك العيررروب في المشررروع وقررد تتمثررل  ررراطر المشرراريع في صررورة عيرروب أو أعطرررال يررتم اكتشررافها أو حررردوثها خررلال مراحررل العمررل في المشرررروع وفي هررذه الحالررة يرر
لك في دعررم تقرردم العمررل في والمشرركلات ويررتم التعامررل معهررا بالإصررلاح والرردعم الفررن والصرريانة وتوثيررق تلررك الإجررراءات واحتسرراب التكرراليف الخاصررة بهررا وتوضرريح نتائجهررا كررذ

 
1428  https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   

1429  https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/FINA_AR_ERM.pdf   

1430  https://www.centralbank.ae/ar/our-operations/risk-management/   

https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/FINA_AR_ERM.pdf
https://www.centralbank.ae/ar/our-operations/risk-management/
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ابعرة والرقابرة علرى سرلامة تلرك الخطرط المشروع تتم مراجعة كافة المخاطر المتضمنة في مراحل عمل المشروع المختلفة وتصميم خطط مناسبة لمواجهة وإدارة المخاطر بالإضرافة للمت
 1431إدارة المخاطر في المشروعات. والتحقق من كودا قيد التنفيذ بالفعل بما يؤمن سلامة مراحل العمل في المشروع وتتضمن 

 
 1432إدارة التقييم 

ؤشرراته وموضروعيته وتحليرل مرا ح، يعرف التقييم كعملية قياس مدى نجاح المشروع في الوصول لينهداف التي كان  ططا لها وهي عملية تقدير مرحلري لتطرور المشرروع وأهدافره وم
س النتررائج، ومرردى تحقيررق وكيررف ح، ولمرراذا بغرررض الوقرروف علررى مرردى الحاجررة إلى المشررروع وقيمترره والرردروس المسررتفادة مررن خررلال مراجعررة الأهررداف، والأغررراض، والهرردف وقيررا

اءة إدارة مرروارده، والإنجررازات أو أهررداف المشررروع، وملاءمررة اسررتراتيجيته وأنشررطته لينهررداف، وملاءمررة أهدافرره وأسررلوب تنفيررذه الاحتياجررات، واسررتمراريته، وفعاليررة إدارترره، وكفرر
قرررار، ور يررة إنجررازات المشررروع و مررن الإخفاقررات الرئيسررية للمشررروع، وإظهررار التغيرريات المطلوبررة وكيفيررة إجرائهررا، وترروفي المعلومررات وزيادة المهررارات مررن أجررل التخطرريط وصررنع ال

قرار بشأن استكمال العمل أو التوسع في  الدروس المستفادة من تنفيذه، والكشف عن كفاءة وفعالية الجهود المبذولة عا يزيد من فعالية العمل وتحسين الأداء، والإسهام في اتخاذ
قررررارات، واختيرررار أنسرررب المشرررروع ودراسرررة البررردائل، والمسررراعدة في تخطررريط مشرررروعات أفضرررل في المسرررتقبل مرررن ناحيرررة أسرررلوب العمرررل، وإدارة المشرررروع، والوصرررول إلى أصررروب ال

وهناك عدد من خطوات التقييم 1433ة.الوسائل، والكشف عن مواطن الضعف وتلافيها، أو القوة واستغلالها، وتقييم وتحفيز العاملين على العمل من خلال نتائج التقييم الإيجابي
لهرا، وإعرداد وعررض ومتابعرة النترائج، يفترض بفريرق المشرروع الإبرداعي الالترزام بهرا وهري تحديرد أهرداف التقيريم، واختيرار طررق التقيريم الملائمرة، ووضرع خطرة جمرع البيرانات، وتحلي
فصريل، وتحديرد دور كرل فررد في عمليرة والقيام بالتقييم العمل على اختيار أولويات وأهداف التقييم، وتحديد الطرق والأساليب التي سيتم استخدامها، وتحديد مرا يجرب عملره بالت

ومررن المهررم أن يحترروي المشررروع علررى مؤشرررات فالمؤشرررات في عررال المشرراريع تسرراعد في عمليررة التقيرريم ومعرفررة هررل قررام المشررروع بتلبيررة  1434التقيرريم، وتحديررد الوقررت الررلازم للتقيرريم.
دفين والمخرجات والنتائج والتأثي الإيجاب الاحتياجات التي أنش  المشروع لتلبيتها أم لا وهل كان جيدا من خلال المقارنة والتقارير وبناء القدرات وأدوات القياس وتفاعل المسته

تأثري وذلرك عربر الاسرتبيانات  والمؤشرات تكون كمية أو كيفية يسرتطيع مرن خلالهرا أن يعررف إذا كران بالفعرل ناجحرا ومؤشرر أم أن مرا يقروم بره هرو قربض للرريح ولا يوجرد لره أي
لررتي يمكررن أن يقرروم بهررا المشررروع وا راء والاعررلام وشرربكات التواصررل الاجتمرراعي ومعرفررة ردود الفعررل حررول المشررروع وهررل هررو جيررد بمررا فيرره الكفايررة أم لا، ومررا هرري أوجرره العمررل ا

مررن نتائجرره، وفهررم طبيعررة الإبررداعي كرري يصرربح مقبررول وناجررح، ومعرفررة مرردى نجرراح المشررروع الإبررداعي كمقرردار الأمرروال الررتي صرررفت عليرره أو مقرردار الأمرروال الررتي حصررل عليهررا 
 1435مع ككل.المشروع الإبداعي ودرجة تطوره، ومدى فاعليته، وإمكانات نجاحه، والقدرة على تنفيذ أنشطته، ومدى مساهمته في التجربة الإبداعية للمجت

 
شررفافية، ومسرراهمتها في تحقيررق رغبرررات إن المؤشرررات الذكيررة والناجحررة هرري الررتي ح تحديرررد أهرردافها، ومسررتهدفيها، وبياناتهررا ومعلوماتهررا، وقابليتهررا للتحليرررل، وتحليهررا بالصرردق وال

وهنراك العديرد مرن السرلبيات والإيجابيرات الرتي قرد يواجههرا المشرروع الإبرداعي دون  المشروع وإرادته، وتستطيع قياس ما يقوم به المشروع الإبداعي ماليا وزمنيا وجغرافيا وإبرداعيا.
دم قدرته على فهم السرياق الخراص بالمشرروع الاهتمام بالمؤشرات، ومنها أن لا يكون لديه قدرة على التنبؤ بمستقبل تجربته، وغي قادر على المقارنة بينه وبين المشاريع الأخرى وع

وواقعيتره وموضروعيته وعردم قدرتره علرى  وتحولاته الحالية والمستقبلية، وغي قادر على طرح  اذج للحلول، ومحاصرة المشروع في سياق ثقافي واحد قرد يضرر بره وعردم اترزان المشرروع
وسيجعل من المعلومات التي تصل عن المشروع  التعامل مع البيئة المحيطة به سواء تلك الثقافية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو السياسية أو التشريعية أو التسويقية أو التخطيطية

القيرام بإجرراءات تصرب في صرالح المشرروع  وأنشطته تفتقد المصداقية وغي كاملة وغي شمولية وتفقد فريق المشروع القدرة على المراقبة والوصول و النجاح في تحقيق أهدافه، وتقلل
ع المتغرريات المختلفررة في المعلومررات وأغراضرره وأهدافرره وتسررلبه قدرترره علررى تلبيررة الاحتياجررات الخاصررة برره وبشررركائه والمسررتفيدين منرره، وتجعررل منرره يفتقررد إلى قدرترره علررى التعامررل مرر

ومرن  1436وع الإبرداعي.والأولويات والاحتياجات والنشاطات ضمن المشروع الذي يجب أن يحتوي على مؤشرات صادقة وشمولية وصحيحة وتقدم معلومات مهمة لصالح المشرر 
ط المشرروع أو تنفيرذها أو مراقبتهرا أو بين تلك المؤشرات المهمة الرتي يحتاجهرا المشرروع تلرك المتعلقرة بقدراتره وفريقره وأنشرطته وشرركائه وعلاقاتره وجمهروره وقدرتره علرى تصرميم خطر

ة الاجتماعيررة والثقافيررة والسياسررية والتشررريعية تقييمهررا أو تطويرهررا أو تعررديلها أو إعررادة تصررميمها، الإداريررة والبرامجيررة وتنفيذيررة والتخطيطيررة والتسررويقية و المؤشرررات المتعلقررة بالبيئرر

 
1431  https://www.udemy.com/course/risk-management-course/?utm_source=adwords&utm_medium=udemyads&utm_campaign=INTL-AW-PROS-Arabic-DSA-WebIndex&campaigntype=Search&portfolio=Intl-

DSA&language=AR&product=Course&test=&audience=DSA&topic=&priority=&utm_content=deal4584&utm_term=_._ag_101717436945_._ad_440209976791_._kw__._de_c_._dm__._pl__._ti_dsa-

41250778272_._li_1028585_._pd__._&matchtype=&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Y0w8-CzQ0xONldo0-5vBHrPKSek6fdf2L-hwcl8y9PL-tWnlMy9gsaAgwAEALw_wcB   

1432  https://www.sitra.fi/en/blogs/five-critical-points-evaluation-management/   

1433  https://www.un.org/ar/internaljustice/undt/the-management-evaluation.shtml   

1434  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85   

1435https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Evaluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf   

1436  https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml   

https://www.udemy.com/course/risk-management-course/?utm_source=adwords&utm_medium=udemyads&utm_campaign=INTL-AW-PROS-Arabic-DSA-WebIndex&campaigntype=Search&portfolio=Intl-DSA&language=AR&product=Course&test=&audience=DSA&topic=&priority=&utm_content=deal4584&utm_term=_._ag_101717436945_._ad_440209976791_._kw__._de_c_._dm__._pl__._ti_dsa-41250778272_._li_1028585_._pd__._&matchtype=&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Y0w8-CzQ0xONldo0-5vBHrPKSek6fdf2L-hwcl8y9PL-tWnlMy9gsaAgwAEALw_wcB
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https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Evaluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf
https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml
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مجررال التنظرريم الجيررد ليننشررطة، وصررناعة  والتسررويقية والإداريررة و إدارة مرروارده الماليررة أو البشرررية، وبنرراء قدراترره في طرررق الحصررول علررى تشررجيع أو دعررم أو تمويررل أو بنرراء قرردرات في
ختلفررة، والممارسررات الفضررلى لصررنع الفعاليررات الثقافيررة، ومناصرررة القضررايا الررتي يررؤمن بهررا، وطرررق التعامررل مررع الشررركاء، والمسررتفيدين، وأساسرريات التعامررل مررع وسررائل الإعررلام الم

 1437المشروع الإبداعي بشكل جيد أمام ا خرين ككل.
 

حول المشاريع والمؤسسات التي تحريط بره  إن المؤشرات تعطي المعرفة بمدى التدهور ونوعه ودرجة تأثيه على المشروع الإبداعي وكيف يمكنه تقليل أثر هذا التدهور، وتعطي المعرفة
طن وهل نظام الحكرم في البلرد متسرلط أو ودرجة تطورها ومن ناحية البيئة السياسية فمن الممكن أن يقوم التعرف على نوعية السياسة التي يتم العمل فيها في محيطه المحلي أو الو 

وتسراعد المؤشررات المشرروع الإبرداعي علرى البحرث عرن 1438متحرر، وهل يدعم نظام الحكم المشاريع الابداعية أم أنه يحاربها، وهرل لردى نظرام الحكرم رغبرة بردعم المشراريع ام لا 
ها أم تحاربهرا ومرن ناحيرة البيئرة مصادر أخرى للدعم، ومن ناحية البيئة التشريعية يجب على المشروع أن يكرون علرى بينرة بالتشرريعات الرتي تررتبط بأنشرطته وهرل تشرجعها، وتردعم
مررع، ومررن ناحيررة البيئررة التسررويقية المجتمعيررة مررن المهررم للمشررروع أن يكررون علررى معرفررة شرراملة بالمجتمررع الررذي ينشررط فيرره ومررا هرري القضررايا الررتي يهررتم بهررا،، ومررا هرري تفضرريلات المجت
، ومرا هري الممارسرات التسرويقية وخصوصا تلرك الرتي تررتبط بالأدب وتسرويق الفنرون فعلرى المشرروع أن يكرون علرى معرفرة بالاتجاهرات التسرويقية الرائجرة في البلرد الرذي يعمرل فيره

ة ور وس الأمرروال الررتي ترردعم الناجحررة للمنتجررات ومررن ناحيررة البيئررة الاقتصررادية فمررن الممكررن للمشررروع أن يقرررأ درجررة النمررو الاقتصررادي وأن يتعرررف علررى التوجهررات الاقتصررادي
لحصرول عليره مرن المشرروع الإبرداعي  الابداع وكيف يمكنه الحصول على دعمها لصالح المشروع والذي يجب أن يكون على معرفة بالمؤشرات التي تتعلق بنسبة المردود الذي يمكنه ا

تعامرررل مرررع هرررذه الانعكاسرررات ككررل وكيفيرررة اسرررتثمار هرررذا المرررردود لصرررالحه، وعلرررى معرفرررة بالمؤشررررات الرررتي تررررتبط بالانعكاسرررات السرررلبية علرررى المشرررروع الإبرررداعي وكيرررف يمكنررره ال
 1439والاستجابة لها بما لا يضر المشروع الإبداعي ككل.

 
والمدنية وتلك المعلقة بالاستجابة لمردودها أو انعكاساتها إن القدرات المالية والتكنولوجية والتنظيمية وإن البيئة السياسية والتشريعية والإدارية والثقافية والقيمية والتفاعلية والمجتمعية  

 1440ه في الوصول إلى النجاح.مؤشرات مهمة يجب على المشروع أن يهتم بها منذ أول لحظة فيه إلى دايتها وأن يهتم بفهمها والاستجابة لها بحسب قدراته وموارده ورغبت
 

سررواء في مرحلررة الحصررول علررى  إن مررن المهررم لفريررق المشررروع أن يحترروي علررى أنشررطة التقيرريم للعمررل علررى تنفيررذ وتطرروير المشررروع ككررل وأن يهررتم بمتابعررة سرري المشررروع بشرركل جيررد
لاسرتدامة والتتبرع والتقيريم والتقرردير الفكررة أو البحرث عرن المعلومرات وفي مرحلرة التسرويق وتقيريم كرل نشراط مرن هرذه الأنشررطة الرتي يقروم بهرا، والخضروع للتقيريم في مجرال الجرودة وا

بة لاحتياجرات الأطرراف المعنيرة المحيطررة والتوجيره والتطبيرق والتصرميم والجرودة والالتررزام بالقروانين بغررض القفرز علرى العقبررات وتقليرل الأخطراء وتعظريم الممارسرات الجيرردة والاسرتجا
مرل علرى وضرع الأسرئلة والبحرث عرن بالمشروع الإبداعي والعمرل علرى التصرميم والتنفيرذ بشركل أفضرل وأشمرل وإدراك الطررق الخاصرة بالتقيريم، وتطبيرق قواعرد ومعرايي أدواتره، والع

ام بالأعمرال الرتي خطرط لهرا، وهرل الإجابات التي يستطيع من خلالها الاستفادة من هذه الأدوات الأساسرية في المشرروع الإبرداعي والتأكرد مرن أن المشرروع يحقرق الأهرداف والقير
ات المشررروع ومعارفرره وزيادة نجحرت، ولمرراذا، وكيررف، وهررل هنرراك فرصررة للتحسررن، ورفررع الجررودة علررى مسرتوى التصررميم والتطبيررق والتكيررف، واتخرراذ القرررارات الحكيمررة، ودعررم عارسرر

. وإن محيط عمل المشاريع الإبداعيرة معقردة ومغرايرة وتحتراج منراخ سياسري 1441تأثيه على محيطه من المحيطين والمهتمين والمشجعين والشركاء والما ين المرتبطين بالمشروع الإبداعي
ة تسرهم في فشرل المشرروع عرا يوجرب واقتصادي ومحلي وتمويلي وإبداعي وزمن ومكاني وثقافي واستثماري وفرن وأدب محفرز لهرا والا فرأن المشرروع سريتدهور ويقرع في تطرورات سرلبي
برداعي ومردى الترأثي النراتج عنره وقدرتره على فريق المشروع العمل على تفعيل الرقابة والتقييم وزيادة الجودة بشكل أمثل والعمرل علرى توليرد الأدلرة الرتي توضرح أعمرال المشرروع الإ

شررروع علررى التكيررف وتتبررع وتفسرري علررى اسررتقطاب وجهررات النظررر بالأفررراد أو الجهررات أو المؤسسررات الررتي تحرريط برره وتهررتم بتطوراترره وخبراترره وأنشررطته وادارترره وتسررهم في قدرترره الم
ات والتكيررف والترروازن والمواصررفات وتلخريص البيررانات الخاصررة بالمتغريات المحيطررة برره ببعرردها الاجتمراعي أو السياسرري أو الاقتصررادي أو الثقرافي ويسررهم في إكسرراب المشررروع الخربر 

. وإن التقيريم يجرب أن يتضرمن المصرداقية والقبرول والنزاهرة، والعمرل ضرمن 1442والغررض ودقرة المنهجيرة والتفاعرل ومعالجرة أي عقبرات أو تروترات تقرف في وجره المشرروع الإبرداعي
ارات والتكيرف مرع جميرع أنشرطة المشرروع الأخلاقيات الجيدة، والاحترام والوصول وأن تتسم جميع أنشطته بالديناميكية والنشاط واتخاذ الإجراءات المناسبة والقدرة على صنع القر 

 
1437  https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false   

1438  https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation   

1439  https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/   

1440  https://ctb.ku.edu/es/node/3426   

1441  https://msaaq.com/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8/  

1442https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A   

https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false
https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/
https://ctb.ku.edu/es/node/3426
https://msaaq.com/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A
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والقريم والايمران والمهمرة وبنراء ايمانره بالتغيري  ومتغياته وتعزيز قدرته للوصول إلى المستفيدين من المشروع الإبرداعي والتطرور المسرتمر في الأدوات والاهرداف والر يرة والرسرالة والمهمرة
 1443الرذي يطمرح لره مرن المشرروع الإبرداعي.والتطور والرواج والتقييم والاحتياجات و المخرجات و النتائج والجودة والتأثي وتقدم تقديم المعلومات والبيانات والتجارب والخبرات 

فر مروارده وتناسرق أعمالره ودعرم وإن أنشطة التقييم تساعد المشروع الإبداعي علرى فحرص مردى تحقرق نتائجره وتحقرق أهدافره وتروفر معلوماتره وتنفيرذ عملياتره وتحقيرق أنشرطته وترو 
وفعاليتره وفائدتره و مصرداقيته وفعاليتره،  مواطن القوة وتقوية نقاط الضعف، والعمل لتحقيق منجزاته. وتتبع أنشطة المشروع ومعرفة التقردم في إنجازاتره وأهدافره ونتائجره وتعديلاتره

وأيرن وكيرف بحيرث يتضرمن عمليرات  ومؤشراته وطرق الاستفادة منها جميعا ودراسة جميع متغياته وتحديد مواضريع التقيريم فيره والأدوات الرتي ستسرتخدم فيره ومرن سريقوم بره ومرتى
غهررا المشررروع وحققهررا وتقيرريم مرردى تحقررق الأهررداف والانجرراز والبرمجررة الزمنيررة والوسررائل والخرردمات والمرروارد والأدوات والنتررائج والمخرجررات للمشررروع والتعرررف علررى النتررائج الررتي يبل

ويحتراج التقيريم معرفرة نوعيرة  1444أهداف المشروع في ضوء نتائجه الفعلية وتقييم العمليات الرتي نفرذت فيره وجردوى الوسرائل والأدوات الرتي ح اسرتخدامها ضرمن المشرروع ككرل.
م الرربعض، ومررا هرري ظررروفهم المشرراركين في تحقيررق أهررداف المشررروع الإبررداعي وخصائصررهم ومهرراراتهم ودرجررة مشرراركتهم في تنفيررذ أنشررطته، ومررا هرري علاقررتهم برره وعلاقررتهم ببعضرره

أهررداف المشررروع وعملياترره وبرامجرره  الاجتماعيررة والثقافيررة والاقتصررادية والأدبيررة، ومررا هرري درجررة مشرراركتهم الإيجابيررة في المشررروع وحجمرره وشررهرته وموهبترره، ومشرراركتهم في صررياغة
نهم وتنظرريم الخرردمات الررتي يحتاجهررا المشررروع، وكتابترره وتفاصرريله، ومشرراركتهم في أنشررطة والتقيرريم والانجرراز والتنفيررذ والترردبي والتسرريي والتكرروين والتواصررل وتوزيررع الأدوار والمهررام بيرر
ج والمساعدة على اتخراذ القررار بشرأن قررارات والعمل على تسيي المشروع والتوجيه والتتبع والضبط والمساعدة في تنفيذ أنشطته المختلفة، والعمل على التقييم وتنظيمه وتحليل النتائ

للمفهوم والممارسات والوسائل والمنهجيات الخاصة بره وجعلره أكثرر فعاليرة وجردوى وخصوصرا في ظرل محدوديرة المروارد والحاجرة الى   1445التطوير الخاصة بالمشروع وتصحيح الفهم
يكررل المشررروع وعمليررات الاتصررال بداخلررره ترشرريد اسررتخدامها الماليررة أو البشرررية أو التنظيميرررة وارتبرراط أنشررطة والتقيرريم ببنرراء القررردرات والترردفق المعرررفي والمهررارات والمعرفررة حرررول ه
ه والمحيطين به ومعرفة إسهام كل مرنهم في والتعرف على السلبيات التي يمكن أن تنتج عنه وعالجتها والتعرف على الإيجابيات التي تنتج عنه وتعظيمها ومراقبة أداء المشروع وشركائ

د النتائج النهائية منه، ومعرفة تطبيقاته نجاحه وتقدير قيمة كل تفصيله من تفاصيل المشروع ونوعية وجودة التنفيذ وقدرات القائمين على العمل، ومعرفة القيم السائدة فيه، وتحدي
يررة وجررودة التنفيررذ لهررا، وطبيعررة والخطررط الررتي يسرري علررى هررداها، والحكررم علررى أداء المشررروع الابررداعي ككررل وتقيرريم أهدافرره وخطترره التنفيذيررة وارتباطهررا بأهررداف المشررروع، ونوع
مررات وا راء والعمررل علررى تطرروير المخرجررات وجودتهررا وفهررم واسررتيعاب كررل الأطررراف المحيطررة بالمشررروع الإبررداعي والمشرراركة في هررذه الأنشررطة بشرركل إيجرراب مررن خررلال ترروفي المعلو 

؟ ومررا هرري نوعيررة وزيادة قوترره وضررمان نجاحرره، والمعرفررة الدقيقررة لأسررباب هررذه الأنشررطة؟ ولمرراذا يررتم العمررل عليهررا؟ وإلى أيررن تقررودنا في حررال تطبيقهررا بشرركل جيررد 1446المشررروع
ات والشررفافية في تحقيررق كررل أنشررطة المعلومررات المطلوبررة لتررنجح أنشررطة والتقيرريم، ومررا هرري أدوات التحليررل الررتي يمكررن الاسررتعانة بهررا لنجرراح أنشررطة والتقيرريم وضررمان ترردفق المعلومرر
ا، وتسراعد علرى اتخراذ القررارات بشرأنه المشروع والقضية أو القضايا التي يهرتم بهرا والمشراركة فيهرا مرن خرلال المشرروع وضرمان التفكري المنهجري في نقراط القروة والفجروات الرتي فيهر
سرات الرتي تحتاجهرا، وتقروم بتعظيمهرا تقويتها لضمان الجودة لنظامها خلال مرحلة تخطيط المشروع ككل، وتوفيها معلومات فيما يتعلرق بأنشرطة والتقيريم وتحديرد الخربرات والممار 

  1447ودعمها كي تدعم فريق المشروع على  و فعال.
 

وطرق استخدامها وبناء القدرات في مجالها ويسهم التقييم في زيادة خبرة فريق العمل الإبداعي بالنهج الخاصة بأنشطة والتقييم وطرق تصميمها وجمع البيانات الخاصة بها وإدارتها 
ع اسرتراتيجية جيردة لأنشرطة التقيريم، وزيادة فررص التعراون وتعزيرز المعرفرة بالتوقيرت المناسرب لأنشرطة التقيريم، وتروفي إمكرانات التطروير وإحرداي التغيري، وتجنرب السرلبيات، ووضر

يات بدقرة وفهرم واسرتيعاب دور كرل الأطرراف وإرساء أهدافها، وتعظيم تأثيها، وتحديد فئاتهرا المسرتهدفة، وتحديرد الأهرداف والمحرددات الماليرة والبشررية والأدوات والأدوار والمسرئول
والأهررداف، والقرردرة علررى تفهررم  لأهميررة أنشررطة التقيرريم، وقرردرات المشررروع لتحقيررق الأنشررطة والحصررول علررى أكرربر قرردر مررن المصررداقية للنتررائج، والعمررل علررى الاتسرراق بررين النتررائج
ثارهررا ونتائجهررا لصررالح الكاتررب السررياق الثقررافي والاجتمرراعي والاقتصررادي والبيئرري الررذي يررتم العمررل فيرره ضررمن المشررروع، واسررتعمال أدوات التقيرريم بنجرراح وذكرراء، والتحقررق مررن أ

شررروع ومحدداترره وتأثرري متغياترره المختلفررة، وتجربترره الأدبيررة والمشررروع الإبررداعي وترروفي المعلومررات بسررهولة أكرربر وبأقررل تكلفررة، وتحفيررز التفاعررل والررتعلم والفهررم والمعرفررة بأهررداف الم
ن مرؤثرات سرلبية فيمرت بيرنهم وبشركل والحرص على توفي أكبر قدرا من الحرية للمشاركين في إبداء ا راء الخلاقة والمبدعة التي تفيد المشروع الإبداعي بشركل موضروعي ومرن دو 

وإن اسرتخدام نترائج التقيريم للمشرروع ككرل أو لأنشرطة والتقيريم هرو الهردف النهرائي مرن عمليرة التقيريم  1448يضمن تعاطفهم مرع بعضرهم الربعض وضرمن معرايي مناسربة للتقيريم.
 

1443  https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86   

1444  https://alathar.org.sa/7030/%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/   

1445  https://www-strategicpreventionsolutions-com.translate.goog/post/what-are-the-different-types-of-evaluation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true   

1446  https://edtechbooks-org.translate.goog/eval_and_design/evaluation_basics?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1447  https://app.inspiresproject.com/learn/article/mrahl-ml-altqm   

1448  https://it-blocks.com/ar/QAAS_ar.aspx   

https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86
https://alathar.org.sa/7030/%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/
https://www-strategicpreventionsolutions-com.translate.goog/post/what-are-the-different-types-of-evaluation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://edtechbooks-org.translate.goog/eval_and_design/evaluation_basics?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://app.inspiresproject.com/learn/article/mrahl-ml-altqm
https://it-blocks.com/ar/QAAS_ar.aspx
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الإبداعي والكشف عرن العقبرات غري  وتوفر الوقت والجهد والمال وتتطلب درجة عالية من الشفافية والموضوعية والمهارة للكشف على أي ثغرات في الخطة التي في تنفيذ المشروع
ص علررى مراعرراة العمليررات الخاصررة المتوقعررة، والتعرررف علررى كفرراءة المشررروع وشررركائه في التنفيررذ، والتعرررف علررى الفجرروات في تحقيررق أهررداف المشررروع، ونجاحرره في التغيرري مررع الحررر 
علررى تتبررع المشررروع وتقيرريم وتقررويم كررل  بالمشررروع وترردرجها الررزمن واتسرراقها وتحديرردها لرريندوار والمسررئوليات وتفعيلهررا للتواصررل بررين المشررروع الإبررداعي والجهررات المهتمررة برره والحرررص
سبة والخدمات الضرورية لإنجاز المشروع مراحلة للوصول إلى أفضل نتيجة يمكن الوصول إليها عند دايته، والحرص على التنسيق المكثف بين المشروع وشركائه وتوفي الوسائل المنا

ة والتقييم وكل ما يتعلرق بالمشرروع مرن أنشرطة  و الأفضل والأحسن مع أهمية الالتزام لكل التدابي والإجراءات التي يحتاجها المشروع للنجاح والاهتمام بالتخطيط والتنفيذ والمراقب
في بعرض الأنشرطة الإبداعيرة وتقرديم معلومرات  تصررة وشرفافة  ومراحل تنفيذ وتعزيز المشاركة في بعض السياقات لمشاريع لمؤسسات أخررى وتروفي الردعم بالمرال والمروارد والشرراكة

جيهرات الرتي تصررب في صرالح المشررروع وحقيقيرة وموضروعية وتحليليررة وبسريطة ومعلوماتيرة تسرراعد في اتخراذ توصررية، أو قررار يفيرد المشررروع ويروفر الوقرت والجهررد عربر المعلومررات والتو 
 1449الإبداعي.

 
لومررات والضرروابط والعلاقررات والمصرررادر إن التقيرريم مهررم لأنرره يخرربر فريررق المشررروع الإبررداعي بالنتررائج الررتي ح تحقيقهرررا، والأنظمررة والإجررراءات والسياسررات والخطررط والبيررانات والمع
شروع يتم عربر الإجابرة علرى الكثري مرن والعقبات والنجاحات التي عايشها على امتداد المشروع الإبداعي لتصبح المشاريع الإبداعية اللاحقة أكثر يسرا وسهولة ونجاحا وتقييم الم

 ا:1450الأسئلة التي ترتبط به ومن ضمنه
 

مقابرل التكلفرة وحجرم ما هو الهدف من التقييم، وما الذي يجب أن نقيمه، ومن يقوم به، ومتى، وكيف وكرمْ سرتكلف عمليرة التقيريم، وحجرم الإنتراج المرادي المباشرر  .1
ي المخطط لها، والأثرر، ا ثار الثانويرة التغطية والجودة، الالتزام بالخطة الزمنية، والنتائج، والتطورات في الفئات المستهدفة الناتجة عن خطة المشروع، والنتائج الثانوية غ

 للمشروع على واقع الفئات المستهدفة؟
 ستمرارية؟ هل عمل المشروع على تحقيق أهدافه من قبيل الفاعلية، وتحقق النتائج، والمخرجات، والمؤشرات، وبناء القدرات، والكفاءة، والنتائج، والا .2
 هل تتوفر لدى المشروع ر ية ورسالة ومهمة وقيم وأهداف واضحة ومفهومة وقابلة للتحقق؟ .3
 هل تتوفر لدى المشروع ر ية من خلال المشروع الإبداعي؟ .4
 هل قام المشروع بتصميم طرق والتقييم بشكل جيد ويؤثر إيجابيا فيه؟؟ .5
 هل لدى المشروع تخطيط جيد لتنفيذ أنشطته؟ .6
 هل يجيب المشروع على أسئلة واحتياجات الجمهور؟ .7
 هل يستخدم المشروع الأدوات المناسبة والتي تقيده في تنفيذ أنشطته؟ .8
 1451هل يستخدم المشروع أنشطة والتقييم الأدوات المناسبة؟ .9

 هل يقوم المشروع رمع البيانات والمعلومات التي يحتاجها في مرحلة التقييم؟ .10
عده في الإجابررة عررن هررل لرردى فريررق المشررروع القرردرة علررى جميررع البيررانات الررتي يحتاجهررا؟ وهررل هررو قررادر علررى تفسرريها وتحليلهررا وحمايتهررا والاسررتفادة منهررا؟ وهررل تسررا .11

 الأسئلة التي يحتاج إجاباتها؟
 هل يتشارك المشروع البيانات والاستنتاجات التي يستخرجها منها مع المحيطين والمهتمين به وشركائه لصناعة قرارات أفضل؟ .12
 ومعرفة مؤشراته؟هل تسهم أنشطة والتقييم في تطوير منظور المشروع لمفهومه الإبداعي والتعامل معه؟ ومراجعة النهج الرئيسية لتطويره؟ والاستفادة منه؟  .13
مان جرررودة هرررل تسرررهم أنشرررطة والتقيررريم في فهرررم المشرررروع لطريقرررة قيررراس الممارسرررات الجيررردة في تنفيرررذ أنشرررطته؟ وطررررق التعامرررل مرررع المخرجرررات لهرررذا المشرررروع؟ وضررر .14

 1452 رجاته؟
 المسيطرة في تجمعاتهم؟هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع للمستهدفين منه من نواحي الهوية الاجتماعية والقدرات المالية والتوجهات القرائية والثقافة  .15

 
1449https://americorps.gov/sites/default/files/document/2015_03_11_BasicStepsofEvaluationAudioDescription_ORE.pdf   

1450  https://www.alr7alh.com/art/s/76/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF   

1451  https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1452  https://ec-europa-eu.translate.goog/enrd/evaluation/back-basics/evaluation-methodologies_en.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

https://americorps.gov/sites/default/files/document/2015_03_11_BasicStepsofEvaluationAudioDescription_ORE.pdf
https://www.alr7alh.com/art/s/76/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF
https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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 والإقليمي والدولي؟هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع لاحتياجاته الإدارية واللوجستية واحتياجات شركائه والمستهدفين منه في محيطه الادب الوطن  .16
 ما هي طرق التعامل مع المخرجات لهذا المشروع؟ وضمان جودة  رجاته؟ .17
 ؤثر فيه سلبا أو إيجابا؟هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع لتخطيط برنامجه الإبداعي وطريقته في الاستفادة من شركائه؟ وفهمه للسياسات التي ترتبط به وت .18
 هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع لأهمية التعليقات والتحسين والتطور في تنفيذ أنشطته؟ .19
 هل تسهم أنشطة والتقييم في جودة طريقة التنفيذ للمشروع؟ وجودة  رجاته؟ .20
 هل تسهم أنشطة والتقييم في تطوير استخدام المشروع للتوجيه من المحيطين والمهتمين به وشركائه؟ .21
 1453هل تسهم أنشطة والتقييم في بناء قدرات فريق المشروع في مجال تنفيذه بالشكل الأمثل؟ .22
 هل تسهم أنشطة والتقييم في تطوير الأدوات التي يستخدمها المشروع في جميع أنشطته؟ .23
 هل تسهم أنشطة والتقييم في بناء قدرة المشروع على الحصول على الأبحاي والدراسات والسياسات والقوانين التي ترتبط به؟ .24
 هل تسهم أنشطة والتقييم في دعم اختبار المشروع لافتراضاته ومعرفة مدى صحتها وجودتها وفائدتها؟ .25
 1454هل تسهم أنشطة والتقييم في تحسين عمل المشروع؟  .26
 هل تسهم أنشطة والتقييم في الحل لمخاوف المشروع الرئيسية؟ .27
 هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع للسياقات والتجارب والمواقف والسمات التي تؤثر عليه؟ .28
 هل تسهم أنشطة والتقييم في الوصول الى تحقيق أغراض المشروع الصريحة والضمنية؟ .29
 هل تسهم أنشطة والتقييم في زيادة معرفة المحيطين والمهتمين والشركاء بطبيعة المشروع الإبداعي وتجعلهم مورد مهم لنجاحه؟ .30
 هل تسهم أنشطة والتقييم في زيادة معرفة المشروع بالقيم والثقافة والمجتمع الذي يعمل فيه؟ .31
 ما هي قدرات فريق المشروع في التفكي وبناء القدرات والانتباه الى العلاقات واستثمارها في عمليات الشراكة والتقييم لصالحه؟ .32
 هل تراعي أنشطة والتقييم زيادة اهتمام المشروع بمراعاة الاهتمامات والقيم لدى جميع الأطراف المرتبطة به؟ .33
 هل تسهم أنشطة والتقييم في نجاح القياس لأداء المشروع وشركائه؟  .34
 1455هل تسهم أنشطة والتقييم في نجاح المقارنات بين المشروع الإبداعي والمشاريع الإبداعية من محيطه الإبداعي؟ .35
 هل تسهم أنشطة والتقييم في زيادة إدراك المشروع لتفاعل العلاقات من حوله؟ .36
 هل تسهم أنشطة والتقييم في تحديد مصادر القوة في المشروع الإبداعي؟ وتحديد طرق النهوض به؟  .37
 هل تسهم أنشطة والتقييم في تحديد المتغيات التي ترتبط بنجاح أو فشل المشروع؟ .38
 هذا المجال؟ هل تسهم أنشطة والتقييم في إضفاء الطابع المؤسسي للتخطيط والتنفيذ الذي يقوم به المشروع الإبداعي؟ والعمل على الممارسات الجيدة في .39
 1456هل تسهم أنشطة والتقييم في تحديد المشكلات التي يمكنها أن تعرقل مسية المشروع الإبداعي والطرق الأفضل للحل؟ .40
 هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم هل تسهم أنشطة والتقييم في لتطلعاته ومناسبة هذه التطلعات مع إمكانياته؟ .41
ترنجح بشركل أفضرل؟  هل تسهم أنشطة والتقيريم في معرفرة هرل تسرهم أنشرطة والتقيريم في بالأشرياء الناجحرة الرتي قرام بهرا؟ ومرا هري الأشرياء الرتي كران مرن الممكرن أن  .42

 وكيف كان يمكن القيام بذلك؟ ولماذا تنجح بعض المشاريع؟ ولا ينجح البعض الاخر؟
أو مهارات جديدة في  هل تسهم أنشطة والتقييم في فهم المشروع للمستهدفين الذي يتوجه إليهم؟ وهل يتعلمون منها؟ وما الذي تعلموه منه من أفكارا أو معلومات .43

 حياتهم؟
 هل تسهم أنشطة والتقييم في معرفة المشروع بالموارد المطلوبة لتنفيذ أنشطته؟ .44
 1457وثرية وناجحة؟ هل تسهم أنشطة والتقييم في تحقيق وعود المشروع للمحيطين به من المهتمين والشركاء والمستهدفين من القراء بتجربة أدبية عتعة ومفيدة .45

 
1453  https://www-adda247-com.translate.goog/teaching-jobs-exam/tools-techniques-of-evaluation/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1454  https://qorrectassess.com/ar/blog/assessment-overview-ar/  

1455  https://aese-psu-edu.translate.goog/research/centers/cecd/engagement-toolbox/evaluating-engagement-efforts/evaluation-phases-and-processes?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1456https://www.kau.edu.sa/Files/0007677/files/6151_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85.pdf   

14571457  https://journals-sagepub-com.translate.goog/doi/abs/10.1177/1356389014529836?download=true&journalCode=evia&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

https://www-adda247-com.translate.goog/teaching-jobs-exam/tools-techniques-of-evaluation/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://qorrectassess.com/ar/blog/assessment-overview-ar/
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https://www.kau.edu.sa/Files/0007677/files/6151_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85.pdf
https://journals-sagepub-com.translate.goog/doi/abs/10.1177/1356389014529836?download=true&journalCode=evia&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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 من هم الشركاء الذي سيساعدون المشروع في عملية التقييم؟ .46
 ما هي القضايا أو الأنشطة التي ستخضع للتقييم؟ .47
 ما هي منطقية ومبررات التقييم؟ .48
موضروعي ويحرترم كرل ا راء ما هي منطقية ومبررات مشاركة المهتمين والداعمين لتجربة المشروع في عملية التقييم؟ وهل ح جمع ا راء منهم بمنهجية ومنطقية وبشكل  .49

 دة وملائمة؟المشاركة؟ وهل كل ا راء تتجه إلى الإجابة على تسا لات رئيسية منها مدى تحقيق المشروع الأهداف الخاصة به؟ وهل ح تنفيذه بنوعية جي
 هل ساهم التقييم في بناء قدرات فريقه وشركائه؟ .50
 1458هل هناك علاقة بين التقييم وأهداف المشروع ورسالته؟ .51
 وع مستهدفين وإنجازاته؟هل ح تحديد المعلومات والبيانات المطلوبة لنجاح عملية التقييم سواء من داخل المشروع وأطره المرجعية و رجاته المتوقعة وأهميته ون  .52
 هل استقى المشروع معلوماته من البيئة الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية والأدبية والإبداعية المحيطة به؟  .53
 هل أهتم المشروع بالفئة المستهدفة ومستواها التعليمي والثقافي والاقتصادي والاسري؟  .54
 على عزز التقييم من مستوى العلاقات بين المستهدفين والمشروع أم لا؟  .55
 ما هي الأساليب والأدوات التي اعتمد عليها المشروع الإبداعي في عملية التقييم، وما هي المنهجيات التي استخدمها لهذا الغرض؟  .56
 هل ح اكتشاف ثغرات في تنفيذ المشروع، وكيف ح معالجتها؟  .57
 هل ح التعرف على المعوقات التي واجهت المشروع، وكيف ح القفز عليها؟  .58
 1459ما هي الاقتراحات المستقبلية لجعل المشاريع القادمة أكثر جودة في التنفيذ؟  .59
علررى كفرراءة وفاعليررة هررل اسررتمد التحليررل الخرراص بنجرراح المشررروع أو فشررله بالأسرراليب والادوات المناسرربة لتحليررل البيررانات والمعلومررات والمؤشرررات الررتي تعطرري أدلررة   .60

 المشروع؟
 هل ترتبط أنشطة والتقييم بأهداف المشروع الإبداعي ورسالته والقيم التي يؤمن بها ور يته ككل؟ .61
المسررتهدفة مررن  هرل يرررتبط المشرروع بأهررداف مصرممة ومحررددة بدقرة؟ وهررل هرذه الأهررداف واقعيررة؟ وهرل تررتلاءم مرع إمكررانات ومروارد المشررروع، وتلرت احتياجررات الفئرة .62

 المشروع؟
 هل يرتبط المشروع بخبراته وخبرات شركائه ومن يساعدونه في مشروع الإبداعي؟ .63
 1460هل ح توزيع الأدوار والمسئوليات بينهم؟ ومن يضع السياسات والقرارات التي ترتبط بالمشروع وتسهم في نجاحه؟ .64
 م اللازم لنجاحه؟ما هي الموارد المالية المتوفرة للمشروع وهل تناسب الاحتياج الخاص بتنفيذ المشروع دون هدر؟ وهل لدى المشروع القدرة على توفي الدع .65
 هل استطاع المشروع تبن أدوات جديدة و تلفة لتقييم أداءه بشكل مستقل ونابع من الإدارة الذاتية للمشروع؟ .66
 ما هي المبادئ والقضايا التي يهتم بها المشروع وما درجة به؟ وكيف تعود عليه بالنفع والنجاح؟ .67
 من هم الفئات المستفيدة من المشروع، ولماذا يؤمنون به؟ .68
ومرا هري تلرك المتغريات الرتي هل تترأثر الفئرات المسرتفيدة بالتغري الاجتمراعي والاقتصرادي والسياسري المحريط بهرم؟ ومرا درجرة تأثرره بترأثرهم بهرذه التغريات والمتغريات؟   .69

 1461يتأثرون بها بشكل تفصيلي؟ وكيف يتأثرون بها؟ ولماذا هم بالتحديد من يتأثرون بها؟
 

 
1458  https://www.dosoerp.com/blog/guide-to-conducting-performance-evaluations   

1459  https://logix-erp.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/   

1460  https://erpdova.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/   

1461  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html   
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 1462إدارة التحليل 
صررناعات الإبداعيررة، ومررا هرري يفررترض علررى فريررق المشررروع الإبررداعي العمررل علررى إدارة التحليررل للبيررانات والمعلومررات الررتي تفيررد المشررروع وتسرراعده علررى استكشرراف الإبررداع وال
والتحرديات والعقبرات والمخراطر  المنتجات الإبداعية المتوفرة، ومن هم المنافسون، ومن هم مقدمو الخردمات، ومرن هرم المهتمرون، ومرن هرم الجمهرور المسرتفيدون، ومرا هري الفررص

لتحقيرق النجراح، ومرا هري احتمرالات أن  المحيطة بالمشروع، وما هو المنتج الإبداعي الخاص بالمشروع، وما هي الأسواق المتاحة لبيرع المنرتج الإبرداعي، ومرا هري العناصرر الضررورية
والتنبؤ بالأفعال التنافسية المستقبلية ووضع يطرأ أي تغي على هذه الصناعة في المستقبل، واستعراض التجارب والمشاريع الإبداعية المنافسة والتنبؤ بكيفية منافستهم في المستقبل، 

الأنشطة التي يقوم بها، وما هي  خطط لزيادة جودة المنتج الإبداعي الخاص بالمشروع الإبداعي على المنافسة والكشف عن مواطن القوة والضعف في المشروع الإبداعي، وما هي
سريها موضروعيا، وإجرراء التردقيق الاستراتيجيات التي يعمل على تحقيقها، ومعرفة مواطن قوة المشروع وضعفه، ومقومات النجاح والفشل فيه والحصول على بيرانات التحليرل وتف

همرة مرن شرأدا إرشراد التحليرل الرداخلي، المحاست بطريقة شفافة وموضوعية وواقعية وتوفي عرضا للبيانات الوصرفية الخاصرة بالبيئرة الرتي يعمرل فيهرا المشرروع، وتروفي ر ى حيويرة م
 1463والمساهمة في التخطيط الاستراتيجي، ومعرفة مدى قوة المنافسة وضعفها والعمل على الإجابة على أسئلة من قبيل:

 
 ما هي بيئة العمل الإبداعي التي يعمل المشروع الإبداعي ضمنها؟ .1
 ما الذي يتطلبه الأمر لتحقيق النجاح وسط هذه البيئة؟ .2
 ما هي القيود التي تفرضها البيئة على المشروع؟  .3
 ما هي متطلبات نجاحه؟ .4
 كيف تجري عملية تطوره، والتعلم من تجارب المشاريع الإبداعية الأخرى؟ .5
 ما هي المعايي الخاصة بنوعية الابداع الخاص بالمشروع الإبداعي؟ .6
 ما هي البيانات التي يجب الحصول عليها للقيام بالتخطيط؟ .7
 1464ما هي المصادر اللازمة للمشروع، والأنشطة والاحتياجات، والتخطيط ليننشطة المستقبلية؟ .8
 ما هي التوقعات الخاصة بالمنتجات الإبداعية ضمن المشروع الإبداعي؟ .9

 ما هي المصادر المرتبطة بدعم المشروع الإبداعي؟ .10
 ما هي المناهج التخطيطية والتنفيذية والمالية والتسويقية الخاصة به؟ .11
 هل ح فهم جمهور المنتج والمشروع الإبداعي؟ .12
 كيف يمكن ضمان الاستمرارية في العمل ضمن المشروع الإبداعي؟ .13
 ما مدى تلبية الخطط لحاجة الكاتب والمحيطين به وجمهور والمجتمع بشكل عام؟ .14
ضررراءات الرررتي سرررتتم مرررا هررري الأنشرررطة الجماهييرررة الرررتي يتضرررمنها المشرررروع الإبرررداعي؟ ومررردى تررروفر التكررراليف الخاصرررة بهرررا، والفريرررق العامرررل لتحقيقهرررا، والمنصرررات والف .15

 1465الاستفادة منها في مثل تلك الأنشطة، والاختيار الدقيق للوقت والمكان، وحجم الفعاليات والموارد اللازمة لتحقيقها؟
 هل ح معرفة خصائص تلك المنتجات الإبداعية؟ وهل هي جديدة؟ وهل تملك جمهور؟ وكم المدة التي سيتم العمل فيها لتلك الأنشطة؟ .16
 هل تتناسب تلك المنصات والفضاءات التي ح اختيارها على تقديم المشروع الإبداعي بالشكل المناسب؟ .17
يرد والنروعي والفريرد مرن هل ح معرفة مدى حداثة وجدة المنتجات الإبداعية الخاصة بالمشروع بحيث تضريف الجديرد للبيئرة الإبداعيرة في المجتمرع وتقردم للجمهرور الجد .18

 العمل الإبداعي؟
 ما مدى أهمية المشروع الإبداعي؟ .19

 
1462https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-

%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/   

1463  https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   

1464  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84   

1465  https://uqu.edu.sa/it/44128   

https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84
https://uqu.edu.sa/it/44128
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 هل يعزز المشروع من تواجده كتجربة إبداعية فريدة ومؤثرة وناجحة، وإيجابية؟ .20
 

 1466إدارة الاستمرارية 
ء المنحرة أو التمويرل، وبقصرد بقراء من المهم على فريق العمل في المشرروع الإبرداعي العمرل علرى ضرمان اسرتمراريته، ويقصرد بالاسرتمرارية هري قردرة النشراط علرى البقراء بعرد انتهرا
لتزام المستفيدين، وكيف كان أسلوب النشاط، هو استمرار الخدمات والفوائد الناتجة عن النشاط. وهي عبارة عن ر ية للمستقبل، والاستمرارية مرتبطة بعدة عوامل ومنها مدى ا
روع الإبرداعي أي تأثريات إيجابيرة في الإدارة، وهل توفر التمويل للمشروع، وكيف تمت الاستفادة من التكنولوجيا، وهل قام المشرروع بتطروير الثقافرة الاجتماعيرة، وهرل كران للمشر

ة علررى الأسررئلة مررن قبيررل مرراهي الخطررة طويلررة محيطرره بحيررث يكررون لهررا تأثرري إيجرراب في اسررتمراريته، واسررتمرارية الرردعم المررالي، والتنظيمرري، والمجتمعرري، والابررداعي أم لا ومحاولررة الإجابرر
 1467بها.الأجل للدعم الفن والتنظيمي، وكيف تخطط للحصول على مساندة المجتمع، وما هي خطة المساندة المالية المستمرة، وكيف سيتم تقديمها وطل

 
 1468إدارة أنشطة المشروع الإبداعي 

تحديررد وتصررميم تخطرريط وتنفيررد فلنفررترض وجررود المشررروع الإبررداعي الممررول والررذي بالضرررورة يحترراج الى التنفيررذ وهررذا يعررن أنرره يحترراج أن يتعرررف علررى مجموعررة مررن الخطرروات وهرري 
ميم بردائل لتصرميم المشرروع والتصرريح ومراقبة وتقييم وسيطرة واعداد المشروع ودايرة المشرروع وانتقالره وتحديرد الاحتياجرات واستكشراف الفررص المتاحرة وتحليرل بيئرة المشرروع وتصر

ضرع خطرة تنفيرذ شراملة ومفصرلة رسميا ومنح الإذن من السلطات والتخويل للمشروع وتحديد المعال العامة وإعلام أصحاب المصرلحة بالمشرروع وإعرداد هيكرل حوكمرة المشرروع وو 
المناسربة عنرد ا رراف أداءه بشركل  وتقدم  وذجا لكافة أعمال المشروع وقيادة الفريق ودمج العناصر المختلفة لخطة المشرروع ورصرد مردى تقردم المشرروع والإجرراءات التصرحيحية 

 1469.المشروع كبي عن الخطة وتحقيق داية المشروع وانتقاله وجمع الدروس المستفادة واستكمال الأنشطة الإدارية، المالية والتعاقدية الخاصة بإغلاق
 

والمرروارد والتررأخيات والجررودة  وهنرراك تحررديات خاصررة بالمشررروع مررن قبيررل سرروء التحليررل وعرردم فهررم المشررروع وقلررة الاسررتثمار فيرره وصررعوبة تحليررل الاحتياجررات والأنشررطة والتوقعررات
نظمرة والاعمرال والوقرت والجرداول الزمنيرة والاعتبارات والتكلفة والنطاق والجودة والاعمال والمنتجات والخدمات والقيود والجهود والمدخلات والمخرجرات وفريرق العمرل والمرواد والأ
مولية في إدارة المشرروع وضررمان التكامررل وضرمان الترروازن و إدارة المشرروع وتنبغرري إدارة المشراريع بطريقررة متوازنرة، وتطبيررق الجهرود المتسرراوية خرلال كافررة مراحرل حيرراة المشرروع والشرر

يشررمل مجموعررة متنوعررة مررن تراصررف وتنسرريق كافررة جوانررب إدارة المشررروع، لضررمان عمررل كافررة عناصررر تصررميم، تخطرريط، وتنفيررذ ومراقبررة المشررروع بسلاسررة وتفعيررل التشرراركية بمررا 
رية وتعزيرز تأييرد المشرروع علرى  أصحاب المصلحة في تحديد، تصميم، تخطيط، تنفيذ ومراقبة المشروع بما يساعد على ضمان الشفافية، تحسين الجرودة، رفرع مسرتوى القردرات البشر
لمشرروع والعمرل تخطريط وتنظريم كافة المسرتويات والتأكرد مرن أن تصراميم المشرروع، خططره ونتائجره المرجروة لا ترزل ذات صرلة. تروفر هرذه الممارسرة فرصرة لتحسرين دقرة تقرديرات ا

 1470.الإبداعي وإدارة الموارد اللازمة لتحقيق النجاح في إنجاز أهداف المشروع وأهدافه وضمان النجاح الشامل للمشروع
 

أدائهررم، والتحقررق مررن ويجررب علررى فريررق عمررل المشررروع الإبررداعي العمررل عررن كثررب مررع أصررحاب المصررلحة لإكمررال عمررل المشررروع وتصررميم وتعيررين حررزم العمررل ا خرررين، ومراقبررة 
اول الزمنيرة سريئة التخطريط، أو الروابط بينها وبين حزم العمل الأخرى وتحديد  اطر المشروع ووضرع توقعرات المشرروع بشركل صرحيح ومعالجرة تحرديات المشرروع الناتجرة عرن الجرد
سررب الأولويررة وبشرركل متسلسررل عرردم كفايررة المرروازنات، أو نطرراق المشررروع غرري الواضررح وحررل النزاعررات الداخليررة بررين فريررق المشررروع وتحديررد الأنشررطة علررى  ررو شررامل وترتيبهررا بح

شررؤون المرروظفين للعرراملين، وضررمان دقررة الجرردول الررزمن وتحديررد العوامررل المترابطررة لخطررة المشررروع ووضررع قواعررد التواصررل وتنفيررذها بمررا يناسررب أصررحاب المصررلحة ووضررع أنظمررة 
 1471.ارة التغيي في المشروع الابداعيالمتطوعين، وشركاء التنفيذ وتوقع المخاطر ومراقبتها ووضع نظام لضمان تلبية المشاريع لمعايي الجودة المقبولة ووضع وإدارة عملية إد

 

 
1466https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84   

1467  https://riskbcm.com/bcm/   

1468  https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-management/   

1469  https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/   

1470  https://www.ather.sa/articles/9   

1471  https://alraedah.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://riskbcm.com/bcm/
https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-management/
https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/
https://www.ather.sa/articles/9
https://alraedah.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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من. والتأكررد مررن اسررتكمال هررذا إن خطررة تنفيررذ المشررروع تسرراعد في تحديررد الكثرري مررن المعلومررات الواسررعة المسررتوى حررول المشررروع مثررل الأهررداف والنطرراق والموازنررة والجرردول الررز 
والعمرل علرى ضرمان اسرتكمال المشرروع في الوقرت المحردد، وضرمن  المشروع في الوقت المحدد، وضمن الموازنة، ووفقا للنطراق وتحقيرق الهردف. واتخراذ القررارات وبنراء المفراهيم المهمرة

ل فريق المشروع وأصحاب المصلحة ا خرين النطاق والموازنة وأن المشروع يلت معايي الجودة المعمول بها وللتأكيد على التخطيط المنطقي الشامل و ذجة المشروع للمراجعة من قب
فريرق الرذي ينفرذ أنشرطة المشرروع وتطوير مستوى التفاصيل لخطة تنفيذ المشروع من قبل فريق المشروع وأصحاب المصلحة الرئيسيين وخطة تنفيذ المشروع تركز على احتياجرات ال

التنفيررذ مررن قبررل فريررق المشررروع  وتحرردد متطلبررات الجهررات الما ررة أو الجهررات المعنيررة بالوكالررة المسررؤولة عررن قرررارات الاسررتثمار شرركل المسررتندات السررابقة. يررتم تحديررد شرركل خطررة
تحرديث الخطرط في بدايرة تنفيررذ وأصرحاب المصرلحة الرئيسريين وتوسريع المشرراركة لتشرمل مجموعرة مرن أصررحاب المصرلحة، بمرا في ذلرك الخرربراء والمستشرارين الفنيرين وتطروير مراجعررة 

قيود المشروع والنطاق والجدول الزمن والموارد، مثل موازنة المشروع، بقرارات حول نطاق المشروع. كلما  المشروع أو وفقا للمعايي الرئيسية لدورة الحياة المشروع، باختصار، ومعرفة
 1472ومعرفة التغييات في خطة التنفيذ والجدول الزمن، والتكاليف والموارد. زادت الموازنة اتسع النطاق وقرارات الجدول الزمن للمشروع

 
ووقترره وجودترره وبمررا يشررمل إدارة مرروارد ويجررب علررى فريررق عمررل المشررروع الإبررداعي فهررم المسررائل المتعلقررة بإدارة المشررروع ونطاقررة وأعمالرره ومواصررفاته ومنتجاترره وتسررليماته واتفاقاترره 

والعمررل علررى تحليررل الوضررع الحررالي والمسررتقبلي مررن  المشررروع والإدارة الماليررة وإدارة سلسررلة الإمررداد وإدارة المرروارد البشرررية وإدارة المخرراطر وإدارة أصررحاب المصررلحة وإدارة البيررانات
 1473خلال الأسئلة التالية:

 
 ما الذي سيختلف في المستقبل إذا نجح هذا المشروع في تلبية التوقعات؟ .1
 ما الذي يمكن لمستفيدي المشروع فعله في المستقبل بعد انتهاء المشروع والذي لا يمكنهم فعله حاليا؟ .2
 ما هو التغيي الاجتماعي الذي سيتم تمكينه؟ .3
 ما الاحتياجات التي ح التركيز عليها أكثر خلال التقييم؟ أي منها لديها احتمالية عالية للتأثي؟ .4
 ما هي الجهات الأخرى تعمل في المنطقة المقترحة للتدخل؟ ما هي نقاط قوتهم؟ .5
 هل المقاربة المقترح مقبولة لدى السكان المستهدفين وأصحاب المصلحة الرئيسين؟ هل سيكون مناسبا لمعاييهم الدينية والثقافية؟ .6
 ما هي نقاط القوة ومستوى القدرة لمؤسستك والشريك المنفذ؟ .7
 هل التمويل متاح؟ ما هي الفرص المتاحة لحشد الموارد؟ هل معدل العائد على الاستثمار مقبول؟ .8
 1474بالنظر إلى الجوانب التقنية للمشروع، هل يمكن تحقيقه بشكل واقعي والحفا  عليه مع مرور الوقت؟ .9

 ما هي نقاط القوة في المشروع؟  .10
 ما هي أولويات المشروع الاستراتيجية في تلك المنطقة الجغرافية؟ .11
 هل ح تحديد مسو  المشروع؟ .12
 هل ح التواصل مع الجمهور وإبلاغهم عن مسو  المشروع؟ .13
 هل تتبع تقدم سي العمل  و تحقيق القيمة التي تسو  وجود المشروع؟ .14
 ما هو دج المشروع؟ .15
 هل ح تحديد المشكلة؟ .16
 هل ح ر ية الفرص الإيجابية والكشف عنها بدلا من المشاكل؟ .17
 هل ح البحث عن الحلول الموجودة؟ .18
 والتركيز على الايجاب؟ .هل ح تعزيز ما يعمل بشكل جيد .19
 هل ح معرفة الإطار المنطقي؟ .20

 
1472  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

1473  https://www.zoho.com/ar/projects/project-planning.html   

1474  https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-triangle-achieving-balance-in-your-project   

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.zoho.com/ar/projects/project-planning.html
https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-triangle-achieving-balance-in-your-project
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 هل ح تنظيم التفكي في العلاقات بين الموارد والأنشطة ونتائج المشروع؟ .21
 هل ح لتحديد وتقييم المخاطر الكامنة في المشروع؟ .22
 هل ح قياس التقدم من خلال المؤشرات ومصادر التحقق؟ .23
 1475ما هي النتيجة النهائية أو الأثر الذي يسهم فيه المشروع على أعلى مستوى مرغوب؟ .24
 ما هي الغاية من حوكمة المشروع؟ .25
 ما هي الخيارات لنماذج إنشاء حوكمة المشروع؟ .26
 ما هي مزايا  اذج الحوكمة المختلفة؟ .27
 مَن هو المسائل عن نجاح المشروع؟ .28
 من له الصلاحية في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع؟ .29
 مَن سيتم مساءلته عن توفي الدعم اللازم لنجاح المشروع؟ .30
 مَن لديه السلطة لاتخاذ قرارات تتخطى تحملات المشروع؟ .31
 ما العمل لو احتاج المشروع إلى مزيد من الأموال أو مزيد من الوقت؟  .32
 ما العمل لو كان هنالك قرار يلزم اتخاذه بتمديد المشروع أو إدائه؟ .33
 1476هل ح تحديد من هو صاحب السلطة لاتخاذ القرارات؟ .34
 هل ح تحديد من لديه السلطة لإداء المشروع في حال انتفاء الحاجة له أو تعرضه لمشاكل جدية؟ .35
 هل ح تحديد المسائل التي تتخطى التحملات الموافق عليها فيما يتعلق بالنطاق، الموازنة، الجدول الزمن وغي ذلك في المشروع؟ .36
 من يقوم الإشراف على المشروع ومتابعة استمرارية جدواه واتخاذ القرارات بمراجعه المشروع أو إدائه عند الضرورة؟ .37
 ما الخطأ الذي يمكن أن يقع؟ وكيف لذلك أن يؤثر على المشروع؟ .38
 هل  ن بحاجة للتحضي له كذا  اطرة؟ إذا كان كذلك، كيف؟ .39
 1477كيف ستتم إدارة المشروع ومنتجاته، وخدماته، والعمل المطلوب لتحقيق هذه النتائج والسيطرة عليها طوال حياة المشروع؟ .40
 كيف سيتم إعداد موازنة المشروع وإدارتها والسيطرة عليها؟ .41
 ما العمليات والأدوات المستخدمة لتقدير متطلبات الوقت للمشروع؟  .42
 كيف ستتم إدارة الجداول الزمنية للمشروع خلال فترة المشروع؟ .43
 كيف سيقوم المشروع على تحديد  اطر وتحليلها ومراقبتها وإدارتها؟ .44
  تحقيق هذه المنفعة؟ما هي الحاجة التي سيعالجها المشروع؟ هل الموارد التي سيستهلكها المشروع المال والوقت وسمعة المشروع والجهد تسهم بفاعلية وكفاءة في .45
المصرلحة هرؤلاء طروال من هم الأفراد والمجموعات والمؤسسات التي قد تترأثر مصرالحها إيجرابا أو سرلبا بأعمرال تنفيرذ المشرروع أو نتائجره؟ كيرف سريتم إشرراك أصرحاب  .46

 فترة المشروع؟
 هل كانت أنشطة المشروع المالية تدار دائما بشكل جيد وضمن الموازنة؟ .47
 هل كانت أنشطة المشروع تستكمل دائما ضمن الموازنة المخطط لها؟ .48
 هل شملت خطة المشروع جميع الأنشطة اللازمة والمطلوبة للنجاح؟ .49
 1478.هل شملت خطة المشروع بشكل كامل المخاطر المتوقعة والتي كان من المحتمل أن تتدخل في نجاح المشروع .50
 هل ح مراقبة التقدم؟ .51

 
1475  https://my-communication.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/   

1476  https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management   

1477  https://leanscape-io.translate.goog/the-key-elements-of-project-management-and-managing-project-portfolios/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1478  https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/characteristics-and-life-cycle-of-the-project   

https://my-communication.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://my-communication.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management
https://leanscape-io.translate.goog/the-key-elements-of-project-management-and-managing-project-portfolios/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/characteristics-and-life-cycle-of-the-project
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 هل ح تتبع أنشطة و رجات المشروع؟  .52
 هل ح الانتهاء من أنشطة المشروع كما هو  طط لها؟ .53
 هل ح تقييم المشروع؟ .54
 هل يساهم المشروع في تحقيق هدفه النهائي؟ .55
 هل ح وضع نظم وعمليات اتخاذ القرار في المشروع ومعرفة كيفية توثيقها والتواصل حولها؟ .56
 هل ح اتخاذ القرارات بشأن الموارد البشرية، المالية والمادية؟ .57
 1479هل ح تحديد مسؤوليات المراقبة والكفايات المطلوبة بشكل واضح من قبل الطاقم والشركاء؟ .58
 هل تمكن المشروع من تسليم كل الغايات التي حددتها خطة المشروع؟ .59
 هل كان منطق المشروع الأساسي مفهوما وح توكيده بنتائج المشروع؟ .60
 هل كانت  رجات المشروع ذات جودة مقبولة؟ .61
 ما التحديات التي يواجهها المشروع خلال دورة حياته فيما يتعلق بالموازنة، النطاق، الجودة، الوقت؟  .62
 هل ح فهم دورة البيانات مثل الجمع والمراجعة والتلخيص والتحليل والتغذية الراجعة؟ .63
 هل توفرت إجراءات لضمان سلامة البيانات ونزاهتها وتخزينها بشكل سليم؟ .64
 ما هي التغييات في المشروع؟ .65
 ما هي تحملات المشروع؟ .66
 متى ينبغي القيام التغييات ومن هو صاحب السلطة لإجرائها؟ .67
 ما الإجراء المتبع لإدارة التغييات في المشروع بأسلوب متكامل؟ .68
 1480ماذا لو اكتشف فريق المشروع أثناء مراقبة تقدم المشروع أنه يحتاج إلى تغيي خطط المشروع؟  .69
 هل ينبغي اتباع الخطط كما هي؟  .70
 هل التغييات كانت مفيدة في إتباع عملية مراقبة صارمة ومتكاملة؟ .71
 هل بإمكان فريق المشروع الموافقة على أي طلب للتغيي؟  .72
 هل ح تحديد الصلاحيات ضمن المشروع؟ .73
 هل ينبغي الحصول على موافقة أصحاب المصلحة على قرار التغيي؟  .74
 ما هو المدى المقبول لأداء المشروع على مستويات الغايات في الإطار المنطقي؟ .75
 ما مقدار الوقت الذي يمكن لمدير المشروع تجاوزه أو مقدار التأخي في تواري  تسليمات المشروع؟ .76
 ما النسبة المؤيدة الو المبل  النقدي الذي يمكن للمشروع أن يتجاوزه أو يقل عنه مقارنة بالموازنة المقررة؟ .77
 ما المعيار المرجعي لتحديد أي المخاطر التي يلزم رفعها إلى مجلس المشروع؟ .78
 ما الأداء المستهدف المقبول للمنتج؟ .79
 1481والاستدامة في المشروع؟ ما الغايات والأهداف والأثر والملاءمة والفعالية والنجاعة والاستدامة والتقييم .80
 هل يمكن لمدير المشروع إجراء تقييم لاحق بعد مرور سنة على انتهاء المشروع؟ .81
 ما فائدة هذا التقييم؟  .82
 ما هو نوع الانتقال المتصور للمشروع؟ .83
 ما هو الجدول الزمن ومراجع المقارنة؟ .84

 
1479  https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/characteristics-and-life-cycle-of-the-project   

1480https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   

1481https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/characteristics-and-life-cycle-of-the-project
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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 اختيار الشركاء المناسبين؟ .85
 ما الذي يقدمه يجلبه الشركاء؟ .86
 ما هي القدرات اللازمة؟ .87
 ما هي القدرات الموجودة حاليا؟ .88
 ما هي المدخلات اللازمة للحفا  على الخدمات؟ .89
 هل يمكن استدامة الفوائد دون مدخلات مستمرة؟ .90
 1482هل ح السماح بالوقت الكاف لبدء ر ية الغايات والأثر المرجو خلال دورة حياة المشروع؟ .91
 هل ح السماح بتطور الأدوار والعلاقات بعد الانتقال؟ .92
 كيف كانت صعوبة تأمين التمويل الكافي أو توفر الموارد المحلية؟ .93
 هل ح التوازن ما بين المرونة والالتزامات الثابتة؟ .94
 هل ح السماح بالوقت الكاف لتطوير القدرات؟ .95
 هل ح تطوير الشراكات والروابط المحلية؟ .96
 هل ح ملاءمة حاجات وأهداف أصحاب المصلحة؟ .97
 هل ح دعم الشركاء المحليين؟ .98
 هل ح بناء القدرات البشرية والمنظمات المحلية؟ .99

 هل ح تصميم المراقبة لتتبع بناء القدرات؟ .100
 هل ح توفي حوافز والاحتفا  بالموظفين ذوي الخبرة؟ .101
 هل ح حشد الموارد المحلية والخارجية؟ .102
 ما هي عناصر المشروع الرئيسية؟ وأي العناصر تعتمد على غيها؟ .103
 1483هل ح تسريح موظفي المشروع أو إعادة تعيينهم في مشاريع أخرى؟ .104
 هل تمت إعادة تخصيص أو بيع أو نقل معدات المشروع، والمركبات، والمكاتب؟ .105
 هل استكملت تقارير المشروع ومستندات الإغلاق؟ .106
 هل ح تحديث ملفات وأو أرشيف المشروع؟ .107
 هل ح استلام كل التمويل المسموح به من الجهة الما ة؟ .108
دمات المدفوعرة هل ح استلام كل التمويل المسموح به من الجهة الما ة ونقلها إلى رقم مشروع آخر أو رمز محاست العقد ومقدمي المشروع والسرفر، والمقر .109

 للموردين؟
 هل ح سداد جميع المبال  المطلوبات؟ .110
 هل ح إغلاق جميع العقود؟ مع المزودون؟ ومقاولو الباطن؟ والما ون؟ .111
 ما الذي أردنا أن ننجزه؟ .112
 ما الذي كان من الممكن أن يتم بشكل أفضل؟ .113
 1484هل بإمكاننا عمل المزيد؟ .114
 ماذا يمكننا أن نتعلم من هذا؟ .115
 ما المتغيات؟ .116

 
1482  https://era.net.sa/blog/mqlt-1/mhrt-ssy-lmdyr-lmshrw-lnjh-146  

1483  https://www-atlassian-com.translate.goog/work-management/project-management/project-life-cycle?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1484https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar   

https://era.net.sa/blog/mqlt-1/mhrt-ssy-lmdyr-lmshrw-lnjh-146
https://www-atlassian-com.translate.goog/work-management/project-management/project-life-cycle?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
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 هل أسعار الصرف ثابتة؟ .117
 هل ديناميكيات الفريق فاعلة؟ .118
 هل نظم المراقبة تعطي معلومات مفيدة ودقيقة في الوقت الحقيقي؟ .119
 هل الموردون محلات ثقة؟ .120
 هل الوضع السياسي مستقر؟ .121
   هل من أصحاب مصلحة من يعمل على تقويض المشروع؟ .122
 1485هل ح إدارة تنفيذ مشاريع من خلال مجموعة مركبة من علاقات أصحاب المصلحة؟ .123
 هل ح نقل المعرفة وتعليم الجمهور المستهدف طوال مراحل حياة المشروع؟ .124
 هل ح فهم خصائص المشروع؟ .125
 هل ح تحقيق المخرجات ضمن الوقت والتكلفة والنطاق؟ .126
 هل ح التركيز على المخرجات الملاءمة للغرض والتي تلت المتطلبات؟ .127
 هل ح التركيز على  اطر المشروع؟ .128
 هل ح إدارة المسائل المتعلقة بالمشروع؟ .129
 هل ح التخطيط لتنفيذ التسليمات والأنشطة بنجاح؟  .130
 هل ح تحديد شامل ليننشطة اللازمة لنجاح المشروع؟ .131
 1486شروع؟هل ح إدارة الجدول الزمن العام لضمان العمل في الوقت المحدد وجمع المقاييس لقياس تقدم المشروع تحديد وتعقب وإدارة وحل مسائل الم .132
 هل ح نشر معلومات المشروع بين جميع أصحاب المصلحة؟ .133
 هل ح تحديد وإدارة وتخفيف  اطر المشروع؟ .134
 هل ح وضع النظم اللوجستية؟ .135
 هل ح التأكد من أن تسليمات المشروع ذات جودة مقبولة؟ .136
 هل ح تحديد وقت إحداي التغييات وأهميتها ومعرفة آثرها على المشروع؟ .137
 1487هل ح تخطيط وإدارة الموازنة ونفقات المشروع؟ .138
 هل ح تحفيز أعضاء الفريق لمتابعة التوجيه عن طيب خاطر وتحقيق الأهداف؟ .139
 هل ح التعامل مع الضغوط؟ .140
 هل ح إظهار الحساسية الثقافية؟ .141
 هل ح تحديد الأنشطة على  و شامل وترتيبها بحسب الأولوية وبشكل متسلسل؟ .142
 هل ح التأكد من دقة الجدول الزمن وتحديد العوامل المترابطة فيما بينها لخطة المشروع؟ .143
 هل ح تحديد عمليات التوريد لكل من المواد وتنفيذها؟ .144
 هل ح وضع قواعد التواصل وتنفيذها بما يناسب أصحاب المصلحة؟ .145
 هل ح وضع نظم شؤون الموظفين للعاملين المتطوعين وشركاء التنفيذ؟ .146
 هل ح توقع المخاطر ومراقبتها؟ .147
 1488هل ح وضع نظام لضمان تلبية المشاريع لمعايي الجودة المقبولة، .148

 
1485  https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1486  https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1487  https://www-projectmanager-com.translate.goog/guides/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

1488  https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/   

https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-float-com.translate.goog/resources/project-planning-process?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-projectmanager-com.translate.goog/guides/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
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 هل ح وضع وإدارة عملية إدارة التغيي؟ .149
 هل ح تحديد المراحل التي تربط المشروع من البداية إلى النهاية؟ .150
 هل ح تحديد العمليات التي يجب على فريق عمل المشروع تنفيذها خلال مراحل دورة حياة المشروع؟ .151
 هل ح توضيح كيفية استخدام دورة حياة إدارة مشروع لوضع  وذج لإدارة المشاريع؟ .152
 هل ح تجسيد كيفية عمل المشروع؟ .153
 ما الحاجات التي حظيت بأعلى مستوى من تلبيتها؟ .154
 ما الحاجات التي قد يبدو أن التعامل معها قد يحقق أكبر تأثيا محتملا؟  .155
 1489مَن يعمل في منطقة التدخلات المقترحة؟  .156
 ما نقاط القوة اعتبارات البرنامج الخارجية التي تتميز بها برامجهم؟ وما الأنشطة الحالية التي تكملها؟  .157
 ومجموعات أصحاب المصلحة الرئيسة؟  هل المقاربة المقترحة مقبولة لدى السكان المستهدفين .158
 ما نقاط القوة التي تمتلكها المشروع؟ .159
 ما مستويات القدرات التي يمتلكها شريك التنفيذ الذي تتعامل معه؟  .160
 هل التمويل متاح؟ .161
 هل هناك إمكانية لتحقيق النمو؟ .162
 ما الفرص المتوفرة للاستفادة من الموارد؟  .163
 هل معدل العائدات من الاستثمار مقبول؟  .164
 هل يمكن تنفيذ الأعمال المقترحة على أرض الواقع؟ .165
 هل يمكن ضمان استدامة عمل المشروع والحفا  عليه مع مرور الوقت؟  .166
 ما الأولويات التي يعمل فيما المشروع؟ .167
 1490ما نقاط القوة التي يتميز بها برنامج المشروع التي تعمل بها؟  .168
 ما الأولويات التي تمتلكها المشروع التي تعمل بها فيما يتعلق بالجغرافيا؟ ماذا عن المستفيدين؟ وغي ذلك؟  .169
 هل المشروع يتناسب مع مجموعة المشاريع الأوسع نطاقا؟ .170
 ما هيكل الحوكمة الذي سيكون أكثر عملية وملاءمة لهذا المشروع؟ .171
 ما هيكل رفع التقارير بين أفراد فريق عمل المشروع ومع فريق عمل الدعم؟ .172
 ما نوع الجهد المطلوب من ك ل عضو من أعضاء فريق العمل؟ .173
 1491ما نوع المهارات والقدرات التي ستكون مطلوبة من أعضاء فريق العمل لتعزيز بيئة فعالة للفريق وإكمال العمل بكفاءة؟ .174
 هل ح إعداد المشروع للتخطيط والتنفيذ والإدارة؟ .175
 هل ح مشاركة أصحاب المصلحة في أنشطة المشروع؟ .176
 هل ح تحديد إطار عمل التخطيط؟ .177
 هل ح وضع إطار عمل المراقبة والتقييم والمساءلة والتعلم؟ .178
 هل ح وضع ميثاق المشروع؟ .179
 هل ح إطلاق المشروع؟ .180
 ما هي آليات السيطرة .181

 
1489  https://asana-com.translate.goog/resources/project-management-triangle?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true   

1490  https://miro.com/ar/templates/project-planning/   

1491  https://my-communication.com/project-stages/   

https://asana-com.translate.goog/resources/project-management-triangle?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://miro.com/ar/templates/project-planning/
https://my-communication.com/project-stages/
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 هل ح وضع الضوابط الداخلية؟  .182
 هل ح المساءلة عن الموارد والعمليات داخل المشروع؟ .183
 هل ح السيطرة على التغيي؟ .184
 هل ح مراقبة الجودة؟ .185
 هل نجح المشروع في تحقيق الغايات والأهداف المرجوة والتأثي المطلوب؟ .186
 هل كان المشروع وثيق الصلة بالأوضاع وفعالا؟ .187
 هل قد يصبح المشروع م مستداما في عملياته وتأثيه؟ .188
 1492هل ح تأييد النظرية المعبر عنها في إطار العمل المنطقي؟ .189
 ماذا فعلنا؟ وماذا حققنا؟ التركيز على الحقائق أكثر من ا راء؟ .190
 ما الذي حدي جيدا؟  .191
 لماذا سارت الأمور بشكل جيد؟  .192
 ماذا كان قد يكون أفضل؟    .193
 ما الذي منعنا من فعل المزيد؟ .194
 1493ماذا قد نتعلم من هذا؟ .195
 هل ح التعلم وضمان الالتزام التنظيمي والمساءلة للمشروع؟ .196
 هل ح تحديد التغييات المقترحة للمشروع النطاق أو الموازنة أو التقويم؟ .197
 هل ح الإشراف على المشروع وتوفي الموارد والتوجيه والبصية حسب الاقتضاء؟ .198
 هل ح رصد الجدوى المستمرة للمشروع وصنع القرار لإداء المشروع إن لزم؟ .199
 هل ح الدعم وتقديم المشورة إلى مدير المشروع بشأن إدارة المشاريع؟  .200
 1494هل ح ضمان إدراج مجموعة متنوعة من وجهات نظر أصحاب المصلحة في المشروع؟ .201
 هل ح الدفاع عن الدعم التنظيمي والموارد اللازمة للمشروع؟ .202
 هل ح ضمان سيطرة المؤسسة على عملية المشروع ونتائجه؟ .203

 
1492  https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86  

1493  https://support.google.com/a/users/answer/9283047?hl=ar   

 1494  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1569349  

https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://support.google.com/a/users/answer/9283047?hl=ar
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1569349
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 الإبداعي تمويل المشروع 
 

 :1495في موضوع التمويل يجب على المشروع الإبداعي أن يضمن عدد من العوامل التي تسهم في نجاح حصوله على تمويلات للمشروع الابداعي ومنها
هرري الطريررق الاجررود لرردى المشررروع اسررتراتيجية للتمويررل وتنميررة مصررادر الرردخل والمرروارد وتنرروع مصررادر التمويررل فوجررود اسررتراتيجية التمويررل لرردى المشررروع الإبررداعي  .1

 للوصول لتغطية احتياجاته المالية.
 تقدير التمويل المطلوب على المدى القصي والطويل والمستمر؟ .2
 ؟1496ما المبال  المطلوبة للمشروع لإنتاج أو لإضافة أنشطة جديدة .3
 والاقليمية والدولية. تحديد المصادر التي يمكن الحصول منها على هذا التمويل كالدخل الذاتي، والتمويل الحكومي والأفراد والجهات الما ة المحلية والوطنية .4
 تحديد الأدوات والأنشطة المطلوبة للحصول على التمويل. .5
 ما الاحتياج الذي يلبيه التمويل للمشروع الإبداعي؟ وهل هو احتياج مستمر أم مؤقت؟ .6
 من المستفيدين؟ كيف يحقق تدخل المشروع تغييا في حياتهم؟ .7
 ؟1497هل هناك منافسة؟ وما طبيعتها ودرجتها .8
 ما وجه التميز في المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب؟ .9

 هل هناك احتمال لزيادة أو تغي هذا الاحتياج في السنوات المقبلة؟ .10
 كيف ينوي المشروع التعامل مع هذا التغي؟ .11
 1498ما خطط الكاتب أو المشروع طويلة المدى؟ .12

 1499وجود مهارات تقديم المشاريع 
ومكررونات طلرب التمويررل،  يمكرن لفريرق المشررروع أن يتعررف علررى الكثري مررن المهرارات والمعرارف عنررد طلرب التمررويلات ومنهرا التعرررف علرى طريقرة كتابررة خطروات مقررترح مشرروع،

، والتطبيقرات العمليرة علرى كتابرة والتعرف على مراحل تردبي التمويرل وتحديرد الفررص والتحرديات فيهرا بمرا فيهرا مهرارات التمويرل مرن القطراع الخراص وطررق واليرات التمويرل الاتي
لنجرراح فيرره، واليررات التقيرريم والمتابعررة التمويررل ملخررص المشررروع وخلفيترره وأهدافرره العامررة والخاصررة والاسررتراتيجيات الخاصررة برره وأنشررطته وبراجرره ونتائجرره وخطترره التنفيذيررة ومعررايي ا
رص التمويررل وأهرم الجهررات الممولررة والمراجعرة وتحريررر طلبرات التمويررل وتنقيحهرا وفهررم أسرباب رفضررها والتعررف علررى أساسرريات كتابرة الخطرراب المرفرق بالتمويررل، ومعرفتره المعمقررة بفر
المشرروع الخراص بره والمعوقرات الررتي  سرواء مرن الحكومرة أو المؤسسرات غري الحكوميرة المحليرة أو الوطنيرة أو الجهرات الإقليميرة والدوليرة والشرركات وطررق تشرجيع الممرولين علرى دعرم

 .1500يمكن أن يواجهها في تدبي التمويل لمشروع الإبداعي

 1501القدرة على تقييم الاحتياجات المالية المستقبلية 
حالة فشل المساعي للحصول على تمويل  يأتي تقييم الاحتياجات المالية المستقبلية عن طريق معرفة حجم الفجوة التمويلية اللازم تغطيتها، وتحديد البدائل وإعادة التخطيط في 
ن وجود قدر معقول من الموارد المتوفرة ما، والعمل على تحليل البيئة المحيطة التي يعمل فيها المشروع، وتحليل نقاط القوة والضعف، وتقييم مصادر التمويل المتاحة، والتأكد م
ع، وتقدير معوقاته وإيضاحها كمعوقات للتمويل، ودور المشروع الإبداعي وفريقه وشركائه وتجاربه واحتياجاته وشهرته وفرادته وأسلوب عمله، وموارده، وخبراته، وجاذبية المشرو 

 
1495  https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/07/Fund-Raising-Manual-Arabic-23-8-2015-.pdf   

1496  https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-

2023  

1497  https://www.unhcr.org/ar/5c9763c74   

1498https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82.html   

1499  https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning-pitch/?allowview=true   

1500  https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7   

1501  https://www.digitalage.blog/2023/12/blog-post.html   

https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/07/Fund-Raising-Manual-Arabic-23-8-2015-.pdf
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/7-2023
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وإدارة مجهود البحث عن التمويل،  جغرافية أو توافقية او تمويلية أو إبداعية أو اتصالية أو تنافسية والعمل على ضمان الاستقرار المالي للمشروع، وتحديد مصادر للتمويل
 .1502التمويل  والاستعانة بالأخريين لتقديم النصح والمشورة لصالح تطبيق الاستراتيجية، والاتفاق حول الأدوات والأنشطة التي ستستخدم في الحصول على

 1503وجود استاتيجيات للتمويل 
قارنرة نجراح عناصررها المختلفرة وتبريرر من الضروري التعامل مرع أي اسرتراتيجية بوصرفها  لوقرا ديناميكرا ترتم مراجعتره وتقييمره وتعديلره باسرتمرار لمتابعرة سريها وفحرص نتائجهرا وم

م به فريق المشرروع الإبرداعي لجمرع حجم الاستثمار المبذول فيها وتقييم عمل القائمين عليها، وتقييمها ومعرفة حجم الأموال التي جمعت، وتكلفة الحصول عليها، وأي عمل يقو 
اسرتراتيجيات ذكيرة لتفعيرل هرذه  التمويل لصالح المشروع يفترض أن يخضع للتخطيط والتفكي بشأن أدواته ومفاهيمه وطرق تنفيذه وتفاصيله ونتائجه، وان يتم العمل على وضرع
تنميرة مصرادر الردخل هرو العمرل الاعمال، وأن يتم تأثيث هذه الاستراتيجيات بالسياسات والأنظمة والإجراءات والعمليرات الرتي تسرهم في نجاحهرا فتصرميم اسرتراتيجية خاصرة ب
تمرار العمرل الإبرداعي وفهرم طبيعرة الأول لكي يضمن المشروع استقراره النست في أنشطته الإبداعية، ويصل به للاكتفاء، ويدعم استقلاليته، وحريته، وعدم تعرضه للضغوط واس
ل جيردة، وقدرتره علرى والاسرتفادة تصميم وصناعة المشاريع الإبداعية، و البحث على مصادر التمويل المتخصصة في الجوانب الإبداعية، وتنميرة قدرتره علرى كتابرة مقترحرات تموير
ن الرتي يعملرون فيهرا أو يركرزون فيهرا من علاقاته ودراساته وخبراته لتصب في مجال تنمية مصادر الدخل للمشروع ووجود معرفة وخبرة بالما ين وأماكن علمهم وتخصصاتهم والبلدا
الرتي يهتمرون بردعمها، والمواهرب الرتي على الابداع ودعمه، والاوقات التي يستقبلون فيها اقتراحات التمويل، وما هي شروطهم، وما هي المستندات التي يعملون عليها، والقضايا 

لمشررروع بأجررود شرركلا عكنررا يحتاجودررا، وفهررم كامررل لكررل مررا سرربق ومررن م تصررميم مشرراريع قررادرة علررى الوصررول للمررا ين والحصررول علررى مرروافقتهم لتمويلرره والعمررل علررى تنفيررذ ا
أساسيات النجاح في الخطرط الخاصرة للحصول على استدامة الشراكة مع المانح وعدم خسارته، وبما يحفز المانح على التوصية بالكاتب لداعمين أخريين في المستقبل، وتعتبر من 

في التعامررل مررع المررا ين، وضررمان  بتنميررة مصررادر الرردخل واسررتراتيجياتها هررو العمررل علررى التنرروع في مصررادر الرردخل واعتمرراد الشررمولية والموضرروعية والمصررداقية والتفاعررل الإيجرراب
 .1504الاتساق بين تخصص المشروع الإبداعي مع الما ين

 
ورسرالة وأهرداف المشرروع ومردى إن الاستراتيجية الجيدة لتنمية مصادر الردخل يجرب أن تعتمرد علرى المعلومرات الصرحيحة في تصرميمها والتفعيرل الكامرل لهرا وتناسرقها مرع ر يرة 

ا ين وجمرع المعلومرات الخاصرة بهرم والتواصرل معرفته بالجهات الممولة والمهتمة وشروطهم ومعاييهم، والقدرة على تصميم المشاريع الناجحة، والتنفيذ الناجح لها، والقيام ردولة المر
 فاف ونزيرره وفاعررلمعهررم بشرركل مثمررر ضررمن اسررتراتيجية تررنظم كررل ذلررك العمررل، و تصررميم المشرراريع خطرروة بخطرروة وضررمان طريقررة الحصررول علررى التمررويلات وإدارتهررا بشرركل شرر

م، وشرروطهم ومعراييهم والعمل على تخصيص مسئول عن الامرر وإعطراءه الفرصرة للبحرث والحصرول علرى معلومرات حرول فررص التمويرل المتاحرة وما يهرا والمعلومرات الخاصرة بهر
ويل، والبحث عن المنح المتوفرة والمتخصصة في وأوقات التقديم لهم والمناطق الجغرافية التي يدعمودا والقضايا التي يركزون عليها، ومن م العمل على التقديم لها والحصول على التم

 .1505نفس تخصص المشروع الإبداعي
 

لتمررويلات الررتي تترروفر لرردى ومررن المهررم أن يكررون المتقرردم لتمويررل حكررومي لصررالح المشررروع الإبررداعي أن يكررون مرردركا لطبيعررة التمويررل الحكررومي وطرررق الحصررول عليرره، وطبيعررة ا
عرات أو مرن خرلال الانترنرت، ومعرفرة المشراريع المؤسسات غي الحكومية المحلية أو الوطنية أو الإقليمية أو الدوليرة وتلرك الرتي تأتي عربر القطراع الخراص أو عربر الافرراد أو عربر المجتم

إن وجرررود و  1506بداعيرررة السرررابقة.الرررتي يمكرررن أن تحظرررى بالقبرررول والتقرررديم لهرررا، والاسرررتثمار في المشررراريع الناجحرررة والرررتي حققرررت نترررائج إيجابيرررة في تجرررارب الكاترررب في مشررراريعه الإ
مويلات بشكل متنام ومستدام، ومن استراتيجية خاصة بتنمية مصادر الدخل من أهم الأسباب التي تضمن نجاح المشروع الحالي ومشاريعه الإبداعية المستقبلية والحصول على الت

ومررن أجررل  ع للتوقررف عررن العمررل.المهررم ألا يعتمررد المشررروع الإبررداعي علررى عررول واحررد، في حررال قررام مصرردر التمويررل بتغيرري أولوياترره أو واجرره مشرراكل ماليررة، فقررد يتعرررض المشرررو 
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ت السابقة للكاتب أو تقديمره تجنب ذلك، يجب الوصول إلى مجموعة واسعة من مصادر التمويل، من بينها المؤسسات والشركات، والحكومات، والأفراد، ومن خلال بيع المنتجا
ومن الأنشطة المتعلقة بتنمية مصادر الدخل كرأهم الأنشرطة الرتي تحتراج لتفكري وتخطريط  1507الخدمات مقابل المال ليستطيع التعويض عن الخسارة في حال توقف أحد المصادر.

اك العديرد مرن مصرادر التمرويلات الرتي إبداعي وذكي ومحكم للوصول بالمشروع لمرحلة الأمان وضمان الاستمرارية في العمل والاستدامة في الأنشطة الإبداعية الرتي يقروم بهرا، وهنر
ومررن  1508اقررع أو عرربر الانترنررت.يمكررن العمررل عليهررا لتنميررة مصررادر الرردخل علررى المسررتوى الررداخلي أو المحلرري أو المجتمعرري أو الرروطن أو الإقليمرري أو الرردولي، وعلررى مسررتوى الو 

دقاء أو المهتمين والمعجبرين بتجربتره الإبداعيرة المصادر الداخلية لتنمية مصادر الدخل يمكن الحديث حول موارد المبدع المالية نفسها، أو الموارد المالية لداعميه من العائلة أو الأص
 1509أو من خلال الجهود التطوعية التي يقوم بها بعض العاملين في المشروع الإبداعي.

 
وغري الحكوميرة والقطراع الخراص والصرناديق وعلى المستوى المحلي يمكن الحديث عن الدعم المالي المقدم من الافراد المهتمين بتجربة المشروع الإبداعية أو عبر المؤسسات الحكومية 

وعلرى نطراق إقليمري يمكرن الحرديث عرن المؤسسرات  .1510التمويلية المتخصصة في دعم التجارب الإبداعية للمبدعين في الدولة أو عبر قيرادات مجتمعيرة مؤمنرة بالتجربرة الابداعيرة
لمتخصصة بالتمويل في المجالات التي ينشرط الإقليمية العاملة في مجال تنمية الابداع ودعم التجارب الإبداعية لينفراد في دول الإقليم التي تنشط فيه وعلى نفس النسق الصناديق ا

ستثمار تجربته في الترويج لقضايا تعمل فيها المشروع الإبداعي. وبالإضافة المؤسسات الدولية التي تملك مكاتب أو فروع في الدولة أو الإقليم الذي يتواجد فيه الكاتب وترغب با
اليم، ويرردخل في تلررك المبررادرات علررى الررترويج لهررا وتحترراج الابررداع كفرصررة جيرردة للاسررتثمار فيرره، وترردخل في ذلررك وكررالات الأمررم المتحرردة الررتي لررديها مكاتررب في كررل الرردول والاقرر
بررداع في الررترويج لتلررك الأهررداف العالميررة الررتي تهرردف للحررد مررن مشرراكل دوليررة، أو لتحقيررق أهررداف عالميررة وتتواجررد بشرركل مؤقررت في البلرردان والاقرراليم ولررديها رغبررة باسررتثمار الا

علرى الشربكات  وعلى مستوى الانترنت يمكن العمل على عدة تقنيات لتنمية مصادر الدخل الخاصة ومنها طلب الدعم من الافرراد عربر موقرع المشرروع ان وجرد أو  .1511العالمية
شرتراك في النشررات الدوليرة الاجتماعية وتحفيز المتصرفحين علرى دعرم المشرروع الإبرداعي الخراص بره، وتصرميم رسرائل لتشرجيعهم وتحفيرزهم علرى ذلرك، وكرذا يمكرن العمرل علرى الا

طع مرع أعمرال المشرروع الإبرداعي، والتفاعررل والرتي تهرتم بنشرر أخبرار التمويرل الثقرافي والابرداعي لينفررراد والجماعرات والمؤسسرات في العرال ومصرادره وأوقاتره المعلنرة واختيررار مرا يتقرا
مرن خرلال مبرال  صرغية تجتمرع حررتى ودراسرة منصرات التمويرل الفرديرة في العرال والرتي تتريح لمشرتركيها البحرث عرن تبرعرات وتمرويلات فرديرة ومؤسسرية لمشراريع الافرراد والمؤسسرات 

يبردع فيره ومعرفرة مردى قردرتهم علرى دعرم تصل لمبل  التمويل المطلوب، مرع أهميرة انضرمام المشرروع للشربكات والتحالفرات المحليرة والإقليميرة أو الدوليرة الرتي تعمرل في المجرال الرذي 
 1512المشروع الإبداعي عبر الأموال أو الجهود التطوعية أو الإحالة لداعمين أخريين.

 1513بناء القدرات في كتابة طلبات التمويل 
سررتراتيجيات لتنويررع تلررك ويعترربر بنرراء القرردرات الكاتررب في المواضرريع الخاصررة بالحصررول علررى تمررويلات وتنميررة مصررادر الرردخل مهررم ة يتطلررب العمررل علررى حزمررة مررن الخطررط والا

جحرة لتوسريع القاعردة التمويليرة، المصادر، والذي يضمن تفعيل أنشطة المشرروع الإبرداعي، وتوسريع تأثري وضرمان اسرتدامة تلرك الأنشرطة، وهرذا مرا يحتراج التفكري في الطررق النا
 1514وعدم خضوعها للتذبذب في الأعمال والأنشطة الخاصة بها، ويضمن عدم توقف أنشطة المشروع.

 
 1515التواصل الايجاب والمثمر مع المانحين
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هميتره وكيرف يخردم المشرروع من المهرم تفعيرل التواصرل مرع المرا ين عربر كتابرة عررض مفصرل يصرف فيره مرا يخطرط للقيرام بره وكيرف يخطرط لتنفيرذه، مرع وصرف المشرروع الإبرداعي وأ
لخطررة جيرردة لتنفيررذ المشررروع  مصررالحهما المشررتركة وكيررف أن المشررروع مناسررب للطرررفين وضررروري للتطررور الإبررداعي، وفائدترره للمسررتفيدين مررن جمهررور المشررروع، وأن يظهررر امتلاكرره
تمويرررل عرررددا مرررن الإجرررراءات وادارتررره، وان يظهرررر حجرررم شرررهرته وموهبتررره وفرادتررره وعلاقاتررره والمررروارد الرررتي يمكرررن أن يسرررهم بهرررا مرررن طرفررره لنجررراح المشرررروع وتحتررراج أنشرررطة جلرررب ال

وأن تتسرم بالتنروع وتوسريع والعمليات، ويفرترض بهرذه الإجرراءات والعمليرات أن تصرنع بشركل سرريع وجيرد وقرادر علرى الحصرول علرى إعجراب المرا ين ومروافقتهم علرى التمويرل، 
ءات التمويل المتوفرة في المجتمرع المحلري أو في سلة الما ين حتى لا تتأثر أنشطة المشروع الإبداعي بسبب قلة الموارد المتاحة أو قلة عدد الما ين ووضع استراتيجيات الاستجابة لندا

وتشرراركية قررادرة علررى جلررب  الإقلرريم أو حررتى علررى النطرراق الرردولي والتنسرريق والعمررل لجلررب التمويررل مررن خررلال تنسرريق الجهررود في المشررروع الإبررداعي مررن خررلال مشرراريع إبداعيررة
ودعمهرا للحصرول علرى تمرويلات تغطري أنشرطة المشرروع  1516التمويلات وتحفيز الما ين على الدعم، والعمل على تحديد الما ين وتكوين الشراكة والتنسريق لنجراح هرذه الشرراكة

افية مررع  صصررات التمويررل الإبررداعي ككررل، وتصررميم خطررط التمويررل ومتطلبررات المررا ين وتطرروير أدوات وسياسررات جيرردة لجرراب التمويررل وتتبررع التمويررل، والتعامررل بنزاهررة وشررف
شرروع الإبرداعي ككرل وتظهرر فرادتره وتعظيم فائدتها وتعبئة الموارد جميعها للحصول على فرص تمويل قوية، وتحقيق أنشطة جلب التمويل لصناعة أنشطة إبداعية تعزز من نجاح الم

وتترجم مدى قدرة المشروع الإبداعي على التحليل والتخطيط ومعرفة أهداف العمل الإبرداعي بدقرة والوقرت الي يحتاجره  1517والموهبة الكبية التي يتمتع بها في تخصصه الإبداعي
ع الإبررداعي في الحصررول علررى التمويررل لتحقيررق المشررروع والمرروارد الررتي يمتلكهررا وقدرترره علررى العمررل الإبررداعي وإدارترره في نفررس الوقررت وامتلاكرره للحرروافز الررتي تعظررم مررن نجرراح المشرررو 
وياتره وأهدافره وأولرويات وأهرداف المشرروع والتوسع في عدد وأنواع الما ين، وقدرته الكبي على تعزيز العلاقات بين المشروع الإبرداعي وما يره ومسرتفيديه، وقدرتره علرى تحديرد أول
وع الإبرداعي، والمعرايي الخاصرة بالشرركاء في الإبداعي بدقة، والتزامه رميع المعايي الخاصة بالعمل الإبداعي أولا ونقص به النص الخاص به، والمعرايي الخاصرة بتنفيرذ أنشرطة المشرر 

 .1518المشروع الإبداعي وأيضا المعايي الخاصة بالمانح المعجب بالمشروع الإبداعي للدرجة التي يقدم فيها التمويل ليكون سببا في نجاحه

 1519وضوح الهدف من التمويل 
داعي أن الجهرات الما ررة، إن هنراك مبرادئ أساسرية للبحرث عرن تمويرل ومرن ضرمنها وضروح الأنشرطة في المشرروع الإبرداعي وتحديرد المسرتفيدين، وأن يترذكر صراحب المشرروع الإبر

أو الأفكرار، وأيضرا مرن ضرمن تلرك سواء كانت حكومية أو خاصة، محلية أو دولية، لا تدعم أفكارا مجردة أو مشاريع في حد ذاتها، وإ ا تدعم المسرتفيدين مرن هرذه المشرروعات 
مويرل الرذي تقدمره، والمواعيرد الرتي تقبرل المبادئ الأساسية للبحث عن تمويل التعرف على مصادر التمويل المتاحة والجهات التي تقدمها وأولوياتها، ونطاقها الجغررافي، ومتوسرط الت
 1520ين أولرويات المتقردم وأولرويات المرانحفيها طلبات التمويل، والأشخاص المسؤولين عن اتخاذ القرار، وطبيعة المنح التي قدمتها من قبل ا خرين، وأن يرتم العمرل علرى المقارنرة بر

 والتأكد من وجود تقاطع وإبرازه، وأن يتجنب الكتب المتقدم تغيي أولوياته أو طبيعة مشروعة لتلائم الجهة الما ة.

 اختيار التوقيت المناسب للتقديم 
مرع المرانح، والالترزام بشرروطه، والتأكرد من المهم عند طلب التمويل أن يحرص المشروع على اختيار التوقيت المناسب للتقديم، والعمل على تفعيل عملية الاتصال الإيجاب والمثمر 
طلروب واسرم المشرروع ومكانره ومدتره، من وضوح طلب التمويل وتسلسله المنطقي، ومن المهم عنرد تقرديم المقرترح أن يقروم المشرروع بإدراج معلومرات الاتصرال بره وإجمرالي المبلر  الم

، والاقتنراع الترام بالمشرروع والحمراس لره بشركل والتقدير الدقيق لاحتياجاته المالية وعدم المبالغة أو التقليل منها، وذكر أسماء الما ين ا خررين الرذين قردموا منحرا للمتقردم مرن قبرل
 .1521حقيقي
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 1522القدرة على اقناع المانحين
د عليهرا بشركل منطقري وهرادئ ومتروازن، ويشترط أن تكون لدى المشروع الإبداعي القدرة على إقناع ا خرين بالمشروع، وقوة الحجة في المناقشة، وتقبل الأسئلة والانتقادات والر 

، والربط بين الأشخاص وخلفياتهم الاجتماعية والمهنية، والثقة بالنفس والإيجابيرة والقردرة علرى تقبرل 1523والجرأة على طلب التمويل، والقدرة على إقامة علاقات اجتماعية مهنية
 .1524الرفض وعدم اليأس، والانتباه إلى الفرص السا ة، وسرعة الاستجابة لها

 1525القدرة على كتابة مقتحات مشاريع ناجحة 
وجرود لنجراح في الحصرول علرى في الحقيقة فنن نجاح المشروع الإبداعي في الحصول على تمويرل تفرترض أن يكرون لردى المشرروع القردرة علرى كتابرة مقترحرات مشراريع ناجحرة فرلا 
في المرحلة التالية من تحقيق أنشطة تمويل دون أن يكون لدى الراغب بالتمويل قدرة على كتابة مقترحات مشاريع ناجحة ومؤثرة ومفهومة ومقنعة، وتأتي أنشطة كتابة المقترحات 

وات جلرب التمويرل وتعطري مقترحرات جلب التمويل ومعرفة المشروع الإبداعي بالما ين وأعداهم وتوفرهم ومعاييهم وشروطهم ومن م كتابة مقترحات التمويل لهم بصفته أهم أد
 1526التمويل الجيدة الما ين معلومات عن فكرة المتقدم حول تصميم المشروع وإدارته ومسئولياته وأنشطته وأهدافه و رجاته المقترحة.

أمرن التمرويلات وعردم ذهابهرا لردعم إن أنشطة التمويل أصبحت تنافسية للغاية في العال، ومع تطور الخبرات في مجال تنفيذ المشاريع وتطور سياسات التمويل وتعقيدها وضرمان 
روع والحاجرة اليره وتميرزه بالاسرتدامة أنشطة إرهابية أو غي مفيدة أو دخولها في الفساد أصبحت طرق تقديم المشاريع أصعب عا مضى وتحتاج العديد من البراهرين علرى أهميرة المشر
ل وتحقيرق القيمرة المحققرة منره لتنفيرذ وتعزيزه للشراكات وهل ح إشراك المستفيدين في تصميم المشروع وتنفيذه ومتابعته وتقييمره، ومردى قردرة الكاترب علرى الاسرتثمار الرذكي للمرا

 .1527الأنشطة

 1528يلبي المشروع أولويات المانحين
تفيدين مرن تجربتره الإبداعيرة، وتشرجيعه علرى إن المقترح الجيد يحتوي على عردد مرن المعرايي المهمرة وأولهرا تلبيتره لأولرويات المرا ين وفهمره لهرم، ومقردار تلبيتره لحاجرة الكاترب والمسر

اسرتدامته، وقابليتره للتكررار، وهرل يملرك الاعتماد على النفس، ولمشاركة الفاعلة لشركاء المشروع الإبداعي والمستفيدين منره في تنفيرذ المشرروع ومتابعتره وتقييمره، ومردى إمكرانات 
يل فلدى كل مانح النماذج والمستندات الخاصرة المشروع الإبداعي أنظمة وقواعد وأنظمة محاسبية للتعامل مع المال، وأنظمة للمتابعة والتقييم والمسألة أم لا، وبالنسبة لمقترح التمو 

مرن المهرم أن يهرتم المشرروع بتلبيرة معرايي وشرروط المرا ين، و  .1529به والتي تزيد أسرئلتها أو ترنقص بحسرب المرانح ومقردار مرا يريرده مرن معلومرات للوصرول لقناعرة لتمويرل المشرروع
ديم فمرن غري الجيرد بشركل عرام أن يسرتهلك ومن المعايي التي يجب معرفتها التعرف ان كان برنامج التمويل أو التدريب أو التزاور أو التجاور أو التجوال أو ينطبق عليره قبرل التقر
أو علرى موقعرره الجغرررافي أو علرى زمررن التقررديم  المشرروع وقترره في التقرديم للعديررد مررن الجهرات المحليررة أو الوطنيررة أو الإقليميرة أو الدوليررة الررتي لا تنطبرق معاييهررا عليره أو علررى موهبترره

 .1530نفسه
 

المعرايي  ومن تلرك المعرايي كران هنراك التراليوعبر سبر للعديد من المؤسسات المحلية أو الإقليمية أو الدولية ح تجميع عدد من المعايي التي تتواجد بشكل مستمر في التقديم للمنح 
ل وقد تكون أقاليم كالردول المطلرة علرى تلك المتعلقة بالجغرافيا فيعض المعايي تحدد بالضبط المجتمعات أو الدول التي تستهدفها وقد تكون دولة واحدة كفلسطين على سبيل المثا
يتعلق بتخصص الكاتب نفسه فلريس مرن البحر الأبيض المتوسط أو قد تكون منظفة متكاملة كالمنطقة العربية بشكل عام وقد تكون عامة لكافة الدول في العال، والمعيار الثاني 
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إلى وضرع معيرار التقرديم عربر موقرع خراص  1531وقرد تتجره بعرض المؤسسرات والمنظمرات المنطقي أن يقدم الفنان التشكيلي في مسابقة خاصة بالأدب المسرحي على سربيل المثرال
لرى ثقتهرا لاختيراره في التردريب بها واستمارة خاصة بها مليئة بالأسئلة التي تحتاج تلك الكيانات الثقافية أن تسبر من خلالها عقرل الكاترب وتعررف هرل هرن مناسرب للحصرول ع

نرانا أو مرؤديا أو تشركيليا أو غيهرا مرن أو التمويل أو الشراكة أم لا، وتشترط بعض الكيانات الثقافية في المتقردم أن يكرون ذو خربرة واسرعة في مجرال موهبتره سرواء كران كاتبرا أو ف
الدعم أو التمويرل أو الشرراكة إلى اختيرار  الفنون البصرية والأدبية والأدائية والتكنولوجية والتدريبية ويكون قادرا على استخدام أدواته ومعداته بشكل جيد، وقد تتجه بعض أنواع

د كالمسرررح والسررينما علررى سرربيل المبرردعين عررن يتمتعررون بفرررق إبداعيررة تحرريط بهررم وبمرروهبتهم وخصوصررا في الأنررواع الفنيررة أو الأدبيررة الررتي لا تسررتند في تنفيررذها علررى شررخص واحرر
التركيرز علرى مثرل  وتشترط بعض المؤسسات والكيانات الثقافية التي تقدم برامج خاصة بالمبدعين موضوع السرن كمعيرار أساسري للمشراركة في برامجهرا وعلرى الكاترب  .1532المثال

سق يجب على الكاتب ألا يطمح كثيا في تلك المعايي البسيطة والتي يمكنها أن تلغي مشاركته في تلك البرامج حتى ولو كان جيدا بما فيه الكفاية للمشاركة فيها، وعلي نفس الن
 .تمويلات ضخمة المشروع فأغلب التمويلات المتوفرة لها حدا أقصى للتمويل

 1533دقة الموازنات في طلبات التمويل 
عة المشرروع الاسرتمرار في العمرل والنشراط، وتعتبر الموازنة أهم عناصر مقترح المشرروع، وهري الخطرة الماليرة لتنفيرذ العمرل والاسرتمرار فيره، ودون مروارد ماليرة فمرن المؤكرد عردم اسرتطا

ح الخرراص بالمشررروع الإبررداعي ومررن المهررم الاهتمررام بوضررع مرروازنات جيرردة وشرراملة وصررادقة وشررفافة، واسررتخدام كررل المعلومررات المتاحررة والررتي يمكررن أن يسررتفيد منهررا كاتررب المقررتر 
ية بين المؤسسة والممول فيما يتعلق لتصميم موازنة حقيقية وشمولية، وتعد كتابة طلبات التمويل إحدى أهم المهارات اللازمة للحصول على التمويل، فهي وسيلة الاتصال الأساس

 .1534بشرح احتياجات المؤسسة، وقرار الممول دعمها من عدمه

 أن يعزز المشروع علاقاته مع المانحين بشكل إيجاب
ة. مرن الأفضرل التعبري عرن الفكررة في إن طلب التقدم وسيلة ترويجية بالمقام الأول، لذاب يجب أن تكون لغته بسيطة ومفهومة وجذابة بعيدا عن الجمرل الطويلرة والعبرارات الغامضر

لاقاته مع الما ين بشكل إيجاب صورة نقاط وعناوين رئيسية مع الاستعانة بالأرقام والإحصاءات، ومن أنجح الطرق للحصول على التمويلات وأن يعمل على أن يعزز المشروع ع
ليسرتطيع أن يردفع بمرا يقروم بره الى النجرراح  1535وتقرديم مشرروعا متكراملا يشرمل الكتابرة الإبداعيرة والتواصرل والاتصرال والتخطريط والتنفيرذ والرقابرة والتقيريم والحصرول علرى تمويرل

لعلاقرة برين المشرروع الإبرداعي الحقيقي القائم لريس فقرط علرى النشراط الإبرداعي ولكرن القرائم أيضرا علرى النشراط البرامجري للإبرداع وجعلره مشرروع متكامرل النجراح ويمكرن جعرل ا
تلرك الأنشرطة هري التقرديم بشركل جيرد والما ين المؤمنين به والداعمين له تمضي في اتجاه إيجاب ومثمر ومتنام من خلال العمرل علرى عردة أنشرطة يمكرن للكاترب القيرام بهرا وأول 

 حال وصلت إليهم أوراق جيدة ومحترف فالما ين لا يرغبون بوجود علاقات مع أشخاص يحتاجون إلى وقت وجهد في التعامل مع الأوراق التي يرسلودا إليهم ويسعدون حقا في
والجانرب الثراني في تمترين العلاقرة مرع المرانح بعرد الحصرول علرى المنحرة عربر التنفيرذ الجيرد ليننشرطة 1536التصميم والكتابة والفكرة والموضروع والموهبرة عرا يحفرزهم علرى دعرم المشرروع.

س تاليرة لهرا وهري المشراركة فالمرانح والعمل على أن يكون كل نشاط على قدر عال من الجودة في التنفيرذ علرى أرض الواقرع، ومرن م نأتي إلى خطروة متوازيرة مرع عمليرة التنفيرذ ولري
ارسرات والأفكرار ويعرزز مرن عند تقديمه للمنحة يرغب بأن يعرف كل ما يقع على الأرض من أنشرطة وعارسرات وأفكرار و رجرات وأن يسرهم في زيادة نجراح تلرك الأنشرطة والمم
ديمها ليسرتطيع الكاترب ومرن جودة المخرجات مرن خرلال تقرديم لريس فقرط المرال ولكرن أيضرا العلاقرات العامرة الخاصرة بره كمرانح وربمرا تقرديم بعرض التسرهيلات الرتي يمكرن لره تقر

اصة بكرل جزئيرة مرن جزئيرات المشرروع يحيطون بالمشروع تنفيذ الأنشطة بشكل أكل سهولة ويسر والعمل على المراسلات الدورية أو عند الحاجة مع المانح وإثرائه بالمعلومات الخ
بر المراسلات ولكرن أيضرا عربر زيارة التي يتم تنفيذها والاستجابة لكل توصيات أو مساعدات المانح للمشروع في خضم عملية التنفيذ، ويمكن لمشاركة المانح ألا لا تكون فقط ع

الفعاليات التي يتخللها المشروع  المشروع على أرض الواقع والتعرف على تفاصيله عن قرب وتفعيل عملية مشاركة المانح في أنشطة المشروع من خلال دعوته إلى الاجتماعات أو

 
1531  https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-stages   

1532  http://www.saj.org.sa/wp-content/uploads/2024/07/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A-2.pdf   

1533  https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9   

1534  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html   

1535  https://holistiquetraining.com/ar/news/15-strategies-to-enhance-workplace-productivity-in-2023   

1536  https://buraqest.com/posts/10?lang=ar   
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المشررروع الإبررداعي الررداعم  الإبررداعي الخرراص برره وتعرفرره علررى المشررروع عررن قرررب، وفي حررال وجررود فريررق عمررل فمررن الجيررد أن يتعرررف المررانح علررى الفريررق وأفكررارهم وأعمررالهم ضررمن
 1537له.

 1538ضمان نجاح المشروع الممول
سرئولية رانرب فريرق المشرروع الإبرداعي إن تقديم أي مانح لدعم لفرد أو لمؤسسة ولمشروع إبداعي أو تنموي أو ثقافي أو أي نوع من أنواع المشاريع يجعل من المرانح علرى موقرع الم
لمهررم للمشررروع أن يعررزز ويضرريف إيجابيررا ليضررمن الاثنرران نجرراح المشررروع لإيمادمررا الاثنرران بأهميررة المشررروع وأهميررة تحقيقرره وتحقيررق أهدافرره، ولكرري لا يصرربح أثررر الشررراكة سررلبيا فمررن ا

المرانح مرن تقرارير إن كانرت مطلوبرة أو أوراقرا لمسئولية المانح عن إدارة المال والتقيد ببنود الصرف كما ح الاتفاق عليها، والالترزام بالأنشرطة الرتي ح دعمهرا وتروفي كرل احتياجرات 
في نجاح المانح وأنشرطته  1539من دور المشروع الإبداعيمالية أو فواتي والالتزام بالجداول الزمنية التي ح الاتفاق عليها وطرق التصفية التي يعتمدها المانح في أوراقه المالية عا يعزز 

في مؤسسررة ما ررة لأن قيررام الررتي يقرروم بهررا وألا يصرربح سررببا مررن أسررباب المشرراكل أو الصررعوبات الررتي تضرراف إلى الصررعوبات الررتي يواجههررا المررانح كفرررد أو كمؤسسررة أو كموظررف 
وعردم  عيرة لاحقرة في المسرتقبلالمشروع الإبداعي بخلق صعوبات أو مشكلات قد يضر بعلاقة المشرروع الإبرداعي بالمرانح ضرررا كبريا بحيرث لا يكرون متحمسرا لردعم مشراريع إبدا

عمل معهم مجرددا ضرمن مشراريع قرادة نسيان تقديم الشكر والامتنان للمانح على الدعم المقدم منه كفعل إيجاب يجعل من المانح سعيدا للعمل مع من يقدم لهم الدعم وراغب بال
 . 1540على الاستمرار في الدعموبمبال  أكبر فالشكر دائما ما يكون له دور إيجاب في معرفة المانح لدوره الإيجاب في تنمية وتحقيق أهداف المشروع الإبداعي ويحفزه 

 أن يكون المشروع الإبداعي محققا لأهمية الإبداع وأهمية توفير التمويل له 
علرى المبردعين أو علرى مسرتوى  إن الإبداع وفي مجال الإبداع جزء مهم من عملية ككل على المسرتوى الشخصري للمبردعين وعلرى المسرتوى المحلري للمجتمعرات المحليرة الرتي تحتروي

وجمالا ومتعة ورفاهية وتنمية و وا اقتصاديا الأوطان التي يمارس مواطنوها الإبداع أو على مستوى الأقاليم أو على مستوى العال ودور الإبداع في جعل الحياة في العال أكثر جودة 
خصصررة أو عرربر حكومررة البلرردان واجتماعيررا سررريعا وقررد  ررت العديررد مررن البلرردان في العررال مررن خررلال اهتمامهررا بالإبررداع والمبرردعين ودعمهررم بشرركل فررردي أو عرربر المؤسسررات المت
ناء القدرات والحماية والترويج لهم نفسها، وقد أدرك المبدعين في تلك الدول أهمية وجودهم فتقدموا من المجتمعات والمؤسسات والحكومات من حولهم بطلبات الدعم والتمويل وب

 .1541ولإبداعاتهم عا أضاف إيجابيا لحياة المبدعين من جهة وتنمية مجتمعاتهم من جهة أخرى

 1542إدراك أن الدعم حق من حقوق المبدعين
هررو الإبررداع كمسرراق مهررم مررن إن مررن المهررم أن يرردرك المبرردعون أن مررا يتقرردمون بطلبرره هررو حررق لهررم وأن لررديهم الحررق في الطلررب والإصرررار عليرره لأهميررة مررا يقومررون برره مررن عمررل و 

والجمال، وعلى الحكومات أن تدرك أهمية  مساقات ككل في بلدادم والعال أجمع، وإدراك أن دورهم مهم للغاية في تشجيع التسامح وتنامي المعرفة والمتعة وتنامي قيم الحق والخي
لإبررداع بكررل أصررنافه العلميررة والثقافيررة وتعزيررز الإبررداع في تنميتهررا وشررهرتها الإيجابيررة في المجتمررع الرردولي وبالتررالي عليهررا أن تعررزز مررن المرروازنات المخصصررة للثقافررة والفنررون وا داب وا

يرة المجتمرع ويردخل في كرل مرا سربقت الأبحاي في الإبداع وطرق تنميته وتعزيز جودته وعلى نفس النسق يمكن لينفراد العمل علرى دعرم الإبرداع في مجرتمعهم لمرا لره مرن دور في تنم
ه وتنميته وحمايته وترويجه وتعزيرز الخيرال مؤسسات المجتمع المدني المحلية والوطنية والقطاع الخاص والشركات التجارية والأثرياء، ووضع السياسات التي تدعم العمل الإبداعي ودعم

 .1543والتعبي والوجدانية للمجتمع
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 1544معرفة طرق وسياسات وأخلاقيات التقديم للتمويل
توفرين في المحريط المحلري أو الروطن إن من المهم للمشروع الإبداعي أن يكون على معرفة وإدراك عميقين بطرق وسياسات وأخلاقيات التقديم للتمويل أو معلومات عن الممولين الم

أو وطنيرة أو إقليميره أو دوليرة، أو الإقليمي أو الدولي المحيط بالمشروع الإبداعي، وما هي أنواعهم، وهل هم داعمون حكوميون أو قطاع خاص أو مؤسسات غي حكوميرة محليرة 
لاقيررات والممارسررات الجيرردة عنررد ومررا هرري طرررق التقررديم لهررم، ومررتى يررتم التقررديم لهررم، وكيررف يررتم التقررديم لهررم، وهررل هنرراك سياسررات متبعررة لتقررديم طلبررات المررنح لهررم، ومررا هرري الأخ

لمرا ين، أو مرن خرلال البحرث التقديم، وجمع وتصنيف وترتيب المعلومات الخاصرة بالمرا ين مرن خرلال نظررائهم في العمرل الإبرداعي عرن حصرلوا علرى مرنح وشرراكات سرابقة مرع ا
 .1545على الإنترنت حول المنح المتوفرة وتتطابق معاييها وشروطها مع المشروع الإبداعي

 1546معرفة أسباب تقوية نجاح المشروع في الحصول على التمويل والعمل عليها
م للمشررروع الإبررداعي عررن يمكررن أن يكررون لموقررع المشررروع الإبررداعي علررى الإنترنررت أو صررفحته علررى شرربكات التواصررل الاجتمرراعي نقطررة لتشررجيع المررا ين علررى دعمرره، ومررن المهرر

قوائم بأسماء الما ين عن تنطبق علريهم  يرغب بالتوجه إلى مانح البحث عن المانح ومؤسسته وبرامجها وأنشطتها وهل تتوافق شروطها ومعاييها عليه ويمكنه التقدم لها أم لا ووضع
وفيهررا، ومررا هرري المشرراريع الررتي شررروط الاسررتهداف الخاصررة بالكاتررب ولررديهم اهتمررام بالإبررداع وبالأخررص نرروع المشررروع الإبررداعي، ومررا هرري أولرروياتهم، وهررل يمكررن الالتررزام بهررا وت

 1547ا وشرروطها وشرروط التقردم لهرا.دعموها في السابق، وهل هناك تشابه بين المشروع والمشاريع التي ح دعمها مرن قبرل المرانح في الماضري، ومرا هرو نروع المنحرة المقدمرة وحجمهر
افسررة بشرركل جيررد مررع طلبررات المررنح ومررن ناحيررة أخرررى مررن المهررم معرفررة هررل تجربررة المشررروع الإبررداعي جديرردة ومررا زالررت تحترراج إلى ترررويج أم أدررا تجربررة جيرردة وقديمررة ويمكنهررا المن

لتزام بها، والعمرل علرى تزويرد الأخرى، وهل الطلب قابل للقياس ويحتوي على خطط واضحة ومدروسة بعناية، ومعرفة ما هي طرق الاتصال المفضلة لدى المانح للاتصال به والا
اجبررات المطلوبرة منرره لتقرديم مقررترح المرانح بكررل المعلومرات الررتي تخرص المشررروع الإبرداعي ككررل ليكرون علررى معرفرة كاملررة بمرن سرريقدم لره الرردعم والمنحرة والعمررل علرى إنجرراز كافرة الو 
س، وأن يكررون المقررترح الخرراص برره الرردعم الخاصررة برره، والعمررل علررى تطرروير علاقاترره العامررة مررع المررا ين ومعرفررة مررا هرري احتياجاترره كرري لا يبرردو شرركل المقررترح الخاصررة برره غرري مرردرو 

والمجتمع المحيط به ويشتمل على  قصيا، وواضحا، ووجيزا، ومقنعا، وموضوعيا، وصادقا، ودقيقا، ومنسقا، ومتسقا، ويحتوي على معلومات حديثة ودقيقة حول الكاتب والمشروع 
 .كل الأنشطة التي يحتاج المشروع الإبداعي القيام بها للوصول الى النجاح الكامل للمشروع الإبداعي والمانح أيضا بالتبعية

 1548التكيز على حدود الأموال المتوفرة لدى الجهة الممولة 
ب تلررك المؤسسررات تشررترط طرقررا علررى المشررروع الإبررداعي عنررد التقرردم التركيررز علررى حرردود الأمرروال المترروفرة لرردى الجهررة ومعاييهررا في صرررف تلررك الأمرروال لرره في حررال نجاحرره فأغلرر

التركيررز علررى مواضرريع الرردفعات محررددة للصرررف وأنررواع محررددة مررن العمررل يمكررن تمويلهررا وأنررواع أخرررى مررن الأنشررطة حررتى ضررمن المشررروع الممررول نفسرره لا يمكررن إنفرراق المررال عليهررا و 
.وهنراك بعررض المعرايي المتعلقررة بنروع المنحررة فهنراك مررنح إنتاجيرة تسرراعد الكاترب بشرركل عرام علررى إنترراج 1549التمويليرة الررتي تعتمردها الجهررة في ارسرال الأمرروال للمشرروع الإبررداعي

ية أو المنح الخاصة بالعروض الحيرة عمله الإبداعي، وهناك منح متعلقة بالسفر والتجوال ليستطيع الكاتب الحصول على أفكار وتجارب أخرى من دول  تلفة وهناك المنح التدريب
بط أم أنره يقردم لغررض التقرديم دون أو تلك المتعلقة بالتفر  للإبداع وبالتالي على من يقدم لأي واحدة منها أن يعرف بالضبط ما هي معايي تلك المرنح وهرل هرو يحتاجهرا بالضر

 .1550حاجة حقيقية لها
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 1551معرفة القضايا التي يهتم بها المانحون وإمكانية خدمة المشروع الإبداعي لها
عالميررة كررالتحولات الديمقراطيررة وحقرروق تخضررع بعررض المررنح الإبداعيررة لرربعض المفرراهيم العالميررة والررتي تسررعى إلى اسررتثمار الإبررداع للررترويج عررن قضررايا محليررة أو وطنيررة أو إقليميررة أو 

تلك المفاهيم ليقدم فيها وليس التقديم فقط  الإنسان ومشاركة النساء وحقوق الطفل والبيئة وغيها من المفاهيم العالمية وبالتالي على فريق المشروع الإبداعي أن يكون مقتنعا بمثل
عم أو فرصرة المشراركة فرردا أو فريقرا للحصول على المشاركة في تلك البرامج أو الحصول على تمويلاتها دون فهم أو إيمان حقيقي بها، وعلى مسرتوى التلقري فقرد يكرون المتلقري للرد

 أو مؤسسة وطنية.

 1552معرفة نوع المنحة وخصوصيتها وملاءمتها لمشروع الكاتب الإبداعي 
الأشياء وبالتالي فعلي المشروع الإبداعي   من الممكن أن تكون الفرص والمنح تمويلا للمشاريع الإبداعية ولأنشطتها أو دعما لبنيتها التحتية أو بناء لقدراتها أو خليط من كل تلك

ة فيهرا، وكيرف يمكنهرا المشراركة وأيرن التعرف بالضبط على حدود كل منحة من المنح المتوفرة ومن هي المنظمات التي تقدمها أو لا تقدمها ما أهمية تلك المنح وهرل يمكرن المشرارك
 ومتى وكي وأن يكون فريق المشروع الإبداعي مدركا للجزئيات التي يدعمها المانح كي لا يدخل مع الداعم الخاص به في مشكلات واختلافات.

 
 1553معرفة المنطقة الجغرافية التي يهتم بها الممولون وهل تشمل منطقة تنفيذ المشروع الإبداعي

يرة وتعمرل علرى تفعيرل المشراريع قد تكون لبعض المؤسسات الإقليمية تعاونا مع منظمات دولية لتصبح تلك المؤسسرات الإقليميرة مرا يشربه المكترب الفرعري لتلرك المنظمرات الدول
 شروع الإبداعي أم لا.الدولية في بيئتها الإقليمية أو المحلية وبالتالي على فريق المشروع الإبداعي التنبه لوجود الجغرافيا وهل المانح يعمل في منطقة الم

 1554وجود رغبة في طلب التمويل 
علرى المشرروع الإبرداعي في مثرل تلرك في بعض المنح الوطنية وخصوصا تلك التي تقدمها الحكومات قد يكرون هنراك اتجراه لردعم الثقافرة الوطنيرة أو الهويرة الاجتماعيرة أو الرتراي و 

إبداعره توجهرات سرلطوية سرلبية  الظروف الإدراك العميق لقدرته أو رغبته بالمشاركة فيها وكيف سيتم ضمان أن تكون مشاركته إبداعيرة وحرره مرن التردخل السرلطوي أو أن يخردم
 على مجتمعه.

 1555معرفة الفئة المستهدفة من التمويل 
دعمها وهل يستطيع المشروع العمرل  على المشروع الإبداعي معرفة الفئة المستهدفة من التمويل وأن يعرف بالضبط ما تدعمه الجهة التي يتوجه إليها قبل أن يرهق نفسه في طلب

 .معها ضمن فترة زمنية معينة وضمان إمكانياته الخروج بالعمل الإبداعي منها بشكل جيد أم لا

 1556الالتزام بالمواعيد النهائية للتقديم 
خلرق علرى أحسرن صرفة إلا أن كرل إن على المشروع الإبداعي التعود على العمل ضمن مواعيد دائية يلتزمون بها للشرريك الرداعم وبغرض النظرر أن الإبرداع يحتراج للوقرت لكري يت

وبالترالي فرنن الترزام الكاترب بوقرت المشرروع  المنح في شتى أ اء العال مرتبطة بمواعيد دائية لمشاريعها وعلي المشروع أن يكون داعما لها في نجاحها كما كانت داعمرة لره في نجاحره
 .أمر مهم وحيوي

 
1551  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--

%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--

%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html   

1552  https://cfundsa.com/article/215   

1553  https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/44705722   

1554  https://www.bankaljazira.com/ar-sa/Personal-Banking/Finance/Personal-Finance-Application   

1555  https://www.life-global.org/en/course/201-   

1556  https://ar.lpcentre.com/articles/crowdfunding-basics-what-every-entrepreneur-needs-to-know   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://cfundsa.com/article/215
https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/44705722
https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/44705722
https://www.swissinfo.ch/ara/business/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/44705722
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 1557قدرة المشروع على التنفيذ  
يي يجررب معرفرة المشررروع الإبررداعي قرد ترررتبط بعررض المشراريع بمنطقررة معينررة يجرب أن يررتم العمررل فيهرا ولا يكررون المشررروع الإبرداعي في تلررك المنطقررة وفي حرال تواجررد مثررل تلرك المعررا

 مدى قدرته على الانتقال داخل الوطن أو خارجه وهل سيستطيع العمل في بيئة مغايرة عن بيئته المحلية أو بيئته الإبداعية أم لا.

 1558قدرة المشروع على إظهار قدراته المالية والإدارية والمهارية والإبداعية عند طلب التمويل
على العمل معره، ومعرفرة هرل هنراك عقبرات يمكن للمشروع الإبداعي إظهار قدراته المالية والإدارية والمهارية والإبداعية في حال تطلب الأمر ليعزز من حصوله على موافقة المانح 

ليحظررى بالتمويررل والرردعم لمشررروعه  في التنفيررذ بسرربب قيررود ماليررة أو بشرررية أو سياسررية أو صررحية أو تنظيميررة أو معياريررة أو أمنيررة وغيهررا الكثرري والررتي يجررب علررى المشررروع حلهررا
 .الابداعي

  1559فهم أهمية تسويق المشروع لتنويع مصادر التمويل
ت الدوليرة الما رة، والشرركات التجاريرة ومن المهم في مثل مواضيع التمويل أن يكون لدى المشرروع قردرة علرى معرفرة مصرادر التمويرل الوطنيرة والإقليميرة والدوليرة والدولرة والمؤسسرا

 :المحلية والما ون الأفراد والمجتمع المؤسسات الوطنية الما ة، وفي التالي بعض من مصادر التمويل الوطنية للإبداع في أي دولة
 

 الحكومة
تحكمهررا، أو عرربر الرروزارات يمكررن للحكومررة أن تكررون مررن أهررم داعمرري الإبررداع في مجتمعهررا مررن خررلال السررلطة نفسررها ودرجررة وعيهررا بأهميررة الإبررداع ودعمرره في للمجتمعررات الررتي 

زارات التربيررة والتعلرريم ووزارة الرياضررة المتخصصررة بالعمررل الإبررداعي والثقررافي كرروزارة الثقافررة أو عرربر الرروزارات الررتي يرردخل فيهررا الجانررب الثقررافي والإبررداعي كمكررون مررن مكوناتهررا كررو 
أو تلررك الررتي تهررتم بتنميررة العلاقررات الثقافيررة الداخليررة بررين المرردن في الدولررة  1560والسررياحة أو عرربر الصررناديق الوطنيررة لرردعم الثقافررة والإبررداع أو المتخصصررة بحمايررة الررتراي الثقررافي

ات مهتمررة بالمواضرريع الثقافيررة وخارجيررا مررع دول العررال كرروزارة التخطرريط أو الخارجيررة، وعلررى مسررتوى أقررل يمكررن للحكومررة دعررم الثقافررة والفنررون والإبررداع مررن خررلال تخصرريص إدار 
دعم الأنشرطة الثقافيرة والفنيرة والفنيرة والإبداعيرة وتقروم بتنشريط الإبرداع وتخصريص المسرابقات في كرل مجرال مرن مجرالات الإبرداع ويمكرن للحكومرة تخصريص الاعتمرادات الخاصرة بر

وتعمرل 1561الإبداعيرة والدولرة ككرل. والإبداعية لينفراد في محيط سيادتها والإعلان عنها وتسهيل طلبات الحصول عليها لكي يستطيع المبردعون اسرتثمارها لمرا فيره صرالح مسريتهم
مشرراركة في الشررأن الثقررافي أو بعررض الرردول علررى تشرركيل لجرران وقتيررة أو دائمررة، محليررة أو وطنيررة لصررالح شررأن ثقررافي أو إبررداعي ملررح وتعترربر تلررك اللجرران فرصررا جيرردة للمبرردعين لل
والمسررحي وغريه مرن صرنوف  الإبداعي الملح، وعلى مستوى أكثر تخصصا يمكن للحكومة تخصيص صناديق وطنية تعمل على دعم المبردعين في مجرال الإنتراج الأدب والسرينمائي

ة والعمرل علرى تنميرة البنيرة التحتيرة الرتي تضرمن الإبداع وتعزز من المبادرات الإبداعية الفردية والمجتمعيرة والمؤسسرية والصرناديق الرتي تهرتم بالصرناعات الإبداعيرة والإبداعيرة في الدولر
الح المبردعين في كرل مكران في الدولرة للمبردعين العمرل بسرهولة ويسرر علرى إبرداعاتهم كبنراء المراكرز الوطنيرة للسرينما ونروادي المسررح والقصرة والروايرة ودعمهرا وتفعيرل أنشرطتها لصر

.ومن المهم على الحكومة القيام بدورها الإنتاجي في مجال دعم إنتاج المبردعين الأدبيرة والمسررحية والسرينمائية وشرتى 1562سواء في العواصم أو في المدن غي الرئيسية أو في الأرياف
لمختلفرة ويمكررن للدولرة العمررل علرى تنميررة البنيررة الفنرون الأدائيررة أو البصررية أو الأدبيررة، وأن تقروم بالإشررراف والرقابرة علررى الإبرداع والمبرردعين ودعرم المهرجررانات الثقافيرة والإبداعيررة ا

ا في تلرك المجرالات في الجامعرات التحتية التعليميرة في مجرالات الإبرداع مرن خرلال صرنع المعاهرد المتخصصرة في مجرالات الإبرداع والفنرون المطلوبرة وتخصريص مسراقات دراسرية عليهر
ويمكرن للحكومرة أن تكرون عربر وزاراتهرا 1563.الوطنية أو إرسال المبردعين إلى الخرارج علرى نفقرة الحكومرة لإكمرال دراسرتهم في مجرالاتهم الإبداعيرة في دول معروفرة بهرا ومتطرورة فيهرا
 مجالات الثقافة والفنون، ومبتکري الألعاب ومراكزها وصناديقها ومجالسها العليا داعمة أساسية للإبداع في الدولة وفي كافة المجالات الثقافية والعلمية، ومساندة لكل الباحثين في
ينما والتشريع والعلوم الاجتماعية، كما يمكنهرا التربوية الموجهة إلى الطفل، بالإضافة إلى الموضوعات الفنية الحوارية والإبداعية مثل الأدب والشعر والفنون التشكيلية والمسرح والس
وتحفيزهرا للتبرادل والتفاعرل الثقرافي برين المبردعين العمل في الجانب التراثي على حماية الهوية الوطنية والتراي الشعت والكنروز التاريخيرة والفنرون الشرعبية وا ثار بالإضرافة إلى دعمهرا 
 

1557  https://ar.hccc.edu/programs-courses/continuing-education/programs/au-pair/fundamentals-of-personal-finance.html   

1558  https://www.hamad.qa/AR/Education-and-research/Medical_Research/Grants-and-Funding/Pages/Funding-Guidelines.aspx   

1559  https://www.doriafeministfund.org/ar/core-funds-for-emerging-groups   

1560https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D

8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf   

1561  https://yemennetwork.academy/login/index.php   

1562  https://fa.gov.sa/ar/Services/ExamDetails/efa6040a-f4ae-459b-9e96-af4200c2b9ef   

1563  https://sulfah.com/terms-and-conditions-loan-conditions   

https://ar.hccc.edu/programs-courses/continuing-education/programs/au-pair/fundamentals-of-personal-finance.html
https://www.hamad.qa/AR/Education-and-research/Medical_Research/Grants-and-Funding/Pages/Funding-Guidelines.aspx
https://www.doriafeministfund.org/ar/core-funds-for-emerging-groups
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
https://www.bankaljazira.com/Portals/0/OpenContent/Files/6563/%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A.pdf
https://yemennetwork.academy/login/index.php
https://fa.gov.sa/ar/Services/ExamDetails/efa6040a-f4ae-459b-9e96-af4200c2b9ef
https://sulfah.com/terms-and-conditions-loan-conditions
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مرع التجرارب الدوليرة الإبداعيرة، وبالطبرع على المستويات المحلية والوطنية والإقليمية والدولية وأم  فز مبدعيها على الاحتكاك بإبداعات  تلفة ومغايرة وتشرجعهم علرى التنرافس 
وإن هنراك قائمرة طويلرة مرن  .1564برداعيمكن للحكومة دعم المبدعين من خلال منح التفر  لهم ليستطيعوا الإبداع بشكل جيد، وتهيئة المناخ المناسب لهذه المواهرب للابتكرار والإ

لا الحصررر الجرافيررك، والنحررت،  الإبررداعات الررتي يمكررن للحكومررة دعمهررا في محرريط سرريادتها بحسررب تنرروع المبرردعين ومررواهبهم واتجاهرراتهم الإبداعيررة ونسرررد منهررا علررى سرربيل المثررال
قسم ا داب: ويشمل الرواية، والشرعر، وأدب الأطفرال، والمسررح، والنقرد  -والخزف، والخط العرب، والرسم، والميديا فوتو أرت والتصوير الفوتوغرافي، والرسوم المتحركة، والطباعة.

لفزيرون والصرحافة وطبرع ونشرر الكترب، وإنتراج الأدب، والدراسات الأدبية، والسينما، والترجمة، وتمويل المهرجانات ودعم الإنتاج في المسرح والعروض الفنية والسرينما والإذاعرة والت
 .1565وتوزيع الأقراص المدمجة والوسائط المتعددة الثقافية والتعليمية، والفنون البصرية والتشكيلية والموضة والتصميم والحرف اليدوية

 
 المؤسسات غير الحكومية المحلية والوطنية الراعية للفنون والثقافة والإبداع

ة، أو التنمويرة، أو الثقافيرة أو الإبداعيرة، أنشئت مؤسسات المجتمع المردني لتعزيرز المصرلحة الاجتماعيرة في المجرالات الاقتصرادية أو السياسرية أو الاجتماعيرة أو الحقوقيرة، أو الدينير
القرردرات، وأخررريات علررى حمايررة  وتعمرل بعضررها علررى تمويررل المبرردعين والمشرراريع الإبداعيررة، وبعضررها ا خررر علررى النشررر والرترويج للإبررداعات، وبعضررها ا خررر علررى الترردريب وبنرراء
ليرة أو الوطنيرة الرتي تنشرط في دعرم المبدعين، وبعضها ا خر علرى مناصررة السياسرات العامرة أو الثقافيرة الخاصرة بالإبرداع ودعمره وحمايتره، وبالنسربة للمؤسسرات غري حكوميرة المح

 .1566وتمويل المشاريع الإبداعية
 

لة تعريف للكاتب والمشروع الإبرداعي، ومن المهم لفريق المشروع الإبداعي العمل على تحديدها، ومعرفة الإجراءات اللازمة للتقديم لها، ومواعيد تقديم الطلبات. وهل تطلب رسا
يمكرن الحصرول علرى تلرك المعلومرات وهل يتعين إرسال الاقتراح الكامل، وهل لديها مواعيد محددة لقبول الطلبات، وهل تراجع الطلبات والمقترحرات المقدمرة لهرا، وفي أي وقرت و 

 1567.من خلال البحث عنها، وبناء العلاقة معها، ووضع اقتراح لمشروع قوي يتناسب مع توجهاتها ومعاييها
 

 الشركات التجارية
ضمن مؤسسات ونواد إبداعية خاصة بهم يمكن للقطاع الخاص والشركات المحلية والشركات الكبرى الوطنية والدولية تقديم الدعم والموارد للمبدعين كأفراد أو فرق أو جماعات أو 

الردعم مرن القطراع الخراص في بصفة القطاع الخاص شركاء في ككل والثقافية والإبداعية بشكل خاص، وبالترالي علرى المشرروع الإبرداعي الراغرب بالردعم العمرل علرى البحرث عرن 
ع الخراص والعمرل علرى الاسرتفادة مجتمعه المحلي والوطن والعمل رهد لصنع شراكة معهم تنسجم مع معاييه وقيمه التي يؤمن بها وصناعة العلاقات على تلرك الأسرس مرع القطرا 
ع الخرررراص ودور في نجررراح المشررررروع مرررن الفرررررص الرررتي يوفرهررررا في دعرررم الإبررررداع والمسررراهمة في تمويررررل المشررراريع الإبداعيررررة لمرررا لمثررررل هرررذه المسرررراهمات مرررن تعزيررررز الصرررورة العامررررة للقطرررا 

ا علررى دعررم ومررن المهررم للمشررروع الإبررداعي الراغررب في التوجرره إلى مثررل تلررك الشررركات مررن القطرراع الخرراص معرفررة هررل تقرردم حكومترره حرروافز ضررريبية لهررا لتشررجيعه .1568الإبرداعي
لهرا، وكيرف يرتم التعامرل مرع  المجتمعات في محيطها، وما هي أوجه الدعم المتاحرة، وهرل هنراك  صصرات لردعم الإبرداع والمبردعين ضرمن أوجره الردعم تلرك، ومرا هري طررق التقرديم 
صوصريته أم لا، ومرن المهرم القطاع الخاص عند التقديم لطلبات التمويرل، وهرل يمكرن لشرركة القطراع الخراص المسرتهدفة مرن طلرب التمويرل دعرم المشرروع الكاترب بحسرب نوعره وخ

ورغبتهررا في دعررم كررل أو بعررض  معرفررة هررل تعمررل شررركات القطرراع الخرراص علررى دعررم التفررر  الإبررداعي أو الإنترراج الإبررداعي أو الفعاليررات الإبداعيررة، والتقررديم لهررا بحسررب تخصصررها
وهل ح التعرف على نشاطها ومنتجاتها وحجمها، وهل هي محلية أو  أنشطة المشروع الإبداعي، وما هي الدعاية التي يمكن أن يقدمها الكاتب والمشروع الإبداعي للشركة الما ة

موقرررع علررى الإنترنرررت، وهرررل تملرررك وطنيررة أو إقليميرررة أو دوليرررة، وسمعتهررا في المجتمرررع المحلررري، ومررا هررري أسررراليب الررردعم الررتي تعتمررردها، ومرررا هرري بيرررانات الاتصرررال بهرررا، وهررل لرررديها 
مويررل ومررا هرري خطررة المشررروع مسررتندات خاصررة بتقررديم طلبررات المررنح، وهررل هنرراك إمكانيررة لصررنع علاقررات عامررة إيجابيررة مررع المسررئولين عليهررا، ومررا دجهررا في العطرراء وتقررديم الت

للثقافررة والإبررداع والمبرردعين وأهميررتهم وأهميررة الإبررداعي في الررترويج للشررركة وأهرردافها وصررورتها في المجتمررع، وهررل تهررتم الشررركة بالمسررئولية الاجتماعيررة وتلتررزم بهررا، ومررا هرري ر يررة الشررركة 
 1569روع الإبداعي.الإبداع في المجتمع وما هي مساهمة الشركة في قرارات تنفيذ المشروع وأنشطته وهل تشكل المساهمة أو التدخل إيجابيا أو سلبيا على المش

 
1564  https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN   

1565  https://www.researchgate.net/publication/325966661_asasyat_tmwyl_alshrkat   

1566  https://www.ungeneva.org/ar/engage/civil-society/ngo-list   

1567https://www.annd.org/en?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Ywm2Vxg9UhJfba5jE-XS63UnzgwGHOId07rpt3sy7WU2agRNKxhUgaAjDWEALw_wcB   

1568  https://daleel-fouras.org/   

1569  https://iti-worldwide.org/pdfs/culture_indicators_ara.pdf   

https://www.amazon.eg/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-Paul-Barrow/dp/B09BHFXXCN
https://www.researchgate.net/publication/325966661_asasyat_tmwyl_alshrkat
https://www.ungeneva.org/ar/engage/civil-society/ngo-list
https://www.annd.org/en?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04Ywm2Vxg9UhJfba5jE-XS63UnzgwGHOId07rpt3sy7WU2agRNKxhUgaAjDWEALw_wcB
https://daleel-fouras.org/
https://iti-worldwide.org/pdfs/culture_indicators_ara.pdf
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 الأفراد
تاجره المشرروع الإبرداعي مرن يمكن لينفراد أن يشركلوا مصردرا رئيسريا لردعم المشرروع الإبرداعي سرواء مرن خرلال التمرويلات الصرغية مرن عردد كبري مرنهم حرتى الوصرول لكرل مرا يح

ع وعائلتره أو جيانره أو مجتمعره الصرغي  أموال أو المشاركة عبر جهرود تطوعيرة تقروم مقرام المرال في دعرم مسرية المشرروع الإبرداعي إلى النجراح، ويمكرن أن يكرون أولئرك الأفرراد المبرد 
لصرالح المشرروع الإبرداع العمرل علرى تنظريم قائمرة كقريته أو مجتمعه المحلي في مدينته الصغية أو المتابعين والمعجبين بتجربته الإبداعية عبر الإنترنت ويمكن توفي الردعم مرن الأفرراد 

، وأخرريين يسررتطيعون تقرديم دعررم عيرن، وأخررريين يمكرنهم تقررديم جهرودهم التطوعيررة لصرالح المشررروع، 1570بالأشرخاص، ومررن م تقسريمهم لأشررخاص يسرتطيعون تقررديم دعرم مررالي
ت نجراح المشرروع بغررض والاسرتفادة مرن خربراتهم أو تخصصراتهم لصرالح المشرروع الإبرداعي وعرردم الاسرتهانة بأي مسراعدة مهمرا كانرت صرغية فكرل مسرراهمة هري خطروة مرن خطروا

دات والعمل على دراسة ومعرفة الأفراد وتقسيمهم إلى فئات متخصصرة بعضرها في تقرديم المرال وآخررين في تقرديم الجهرود وفئرة ثالثرة لتقرديم المسراع النظر عن حجمها أو بساطتها
 .1571العينية ورابعة لتقديم الحماية والاستمرار في دراسة الأفراد من حوله وتقسيمهم لما هو صالح المشروع الإبداعي

 
 المجتمع

وعية لغي القادرين على الدعم المرالي، يجب على المشروع الإبداعي أن يعمل بسهولة للحصول على دعم مجتمعه المحلي سواء بالمال عبر القدرين على الدعم المالي أو بالجهود التط
ل يثرق بره المجتمرع، ومرا مردى فعاليرة المشرروع من خلال اسرتثمار المشرروع الإبرداعي لشرهرته واهميتره وفرادتره وتأثريه الإيجراب وتجربتره ونزاهتره وشرفافيته واحترامره في محريط المجتمرع وهر

 ومشاركته في قضايا المجتمع الملحة.
 

 1572المؤسسات الاقليمية
لإبرداع بشرتى أنواعره في الإقلريم العررب ومن المهم أن يكون أن لدى المشروع قدرة على معرفة مصادر التمويل الإقليمية والدوليرة للإبرداع فهنراك الكثري مرن المؤسسرات الرتي تردعم ا
فنررون وا داب والإبررداع بشرركل عررام في أو علررى النطرراق الرردولي وبعضررها يمكنرره دعررم المشرراريع الإبداعيررة ونسرررد في السررطور التاليررة بعضررا مررن المررا ين الفرراعلين في دعررم الثقافررة وال
ات للنفرع الاجتمراعي، ومؤسسرة الفنرار، المنطقة العربية ومنها مؤسسة عبد المحسرن القطران والمرورد الثقرافي، والصرندوق العررب للثقافرة والفنرون، ومؤسسرة التعراون، ومؤسسرة الإمرار 

ئي، ومؤسسرة الشاشرة في بريوت، والجمعية اللبنانية للفنرون التشركيلية، ومؤسسرة الشرارقة للفنرون ومؤسسرة محمرد برن راشرد، ومهرجران أبرو ظرت السرينمائي ومهرجران دب السرينما
صرندوق الأمري کررلاوس، وعلرى صرعيد دولي هنراك مؤسسرة مونردريان، ومؤسسرة هراينريا برول، ومؤسسررات المجتمرع المفتروح، ومؤسسرة دون، ومؤسسرة آنا لينرد الأورومتوسرطية، و 

ريمرران، وصررندوق هرروبرت بالررز، والمؤسسرة الثقافيررة الأوروبيررة، ومؤسسررة دروسرروس، وصررندوق روبرتررو شررينيتا، ومفوضررية الاتحرراد الأوروب، ومؤسسررة أنرردي وارهررول، وصررندوق بيرران ف
ل الفررن، وبرررنامج هلسررنكي ومؤسسررة فكتررور بمشرروك، ومؤسسررة مررارك دي منتررالبرت، ومؤسسررة ألكسررندر ريررف، والوكالررة النرويجيررة للتعرراون التنمرروي، والصررندوق الفنلنرردي للتبرراد

لرس الفنرون بالرد ارك ومؤسسرة غرولين ن بيران، الدولي للإقامات الفنية، والصندوق الفنلنردي للتبرادل الفرن، والمؤسسرة الثقافيرة الفيدراليرة الألمانيرة، ووزارة الخارجيرة الفرنسرية، ومج
، والوكالرة الدوليرة السرويدية للتعراون ومؤسسة مبرادرات الفنرون، ومؤسسرة تيفروس، والمشرروع الفرانكفونيرة الدوليرة، ومعهرد جوتره، ومكترب الفرن المعاصرر، والمركرز الرد اركي للثقافرة

المؤسسررات الررتي تنشررط في المنطقررة العربيررة  التنمرروي، وأكاديميررة أسررتكهول للفنررون المسرررحية، والمجلررس الثقررافي البريطرراني، وميمتررا، ومركررز الثقافررة، والمعهررد الفرنسرري وغالبررا مررا تقبررل
عرالمي وأيضرا تقبرل المقترحرات بلغتهرا الأم كاللغرة  المقترحات المقدمة باللغة العربية بينما تقبل المؤسسات الدولية التي تنشط في المنطقة العربيرة المقترحرات باللغرة الإنجليزيرة كاختيرار

وتنشرط تلرك المؤسسرات في العديرد مرن الربرامج والمسرابقات كمسرابقات الكاترب الشراب والفنران الشراب ودعرم الفعاليرات والربرامج والترردريب 1573الفرنسرية أو الهولنديرة وغيهرا.
ون الأدائيرة ومسراعدة الشرباب علرى تطويرهرا والتطوير المهن والإقامات والمنح الدراسرية وبررامج التصروير والتوثيرق والتجروال للشرباب والمبردعين ودعرم إنتراج الأعمرال الفنيرة في الفنر

لرررتي يعمرررل معهرررا المبررردعين أو وترويجهررا وتوثيقهرررا بالإضرررافة إلى التررردريب المتخصرررص للمبررردعين بحسرررب مررروهبتهم ودعرررم مشرراريعهم الإبداعيرررة أو بنررراء قررردرات المؤسسرررات الوطنيرررة ا
ج المرئري والمسرموع والمشراريع المتخصصرة في بنراء يستفيدون من أنشطتها بالإضافة إلى دعم إنتاج الأفلام كالأفلام الروائية الطويلرة والأفرلام الوثائقيرة والتسرجيلية والتجريبيرة والإنترا 

في تقررديم خردماتها الثقافيرة للمبرردعين  القردرات في قطاعرات الثقافرة والفنررون وتقرديم مرنح للفنررانين في المجرال السرينمائي أو المسرررحي ودعرم الفضراءات الثقافيررة لتسرتطيع الاسرتمرار
ثقافرات وتجرارب مغرايرة في الروطن  بالإضافة إلى دعم منتجات الفيديو والإبداع الرقمي والإنتاج لتلك الإبداعات، وهناك مساقات لدعم السرفر والإقامرة للمبردعين للتعررف علرى

 
1570  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84   

1571  https://tamweelcom.org/ar/loan/retail   

1572  https://on-the-move.org/sites/default/files/funding-guides/OTM_MFG_Arab-Region_AR.pdf   

1573  https://mawred.org/%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af/   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://tamweelcom.org/ar/loan/retail
https://on-the-move.org/sites/default/files/funding-guides/OTM_MFG_Arab-Region_AR.pdf
https://mawred.org/%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af/


 الكتابة كمشروع 

 

384 

 

تروغرافي والتركيرب متعردد الوسرائط ودعرم العرب وخارجة ويندرج تحته الإنتراج في الأدب كالقصرة القصرية والشرعر والروايرة والمسررح والفنرون البصررية كالرسرم والنحرت والتصروير الفو 
وسريقية والتربيرة الموسريقية، وفي الفنرون الأدائيرة البرامج الثقافية والفعاليات الثقافية، ودعم مجالات الفنون الأدائية كالموسيقى والعزف والغناء والترأليف الموسريقي وصرناعة ا لات الم

والمرررؤثرات الصررروتية والبصررررية  الأخررررى تشرررمل الررررقص وتصرررميمه، والتمثيرررل المسررررحي، والإخرررراج، بالإضرررافة إلى المجرررالات التقنيرررة مثرررل تصرررميم الإضررراءة، والسرررينوغرافيا، والصررروت
ك المؤسسات فرصرا للتردريب وبنراء والماكياج والفنون البصرية والأدائية والسينما والأدب والرقص أو السيك سواء على شكل عروض فنية حية على المسرح أو مسجلة، وتقدم تل

وتية والبصررية وتقردم تمرويلات لإنتاجهرا القدرات في كافة المجالات الثقافية كتوثيق الأعمال الأدائية ومجالات ذات صلة بتصرميم الإضراءة، والسرينوغرافيا، والصروت والمرؤثرات الصر
م الأدب كتفررر  ونشررر، وكافررة الأعمررال بمررا فيهررا تلررك المشرراريع سررينمائية مررن كررل الأنررواع أفررلام روائيررة طويلررة ومتوسررطة، وتسررجيلية، وروائيررة وفنررون الوسررائط والفنررون الأدائيررة ودعرر

والفنرون البصررية كالسرينما، والموسريقى، والبحروي  1574ودعرم الأدب، الوثائقية والروائية الطويلة المخصصة للتوزيرع السرينمائي علرى المسرتوى الإنتراجي والتردريت والردعم المؤسسري
يررة البديلررة وتنشرريط الأنشررطة الإبداعيررة والترردريب، والنشرراطات الإقليميررة والفنررون الأدائيررة والعررروض الفنيررة الدوليررة والمشرراركات في المعررارض الفنيررة الدوليررة ودعررم الفضرراءات الفن

يرة ودعرم الإنتراج السرمع بصرري للشباب ودعم المشروعات الثقافية وتمويل المعارض وتمويرل المؤسسرات والشربكات والشرراكات الدوليرة ومرنح المشرروعات ودعرم تجروال العرروض الح
هرررن والمؤسسرررية وبنررراء القررردرات لينفرررراد والفررررق وتمويرررل الأفرررلام الطويلرررة والأفرررلام التسرررجيلية والفنرررون البصررررية والتبرررادل الثقرررافي وللتنررروع الثقرررافي وتنميرررة الجهرررود الذاتيرررة والتطررروير الم

العمررارة والوسررائط والسياسررات الثقافيررة والمؤسسررات ودعررم برررامج الثقافررة والحرروار بررين الثقافررات المرردن والهجرررة والتعررايا والسررلام، ومجررالات ترررتبط بالترردريب والتمويررل في الفنررون و 
المجتمعيرة وبنراء الديمقراطيرة والحروار ونشرر الروعي  وتدريب العاملين بالثقافة ودعم المجالات المتعلقة بالفنون الأدائيرة والموسريقى والفنرون البصررية والسرينما والأدب والمشراركة الشربابية

سررينما الروائيررة الطويلررة. والأفررلام التسررجيلية، بالتعدديررة الثقافيررة والتبررادل الشررباب والترردريب والتشرربيك وتجرروال العررروض الحيررة في المسرررح والرررقص والموسرريقى والتليفزيررون والراديررو وال
ودعررم البنيرة التحتيررة للفنرون ودعررم الإبررداع الاقتصرادي والأعمررال الجديرردة، ودعرم الديمقراطيررة المؤسسررية في  1575والعلروم الاجتماعيررة والمعلومرات والمكتبررات والإبررداع الفرن الفررردي

ى لتعزيز التعاون بين الثقافات بالإضرافة المؤسسات الفنية والإبداعية من خلال دعم تحسين الهياكل الإدارية والتنظيمية والمهنية وتعزيز التعاون بينها وبين مؤسسات من دول أخر 
كرربر وهرري الصررناعات الإبداعيرررة إلى كررل تلررك الفرررص للعمررل الإبررداعي للكترراب والفنررانين التشرركيليين والممثلررين والشررعراء والمسررررحيين وكررل المبرردعين في كررل مجررال هنرراك مظلررة أ
تعراون مرا برين الإبرداع والاسرتثمار والاقتصاد الإبداعي وتعمل من خلالها لجعل الفنون قادرة على أن تصبح صناعة جيدة للتنمية والإبرداع ككرل وتعمرل مرن خلالهرا علرى تعزيرز ال

 .1576والإبداع والتجارة والإبداع
 

ن طلرب المرنح المقردم مرن المرانح، إن أول ضمانات كتابة مقترح مشروع ابداعي قادر علرى النجراح في تحفيرز المرانح علرى التمويرل يأتي عربر قرراءة شراملة ومتفهمرة ومسرتوعبة لإعرلا
عرفرة أهرداف المنحرة والمجرالات الرتي ويعد قراءة إعلان طلب المنحة هو الخطوة الأولى والرئيسية لكتابة مقترح أي مشرروع ناجرح فقرراءة اعرلان طلرب المنحرة كراملا وبشركل مترأن لم

وهنراك نقراط مفصرلية مهمرة يفضرل ان يرتم التركيرز  تدعمها اضافة إلى محددات المنحة ومتطلبات الجهرة الما رة خطروة مهمرة للغايرة قبرل الشرروع في كتابرة المشرروع أو التخطريط لره
 :1577عليها عند قراءة اعلان طلب المنحة لمعرفتها قبل الشروع في تصميم وكتابة المقترح من قبيل

 
 ما هي المواضيع أو المجالات التي تنوي الجهة الما ة تمويلها .1
 هل تتناسب مع رسالة المشروع الإبداعي وأهدافه. .2
 ماهي معايي الأهلية التي لدى المشروع والتي تمكنه من تقديم طلب التمويل؟ .3
 ما هو حجم التمويل المتاح الحد الأدم والحد الأعلى للتمويل لقيمة المشروع المقترح؟ .4
 هل ح معرفة عدد المنح المتوقعة إذا ح ذكرها في الإعلان؟  .5
 ما هي المدة الزمنية لتنفيذ المشروع الحد الأدم والاعلى؟ .6
 ما هو التاري  المتوقع لبدء التنفيذ لغايات التخطيط الصحيح للمشروع والأنشطة؟ .7
 ما هي الفئات التي يفترض ان يستهدفها التمويل؟ .8

 
1574  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86   

1575https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86  

1576https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86  

1577  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
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 ما هو النطاق الجغرافي المسموح لتنفيذ المشروع؟ .9
 ما هي المواعيد النهائية: الموعد النهائي؟ .10
 ما اسم الشخص أو القسم الذي سيتم ارسال الطلب له والعنوان الذي سيسل له؟ .11
 1578ما اسم وعنوان وطريقة الاتصال مع فريق المشروع في حال وجود أي استفسار أو سؤال؟ .12
 ما هو نوع المنحة التي سيتم تقديمها للمؤسسات؟؟ .13
 ما هو نوع العقد الذي سيتم توقيعه في حال الحصول على المنحة؟ .14
 هل التمويل كامل ام جزئي وهل هناك شرط بوجود مساهمة ذاتية أو مساهمة من تمويل اخر؟ .15
 ما هي متطلبات وشروط طلب تقديم المقترح؟ .1
 هل هناك  وذج خاص للتقديم؟ .2
 ما هي اللغة التي يقدم فيها الطلب؟ .3
 ما هو عدد الصفحات المسموحة للطلب؟ .4
 ما هو نوع الخط المطلوب؟ .5
 ما هو حجم الخط والفراغات بين الأسطر والهواما وأي شروط تتعلق بكتابة الطلب؟ .6
 1579ما هي طريقة إرسال الطلب نس  مطبوعة أم إلكترونية وعبر البريد الإلكتروني أم بالبريد العادي أو باليد أو غيها؟ .7
 كمْ عدد النس  المطلوب إرسالها؟ .8
 هل يتطلب توقيع الطلب ومن هو الشخص الذي يجب أن يوقعه؟ .9

 هل الشراكات مطلوبة، وهل هل هناك أي شروط تتعلق بضرورة وجود شركاء من أي نوع وما هي المتطلبات؟ .10
 ما هي معايي الشركاء؟ .11
 ما هي الأنشطة غي المسموحة أو التي لا يتم تمويلها في المنحة؟ .12
 ما هي المرفقات المطلوب إرسالها مع المقترح؟ .13
 هل ح الإعلان عن معايي تقييم طلبات المنح؟ .14
 هل يسمح بان يكون المقترح استكمال لمشروع قائم أو تطوير له أم لا؟ .15
 هل هناك شروط تتعلق بالتنفيذ؟ .16
 هل هناك أي شروط تتعلق بإعداد الميزانية وبنودها؟ .17
 هل مقترح المشروع الإبداعي قادر على النجاح في تحفيز المانح على التمويل؟ .18
 ما هي الاحتياجات التي يتصدى لها هذا المشروع؟ .19
 1580ما مدى جديتها، وما مدى الحاجة إليها؟ .20
 من سيستفيد، وكيف؟ .21
 ما هي النتائج قصية المدى وطويلة المدى؟ .22
 ما هي الطرق المقترحة لتحقيق هذه النتائج؟ .23
 هل هناك مشروعات حالية أو في مرحلة التخطيط صممت لتلبية هذه الاحتياجات؟ .24
 كيف أن هذا المشروع  تلف؟ .25

 
1578  https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/   

1579  https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1   

1580  https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing   

https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ertikaa.com/2021/09/27/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A/
https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
https://ar.quora.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-1
https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
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 ما هو الشيء الفريد في المشروع؟ .26
 كمْ سيستغرق تنفيذ المشروع، وهل تميت جدولته زمنية بواقعية؟ .27
 1581هل يمكن قياس نتائج المشروع، ومن سيقوم بعملية التقييم؟ وعند أي نقطة؟ .28
 هل من يقومون بعمل مقترح المشروع مؤهلين لتنفيذه؟  .29
 هل يجتذب المقترح مزيدا من التمويل الإضافي؟ .30
 ما هي خطط المشروع بعد داية التمويل؟ .31
 ما هو حجم المبال  المطلوبة؟ .32
 ما هي نوعية التمويل الذي يطلبه المشروع، وهل المبال  واقعية؟ .33
 هل يتماشى المقترح مع أهداف الجهة الممولة والموارد والمحددات الأخرى أم لا؟ .34
 هل ح معرفة مكونات مقترح المشاريع؟ .35
 معرفة على وصف المشاكل التي يعالجها والمشروع؟  هل ح  .36
 ما هي منهجيات تحليل المشكلة وإشراك ذوي العلاقة في تحليل المشكلة التي يعالجها المشروع الإبداعي؟ .37
 نية الخاصة بالمشروعهل ح التعامل مع الإطار المنطقي المشروع وقدرته الممتازة على صياغة الأهداف وتصميم الأنشطة وتحديد النتائج والمخرجات والخطة الزم .38
 هل ح معرفة طرق تحليل وتقييم مقترح المشروع ومؤشرات القياس الخاصة به؟  .39
 1582هل ح معرفة إطار خطة المتابعة والتقييم في المشروع، وقدرته على تحديد المخاطر والافتراضات التي قد تحيط بالمشروع؟ .40
 هل ح معرفة أهمية أن تكون هناك أفكار حول مدى قدرة المشروع على استدامته واستمراريته؟ .41

 
المساعدة في كتابة مقترح تمويل ناجح من ومن المهم العمل على كتابة مقترح مشروع إبداعي عيز وفريد وقادر على إقناع المانح على التمويل، والقيام ببعض الأعمال التي يمكنها 

ن الاسررتعانة بمررترجم، وأن يكررون قبيررل أن يكتررب المقررترح شررخص يعرررف المشررروع وتصررميمه بشرركل جيررد بلغررة يتقنهررا وإذا كرران هنرراك حاجررة لترجمررة المقررترح إلى اللغررة الإنجليزيررة يمكرر
اب والتأكرد مرن عردم وجرود أخطراء المقترح  تصر لكن دون التأثي على محتوى المشروع واستخدام لغة بسيطة مباشرة ليكون سرهل القرراءة اللغرة النخبويرة غالبرا ليسرت عامرل إيجر

صرلها، واسرتخدام العنراوين مطبعية أو أخطراء في القواعرد، واسرتخدام حجرم خرط مناسرب، واسرتخدام أدوات الترقريم يسراعد في تسرهيل قرراءة المقرترح وكرذلك تقسريم الفقررات وف
مراذج المرانح وأوراقره، والإجابرة علرى كرل للفقرات وإبرازها يساعد أيضا في تسهيل القراءة، وأن يكون التسلسل واضحا ومنطقيا في سرد المشروع وتنظيم المعلومات فيره والالترزام بن
في المكران المناسرب، ووضرع خلفيرة عرن الأسئلة المطلوبة فيه، واستخدام أرقام وإحصاءات لدعم أهمية المشروع وإقناع الشخص المسؤول بمعرفة المشروع وقدرته على التنفيرذ، لكرن 
اء بفقرتين أو ثلاثة في كل عنصر من المشروع وقدرته على التنفيذ لكن باختصار ويفضل التركيز على ما يرتبط بالمشروع المقترح، ولا يفضل الإسهاب في الكتابة، ويفضل الاكتف

وتأتي مرحلة كتابة المشروع والرتي تتضرمن تردبي التمويرل الرلازم التنفيرذ المشرروع، ومرن الضرروري  .1583عناصر المشروع مع أهمه عدم نسيان وضع كل المرفقات المطلوبة من الممول
اهزا عنررد فررتح باب التقرردم أن يكررون في هررذه المرحلررة أن يعمررل المشررروع علررى بعررض الأعمررال الررتي تضررمن نجاحرره في الحصررول علررى التمويررل، وأولهررا أن يبرردأ مبكرررا لكرري يكررون جرر

متضرررمن تحديرررد الفريرررق وإتبررراع  بطلبرررات المرررنح واسرررتغلال الفرررترة مرررا برررين الإعرررلان وتقرررديم المقرررترح في تطررروير مقرررترح المشرررروع وتجميرررع المرفقرررات ضرررمن المقرررترح، وعمرررل جررردول زمرررن
ويجب أن يكون المقترح  تصر، وضمن استمارات محددة، واستخدام اللغرة البسريطة المباشررة وعردم التبسريط  التعليمات، والخطوط الإرشادية، والتعليمات الواردة في إعلان المانح

الطويرل لجعلرره سرهل القررراءة، أو المبالغرة و جعررل مقرترح المشررروع سرهل القررراءة والتأكرد مررن عردم وجررود أخطراء مطبعيررة واسرتخدم مزيررد مرن المسررافات البيضراء لكسررر جمرود الررنص 
مع الموازنة، ومراجعرة الخطروط الإرشرادية  واستخدم العناوين والخرائط والرسومات، وضمان التنظيم والمعلومات والتوضيح و الترتيب والحجم والمراجعة والمراجع والحذر عند التعامل
لممولرة، وعردم وضرع بنرودا في الميزانيرة لريس الخاصة بالجهة الممولة للتأكد من أن المصروفات التي وضعت في الميزانية مسموحا بها، ولا تتعدى قيمة التمويل المحددة بواسرطة الجهرة ا

 
1581  https://msehsr1.tripod.com/management%20of%20innovition%20and%20perfect%20planning.htm   

1582  https://miro.com/ar/templates/project-management/   

1583  https://topmanagers-ye.com/2017/12/13/project-writing-step-by-step/   
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كرري في المقررترح وطريقررة عرضرره، لهررا مررا يبررهررا في نررص المقررترح ومراجعررة الحسرراب والجررداول والحصررول علررى تغذيررة راجعررة مررن ا خرررين، ومراجعررة مرردى وضرروح المقررترح، وإعررادة التف
 1584.وضمان المراجعات في  تلف المراحل لجعل المقترح واضح، والالتزام بالمواعيد المقررة لاستقبال طلبات التمويل التي أعلن عنها المانح

 
تتضرمن مرحلرة التصرميم تطروير وهناك عدد من المراحل التي يتضمنها تصميم وتخطيط وكتابة المشروع وتتضمن كل مرحلة من هذه المراحل عردد مرن الخطروات فعلرى سربيل المثرال 

المرغروب الوصرول إليهرا والأنشرطة الرتي فكرة المشروع والتحقق من احتياجاته وجمع المعلومرات الخاصرة بره وتحديرد الاسرتراتيجيات الرتي سريتم العمرل بهرا فيره وتحديرد مرا هري النترائج 
الكتابررة والررتي يقرروم فيهررا الفريررق  ستسرراعد في الوصررول إلى تلررك النتررائج ومررا هرري خطررط تنفيررذها ومررا هرري المرروارد الررتي تحتاجهررا وكيررف يمكررن توفيهررا لتررأتي بعررد تلررك المرحلررة مرحلررة

 1585بكتابة المشروع والحصول على تغذية راجعة بشأن تفاصيله والوصول إلى مسودة أولية لمقترح المشروع والعمل على تطويرها. 
 ويتكون مقترح المشروع في الغالب على عناصر متشابهة مع أي مقترح مشروع آخر وهي:

 
 .هما، اسم مسؤول الاتصالصفحة الغلاف وتتضمن المعلومات ا تية اسم الفريق العامل في المشروع، والعنوان، والتلفون، والفاكس والبريد الإلكتروني في حالة وجود .1
 اسم المشروع، ويسعى اسم إلى أن يختصر فكرة المشروع في جملة واحدة من بضع كلمات، وكلما كان العنوان قصيا كلما كان أفضل. .2
التغيري  ملخص المشروع وهو ملخص مكثف لتقديم عررض مروجز عرن المشرروع ويتضرمن عررض مكثرف للمشركلة الرتي يعالجهرا وأهميرة المشرروع للمسرتفيدين والحرل أو .3

علرى التنفيرذ ويحتروي علرى  المقرترح والوسرائل الرتي سريتبعها، وعرضرا لمردة المشرروع ومكران التنفيرذ والمسرتفيدين إلى جانرب خربرة فريرق المشرروع في نفرس المجرال وقردرتها 
 كلفة التنفيذ وقيمة التمويل للمشروع الإبداعي.

للفئرة المسرتهدفة وللمجتمرع، مبررات المشروع وفيها يتم تحليل المشكلة، وتتضمن تحديدا للمشركلة وتحليرل لهرا وتقرديم الحرل المقرترح، وتوضريح لعلاقرة المشركلة وأهميتهرا  .4
من المبررات علاقة المشروع وعلاقة المشكلة بالمشروع المقترح من خلال تحديد الحل المقترح من المشروع وأهميته في الاستجابة لاحتياجات الفئة المستهدفة. كما تتض

 1586.بأولوياته المنفذة واستراتيجيتها في العمل وعلاقته بأولويات الجهة الممولة ومدى استجابته لطلب إعلان المنحة
لاسرتراتيجية منهجيرة استراتيجية المشروع، وهري وصرف في بضرع فقررات للمنهجيرة أو المنهجيرات الرتي سريتبعها المشرروع في معالجرة المشركلة وتحقيرق الأهرداف، وتمثرل ا .5

رجررات العمررل أو الإطررار الررذي سررتنفذ فيرره الأنشررطة بشرركل يسررتهدف جمهررورا محررددا في موقررع جغرررافي محرردد، وتصررف علاقررة الأنشررطة ببعضررها وكررذلك تصررف المخ
 والنتائج الرئيسية التي ستتحقق.

سررتفادتهم مررن المشررروع، الفئررة المسررتهدفة والمسررتفيدين مررن المشررروع والشررركاء، وفيهررا يررتم تحديررد للفئررة المسررتهدفة مررن المشررروع وأنشررطته ووصررف لهررم ولرردورهم وكيفيررة ا .6
 .وكذلك وصفا للمستفيدين من المشروع بشكل عام

 لى النتائج المقترحة.أنشطة المشروع، وهي المهمات أو الأعمال أو الفعاليات أو الإجراءات يخطط لتنفيذها في سياق المشروع المقترح من أجل تحقيق أو الوصل إ .7
شررروع وتحديرررد الخطررة التنفيذيررة وهرري  طررط يوضررح نشرراطات المشرررروع المخطررط لهررا لتحقيررق المخرجررات والنتررائج المتوقعررة ويحررردد المسررؤوليات لكررل عضررو في فريررق الم .8

 1587الاحتياجات من الموارد البشرية والمادية. 
ق التغيرري الررذي ينشررده نتررائج المشررروع والررتي قررد تكررون نتررائج مباشرررة أو نتررائج متوسررطة المررد أو نتررائج بعيرردة المرردى، وهرري عبررارة عررن مسرراهمة نتررائج المشررروع في تحقيرر .9

 المشروع.
 المخرجات وهي النتائج المباشرة والفعلية من خدمات وأو منتجات التي تتحقق خلال فترة المشروع لصالح المستفيدين. .10
المشررروع أو تحقيررق المخرراطر والافتراضررات والتحررديات والمخرراطر المتوقعررة والررتي تعررد خررارج نطرراق سرريطرة المشررروع لكنهررا يمكررن ان تعيررق أو تررؤثر علررى تنفيررذ أنشررطة  .11

 المخرجات وأو الأهداف المخطط لها.
يسراعد علرى اسرتمرارية الاستدامة، وهو يتضمن تصورا حول فرص استمرارية نتائج وأنشطة المشروع المقترح في الفترة التي تلي انتهاء المشرروع، وهري حرول مرا الرذي  .12

 1588.المدى الطويل المشروع، وما هي طرق الاستمرارية وما هي الاجراءات التي ستقوم بها المشروع لتعزيز الاستمرارية، والتي تضمن تحقيق تغيي أو أثر على
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1585  https://drive.uqu.edu.sa/_/physcim/files/Media%20-%20Samar/physics%20website/HowToWriteProposal.pdf   

1586  https://www.isdb.org/ar/almnshwrat/nmwdhj-tqdym-mqtrh-mshrw   

1587  https://khamsat.com/writing/company-profile/2449804-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-project-proposal-
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لمرسررومة وفي اتجرراه تحقيررق خطررة المتابعررة، وتعررن المتابعررة والتسررجيل المنررتظم والتحليررل الرردوري للبيررانات والمرردخلات لمعرفررة مررا إذا كانررت الأنشررطة تسرري وفقررا للخطررة ا .13
 الأهداف الموضوعة للبرامج الأنشطة.

 خطة التقييم فهو وهو أداة منهجية تهدف إلى فهم مدى نجاح المشروع وإلى أي مدى ح تنفيذه والوصول إلى الأهداف. .14
تنفيررذ الأنشررطة، وتقرردم  الموازنررة وهرري خطررة تقديريررة للكلررف الماليررة اللازمررة لتنفيررذ المشررروع المقررترح وتتضررمن كلررف المرروارد البشرررية اللازمررة والكلررف الإداريررة وكلررف .15

 .معلومات عن القيمة الإجمالية للمبل  المطلوب وفيما إذا كانت ستوفر أي مصادر إضافية للمشروع
 المرفقات وهي خطاب التغطية المرفق بمقترح المشروع.  .16
 ما هي الأهداف والقضايا العينية للمشروع وهل هي من الأهداف العامة له؟ .17
 1589من هو الطاقم أو الشخص الذي سيشرف على تطبيق المشروع وما هي خلفيته ومؤهلاته؟ .18
 كمْ من الأشخاص سيستفيدون من المشروع؟ .19
 أين يقع المشروع في سلم الأفضليات قياسا بالمشاريع الأخرى؟ .20
 هل تتقاطع أهداف المشروع مع أهداف المانح؟ .21
 ماذا سيحدي للمشروع إذا ما قرر المانح عدم تقديم العون المطلوب؟ .22
 هل للمشروع ر ى واضحة وجدول بمواضيع وقضايا تشغيل فيها؟ .23
 ما هو رصيد المشروع حتى ا ن؟ .24
 ما هو مستوى شراكة المجتمع المتوقع للمشاركة في المشروع؟ .25
 ما هي النتائج المتوقعة من المشروع وكيف سيتم قياسها؟ .26
 ما هي فوائد وجدوى المشروع؟ .27
 لماذا ح اختيار هذا المشروع بالذات؟ .28
 كيف يتم قياس عملية التقدم في تطبيق المشروع؟ .29
 ما هي العوامل الخارجية التي يمكن أن تؤثر على المشروع، كيف؟ .30
 مَن سيضمن بقاء المنفعة الجماهيية بعد انتهاء الدعم، وكيف؟ .31
 بماذا يختلف المشروع عن مشاريع تعمل في المجال نفسه؟ .32

 
 1590محتويات خطاب التغطية

ن كتابرة الاسرم والمسرمى الروظيفي بطريقرة من المهم عند كتابة الكاتب لخطاب التغطية الخاص بالمشروع الإبداعي أن يلتزم بالكتابة إلى مسؤول الاتصال بالجهة الما ة، والتأكد مر
حة للمشكلة وحدود الوقت، وكيف سيعود سليمة، والتوضيح لماذا هذا المشروع وأن احتياجك يتفق مع اهتمامات الجهة الممولة، وتحديد المشكلة والنتائج المتوقعة، والحلول المقتر 

لمشررروع، ومررا هررو المطلرروب مررن الجهررة المشررروع بالفائرردة علررى محيطرره، ومررا هرري طرررق التقيرريم، ومررن سرريدير عمليررة التقيرريم، وكيررف سررتتم عمليررة التقريررر، ومررا هرري الموازنررة الإجماليررة ل
ة مقرترح الكاترب وفقررات الممولة، وتأكيد الاستعداد للإجابرة علرى أيرة استفسرارات، وعررض مقترحرات مرع اختترام خطراب التغطيرة بالشركر للممرانع علرى صررف الوقرت في قرراء

 المشروع الإبداعي مع أهمية خصية ذكر بيانات عن الشخص المسؤول عن الاتصال بخصوص المقترح، كالعنوان والفاكس والمسمى الوظيفي.
 

 1591محتويات الملخص
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في عقرل القرارئ، ويضرع لره يجب التعامل مع الملخص على أنه يلخص مقترح المشروع، ولا يجب التعامل معه كمقدمة للمقترح، ويجرب أن يرسرم ملخرص المشرروع صرورة للمقرترح 
هرداف، والأنشرطة، والأسراليب الإطار الذي يمثل الإطار المرجعي لبقيرة المشرروع، وأن يكرون ملخرص المشرروع عبرارة عرن كبسرولة، وأن يتضرمن الملخرص: الاحتيراج المشركلة، والأ

مولرة، وكيرف سريكون تأثري المشرروع، ويتميرز المستخدمة، والمخرجات المتوقعة، والفترة الزمنية، وتقييم المشروع، وخطة الاستمرارية، وتكلفة المشروع، والحصرة المطلوبرة مرن الجهرة الم
 بالوضوح والاختصار والصياغة والتركيز والتفصيل.

 
 1592محتويات مقتح المشروع.

ذا يريررد الكاتررب أن يمكرن تقيرريم جررودة مقررترح المشررروع مرن خررلال معرفررة هررل هررو محكرم فيمررا لا يزيررد عررن نصررف صرفحة، وهررل يحرردد المشررروع تفصرريلاته بوضروح، وهررل يوضررح مررا
للمشرروع، والتمويرل المتروفر بالفعرل وكميرة يفعل، وهل ح التعريف بالكاتب والمشروع والقضية والفئرة المسرتهدفة، والأهرداف العامرة والمحرددة، والاسرتراتيجيات، والتكلفرة الإجماليرة 

ووضرررع خرررط أسرررفل  -الملاحظرررات الهامشرررية. التقرررديم للمقررراطع -التمويرررل المطلوبرررة أم لا، ومرررن المهرررم للتطررروير مقرررترح المشرررروع أن تتضرررمن عمليرررة التطررروير التركيرررز علرررى العنررراوين
ح واضرحة باسرتخدام العديرد مرن الكلمات. وكذلك الملخصرات والملاحرق والخررائط والرسرومات، ولا تقتصرر فقرط علرى المكرونات الأساسرية المقرترح المشرروع وأن تكرون بنيرة المقرتر 

يتم استخدم المرئيات لتحسين وتوضيح المفراهيم  إشارات الطريق المتنوعة لتوجيه القراءة والإشارة إلى النقاط المهمة لمساعدة القارئ على التنبؤ بما سيأتي، والإشارة إلى ما ح، وأن 
عنرراوين، وضررمان أن العنرراوين والعلاقررات، حيررث يمكررن أن تسرراعد الرسررومات والأسررهم في إظهررار ترردفق الأفكررار، مررع أهميررة التعامررل مررع المقرراطع الكبررية وتقسرريمها إلى فقرررات و 

واسررتخدام الإشررارات المرجعيررة إلى  الرئيسررية والعنرراوين الفرعيررة محررددة وملائمررة و مرتبررة وسررهلة القررراءة والتصررفح، وعرردم تجرراوز الهررواما والالتررزام بمررا تسررمح برره حرردود الصررفحة،
ات وتبسريط الجمررل، وعردم الغمرروض مناقشرات سرابقة، والبنرراء المنطقري لينسررباب، والتكررارات المنتقرراة للجمرل والكلمررات الهامرة للتأكررد مرن الانتقررال السرهل بررين الأقسرام والفقررر 
الوثيقة المكتوبة التي توضح تفاصيل   ومعرفة العلاقة بين كل مراحل حياة المشروع، والتحديد بدقة في أي مرحلة أو مراحل يمكن وضع مهمة تصميم المشروع وكتابة المقترح بصفته

والتركيز على تحديد المشكلة المحورية 1593المشروع الذي يتم التخطيط لتنفيذه، والاهتمام بشدة بالترتيب المنطقي لهذه العناصر ضمن مقترح المشروع لضمان التسلسل في العمل، 
لاقرة المصرلحة في القضرية أو ووصفها، ودورها في اختيار وتحديد المشروع الإبرداعي، والعمرل علرى تصرميم منهجيرات تحليرل المشركلة وإشرراك ذوي العلاقرة، ومرن هرم أصرحاب الع

دمرراج، وتحقيررق مفهرروم الشررمولية والمشرراركة المشرركلة الررتي ح تحديرردها، وتحديررد علاقررتهم بالقضررية أو المشرركلة مررن خررلال تحديررد تأثرريه أو تأثررره بهررا والاهتمررام بمفرراهيم التشرراركية والإ
ف علرى المنحرة وشرروطها ومعراييه، والتفكي بالتمويل معرفة كيف سريتم الحصرول عليره؟ ومرن هري الجهرات الرتي سريقدم لهرا المقرترح، ومعرفرة مراذا يريرد الممرول وكيرف يفكرر، والتعرر 

طرار المنطقرري وتصرميم المشررروع وتحديرد أهرم نقرراط يجرب التركيرز عليهررا عنرد قررراءة أي إعرلان طلرب منحررة، ومرن م البردء بكتابررة مقرترح المشررروع الإبرداعي والعمرل علررى صرياغة الإ
بالمشرروع الإبرداعي وأن تحترروي وبنراء شرجرة الأهرداف وشرجرة المشراكل وصرياغة الأهررداف المباشررة وتحديرد النترائج والمخرجرات وتصرميم الأنشرطة وتصررميم الخطرة الزمنيرة الخاصرة 
يرررب، والمصرررطلحات المهنيرررة، اقتراحرررات مشررراريع كرررل المعلومرررات الضررررورية لدراسرررة المشرررروع الإبرررداعي مرررن قبيرررل المرررانح وضرررمان تسلسرررل المشرررروع، وجرررودة السررررد، واللغرررة، والترت
ية، والمكانرة، والبنيرة التنظيميرة، والأهداف، والتوجه و مرن سيسرتفيد ومرتى وضرمان أن يحتروي المقرترح علرى كفراءات فريرق المشرروع و تاريخره والتأكرد مرن وجرود العلاقرات والمصرداق

و مصرادر الردعم الإضرافية وخطرة  1594المطلوبرة والإنجازات السابقة، والعلاقات العامة، والخبرة في التقارير والتقييم والتنفيذ ومقومرات الاسرتدامة والاسرتفادة والتخطريط و الميزانيرة
والفريررق والشررركاء ووجررود تخطرريط جررذري  الاتصررال وترروفر الإجررابات المهنيررة والموضرروعية والانسررجام والثقررة والأمانررة والخرربرة وتحقيررق الاهررداف والاحررترام والجرردوى والتطرروير والتطررور

عثررة علرى الثقررة ووجرود العلاقررات وواقعري ومشرروع يعررالج قضرية في مسررتويات عردة وإمكانيرة للتررأثي الواسرع أو الشررامل علرى المجتمرع أو جمهررور الهردف واعررتراف جمراهيي وسمعرة با
شررفافية في الأداء ووجرررود توجرره متجررردد الجيرردة والتعامررل المتشررردد مررع التعليمررات المكتوبرررة للجهررة الما ررة والانفتررراح علررى زيارات غرري متوقعرررة وإثبررات المعرفررة في طررررح الموضرروع وال

كتابرة مرا لا يقنرع المرا ون وعردم المعرفرة بالمرانح وأهدافره وتوصريف غري مقنرع لأسراليب   1595ومرن المشراكل الرتي قرد تحريط بمقرترح المشرروع .واستدامة ور يا وتقييم منهجي ومنطقي
لدى حساب الميزانية ومحاولة التغطية على العمل والاستراتيجيات المخططة والبطء والمماطلة والتعامل غي المهن مع شروط المانح وغياب المثابرة وغياب الاستقامة وعدم التدقيق  

 1596والنميمة بشأن مشاريع أخرى والتقليل من أهميتها .طلب دعم شيء من خلال محاولة مفتعلة للإقناع وتجاهل التعليمات لصياغة طلب الدعم
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1596  https://hrdiscussion.com/hr106848.html   

https://sswm.info/ar/sswm-solutions-bop-markets/affordable-wash-services-and-products/financial-marketing-and-sales/project-proposal-writing
https://www.scribd.com/document/502306600/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-2
https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
https://www.business-in-a-box.com/docs/ab/23.09.24/01/?q=project-proposal&a=project-proposal&s=google&c=world3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04bfuQ8ZonSXaCFzNRaOPKutZvHBilXKQ16tKWniVRXglX3FN9nE2jQaAiODEALw_wcB
https://www.annalindhfoundation.org/sites/default/files/members/2023c.v%20%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1.pdf
https://hrdiscussion.com/hr106848.html
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 تسويق المشروع الإبداعي 
 

 ض القيام بها التالي: يعتبر التسويق من أهم الأنشطة للمشروع لضمان نجاحه الكتاب في جذب اهتمام كل أصحاب المصلحة المحيطين به، ومن هذه الخطوات التي يفتر 
 
 

 1597فهم التسويق 
ومجالاترره وأنواعرره والطرررق لا يمكررن أن تررنجح خطررة تسررويق مررن دون أن يكررون هنرراك مررن يعمررل علررى فهمهررا كخطررة تسررويقية وفهررم التسررويق وأنظمترره وسياسرراته وأدواترره وإجراءاترره 

ة محرددة، ومتابعتهررا الأفضرل لتطروره وضرمان نجاحره علرى أرض الواقرع فررالتخطيط للتسرويق للمشرروع الإبرداعي مهرم لوضرع أهرداف وسياسررات العمليرات ورسرم سياسرات تسرويقي
 :1598ومن المهم في خضم المشروع الإبداعي توفي الإجابات حول أسئلة مهمة يطرحها التخطيط من قبيل

 أين  ن؟ وإلى أين  ضي؟ وإلى أين نريد أن نذهب؟  .1
 ما الجهود التي علينا أن ننفقها؟  .2
 كيف نرغب في الوصول إلى هناك؟ وكيف يمكننا أن نفعل ذلك؟  .3
 ما هي حصة المشروع من السوق الإبداعية التي يعرض فيها منتجه الإبداعي؟ .4
 ؟ 1599ما هي الاستراتيجيات التي سيتم استخدامها لترويج المنتج الإبداعي ضمن تفاصيل أنشطة المشروع الإبداعي .5
 ما هي معايي المنتج والسوق؟  .6
 ما هي درجة جدة المنتج أو حداثته، وأين تقع سوقه الراهن بالمنتج الموجود حالا؟  .7
 ؟1600هل هناك إمكانات لإطلاق المنتج الإبداعي في سوق جديد .8
 ؟1601كيف ح تحليل الوضع الراهن، وتحديد استراتيجية التسويق، وأهدافه وأسواقه ومكانته واستراتيجياته وموارده المالية والبشرية .9

 ما هي خطط التنفيذ والخطط البديلة، وآليات المتابعة والتقييم والتحكم؟  .10
 هل تخضع خطة التسويق والمشروع ككل لمراجعة كاملة ومنهجية لجميع عملياته؟ .11
 هل يفهم فريق تنفيذ المشروع الإبداعي بماهية التخطيط ودورة المتابعة؟ والميزة الخاصة به؟ .12
 هل يعرف فريق تنفيذ المشروع الإبداعي كيف تختلف عملية التخطيط الاستراتيجي في مشروع إبداعي عن أي عمل تجاري تقليدي؟ .13
 ما هي أنظمة التوزيع المتاحة للمنتج الإبداعي؟ .14
 هل تتوفر في السوق أرفف للعرض والبيع؟ .15
 1602ما هي أوجه الرغبة والقدرة لدى المستهلكين على الشراء؟ .16
 1603ما هي طبيعة المنافسة على السوق، وهل يتم التفكي في المنافسة المحيطة بالمنتج من منتجين أخريين لمنتجات مشابهة؟ .17
 ما هي الأسعار التي سيتم إعلادا عن المنتج، وهل تلك الأسعار تضمن رواج المنتج وبيعه أم لا؟ .18
 1604هل تغطي تلك الأسعار تكاليف الإنتاج نفسها بشكل كامل أم لا. .19

 

 
1597  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1598  https://taswiqonline.com/what-is-marketing 

1599https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/ 

1600  https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/ 

1601  https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/ 

1602  https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-marketing 

1603  https://www.dariib.com/2024/02/creative-marketing.html?m=1 

1604  https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://taswiqonline.com/what-is-marketing
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://khatwatech.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-marketing
https://www.dariib.com/2024/02/creative-marketing.html?m=1
https://academy.hsoub.com/marketing/core-concepts-of-marketing/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9%D9%87-r420/
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عمررل علررى فهررم المسررتهلك وفي ظررروف مثاليررة وواضررحة غايررة الوضرروح أو في وضررع يتسررم بعرردم الاسررتقرار الرردائم يجررب علررى المشررروع الإبررداعي أن يتخررذ قرررارات مسررتمرة، وأن ي
ين والتحلري بعردد مرن المهرارات الفكريرة الإبداعي وتفسي سلوكه وفهرم الظرواهر المرتبطرة رميرع أ راط الشرراء، بمرا في ذلرك تلرك المتعلقرة بالمنتجرات الإبداعيرة وسرلوكيات المسرتهلك

ات التحليلية، والقدرة علرى التي تساعد على التخطيط بشكل جيد للمشروع الإبداعي حتى النجاح ومن ضمن تلك المهارات الحدس، والخيال، وتصور مشاعر ا خرين، والمهار 
لإبداعيررة الررتي تررؤثر بشرركل أو  خررر علررى التلخرريص والإيجرراز، والتعامررل مررع حررالات التحرري وعرردم اليقررين، وفهررم التررأثيات السياسررية والاجتماعيررة والاقتصررادية والثقافيررة والمدنيررة وا

وفي موضرروع المشررروع الإبررداعي فمررن المهررم أن تكررون لرردى المشررروع ومررن يعمررل علررى إنجاحرره سررواء كرران فريررق المشررروع أو شررركا ه مررع أهميررة وجررود  1605المشررروع الإبررداعي ككررل
فالتسرويق هرو مرن يعررض ويحفرز ويردفع حساسية لديهم لطبيعة العمل والمنتج والمشروع والتسويق الإبداعي كي يهدف بالأسراس إلى تحفيرز القرراء المشرترين لشرراء المنرتج الإبرداعي 

هميررة البيررع للمنررتج الإبررداعي وأهميررة العمررل القررراء إلى شررراء المنررتج الإبررداعي مررن خررلال جميررع أنشررطته التسررويقية الميدانيررة والرقميررة، وإدراك العرراملين في ترررويج المنررتج الإبررداعي لأ
ئرة شرديدة الاتسراع والتنروع مرن البشرر والإبداع في تقنيات الدعاية والإعلان والترويج له للمستهلكين المخلصين والمستهلكين المحتملين ومرن يقفرون ضرد المنرتج الإبرداعي ضرمن بي

إن كررل و  1606بداعيرة وقردرتهم علرى شررائهافي محريط المشرروع المحلري والروطن والإقليمري والردولي ويختلفرون في درجرة تعلريمهم وثقرافتهم وخربراتهم وإعجرابهم بالإبرداع أو المنتجرات الإ
نتاج شتى أنرواع المشراريع الإبداعيرة المنتجات والخدمات والمشاريع والأعمال أصبحت تحتاج التسويق بسبب وجود أعداد متزايدة ومتنافسة من المنتجين بمن فيهم من يعملون في إ

لرضررا المتبررادل وإشررباع احتيرراج لدرجررة وصررول التسررويق لاعتبرراره تخصصررا علميررا وعمليررا مهمررا ومطلرروبا في شررتى الأعمررال للوصررول بالعلاقررة مررا بررين المنررتج والمسررتهلك إلى حالررة ا
مرن البشرر، وكرل واحرد مرنهم لره  المستهلك وتحسين نجاح وأرباح المنتج بمن فيهم منتجو الإبداع فأي سروق بمرا فيره السروق الإبرداعي يحتروي علرى منتجرين ومسرتهلكين وهرم جميعرا

التسررويق الجيررد هررو مرن يخلررق التمررازج بررين قطرت السرروق لتررنجح وتتفاعررل أعمرال البيررع والشررراء بينهمررا والتعررف علررى احتياجررات كررل ف 1607معرايي وتفضرريلات ورغبررات وقردرات.
داد الأمرور صرعوبة في عرال الإبرداع منهم، وطرق تفكيهم، وكيف يقررون سواء بالبيع بالنسبة للمنرتج أو بالشرراء بالنسربة للمسرتهلك فالتسرويق عمليرة صرعبة ولكنهرا ضررورية، وترز 

وعلى فريق المشروع الإبداعي أن يحيطوا رميع الجوانب المختلفة للتسرويق  .1608والمنتجات الإبداعية، وخصوصا في المجالات الإبداعية، وعزوف الجمهور عن المنتجات الإبداعية
ا وفررراده المنررتج الإبررداعي وجودترره، وقررادرين علررى التخطرريط لنجرراح التسررويق والوصررول بالمنررتج الإبررداعي إلى الجمهررور وتحفيررزه علررى الشررراء والتركيررز في حملررة التسررويق علررى تاريرر  

ا النرروع ضررمان نجرراح التسررويق والعمررل علررى اسررتخدام كررل الأدوات المتاحررة الررتي تضررمن نجرراح التسررويق للمنررتج الإبررداعي سررواء كرران عرربر التسررويق التقليرردي إن كرران يمكررن لمثررل هرر
 .1609للمنتج الإبداعي أو تصميم  اذج خاصة بالتسويق للإبداع يكون حساسا لخصوصية المنتج الإبداعي

 
نشرطة تسرويقية غايرة في الإبرداع والتفررد إن الإبداع صناعة ترفيه وتتوجه لعدد ضئيل من الجمهور عرن لرديهم أوقرات كافيرة لشرراء المنرتج الإبرداعي وبالترالي يحتراج الوصرول إلريهم لأ

ويستطيع مرن يخطرط للتسرويق للمنرتج  1610لإقناعهم على إخراج الأموال وشراء المنتج الإبداعي برغم أن تلك الأموال كانت  صصة لشراء احتياجات أساسية لديهم في الواقع.
جودتهرا وقردرتها علرى النجراح، وفي الإبداعي العمل على مزيج يحتوي على السوق وأنظمة المعلومات المتوفرة ليشكل خلطة النجاح الخاصة بالمنرتج ومرن م تطبيقهرا ومعرفرة مردى 

خررلال خصوصرريته وفرادترره حررال عرردم نجرراح مثررل تلررك الخلطررة في الوصررول بالمنررتج الإبررداعي إلى الجمهررور فرريمكن لمررن يخطررط لتسررويق المنررتج الإبررداعي العمررل علررى تسررويقه مررن 
ووضرع الخطرط لينسرعار والأمراكن وطررق الرترويج واستثمار البيئة الإبداعية المحلية أو الوطنية أو الإقليمية أو الدولية، وفهم التعامرل مرع الجمهرور بشرتى مواقعره وثقافاتره وتفضريلاته 

يق للمنرتج الإبرداعي النراتج التي يمكنها الوصول إليهم وتشجيعهم على شراء المنتج الإبداعي وفهم أن الجمهور متنروع و تلرف فكرل مشرروع إبرداعي يجرب أن يتضرمن خطرة تسرو 
 :1611عنه وبالتالي على من يقوم بوضع الخطط التسويقية الخاصة به التعرف 

 
 ما الوجهة الخاصة بالمنتج، ومن هم جمهوره؟ .1
 ما هي نوعية السوق التي يمكن أن تساعد في نجاحه؟ .2

 
1605https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1606https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1607  https://www.entaleq-online.com/marketing/ 

1608  https://www.asu.edu.jo/ar/Economics/Marketing/Pages/Overview.aspx 

1609  https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-

%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/ 

1610  https://smnerds.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1611  https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/ 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://www.entaleq-online.com/marketing/
https://www.asu.edu.jo/ar/Economics/Marketing/Pages/Overview.aspx
https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://rawajit.com/blog/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%87/
https://smnerds.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://growthpand.com/ar/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
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 1612هل يتسم المنتج بالإبداع والفرادة؟ .3
 هل يحترم ويطبق شروط السوق؟ .4
 هل يحقق رغبات وقدرات واحتياجات المنتج والبائع والمستهلك؟ .5
لمنتجررات الإبداعيررة، مررا مرردى اسررتهلاك المؤسسررات الحكوميررة وغرري الحكوميررة وشررركات القطرراع الخرراص والمنظمررات الإقليميررة والدوليررة المهتمررة بالإبررداع برردعم وشررراء ا .6

هرة والنجراح وخلق عرض عيز للمنتج الإبداعي، وخلق طلب نشط، وتعزيز نجاحه بغض النظر عن التنافس، ويسهم في نجاح المشروع بشكل عام وحصوله على الشر
 1613والدعم والرعاية والتشجيع والتمويل؟

 
 1614فهم إستاتيجيات التسويق 

لررق طرررق ترررويج قويررة وحيويررة علررى فريررق العمررل الإبررداعي معرفررة طرررق التسررويق الخاصررة بالمنافسررين والعمررل علررى إبررداع طرررق أكثررر نجاحررا في خطررة التسررويق الخاصررة بهررم سررواء وخ
تسرويقية والردفع بهرا بقروة إلى النجراح وجمرع وإبداعية وناجحة، وفهم المتغيات السياسية والاجتماعية والثقافية والإبداعية والرقميرة المحيطرة بره، والسريطرة علرى كرل جوانرب الخطرة ال

ومعرفرة مردى قردرة المنرتج الإبرداعي  المعلومات عن المنتجات الإبداعية المنافسة لهرم في السروق، والعمرل علرى جمرع البيرانات الخاصرة بكرل مرا هرو متروفر لرديهم أو لردى المنافسرين،
والوسررائل الإعلاميررة والرقميررة الخرراص بهررم للوصررول للقررراء أو للجمهررور بشرركل أكرربر مررن المنتجررات الإبداعيررة الأخرررى، والعمررل علررى الررترويج لمنررتجهم الإبررداعي بكررل الإمكررانات 

المؤسسررات المهتمررة بالإبررداع خررارج محرريط  والميدانيررة والفعاليررات الثقافيررة والررزيارات الميدانيررة للمؤسسررات المهتمررة بالإبررداع في محرريط الكاتررب والمشررروع والتواصررل عرربر الإنترنررت مررع
 :1615المشروع الإبداعي وهناك العديد من الأسئلة للوصول لخطة تسويق من قبيل

 
 ما مدى فهم المشروع لطبيعة العمل الإبداعي ككل؟ .1
 هل يدرك المشروع أهمية دوره في تنمية الإبداع في المجتمع؟ .2
 ؟1616هل يمكن العمل على خطة التسويق الخاص به معرفة خصوصية العمل الإبداعي الخاص به عن تسويق المنتجات الاستهلاكية البشرية الاعتيادية .3
 ما حجم المعرفة بالتسويق وأنظمته ومعاييه وخططه وطرقه وإجراءاته وعملياته؟ .4
 ؟1617ما حجم المعرفة ضمن المشروع الإبداعي بالسوق وخصوصا السوق الإبداعي وخصوصيته ومعاييه وتفضيلاته .5
 ؟1618ما هي قدرة المشروع الإبداعي على الوصول للجمهور وتحفيزهم على الشراء .6
 هل يحتاج التسويق لإتباع المعايي الخاصة بالتسويق أم يمكن تخطيها في حال كانت عقبة في نجاح منتجهما الإبداعي في الوصول للجمهور؟ .7
 1619ما هي خطة التسويق المناسبة للمنتج الإبداعي؟ .8
 هل يسيطر المشروع الإبداعي على منتجه الإبداعي؟ .9

 هل المشروع قادر على المنافسة للمنتجات الإبداعية في السوق؟ .10
 1620ما ضمان نجاح وصول المنتج للجمهور وتحقيق النجاح المشروع الإبداعي؟ .11

 

 
1612  https://www.practicalbusinessskills.org/ar/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-market.html 

1613  https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642   

1614https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1615  https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1616https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-

%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/ 

1617https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1618  https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1619  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/strategic-importance-marketing-strategy-business-operations 

1620  https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

https://www.practicalbusinessskills.org/ar/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-market.html
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-article-25642
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://techvillageeg.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%A7%D8%AA/
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://dotdesign.me/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/strategic-importance-marketing-strategy-business-operations
https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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لرغبة والقدرة لدى المستهلك على شراء المنتج وتتألف الاستراتيجية الخاصة بالتسويق من معايي السعر والمنتج والمكان والترويج والتوازن بين كل تلك المعايي بالإضافة إلى وجود ا
اصرة بالمنرتج الإبرداعي مرع مراعراة طررق التقرديم الإبداعي المسوق له، والسعر الخاص بالمنتج، والتوزيع المناسب له وتعزيز مواطن القوة في المعايي الأربعة الخاصة بحملرة التسرويق الخ

د لظهوره على الجمهور، وضمان العرض للمنتج واستثمار الأماكن التي تساعد على نجاحه والشراكة مع الأفراد أو المؤسسات التي تسهم في نجاح المنتج الإبداعي، والتنسيق الجي
علرى جميرع أنشرطة خطرط  1621والسريطرةالجيد له أمامهم، وفهم طريقة افوز على المنافسة التي تواجه المنتج للحصول على أكبر قدر من الجمهور والمشترين للمنتجات الإبداعية، 

دور السرعر في نجراح أو فشرل المنرتج في تسويق المنتج وتعزيز الأنشطة الناجحة، والتخلي عن الأنشطة الفاشلة أو السلبية على نجاح المنتج، والتفكي بشكل جاد في سعر المنرتج و 
احره وضرمان نقرل المنرتج للجمهرور الوصول للجمهور الخاص به والحرص على الأمكنة التي سيعرض فيها المنتج، ومدى قدرة التوزيع ومن يعملون على توزيع المنرتج علرى تعزيرز نج

الجغرافيررة، وتفعيررل كررل أنشررطة  بحالررة عيررزة وتقليررل العقبررات علررى مررن يريررد شررراء المنررتج الإبررداعي وتسررهيل عمليررة الحصررول عليرره، وضررمان قربرره مررن الجمهررور علررى مسررتوى المسررافة
 .1622الترويج المتفق عليها في المشروع كي تساعد المنتج الإبداعي على الانتشار وتحفز الجمهور على الطلب

 
 1623معرفة التوقيت المناسب للتسويق

اعل الجمهرور معهرا عربر تفعيرل أنشرطة من المهم لفريق المشروع الإبداعي العمل على اختيار الأوقات المناسبة لعرض المنتج الإبداعي أو الأنشطة التي تروج له لضمان حضور وتف
 .1624إبداعية مع الجمهور لتسهم في نجاح المنتج الإبداعي

 1625تطبيق أخلاقيات التسويق 
نشطة التسويقية وضرمان احترامهرا ومن ضمن تلك المعايي موضوع الأخلاق في تنفيذ الخطة التسويقية والعمل ضمن معايي تضمن الثقة والصدق في التعامل والحساسية تجاه الأ

شررروع الإبررداعي في عررال التسررويق قائمررا علررى للثقافررة والميررول المجتمعيررة، وحمايررة المشررروع الإبررداعي مررن الانررزلاق إلى الخررداع أو المبالغررة في أهميترره وفرادترره وأن يكررون العمررل علررى الم
والمررور بالرترويج لهرا ونشررها  1626الإبداعيرة الموضوعية والمصداقية وتنطبق تلك المعايي جميعها على كرل تفاصريله بردءا مرن الكتابرة أو القيرام بالعمليرة الإبداعيرة والخرروج بالمنتجرات

جية الخاصررة بالتسررويق للمنررتج وتسررويقها وتحديررد أسررعارها وأمرراكن عرضررها ومررواطن قوتهررا وفرادتهررا دون طرررح ادعرراءات أو تفاصرريل مضررللة أو  ادعررة وأن تكررون الخطررط الاسررتراتي
ن التحليل وتحديد أهداف التسويق لمنتج الإبداعي متسقة مع رسالة المشروع الإبداعي ككل وينسجم مع موارد المشروع الإنسانية والمالية والتقنية في كل مراحل التسويق ابتداء م

ق لره وتوقرع رد وتنفيذ خطة التسويق وتقييمها ومتابعتها، ومعرفرة لمشرروع الإبرداعي بالسروق واحتياجاتره وخصائصره وأهدافره ومروارده والمنرتج المرراد التسروي1627والتخطيط لتسويقه 
للمنررتج الإبررداعي بمررا يشررتمل العرراملين في الفعررل المتوقررع مررن الشررركاء الإبررداعيين ومررن المنافسررين والجمهررور و المهتمررين والمعجبررين، والاهتمررام بالجوانررب التشررغيلية لموضرروع التسررويق 

، والعمرل 1629ومرا هري الأمراكن المناسربة لتصربح خطرة التسرويق مفيردة للمنرتج والمشرروع الإبرداعي 1628المشروع والمواد الدعائية وقنوات التوزيع وما هي الأوقات المناسبة للتسويق
دت عررن الخطررط والقفررز حررول علررى تفعيررل كررل مررن لرره صررلة بالمنررتج والمشررروع مررن الشررركاء والمصررممين وترروفر المرروارد الماليررة وتعظرريم طرررق النجرراح وتصررحيح الأنشررطة في حررال حررا

 .1630العقبات في حال تواجدها
 

 
1621https://atlaspreneur.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/ 

1622  https://mihmaz.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1623  https://blog.araboost.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD/ 

1624https://molhym.com/2024/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/224423/molhym/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D9%82%D8%AA-
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 1631معرفة المشاريع الإبداعية الشبيهة في السوق الإبداعي 
هناك الكثي مرن التجرارب أو المشراريع يجب العمل على معرفة التجارب الشبيهة وكيف ح التسويق لها في مجتمعه المحلي أو الوطن أو على مستوى الإقليم أو على مستوى العال ف

 1632الإبداعية التي حضت بخطط تسويق عيزة وساهمت في نجاح المشروع الإبداعي.
 1633تطبيق الطرق والممارسات الناجحة في التسويق للمشاريع الإبداعية 

سررتلهم مررن تلررك التجررارب وذلررك عرربر البحررث عررن الطرررق والممارسررات الناجحررة في التسررويق للمشرراريع الإبداعيررة سررواء كانررت نصررية أو تشرركيلية أو مسرررحية أو موسرريقية وأن ي
وشرررائه والمسرراهمة في نجاحرره  الأفكررار جررذب العرردد الملائررم مررن الأشررخاص لمنتجرره الإبررداعي ويررنجح في تعزيررز علاقترره مررع جمهرروره، وإشررباع حرراجتهم للإبررداع واسررتهلاكه وتقررديره

 الجماهيي والإبداعي وحصوله على إعجاب المبدعين ا خرين والنقاد والإعلاميين والمهتمين بالمشروع الإبداعي.
 

 1634تعزيز المشاركة في التخطيط وتنفيذ التسويق
العاملين في تنفيذ خطرة التسرويق أو تحديرد  إن على فريق المشروع الإبداعي الاهتمام بالتسويق والخطط الخاصة به والعناصر المكونة له وأهميتها لنجاح العملية التسويقية ابتدأ من

نافسرة مرن جانرب المنتجرات السعر، وتحديد المسرتهلكين، وتحديرد السروق، وتحديرد مسرتويات العررض والطلرب، ومعرفرة مسرتويات الرغبرة والقردرة للمسرتهلكين، ومعرفرة ظرروف الم
ستوى الخرارج ونقصرد بره العراملين في الإبداعية لمبدعين أخريين ومعرفة ما هي الظروف المحيطة بالمشروع على مستوى الداخل ونقصد به العاملين في المشروع الإبداعي أو على م

علررى معرفررة القرروانين 1635تسررويق والتركيررز مشرراريع إبداعيررة أخرررى موجررودة ومررؤثرة ومعرفررة العوامررل السياسررية والاقتصررادية والاجتماعيررة والثقافيررة الررتي تررؤثر سررلبيا أو إيجابيررا علررى ال
لوجيرا في تنفيرذ كرل مرا سربق الحرديث والتشريعات التي تنظم العمل الإبداعي والترويج له وتسويقه وعرضه وبيعه للمستهلكين في المجتمرع ومعرفرة كيرف يمكرن الاسرتفادة مرن التكنو 
ت جيرردة وناجحرة وترردل علرى نجرراح عنره في البيئررة الرقميرة وشرربكاتها ومواقعهرا، والفهررم الكامرل والشررامل لأهرداف المشررروع وأنشرطة التسررويق الخاصرة برره وتفاصريلها لتحقيررق مبيعرا

 1636المشروع الإبداعي وتساعده على الاحتفا  رمهوره ومتابعيه وتسهم في تغلبه على منافسيه في العمل الإبداعي.
 

 1637ضمان وصول المشروع الإبداعي للجمهور  
إقليمية أو دوليرة بمرا فيهرا الترجمرة فخطرة وذلك عبر تقديم المنتج بطرقة عيزة للجمهور وبأسعار مناسبة ومنافسة، والتخطيط بالوصول بالمنتج إلى أسواق جديدة محلية أو وطنية أو 

، والتخطريط لاسرترجاع تلرك التكراليف ضرمن التسرويق للمنرتج الإبرداعي 1638التسويق الجيدة تضمن للمشروع تقديم منتجه الإبداعي بتكلفة معقولة لا ترهقه في الجانب المرادي
ة لردى المحيطرين بره مرن متخصصرين والعمل على المنافسة في الأسواق الجديدة وربما الوصول لصناعات أخررى تررتبط بالعمرل الإبرداعي الخراص بره، وتعزيرز صرورة المشرروع الإبداعير

 1639ومهتمين وإعلاميين ومستهلكين لمنتجاته الإبداعية.
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87%D9%85--%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://vlinzza.com/blog/marketing-plan/
https://jafra.digital/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://elstudioo.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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 1640توفير تكاليف التسويق
عي وتحقيرق الرربح مرن خرلال المنرتج، وذلك عبر النظر في موضوع التكاليف التي يحتاجها نجراح المشرروع الإبرداعي والخرروج بمنرتج جيرد وقابرل للمنافسرة والنجراح إلى السروق الإبردا

قررل اسررترداد التكرراليف الخاصررة والعمررل علررى حسرراب التكرراليف بدقررة لمجمررل العمليررة الإبداعيررة ليسررتطيعوا فيمررا بعررد تحديررد السررعر الملائررم للمنررتج الإبررداعي بحيررث يحقررق علررى الأ
 .1641بصناعه المنتج الإبداعي مع هاما ربح بسيط يعزز الرغبة بتكرار تجربة المشروع الإبداعي وصناعة منتجات إبداعية أخرى في المستقبل

 
 1642وجود خطة مميزة لتسويق المشروع الإبداعي 

 عرال الإبرداع في محيطره المحلري أو إن وضع خطة عيزة وناجحة للتسويق هو الخطرة الأولى لنجراح المشرروع الإبرداعي ككرل عربر الإجابرة عرن أسرئلة تتعلرق بموقعره الحرالي وأيرن هرو في
وترروفي المرروارد ومعرفترره بخطررة بلررو  الرروطن أو الإقليمرري أو الرردولي، وإلى أيررن يريررد أن يتجرره ومررا هرري أهدافرره ومررا الجهررود الررتي سرريقوم بهررا في تصررميم الأهررداف والخطررط والتحليررل 

ي وضرمان اسرتمراره في العمررل الأهرداف الخاصرة بره وتنفيرذ هرا ليسرتطيع الحصرول علرى نظررة واضرحة وشرراملة للماضري والحاضرر والمسرتقبل الخراص بره وإبداعاتره والمشرروع الإبرداع
 سريقوم بهرا للتطرور وتطوره فيه بشكل مستمر ومتنام والوصول للاحتراف في ما سبق إلا بقدرته على تحليل الوضع الراهن المحيط به وما هي الأنشرطة والخطرط الرتي  1643الإبداعي

ومررن م معرفترره بالأسررواق الإبداعيررة المحيطررة برره والمنافسررين لرره في عالمرره وتخصصرره الإبررداعي، ومعرفترره أو تعاملرره مررع متخصصررين في التسررويق  1644مررن الوضررع الحررالي الخرراص برره،
ات المنافسرين الإبداعيرة بشركل جيرد ويقرود للمنتجات الإبداعية والترويج لها وتوزيعها على جميع الأسواق التي يمكن للمنتج الإبداعي تحقيق النجاح فيها، ومعرفته بالمنافسة وقردر 

ومن المهم لفريق المشرروع أن يكرون ملمرا وصراحب معرفرة شموليرة بالأوضراع السياسرية والاجتماعيرة والاقتصرادية  .1645إلى النجاح والتغلب على عقبة المنافسة للمشروع الإبداعي
الميرزة وكيرف تسراهم في نجراح المنرتج الإبرداعي والتكنولوجية والتنافسية والثقافية والإبداعية المحيطة بالمشروع الإبداعي ومعرفة هل يملك منتجه الإبداعي ميزة تنافسية وما هي تلك 

الإبررداعي حررتى وهررل يمكررن تطرروير المنررتج أو تطرروير خطررط التسررويق لرره لتسرراهم في رواجرره ونجاحرره، و امررتلاك المرروارد لتنفيررذ كررل تلررك التفاصرريل مررن بدايررة العمررل  1646الخرراص برره،
من قبيرل الدعايرة والعلاقرات العامرة والشرهرة والرترويج والبيرع، و القردرة علرى التنفيرذ لكرل 1647وصوله إلى الجمهور أم لا، وتحديد مزيج التسويق المساهم في نجاح المنتج الإبداعي 
 .1648ما سبق الحديث عنه من تفاصيل تخطيطية وتنفيذية وتسويقية أم لا في داية الأمر

 
 1649الاستفادة من الإعلام والتقنيات الحديثة في التسويق 

ة تحرترم الإبرداع وترعراه وترروج لره، إن وسائل الإعلام من الجهات التي يمكرن التوجره لهرا والاسرتفادة منهرا في الرترويج للمنرتج الإبرداعي الخراص بره وخصوصرا إن كران يعريا في دولر
لمسررتفيدين أو القررراء ويمكررن والتسررويق المباشررر مررن الأسرراليب الررتي تحقررق اسررتجابة فوريررة للمشررروع وجمهرروره بسرربب أن هررا النرروع مررن التسررويق يررتم مباشرررة علررى نطرراق ضرريق مررن ا

وقرد سراهم تطرور تكنولوجيرا المعلومرات وعلرى الخصروص إدارة قاعردة البيرانات  1650للتسويق استخدام البريد العادي و الهاتف والبريد الإلكتروني، والصحافة والإذاعرة والتليفزيرون 
ع شخصرري مررع كررل والإنترنررت في ضرر  حيرراة جديرردة في أسررلوب التسررويق المباشررر، وبفضررل تلررك الأدوات التكنولوجيررة صررار بوسررع أي شررخص صررناعة علاقررة وثيقررة وذات طرراب

م بشررراء المنررتج الإبررداعي، شررخص مررن جمهرروره عررا يحقررق لرره اسررتهدافا أكثررر دقررة مررن الدعايررة التقليديررة بسرربب تحديررد المسررتهلكين بشرركل دقيررق والتواصررل معهررم وتقررديم العرررض لهرر
بمررا أن معرردل الاسررتجابة للعرررض وتكلفررة كررل اتصررال تكررون معروفررة،  1651ويسرراعد أسررلوب التسررويق المباشررر علررى إمكانيررة القيرراس الرردقيق للعائررد مررن الاسررتثمار في حملررة ترويجيررة

. وهرذا المرردود الحيروي مررن ويسرهم في تحقيرق تيرار اتصرال مرع المسرتهدف يتسرم بطرابع شخصري بدرجرة أكربر، وذي اتجرراهين، بمرا أن المسرتهدف يرتم حثره علرى الاسرتجابة المباشررة
 

1640  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html   

1641  https://morshid.info/reduce-marketing-team-expenses/ 

1642  https://the-arabic-marketer.com/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1643  https://emasteryacademy.com/courses/course?coursetitle=Marketing_Planning&id=257 

1644  https://abinsight.net/2022/05/13/marketing-planning/ 

1645  https://go360.agency/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/ 

1646  https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

1647  https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1648  https://tiba-market.blogspot.com/2014/01/blog-post_9.html?m=1 

1649  https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/ 

1650  https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/digital-marketing 

1651  https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83.html
https://morshid.info/reduce-marketing-team-expenses/
https://the-arabic-marketer.com/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://emasteryacademy.com/courses/course?coursetitle=Marketing_Planning&id=257
https://abinsight.net/2022/05/13/marketing-planning/
https://go360.agency/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://almohasabah.com/k/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://lenafsak.com/2023/07/29/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://tiba-market.blogspot.com/2014/01/blog-post_9.html?m=1
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/digital-marketing
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89/
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ويحقق التسويق المباشر إمكانية إرسال رسائل محكمرة ومكثفرة وعرروض معقردة دون قيرود المسرافة  الخدمة المقدمة ودرجة رضا العميلالمستهلك أمر أساسي ولا غ  عنه لتحسين 
د مرن الأدوات لتحقيرق التسرويق المباشرر الموجودة في وسائل الإعلام التقليدية، وتقليل فترة الإنتاج ما بين ابتداء العررض واسرتقبال المسرتهلك لره، ويمكرن للكاترب اسرتخدام العدير

ونشررات  1652بطاقرات البريديرة،لمنتجة الإبداعي سواء من خرلال البريرد العرادي، وهرو مرا يروفر الكثري مرن الأشركال والتصرميمات للتواصرل المباشرر والشخصري مثرل الرسرائل، وال
أيضرررا عررربر الإنترنرررت والتسرررويق الدعايرررة، والعينرررات، والأشررررطة أو الأسرررطوانات، وأيضرررا اسرررتخدام الهررراتف كوسررريلة أسررررع وأكثرررر تفاعليرررة مرررن البريرررد، ولكنهرررا أيضرررا أكثرررر تكلفرررة و 

شررروع الإبررداعي أو الاسررتفادة مررن الإلكررتروني كررأداة سررريعة وتفاعليررة وأقررل تكلفررة و التسررويق المباشررر والتسررويق المبررن علررى العلاقررة وإقامررة فعاليررات خاصررة ومتخصصررة بمنررتج الم
. إن معرفرة فريرق المشرروع بفررص النجراح في خطرط واسرتراتيجيات التسرويق الخاصرة بره مهرم لنجراح تلرك الخطرط 1653الفعاليرات الثقافيرة والإبداعيرة والحضرور فيهرا والتفاعرل معهرا

 تحققهرا وكيرف يمكرن الرتحكم بهرا والاستراتيجيات ويسهم التسويق في ترويج رسالة المشروع وادراك تفاصيل وعمليات التسويق وما هي الطرق الأساسية في التسويق والخطط التي
  تحقيرق المخطرط لره في المشرروعوكيف تساهم في نجاح المشروع وتحقيق أهدافه، وعلاقة اسرتراتيجية التسرويق بالاسرتراتيجيات الأخررى ضرمن المشرروع الإبرداعي ترب ومسراهمتها في

والعمرل لكسرب  وهناك العديد من الاستراتيجيات الخاصة بالتسويق يمكن للمشروع العمل عليهرا لنجراح وصرول المنرتج الإبرداعي إلى الجمهرور مرن قبيرل التخطريط1654الإبداعي.
يجيات الجذب، والتي تحتاج معظمها إلى موقع في السوق، أو تلك الخاصة بالسعر للمنتج الإبداعي أو الاستراتيجيات الخاصة بالتوزيع والتحفيز والتوغل والتوزيع الكثيف واسترات

وإمكرانات تنميتهرا وزيادتهرا وقرردرة تحليرل اسرتراتيجية التسرويق داخرل السروق، وتحديرد الموقرع الاسرتراتيجي للتسرويق، وموقرع المشرروع الإبرداعي مرن السروق الإبداعيرة وحصرته منهرا 
أو العمل في أسواق جديدة عا يعمل على تروفي 1655المشروع الإبداعي على فرض منتجه وإرادته على السوق وكسب ولاء ودعم الجمهور والعمل على جذب مستهلكين جدد 

 .1656الية والعمل على تحقيق تلك المواردالدعم المالي الضروري للمشروع لتحسين موقعه في مواجهة المنتجات الإبداعية المنافسة، وإدراكه لاحتياجاته المستقبلية من الموارد الم
 

 1657وجود إجابات تسهم في نجاح تسويق المشروع الإبداعي 
 :1658هناك العديد من الأسئلة التي يجب على المشروع الإجابة عنها لتحقيق عملية تسويق ناجحة ومنها

 هل يحتوي المشروع على أنشطة تسويقية؟ .1
 هل تلك الأنشطة ضمن خطة مكتوبة؟ .2
 هل تحتوي على كل العوامل التي تساعد في نجاح خطة التسويق؟ .3
 ما الدور الذي يمكن أن يلعبه فريق المشروع الإبداعي من أجل نجاح خطة التسويق؟  .4
 هل يدرك كل فرد أو شريك مؤسسي مهامه بوضوح؟ .5
 ما هي المنطقة الجغرافية المستهدفة بخطة التسويق؟ .6
 ما هو المدى الزمن المخصص لها؟ .7
 هل يتم إتباع تلك المعايي الجغرافية والزمنية والإبداعية والتسويقية والوظيفية؟ .8
 مدى اتسام خطة التسويق بشكل خاص وخطط المشروع الإبداعي بالواقعية والعملية؟ .9

 1659هل ح فهم المشروع للبيئة المحيطة بهم والمنافسين وتأثيهم على المشروع الإبداعي أو خطط التسويق الخاصة به؟ .10
 هل هناك إستعداد للعمل في بيئات جديدة ومثية للإهتمام ويمكن النجاح فيها في المستقبل أم لا؟ .11
 ما هي فرص النجاح المأمولة؟ .12
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 ما مدى قدرة فريق المشروع على إكتساب مهارات تساعده على إنجاحه؟ .13
 م؟1660من المستهلكين أو الجمهور الخاص به ومن هم وما هي صفاتهم وتفضيلاتهم واحتياجاته .14
 ما هي إمكانات تلبية تلك الاحتياجات وما هي أوضاعهم الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية الراهنة والمستقبلية،  .15
 ؟1661هل هناك معرفة دقيقة بالحالة العامة للإبداع في المجتمع .16
 ما هي نسب العرض من المنتجات الإبداعية؟ .17
 ما هي نسب الطلب الفعلي والطلب المحتمل للمنتجات الإبداعية؟ .18
 من هو الجمهور أو الأسواق الإبداعية التي ح وصول المشروع اليها بالفعل وحقق نجاحا فيها؟ .19
 ؟1662هل هناك إمكانات للحصول على أسواق أخرى للمشروع لتوسيع قاعدته الجماهيية .20
 هل يعاني المشروع من المنافسة في عال الابداع في مجتمعه؟ .21
ل فرردي أو كمْ عدد المنافسين في نفس تخصص المشروع، وما هو حجم شهرتهم، وما هرو حجرم حصرتهم السروقية مرن بيرع منتجراتهم الإبداعيرة، وهرل يتصررفون بشرك .22

 عبر مشاريع إبداعية تضم فرضا وشركاء وأفرادا ومؤسسات أصحاب تخصصات مرتبطة بالإبداع وتسويقه؟
 ما العناصر البيئية التي يمكن أن تؤثر على المشروع الإبداعي؟ .23
 ؟1663هل يمكن للمشروع التطور في المستقبل للحصول على فرص نجاح أكثر له أم لا .24
 ما هي رسالة المشروع الإبداعية وأهدافه واستراتيجياته في العمل الإبداعي ونقاط القوة والضعف؟ .25
 ما هي الفرص والتهديدات التي يمكن أن تحيط بالمشروع الإبداعي؟ .26
اق المختررارة لتلررك مررا يطمررح المشررروع لتحقيقرره مررن خررلال تلررك الخطررط، ومررا هرري أهررداف تلررك الخطررط التسررويقية ونتائجهررا المرغوبررة واسررتراتيجياتها التسررويقية والأسررو  .27

 ؟1664المنتجات
 هل لدى المشروع قدرة على التحكم في إبداعاته ومنتجاته وخطط التسويق الخاصة به ليصبح أكثر فعالية ونجاح؟ .28
ه وتعزيررز مكانترره هررل اسررتطاع المشررروع العمررل علررى مررزج أدوات التسررويق وعناصررره لتصرربح مفيرردة لررترويج منتجرره الإبررداعي وأهررداف المنررتج والاسررتراتيجيات الخاصررة برر .29

 ؟1665ضمن مزيج تسويقي متماسك ومنسجم يقدم خدمة كافية وملاءمة تحقق بلو  الأهداف التسويقية أم لا
 منتج الإبداعيما هي إستراتيجية المشروع في السعر وتحديده، ومقارنته بأسعار المنافسين، وخدمة الاستراتيجية الخاصة بالسعر في تحقيق أفضل نجاحا لل .30
 ما هي الاستراتيجيات الخاصة بالتوزيع التي ح تفعيلها، وهل تعتبر شبكات التوزيع ملاءمة وكافية؟ وهل هي فعالة؟  .31
 ؟ 1666اعيهل العلاقات إيجابية بين أعضاء قنوات التوزيع؟ وكيف تخدم استراتيجية التوزيع عملية تحقيق الأهداف التسويقية الخاصة بالمشروع الإبد .32
 ما استراتيجية الترويج المتاحة؟  .33
  1667ما دور كل عنصر داخل مزيج التسويق؟ .34
 هل ح اختبار مزيج الترويج؟ وكيف ح اختباره؟ وما النتائج؟  .35
 كيف تخدم استراتيجية الترويج عملية تحقيق الأهداف التسويقية للمشروع؟  .36
 1668هل تتوافق الاستراتيجيات الخاصة بالترويج أو التوزيع مع الاستراتيجيات الخاصة بالمشروع الإبداعي ككل. .37
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https://blog.mostaql.com/6-steps-to-success-in-content-marketing/
https://www.anashop26.org/2024/08/blog-post_34.html?m=1
https://shukair.net/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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 القدرة على استثمار النجاح في تسويق المشروع الإبداعي
الظهور الإعلامي في وسائل الإعلام إن نجاح المشروع يستدعي منه استثمار النجاح تسويقيا لتوسيع شهرته وإعطاء اسمه الثقل الأدب والنقدي والإعلامي وذلك عن طريق زيادة 
دى المجتمرع و توسريع قاعردة علاقاتره المرئية والسمعية والمقروءة والإلكترونية واستثمار النجاح الذي حصل عليه في وضع خطط للوصول إلى مزيد من المستهدفين ليكون معروفا لر

جررراح في توسررريع العلاقرررات لاسررتثمارها في مزيرررد مرررن النجررراح في المسرررتقبل وذلرررك عرررن طريرررق تطررروير علاقاتررره مررع دور الشرررركاء وكسرررب مزيرررد مرررن التمرررويلات والررردعم واسرررتثمار الن
 والاتصال وزيادة موارده المالية لاستكمال مسيته الإبداعية.

 
 1669فهم الإدارة الجيدة للتسويق

 :1670تاليةيقوم نجاح المشروع الإبداعي على القدرة على اختيار أكثر الطرق الإدارية فعالية للتسويق الناجح من قبيل عبر الإجابة على الأسئلة ال
 ما هي أكثر الطرق ملاءمة لزيادة تسليط الأضواء على المنتج الإبداعي؟ .1
 هل يستطيع المشروع تقديم منتجات إبداعية رفيعة المقام بشكل ثابت؟ .2
 هل هناك خطط لتفعيل التسويق الجيد؟ .3
 ما هي درجة المنافسة؟ .4
 هل تتنافس المشاريع الإبداعية من أجل الحصول على التمويل؟ .5
 1671كيف يمكن توسيع مدى شهرة هذه المنتجات؟ .6
 هل يتناول المشروع في خططه الاستراتيجية الحاجة تعريف الناس بمنتجه الإبداعي والمشروع الإبداعي ككل. .7
 هل يقوم المشروع الإبداعي على تقديم تخطيط فن قوي قائم على أسس دائمة؟ .8
 هل يوجد في أنشطة المشروع الإبداعي الرئيسية أحداي مهمة ومثية؟ .9

 هل ح خلق آليات تسويق تعزز هذا التخطيط لضمان إنجاز أهداف المشروع الإبداعية؟ .10
 هل تتوافق تلك المنتجات مع أذواق الجماهي؟ .11
 هل ح توفي أكبر قدرا من التغطية الإعلامية للعمل الإبداعي؟ .12
 كيف ح تسليط الأضواء على هذه الإبداعات؟ .13
 هل تمت صناعة وعي بالمشروع الإبداعي وبرامجه وتؤكد إنجازاته وجودته؟ .14
 هل ح التخطيط لتسليط الأضواء على المشروع حتى يشعر بوجودها المجتمع؟ .15
 1672ع الإبداعي؟ما مدى ضمان زيادة الدخل المحقق للمنتجات والمشروع الإبداعي، وزيادة قدرة المشروع الإبداعي على اجتذاب فريق قوي وضمان نجاح المشرو  .16
لات السررريئة هرررل ح تصرررميم بررررنامج اتصرررال يهررردف إلى إرسررراء المصرررداقية وإضرررفاء الإثارة في العمرررل ضرررمن المشرررروع الإبرررداعي، وخلرررق الأخبرررار الجيررردة وحرررل المشرررك .17

 ؟1673والتهديدات المالية والتنفيذية، والتعامل بطرق جيدة ورشيدة مع الإيرادات
والتواصرل مرع المشراريع هل ح العمل على أنشطة تهدف لجذب الجمهور والشركاء، وتنمية العلاقات العامة، والتغطية الإعلامية الجيردة، وتكثيرف الظهرور الإعلامري،  .18

 ؟1674الإبداعية الأخرى والشراكة معها والاندماج بها

 
1669  https://dexef.com/features/management/marketing-and-sales-management/ 

1670  https://www.passion-company.com/dets.php?page=399&title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%20_ 

1671  https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1672  https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1673  https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/ 

1674  https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/ 

https://dexef.com/features/management/marketing-and-sales-management/
https://www.passion-company.com/dets.php?page=399&title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%20_
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://ashrafnsour.com/articles/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://mashro3k.ae/2023/05/20/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
https://al-rowads.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%9F/
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داع والمشرروع الإبرداعي  هل ح تحديد الهدف الأساسي من حملة تسليط التسويق، والعمل على تطبيق التقنيات التسرويقية الجيردة، وتحفيرز التقردير الشرعت القروي للإبر .19
 ككل.

 هل توفر للمشروع الإبداعي القدرة على حل قضايا التخطيط التسويقية للمشروع؟؟ .20
 هل يعرف فريق المشروع الإبداعي ما هو هدف التسويق، وما هي الخصائص السكانية الحالية لجمهوره؟ .21
ر؟ وما أفضل الطرق لإرسال هل يعرف فريق المشروع الإبداعي كيف تتم زيادة عدد الجمهور، وما الرسالة التي يرغب المنتج والمشروع الإبداعي في إرسالها إلى الجمهو  .22

 1675هذه الرسالة؟
 

دة الرردخل المحقرق تطرروير خطررة ومرن جهررة ثالثرة فمررن المهرم لفريررق المشرروع الإبررداعي أن تكررون لرديهم القرردرة علرى إنترراج خطرة ناجحررة لبيرع منررتج المشررروع الإبرداعي مررن خرلال زيا
اب الجمرراهي وترشرريد نفقررات تسررويقية مركررزة ومتعررددة الأوجرره مررن خررلال خطررة تسررويق شرراملة، والقيررام بحملررة مبيعررات فررع الررة ذات تكلفررة معقولررة، والقيررام رهررود حثيثررة لاجتررذ

لسروق وقردرة علرى جرذب الانتبراه التسويق، وتقديم منتج مستقر من أجل تلبية رغبات المستهلك أو توقعاته، ومن المهم أن تكون للكاتب وفريقره والمشرروع الإبرداعي حساسرية ل
 .1676وإثارة الاهتمام ودفع المستهدفين لاتخاذ خطوات لشراء المنتج الإبداعي وضمان حصوله على التقدير والإعجاب، لبناء ثقة وولاء المستهلك

 
 1677فهم طبيعة المشاريع الإبداعية

لمرراذا، ومرردى قابليررة قيرراس حجررم يبرردأ فهررم طبيعررة المنررتج والمشررروع الإبررداعي ونجرراح التسررويق لرره عرربر فهررم موقررع المشررروع الإبررداعي مررن السرروق، ومسررتويات الطلررب عليرره، وعررن، و 
م تركيبررة وبنيررة الأسررواق فهمررا الطلررب عليرره، وتحديررد موقررع المنررتج والمشررروع الابررداعي في نشرراط التسررويق، والعمررل علررى تقسرريم السرروق مفهرروم تحليررل، وتحديررد موقررع المنررتج، وفهرر

التحليرل السري   وتحديد الموقع مرن حيرث قسرم أو أكثرر مرن أقسرام السروق.، وتحديرد الموقرع في مواجهرة المنافسرة. ومعرفرة مرا هري وظرائف تقسريم السروق، ومرا تبعرات  1678جيدا،
لتقسريم السروق وفهرم طبيعرة العمرل الإبرداعي وموقعره في السروق الإبرداعي بشركل  1679لبنية السوق، وما هي الشروط اللازمرة لتحردد أقسرام السروق، والعوامرل المحرددة الأساسرية

برداعي وخصائصره وعناصرره و عام، وموقعه من الابداعات المشابهة لنمطه الإبداعي و تصميم استراتيجيات تسويق مركزة ومتخصصة وتستهدف جمهرورا معينرا وفهرم المشرروع الإ
والجمهررور الخرراص برره بشرركل مركررز، وفهررم ومعرفررة العوامررل الأخرررى الررتي قررد تسرراعد أو تعرقررل المشررروع الإبررداعي كالعوامررل الجغرافيررة والعوامرررل 1680فهررم المواقررع الخاصررة برره بدقررة 

الحرردس الررداخلي أو التفضررريلات أو الاجتماعيررة الديموغرافيررة، والعمريررة والحضرررية والاقتصرررادية والإبداعيررة والسياسررية، ومعرفررة مرررا هرري سمررات وخصررائص المنررتج ودرجرررة تأثرريه في 
 .1681السلوك للمستهلك للمشروع الإبداعي

 
 1682فهم طبيعة المنتج الإبداعي 

 يمكن فهم طبيعة المنتج الإبداعي من خلال:
 ما هي رسالة المنتج الإبداعي، وطبيعته؟ .1
 كيف يختلف عن المنتجات والمشاريع الإبداعية المنافسة؟ .2
 هل يسهم المنتج بفعالية في نجاح المشروع الإبداعي؟ .3
 هل ح فهم المنتج و طبيعة العمل الخاص به وارتباطه و مساهمته بالصناعات الإبداعية؟ .4

 
1675  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html 

1676  https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/business-administration-and-law/business-and-administration/marketing-management/ 

1677https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-

%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html 

1678  https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/project-management/index.htm 

1679  https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-promotion 

1680  https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 

1681https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 

1682  https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/12010/1/Idrissi-Nassima.pdf 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/business-administration-and-law/business-and-administration/marketing-management/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1--%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.html
https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/project-management/index.htm
https://advertising.amazon.com/ar-ae/library/guides/product-promotion
https://maqal.co/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/12010/1/Idrissi-Nassima.pdf
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 هل المشروع الإبداعي يخلق منتجات إبداعية ويعمل على إنتاجها والتسويق لها وترويجها وتوزيعها للوصول للجمهور المستهدف منها؟ .5
 هل ح فهم طبيعة المنتج الإبداعي الخاضع للتسويق وخصائصه المحددة؟ .6
 هل ح معرفة ماهية المنتج الإبداعي وخصائصه الأساسية وما هي دورة حياته وكيف يمكن تطويرها؟ .7
 ما هي العقبات التي يمكن أن يواجهها وكيف يمكن تخطيها؟ .8
 1683ما هي خطط التسويق الخاصة بالمنتج الإبداعي، وما هي الاستراتيجيات التي تسهم في نجاح واستمرار نجاح المنتج الإبداعي؟ .9

 ما هي وجهة نظر الجمهور الخاص به، وكيف يلت احتياجات الجمهور بالمنتج؟ .10
 1684ما هي الأبعاد الإبداعية والثقافية والتقنية الخاصة بالمنتج؟ وهل تساهم في نجاحه؟ ودفع الجمهور إلى الشراء للمنتج الإبداعي؟  .11
 هل يثري المنتج الإبداعي المحيط الخاص به؟ .12
 ماهي الخدمات المرتبطة بالمنتج ومكوناته وأنشطته المختلفة؟ .13
 هل شهرة المشروع تسهم في نجاح المنتج؟ .14
عه، ومن يسهم بشكل أو  خرر ما هو المنتج الإبداعي، والمنتجات المتفرعة عنه، والخدمات المرتبطة به، وتجربة المستهلك له، وسعره، وقيمته الإبداعية، واسم من أبد .15

ليرررة ووطنيرررة وإقليميرررة في صرررناعته، وتعقيداتررره، ومرجعياتررره، ومضرررامينه، وارتباطررره بحركرررة اجتماعيرررة أو سياسرررية أو ثقافيرررة أو اقتصرررادية أو بحركرررات ومررردارس إبداعيرررة مح
 1685وعالمية؟

 1686داعه؟ما المنتج و كينونته الإبداعية أو مفهومه وحالته الراهنة ومجاله الإبداعي ونوعه وتاريخه والسوق المرتبط به، و جمهوره و من قام بإب .16
 هل المنتج يقل أم يتساوى أو يرتفع عن المنتجات الإبداعية الأخرى؟ .17
 1687أين موقع إنتاج أو توزيع أو ترويج المنتج الإبداعي؟ .18
 هل ح الاهتمام بالزمان والمكان المناسبين للمنتج لتوزيعه وتسويقه وبيعه؟ .19
 هل ح تقييم المنتج من قبل متخصصين أو من قبل الجمهور وما مدى انتشاره في محيطهم؟ .20
 ما هي الأسواق التي يتواجد فيها المنتج؟ .21
 هل حاز المنتج على الرواج في محيط القراء والجمهور؟ .22
 كيف استقبل الجمهور المنتج الإبداعي؟ .23
 هل كان الاستقبال إيجابيا ورفع من مستوى وقيمة المنتج الإبداعي أم العكس؟ .24
 1688هل عزز المنتج شراء الجمهور للمنتج الإبداعي بشكل ملائم وعيز ومؤثر وعتع؟ .25
 هل قام المنتج بتعزيز توجههم لمنتجات إبداعية بديلة؟ .26
 هل تميز المنتج الإبداعي بخصائص تساهم في نجاحه وشهرته؟ .27
 هل قام الشركاء بالتعاون لصنع خطة تسويق ناجحة، و ضمان جودة المنتج؟ .28
 كيف قدمت خدمة بيع المنتج الإبداعي للجمهور، وهل عززت ارتباط الجمهور بالمنتج؟ .29
 هل كانت الخدمة على نفس ما يتوقعه الجمهور، وهل قدمت بسرعة وكفاءة ولطف واحترام وتعاطف وفطنة ومرونة وتكيف وملاءمة ونزاهة أم لا؟ .30
 1689هل حصل المنتج الإبداعي على تغديه راجعة جيدة من الجمهور وعززت من مكانة المشروع؟ .31

 
1683  https://naaktob.com/your-comprehensive-guide-to-product-marketing/ 

1684  https://maqal.co/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA/ 

1685  https://platform.almanhal.com/Files/2/76439 

1686  https://academia-arabia.com/Files/1/124083 

1687  https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/ 

1688  https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/ 

1689  https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9 

https://naaktob.com/your-comprehensive-guide-to-product-marketing/
https://maqal.co/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://platform.almanhal.com/Files/2/76439
https://academia-arabia.com/Files/1/124083
https://welpix.ae/%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2023-09-30/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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 هل ساهم المنتج في تبن الجمهور له وعزز من قراراتهم بشراء أي منتجات مستقبلية؟  .32
 هل ساهم المنتج في زيادة الطلب على الإبداع وعزز من العرض أو تكثيف الإنتاج أم لا؟ .33
 هل كان سعر المنتج الإبداعي الخاص بالكاتب مساهما في نجاحه أم العكس؟ .34
 هل ح ضمان وجود هدف ورسالة ور ية عملية التسويق؟ .35
 ما مدى قابلية المنتج للاستمرار في النجاح وقدرته على الحياة؟ .36
 هل تسهم البيئة الرقمية في إطالة حياة المنتج الإبداعي اتب أم تسهم في موته في وقت قصي؟ .37
 هل قدم المنتج أدلة على نضج المشروع الإبداعي و وه وإلى أي مدى ساهم في النمو؟ .38
 ما هو حجم المنتج، وهل ساهم الحجم في نجاح المنتج في الوصول للجمهور وتحفيزهم على الشراء؟ .39
 ما هو وضع المنتج القانوني، ومدى احترامه لحقوق الملكية الفكرية؟ .40
الشخصرري، وارتفرراع مررا هرري العوامررل الررتي قررد تخفررض أو ترفررع مسررتوى الطلررب علررى المنررتج الإبررداعي بعامررة كررالنمو السرركاني، وزيادة في أوقررات الفرررا  وزيادة الرردخل  .41

امررررل في المنررررتج المسررررتوى التعليمرررري للجمهررررور الخرررراص برررره ومرررردى تفضرررريلاتهم وميررررولهم وخصوصررررياتهم واحتياجرررراتهم واتجاهرررراتهم في اسررررتهلاك الإبررررداع وتلبيررررة تلررررك العو 
 1690الإبداعي؟

 
 1691قدرة المنتج والمشروع الإبداعي على المنافسة 

لمنرتج الإبرداعي ليكرون جرديرا بشررائه من المهم أن يعمل المشروع على المرور بمراحل عديدة لتقرديم منرتج إبرداعي قرادر علرى المنافسرة والنجراح ومرن تلرك المراحرل مرحلرة التطروير ل
دخل في مرحلررة التقررديم مجموعررة مررن مررن قبررل الجمهررور، ومررن م تأتي مرحلررة التقررديم للمنررتج الإبررداعي للجمهررور والررتي تسررتند في نجاحهررا علررى اسررتجابته الإيجابيررة والتفاعليررة، ويرر

مررا هري الاسررتراتيجيات الرتي ح إتباعهررا في العوامرل ومنهرا السرروق وطررق النشررر والتوزيرع، والمنافسررة الموجرودة، والشررهرة، والأنشرطة الجماهييرة الترويجيررة للمنرتج الإبررداعي، وسرعره، و 
رفف السروق الإبرداعي، وهرل حصرل المنرتج تقديم المنتج الإبداعي كاستراتيجيات التسويق واستراتيجيات النشر والتوزيع وكمْ عدد النس  التي ح نشرها وتوزيعها، وكم نسبتها في أ

يات الوطنية الإبداعية والثقافية كجزء  على اهتمام الجمهور، وإستراتيجيات التسعي للمنتج الإبداعي، ومدى معرفة الجمهور للمنتج الإبداعي، وهل ح العمل على استثمار الفعال
وهنرراك أهميررة لمعرفررة مررا هرري الاسررتراتيجيات الررتي ح العمررل عليهررا للتفرروق علررى المنافسررين في نفررس تجربررة المنررتج الإبداعيررة  1692مررن اسررتثمار حالررة الشررراء الكبررية للجمهررور أم لا.

ج الإبررداعي مرع تقررديم نسررب كالاسرتراتيجيات الررتي تسرعى إلى تنميررة الطلرب علررى المنرتج الإبررداعي مرن خررلال تقرديم سررعره بشركل  فررض، وعمرل فعاليررات جماهييرة لررترويج المنرت
برداعي لفئرات واسرعة ومتنوعرة مرنهم، تخفيض أو تحفيزات للجمهور للشراء والاستراتيجيات الخاصة بتنمية الجمهور وزيادة عدد الجمهور الخاص بالمنتج من خلال توجه المنرتج الإ

لمنتجرات الإبداعيرة، والعمرل وتشجيع جماعات أخرى من المستهلكين على شراء المنتج الإبداعي، والعمل على ارتفاع كل من عدد المستهلكين ومعدل الاستهلاك الخراص بهرم ل
وجررودة حمررلات الدعايررة والررترويج الخاصررة بالمشررروع  1693بشرركل مسررتمر علررى تحسررين وتطرروير المنررتج، ولتوسرريع نطاقررات التوزيررع، وللسررعي وراء فئررات جديرردة مررن المسررتهلكين،

ل علرى زيادة مسرتوى الطلرب للمنررتج الإبرداعي، ومحاولرة الوصرول إلى جميرع المسرتهلكين المحتملرين، والوصرول إلى مرحلرة النضرج في العمرل والمنرتج والمشرروع الإبرداعي ككرل، والعمر
ودة، أو تغيري الشرركل أو الإبرداعي بصرفة مسررتمرة، والسرعي  ررو سروق جديررد، أو حرتى قطاعررات غري مسررتغلة منره أو ل يرتم اسررتهدافها، وتنشريط المبيعررات عرن طريررق تحسرين الجرر

، أو صررنع حملررة دعايررة وترررويج قويررة وناجحررة، 1694التصررميم، أو إدخررال مررزايا حصرررية خاصررة بالمنررتج الإبررداعي، وإثررراء مررزيج التسررويق بالأفكررار الإبداعيررة، أو تخفرريض الأسررعار
 1695والتعامل ردية وسرعة مع العقبات والمشكلات وعوامل الا دار أو الفشل للمنتج الإبداعي.

 

 
1690  https://mostaql.com/freelancers/skill/product-marketing   

1691  https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86 

1692  https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

1693  https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

1694  https://naaktob.com/competitor-analysis-methods/ 

1695  https://bluemediasa.com/strategies-for-dealing-with-competition/ 

https://mostaql.com/freelancers/skill/product-marketing
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://lhamim.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://ultahost.com/blog/ar/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://naaktob.com/competitor-analysis-methods/
https://bluemediasa.com/strategies-for-dealing-with-competition/
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ومررا هرري المخرراطر الررتي قررد تعرقررل نجاحرره ووصرروله إلى 1696إن التخطرريط لتسررويق المنررتج يجررب أن يخضررع للبحررث والتطرروير والتخصررص ومعرفررة كيررف يمكررن تسررويق المنررتج الإبررداعي 
اي وتسررويق منتجررات إبداعيررة الجمهررور، وهررل يلررت المنررتج حرراجتهم، وهررل عرراد المنررتج الإبررداعي بالتكرراليف الررتي صرررفت عليرره للخررروج برره بالشرركل المناسررب أم لا، وإجررراء الأبحرر

وهل ح العمرل علرى جرودة المنرتج وجميرع الأنشرطة الرتي تسرهم في نجاحره ضرمن المشرروع وفي الحقيقرة  ناجحة، ومشاركة جميع فريق المشروع في نجاح المنتج بمن فيهم التسويق والمالية
 لا يرتلاءم كثريا مرع الطريقرة المتبعرة في فنن تطوير وتسويق المنتجات الإبداعية من المهام التي تنطروي علرى مجازفرة، ومرن الممكرن أن الفعرل الإبرداعي المميرز لعمليرة تطروير منرتج فرن

 .1697قطاع الأعمال الإبداعية أو توجهات السوق أو رغبات الجمهور
 

 1698معرفة المخاطر المرتبطة بتسويق منتجات المشروع الإبداعي
لجردة أو الفررادة للمنرتج أو مرن من المهم ضرمن المشرروع الإبرداعي العمرل علرى التخطريط للمخراطر الرتي يمكرن أن تعروق المنرتج الخراص بره مرن النجراح سرواء مرن ناحيرة الجرودة أو ا

أو من ناحية رغبات الجمهور أو من ناحية السوق الإبداعي التي يعرض فيهرا المنرتج الإبرداعي، والزمران والمكران  1699ناحية السعر أو من ناحية أنشطة التسويق والتوزيع والترويج
سرئلة بشركل جيرد للوصررول والفعاليرات الرتي يعررض فيهرا بشركل مسرتقل أو علرى هراما فعاليرات إبداعيرة مجتمعيرة أو وطنيرة أو حكوميرة والعمرل علرى الإجابرة علرى عردد مرن الأ

ح التعامرل مرع الجمهرور الراغرب باقتنراء بالمنتج إلى النجراح ومرن تلرك الأسرئلة لمراذا لا يكرون المنرتج الإبرداعي هرو الجانرب الأهرم دائمرا بالنسربة إلى المسرتهلك عنرد الشرراء؟ وكيرف 
ي التي ح اتباعها للترويج عن المنتج الإبداعي؟ وما المخاطر المرتقبة وكيف ح التعامل معها كي لا تؤثر سلبا على نجاح المنتج الإبداع1700المنتج الإبداعي وما هي الاستراتيجيات 

 .1701بشكل خاص ونجاح المشروع الإبداعي بشكل عام
 

 1702فهم الأسواق الإبداعية 
الردولي ومعرفتره للسروق الأدب ومعروضراته ويحتاج المشروع فهم الأسواق الإبداعية وخصائصرها وظروفهرا ومعاييهرا واتجاهاتهرا في محيطره الإبرداعي المحلري أو الروطن أو الإقليمري أو 

تحقررق مبيعررات جيرردة ومحترفررة وذات وجمهرروره وتوجهرراتهم وتفضرريلاتهم القرائيررة المختلفررة، عرربر منتجررات جيرردة وفريرردة ومتطررورة ومقبولررة ومسررليه وعاطفيررة وعتعررة وحقيقيررة وعميقررة و 
لي والمحتمرل، وإمكرانات الوصرول جودة عالية وفهم خصوصية السوق والمستهلك والمنافسة والمجتمع والبيئة الإبداعية وتحديد سمات السوق المستهدف وقياس مستوى الطلب الفع

المشرروع منتجاتره الإبداعيرة وتصرميم منتجرات إلى السوق، والقوى المؤثرة فيه، والمنافسة الموجرودة علرى المسرتوى المحلري أو الروطن أو الإقليمري أو الردولي في السروق الرتي يبيرع فيهرا 
دوليرة، والاتفراق مرع الشرركاء لضرمان إبداعية منافسرة ومرزايا تنافسرية مسرتمرة وجيردة، والعمرل علرى اسرتهداف أسرواق عديردة علرى جميرع المسرتويات المحليرة والوطنيرة والإقليميرة وال

طاع المجتمع المدني والحكومة أسواق الوصول بمنتجه الإبداعي إلى معظم المستهلكين للإبداع في أي مكان، والعمل على جعل كل الأفراد والمجتمعات والشركاء والقطاع الخاص وق
جعرل المنرتج الإبرداعي الخراص بره محتملة لبيع المنتج الإبداعي، والاقتناع التام بأهمية الوصول إلى كرل النراس في كرل مكران وجعرل أي شرخص مسرتهلك محتمرل للمنرتج الإبرداعي و 

ت الإبداعيرة والثقافيرة والإعلاميرة للرترويج من الاختيارات التفضيلية الخاصة بالمستهلكين في جميع الأسواق المتنوعة وبغض النظر عن الزمان والمكان، والاسرتفادة مرن تأثري القيرادا
ية في المجتمع والسوق المعروض فيه المنرتج عن المنتج الإبداعي عا يجعل من شرائه اتجاه سائد لدى المستهلكين بغض النظر عن الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والإبداع

 .1703الإبداعي
 

 
1696  https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9 

1697  https://vlinzza.com/blog/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 

1698  https://g-dart.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/   

1699  https://www.meemapps.com/term/marketing-risk 

1700  https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/ 

1701  https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/ 

1702https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82 

1703  https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/ 

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://vlinzza.com/blog/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86/
https://g-dart.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://www.meemapps.com/term/marketing-risk
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://afkars.net/4-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://digitalmarketing-ksa.com/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D8%A8/
https://www.scribd.com/document/635351185/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://growthbeginning.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
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أن يقروم بتقسريم السروق إلى أقسرام  ويفترض بفريق المشروع أن يكون لديه القدرة على التفكي في صفات الأسواق الإبداعيرة الرتي يرغرب بالردخول إليهرا بمنتجره الإبرداعي وينمنره
ل جماعرة مرن الجمهرور بكرل محددة تساعده علرى معرفرة أيرن أمراكن النجراح المفترضرة في أقسرام وفئرات السروق المسرتهدف ومبرادئ التسرويق الأساسرية، والاحتياجرات الخاصرة بكر

 1704لية.تنوعه ومغايرته ومقدار الاهتمام بالقراءة لديه، وقدرتهم على شراء المنتجات الإبداعية وإشباع احتياجات الجمهور إلى المعلومات والتس
 

سروق عميقرة لتحردد إلى  ويساعد تقسيم السوق ووظائفه فريق عمل المشروع علرى وضرع تحليرل منهجري للاحتياجرات المختلفرة الرتي تعررب عنهرا تلرك الأسرواق، وإجرراء دراسرات
ديرد طرررق مواجهرة منررتج منررافس، أي درجرة يعررد الطلرب متجانسررا متمراثلا، وترروفي إسررتراتيجية لتركيبرة السرروق ناجمرة عررن التحليررل، وتحديرد موقررع المنرتج الإبررداعي في السرروق، وتح

ان، و دراسرررة السررروق ومعرفررة طررررق جررذب الجمهرررور، ومعرفررة مبررردأ تقسرريم السررروق وطررررق ترروفي المنرررتج للمسررتهلكين داخرررل قسررم محررردد مرررن السرروق يلرررت احتياجرراتهم قررردر الإمكرر
الدقيقرة لبنيرة وتركيبرة السروق فقرد وتقسيمه، والتعرف أكثر علرى الطرائرق والأسراليب المتنوعرة المسرتخدمة في تقسريم السروق، وتكروين فهرم واضرح لتركيبرة السروق ناترج عرن القرراءة 

د بشررية وماليرة دون ضررورة أو تحفز هذه القراءة الخاطئة للموقف على تطوير منتجرات جديردة في حرين يكرون المنرتج الأصرلي والموجرود كافيرا، وعندئرذ يرتم حشرد واسرتهلاك مروار 
ب مرع أي شرخص، ففقرد ينتهري اعتبار السوق موحدا بينما هو في واقع الأمر مؤلف من أقسام متنوعة وتوفي منتج مصمم لإسعاد كرل شرخص دون تمييرز، وبمرا أن المنرتج يتناسر

لبنيررة السرروق المسررتهدف وطرررح برره الحررال في قرراع كومررة البضررائع، تسرربقه وتغطيررة منتجررات أكثررر توافقررا وملاءمررة مررع احتياجررات الأقسررام المحررددة في السرروق، وفهررم فررائق ومتميررز 
 1705الأسئلة التالية:

 
 هل السوق مقسم؟ وإذا كان كذلك، فما هي أقسامه؟ .1
 1706ما هي طرق الاستجابة لضغوط التسويق الراهنة أو المحتملة في السوق؟ .2
 1707هل ح العمل على ضمان تنوع الاستجابة لضغوط التسويق؟ .3

 
ي فريرق المشرروع الإبرداعي العمرل ويعتمد تقسيم السوق على الطرق المختلفة في تجزئة الأسواق بغرض تحديد ردود فعل جماعات المستهلكين المتنوعة، وسلوكيات المستهلك، وعلر
وق، ويوجررد العديررد مررن الوكررالات علرى تحديررد اسررتراتيجيته الخاصررة لإقنرراع صررانعي القرررار بأن يصرربحوا شررركاء في المشررروع لمررا لشرراكة الدولررة مررن دور للفرروز بنصرريب كبرري مررن السرر
البر  التحتيرة، وأخررى تتريح تنفيرذ  الحكومية المسرتعدة لمسراعدة المشراريع الإبداعيرة الفرديرة والمؤسسرية مرن خرلال أشركال متنوعرة مرن الردعم المرالي، وتسرمح بعرض الربرامج بتمويرل
الدولررة ودرجررة اهتمامهررا بالإبررداع  مشرروعات إبداعيررة فمررن أعمررال الردول الرئيسررية الاسررتثمار في الإبررداع والصرناعات الإبداعيررة بعامررة ولكنهررا تختلررف مرن دولررة لأخرررى تبعررا لثرراء

ويعتبر القطاع الخاص من الجهرات المهمرة للغايرة في دعرم الإبرداع في كافرة الردول  1708وإيمادا به فالدول تختلف في درجة الاضراط والمشاركة من قبل مستوياتها الحكومية المختلفة.
لخراص المبردعين علرى التوجره  رو والمجتمعات، ويشتمل القطاع الخاص على الما ين من الأفراد والشركات، وكرذلك المؤسسرات، والشرركات، وقرد حفرز الردعم المتروفر مرن القطراع ا
نررون يمثلررون سرروقا جذابررة لأعمررالهم المررنح الخاصررة والرعرراة مررن أجررل زيادة مرروارد مشررروعاتهم الإبداعيررة، وتررزامن التحررول مررع اكتشرراف الشررركات الخاصررة أن العمررلاء المسررتهلكين للف

د مسررتوى نجرراح المنررتج الإبررداعي ونجرراح التجاريرة، عررا أدى لررزيادة إسررهام القطرراع الخرراص في الرردعم المرالي للإبررداع، وبالعررودة إلى السرروق نفسرره فهنرراك العديررد مررن العوامرل الررتي تحررد
 .1709المشروع الإبداعي ككل

 
ية وإما نقدا، وفقا لاحتياجاتنا من ويعد الطلب على منتج تعبيا عن عدد المبيعات التي حققها، سواء بالكمية أو نقديا، وقد نعبر عن هذا الطلب إما كما بعدد الوحدات الكم

تم تضخيمها من خرلال زيادات التحديد، ومن الممكن احتساب الطلب في كل سوق من أسواق المشروع الإبداعي بصيغة الكمية صورة أكثر واقعية للسوق، بما أن النتائج لا ي
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بنرراء علررى ذلررك مقارنررة البيررانات مررن عررام إلى آخررر فأحيررانا لا تكررون زيادة الطلررب نقرردا سرروى نتيجررة لارتفاعررات الأسررعار، بينمررا يبقررى  1710في السررعر، كمررا يكررون مررن الأسررهل
صرعب القيرام بره في بعرض مستوى السوق الحقيقي كما هو وعلى الرغم من أن التعبي عن الطلب بصيغة الكميرة قرد يكرون مفيردا، وخصوصرا الر يرة كيرف يتطرور الطلرب، فقرد ي

لطلب بالكمية لأن تصنيف المنتجات الأحيان. قد لا تتوفر البيانات نفسها، أو قد يتألف المنتج من مجموعة عوامل متنوعة و تلفة. ففي سوق الإبداع ليس من الممكن تقدير ا
إلى التوزيرع إلى الاسرتهلاك. وفي  يشتمل على عناصر كثية ومتنوعة ومن الممكن قياس الطلب في نقراط  تلفرة علرى طرول سلسرلة عمليرة الإنتراج، بدايرة مرن الابتكرار إلى الإنتراج

الفراعلين عنرد هرذه الحلقرة أو هذه الحالة يكون الطلب عنرد كرل حلقرة مرن حلقرات هرذه السلسرلة مسراويا عردد الوحردات أو بالقيمرة النقديرة للمبيعرات الرتي أجراهرا جميرع هرؤلاء 
 1711النقطة المحددة.

 
اصرة بهرا مرن السروق علرى إن السوق يشمل جميع الأفراد أو الشركات عرن يسرتهلكون منتجرا مرا، ويقروم كرل صراحب منرتج بمرن فريهم صراحب المنرتج الإبرداعي بتشرجيع الفئرة الخ

لح لا يصررف اسررتهلاك منتجهررا بغرررض الحصررول علررى نسرربة مررن الطلررب. وبمصررطلحات التسررويق المتداولررة يسررمى هررذا »حصررة السرروق« أو »الحصررة مررن السرروق« وهررذا المصررط
ن أن يحردد الموقرع النسرت المستهلكين الذين يشترون المنتجات ولكرن يصرف نسربة الطلرب الخراص بأحرد المنتجرات ويردخل ضرمنها بالطبرع المنتجرات الإبداعيرة، وعلرى ضروئه يمكر

مررل. ولكرل جانررب منهمررا مراحررل للمنرتج والمشررروع الإبررداعي بررين منافسريه، ويمكررن النظررر لمسررألة الطلرب وحالررة الطلررب علررى منرتج مررا مررن زاويتررين: الطلرب الحقيقرري والطلررب المحت
 1712ثلاي: الطلب الماضي، والطلب الحاضر، والطلب المتوقع.

 
للطلرب في لحظرة زمنيررة  ويتناسرب الطلرب الحقيقري للمشرروع الإبرداعي مررع حجرم مبيعاتره مرن المنرتج الإبرداعي في وقررت محردد، ويصردق هرذا علرى طلرب السرروق، عرا يعرد مقياسرا

نامية قطاع ما، أو صرناعة مرا، أو شرركة محددة، سواء كان ذلك في اللحظة الراهنة أو في الماضي ومن الممكن الحصول على الخلفية التاريخية التي تسجل بالترتيب الزمن حركة ودي
وفي الوقرت نفسره مرن الممكرن توقرع مسرتوى الطلرب المسرتقبلي بالنسربة إلى شرركة أو سروق مرا، ويعتربر  .1713من الشركات عن طريق قياس تطور حركة الطلب من الأعوام الماضية

ع ذلررك فررنن الجررزء الأكرربر مررن الطلررب المحتمررل هررو الحررد الأقصررى الررذي قررد يبلغرره منتجررا مررا في سررياق محرردد لا يشررتري جميررع المسررتهلكين جميررع المنتجررات المعروضررة في السرروق، ومرر
وصرول إلى إجمرالي المسرتهلكين مرن استهلاك البضائع الاستهلاكية غالبا ما يعتقد أنه من الممكن تعميمه، أي أن جميع المسرتهلكين يشرترونه، ولكرن يكراد يكرون مرن المسرتحيل ال

 .1714السكان. من لا يستهلكون منتجا محددا ولكنهم قد يفعلون ذلك يسمون »المستهلكين المحتملين«
 

يعرات. وإذا كران مرن الممكرن زيادة نسربة وفي موضوع الطلب المحتمل للمنتج يعمل المصنعون جاهدين لإقناع هرؤلاء المشرترين المحتملرين بأن يجربروا منتجراتهم مرن أجرل أن يرفعروا المب
أن يتجراوزه، ويتوقررف هررذا علررى المبيعرات بالنسرربة إلى الفرررد الواحرد فسرروف يحرراول المصررنعون إقنراع عملائهررم باسررتهلاك المزيررد وعلرى الرررغم مررن ذلررك فهنراك حررد لا يمكررن للطلررب 

ير التسررويق في تقرردير الحررد الأقصررى المرروارد الماليررة للمسررتهلكين، وأذواقهررم وتفضرريلاتهم، وعلررى مرردى تقرربلهم لاسررتراتيجية التسررويق وكررذلك علررى بيئررتهم المحيطررة، وتتمثررل مهمررة مررد
ل فقرد يتوقرع مردير التسرويق زيادة في لطلب السوق في نقطة زمنية محددة، ولا بد من أن يؤخرذ بعرين الاعتبرار التحركرات المتوقعرة للمنافسرين، وكرذلك النمرو المنتظرر للطلرب المحتمر

ومررن ناحيررة أخرررى حررين يررنخفض الطلررب المحتمررل في السرروق، فرريمكن توقررع صررعوبة أكرربر في الاحتفررا  بالمسررتوى  1715الطلررب المحتمررل وزيادة في أرقررام مبيعررات المنررتج الإبررداعي.
ها ويكرون لهرا دور في  رو الطلرب أو الحالي من الطلب وحصة السوق، وقد تكون هناك أمكانية لنمو الطلب في سوق الابداع ولكنها تتأثر بالدولة والمجتمرع والعوامرل الرتي برداخل

لرة والمجتمرع وخصائصرهما المختلفرة ويمكرن ا ساره على المنتجات الإبداعية، وقد يستقر السوق والطلب على المنتج الإبداعي في الدولة والمجتمرع لفرترات طويلرة تبعرا لترأثيات الدو 
سرواق يسرتجيب لردوافع تقسيم السوق الإبداعي إلى مجموعات أقسام رئيسية: سوق المستهلك، وسوق الشريك، وسوق الحكومة، وسروق القطراع الخراص، وإن كرلا مرن هرذه الأ
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84--%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84--%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81.html
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79161
https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-files/1423655666.4163%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84%20%D8%A3%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pptx
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82?__cf_chl_rt_tk=kCkNu8Gk5JW6kq1IjbNicWn39ZFdh3wOwX4O3Wf6Sz8-1727235605-0.0.1.1-5716
https://a3lanaat.blogspot.com/p/blog-page_31.html?m=1
https://univdatos.com/ar/report/marketing-operations-management-market/
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ية قرد ترؤدي لرزيادة اسرتهلاك  تلفة ويغطي جوانب محددة من المنتج الإبداعي، ومن م يكون من الأفضل وضع استراتيجيات تسويق  تلفة لكل سوق مع فهرم العوامرل الأساسر
 1716.المنتجات الإبداعية ومنها الزيادة السكانية، وزيادة أوقات الفرا  المتاحة للمستهلكين، والارتفاع في مستوى كل من الدخل والتعليم

 
 1717فهم البيئة الإبداعية 

لإبداعي يمكن العمل على فهم كرل هناك بيئات كثية تحيط بأي مشروع في العال سواء كان شخصيا أو مؤسسيا وسواء كان تنمويا أو حقوقيا أو إبداعيا، وفي موضوع المشروع ا
إن أول تلرك و  نتج للجمهور والمستهلكين للإبداعأنواع البيئات التي تحيط بالمشروع ومعرفة مدى تأثيها السلت أو الإيجاب على المشروع الإبداعي ومنتجه والسوق التي تعرض الم

الإبرداع الخراص بالمشرروع وجمهروره وقدرتره علرى البيئات هي البيئة الإنسانية المحيطة بالمشروع والتي منهرا منافسروه في العمرل الإبرداعي وجمهروره والمعجبرين والمترابعين ومعرفرة مرا نروع 
لإبداعية وتخصصه ونوعه وأنشطته وجمهوره شراء المنتج الإبداعي أم لا، وكيف يمكن الوصول إليهم بالمنتج الإبداعي ككل فالبيئة الإنسانية تعلب دورا كبيا في توجهات المشروع ا

عامل معهم وتحفيزهم على شراء منتجه الإبداعي، ومنتجه وشركائه والبيئة الجغرافية المحيطة به وأنشطة الترويج والتسويق والتوزيع والبيع الخاصة به وتنقلاته للوصول إلى جمهوره والت
ير للإبرداع ودعرم لره مرن قبرل الدولرة وقدرته على التخطيط والتعررف علرى إمكانيرة الانتشرار ومعرفتره خصرائص البيئرة الثقافيرة والإبداعيرة الرتي يعمرل فيهرا، وهرل هنراك احرترام وتقرد
في المجتمرع وانتشرارها كممارسرة، وهرل والمجتمع والجمهور، وهرل هنراك رغبرة بتتبرع والاسرتمتاع بالمنتجرات الإبداعيرة، ومرا هري الإحصرائيات العمليرة الرتي تركرز علرى مسرتوى القرراءة 

ومرن جانرب 1718تراج الإبرداع واسرتهلاكه أم لا.هناك تفاعل من المجتمع ليننشطة الثقافية والإبداعية الجماهيية أو عبر الإنترنت، وهل البيئرة الثقافيرة والإبداعيرة محفرزه وداعمرة لإن
أو المجتمررع علررى شررراء المنررتج  آخررر هنرراك الرغبررة مررن قبررل المسررتهلكين للعمررل الإبررداعي والقرردرة علررى شررراء المنررتج الإبررداعي وهررذا يسررتدعي الادراك وبشرركل دقيررق لقرردرة جمهرروره

حظته المباشرة للمجتمع الخاص بره الإبداعي، وهل لديهم الرفاهية لصرف النقود على الكتب أو المنتجات الإبداعية الأخرى ويمكن تحديد تلك البيانات ومعرفتها من خلال ملا
مرن البرديهي أن تتجره المروارد الماليرة القليلرة وهل يتمتع بالرفاه الاقتصادي أم لا، وما هي أولويات المجتمع في الصرف للنقود ففي المجتمعات الفقية أو تلك التي تعانين النزاعرات ف

قرررت والمررال والرغبرررة لشرررراء المنتجرررات إلى تلبيررة الاحتياجرررات الأساسرررية للنرراس مرررن قبيرررل الأطعمرررة والميرراه والبيررروت والاتصرررالات والصررحة بينمرررا يجرررد النررراس في المجتمعررات الثريرررة الو 
إن كل تلك المعلومات أو الملاحظات يمكن استعمالها عند تصميم والتخطيط المشروع الإبداعي بحيرث يكرون  1719الإبداعية الخاصة بالمبدعين من أوطادم أو من أوطان أخرى.

والمعرفة بالدولة أو نظام الحكم في مجتمعه ومدى دعمه المنتج قابلا للبيع في المجتمع الخاص به بعد المعرفة بخصائص المجتمع المالية والاقتصادية ورغباتهم الشرائية وأولوياتهم الحياتية،  
م الإبرداع وهل يسهم في نجاح الأنشطة الإبداعية والمبدعين أم لا، وهرل تتروفر لردى المؤسسرات الحكوميرة وغري الحكوميرة في مجتمرع الكاترب الأمروال لردع  1720أو تجاهله للإبداع،

وأنظمرة الحكرم في مجتمرع المشرروع نتجره إلى البيئرة التكنولوجيرة، وكيرف يمكرن للبيئرة  1721أم أن لها هي الأخرى أولويات أهرم، ومرن البيئرة الواقعيرة سرواء عربر المجتمرع أو عربر الردول
ة والاضرراط في الشربكات أن تساعد المشروع في نشاطاته الإبداعية سرواء في مرحلرة تطروير الفكررة أو في مرحلرة الكتابرة والبحرث مررورا بمرحلرة صرناعة العلاقرات العامر  1722الرقمية

للكاتررب مررن القررراءات الخاصررة بالنقرراد والقررراء الإبداعيررة أو التواصررل مررع الشررركاء المهتمررين بالمنررتج الإبررداعي ومرررورا برردورها في الررترويج والتوزيررع والتسررويق والبيررع والتغذيررة الراجعررة 
 .1723والصحفيين الثقافيين الرقميين وغيهم من المهتمين بالإبداع والابتكارات

 
1716  https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx 

1717https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/ 

1718  https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/ 

1719  https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/ 

1720  https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/ 

1721https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%

D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9 

1722  https://www.factye.com/ar/news259.html 

1723  https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/9/2018/12/%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D8%A9.pptx
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87%D8%A7/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://www.clickemarketing.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://aisevenp.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://ashrafnsour.com/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87/
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.factye.com/ar/news259.html
https://altaswieq.com/s/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
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 1724فهم الجمهور الإبداعي 
لررص ونشرط للكاتررب ومنتجاترره مرن الأهميررة بمكران لضررمان نجراح المشررروع الإبررداعي والمنرتج الإبررداعي فهرم الجمهررور الخرراص بره والعمررل علرى خلررق ورعايرة وتوسرريع نطرراق جمهرور  

تسرررويق الشررراملة الإبداعيرررة ويمكرررن الحصرررول علرررى فهرررم جيرررد للجمهرررور الخررراص بررره مرررن خرررلال فهرررم شرررامل لنظرررريات التسرررويق وعارسررراته، وأبحررراي السررروق الدقيقرررة، وخطرررط ال
ك وتفضرريلاته الإبداعيررة، ، والمعرفررة بالجمهررور المناصرررين والمهتمررين بتجربترره الإبداعيررة، وتنشرريط برررامج التواصررل الفعالررة والبارعررة الخاصررة برره وفهررم طبيعررة المسررتهل1725والاسررتراتيجية

ومررن المهررم معرفررة العوامررل الأساسررية الررتي تررؤثر علررى بنيررة وطبيعررة عمليررات اتخرراذ 1726وفهررم عمليررات اتخرراذ القرررار الررتي تشرركل أسرراس سررلوكيات المسررتهلك لشررراء المنررتج الإبررداعي.
والإدارة الإبداعيرة الجيردة  1727وع الإبرداعي،القرار، ومعرفة العلاقة بين عمليات اتخاذ القرار والمعلومات التي يعتمد عليها المستهلك واستراتيجيات التسويق الخاص بالمنرتج والمشرر 

التوزيررع الأنسررب، وتحديررد نظررام  للمنررتج والمشررروع الإبررداعي، و تحديررد فئررات المسررتهلكين للمنررتج الإبررداعي، وتحسررين المنافسررة، و ررو الفئررات المسررتهدفة، وانتقرراء طرررق وشرربكات
لومرات الرتي يريردودا لا يعتمد فقط على النفقات وأسرعار المنافسرين، برل أيضرا علرى منظرور المسرتهلك المسرتهدف وتطروير اسرتراتيجية للتواصرل تروفر للمسرتهلكين المع  1728تسعي

ات المستهلك؟ وما الردور الرذي يلعبره عن المنتج الإبداعي بطريقة سهلة وواضحة، ومعرفة ما إيجابيات ومساوئ استخدام العوامل الاجتماعية الديموغرافية كعوامل محددة السلوكي
ومردى تروفر صرورة 1729عالجرة المعلومرات؟، التوجه النفسي والموقف العقلري في عمليرة اتخراذ القررار لشرراء المنرتج الإبرداعي، وكيرف ترؤثر العوامرل الظرفيرة علرى عمليرة اتخراذ القررار وم

رة المشروعات الإبداعية والقدرة على واضحة لما يتطلع إليه المستهلكون، والقدرة على الاستيعاب التام لمفهوم تقسيم السوق لأقسام وفئات  تلفة، وتطبيقات ذلك في سياق إدا
ن السروق الإبرداعي، والعمرل التمييز بين أساسيات تقسيم السوق والتوصيفات، واستيعاب مفهوم تحديد الموقع في السروق، مرن حيرث المنافسرة ومرن حيرث الأقسرام المسرتهدفة مر

ده كافيرا؟ ومرا هري أدوار على نفحص دراسات خاصة بالمسرتهلك وسرلوكياته؟ لمراذا لا يكرون وصرف المسرتهلك داخرل إحردى الأسرواق مرن الناحيرة الاجتماعيرة والديموغرافيرة وحر
 .1730التسويق الأساسية في تلبية احتياجات المستهلك

 
وفهرم الردافع والعوامررل الفرديرة في عمليررات  1731إن مرن الحكمرة العمررل علرى خلرق منررتج إبرداعي قررادر علرى إشرباع الحاجررة الخاصرة برره، والقردرة علرى جررذب العمرلاء المسررتهدفين،

لسرابقة مرن عمليرة اتخراذ القررار لشرراء المنرتج اتخاذ القرار المرتبطة بشراء المنتج الإبداعي، وتعزيز تجارب المستهلك الإيجابية مرع المنرتج الإبرداعي، والعمرل علرى أن تسرهل التجرارب ا
وتطرروير ميولرره واسررتعداداته ومدركاترره ومشرراعره للحصررول وشررراء المنررتج  1732الإبررداعي الجديررد وتلبيررة معررايي المسررتهلك الإبداعيررة، وصررنع تجربررة لرره تتسررم بالثررراء والإشررباع والرضررا،

شرراء المنرتج الإبرداعي، وفهرم بنيرة عمليرة  الإبداعي، والعمل على تعزيز التجربة الشخصية الإيجابية للمستهلك مع المنتج الإبداعي، وتلبية المنافع المنشودة من قبل المستهلك عنرد
الأذواق بررين مسرررتهلكي المنتجرررات  اتخرراذ القررررار الررتي يسرررتعين بهرررا المسررتهلك، وبالترررالي اختيررار عناصرررر مرررزيج التسررويق الخاصرررة بالمنرررتج الإبررداعي ضرررمن المشررروع الإبرررداعي وتنميرررة

والوسرط الإبرداعي والقيمرة الرتي يضرفيها  الإبداعية، وهناك أربعة عوامل رئيسية تؤثر على تفضيل المستهلكين لمنتجات الإبداع ومنها القيم العائلية التي تشجع اسرتهلاك الإبرداع،
 1733على الإبداع، وتنمية الذوق تجاه الابداع.

 
ن الصرعب تغري توجهرا مبنيرا علرى خربرة إن التوجه الإيجاب للمستهلك يعد قيمة مادية  ينة، وعلى الخصوص لأن هذا التوجه مقاوم التغي مقاومة مطلقرة. بتعبري آخرر: بمرا أنره مر
كرن أن يعرزي بنسربة كبرية إلى حقيقرة أنره ماضية، فنن هذه ا لية تعمل لصالح المنتج والمشروع الإبداعي وتقطع الطريق على المنافسرين في الوقرت نفسره فالترأثي المسرتمر للتوجره يم

 
1724  https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/ 

1725https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82 

1726  https://www.hindawi.org/books/95393170/ 

1727  https://blog.khamsat.com/marketing-environment/ 

1728  https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/ 

1729  https://ninety-waves.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/p1928912433 

1730  https://www.businesschat.io/ar/post-ar/target-audience 

1731  https://taswiqai.com/blog/target-audience-in-marketing 

1732  https://iq-tswek.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/ 

1733  https://eltzam.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-5-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/ 

https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://salla.com/blog/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://www.hindawi.org/books/95393170/
https://blog.khamsat.com/marketing-environment/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
https://belabeeb.com/blog/2023/09/16/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88/
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 الكتابة كمشروع 

 

408 

 

، ومرن أجرل تحقيرق فهرم 1734تيشكل اعتقادا وتعصبا في عقول الأفراد ومن الضروري ملاحظة أن توجهات المستهلكين تتعلق إما بالمنتجات ككل وإما بعنصر من أحد المنتجرا
ارب سرابقة، خربرات نشرأت تام لكيفية تأثي التوجهات على عمليات اتخاذ القرار لدى المستهلكين، وفهرم كيرف تتكرون التوجهرات، ويعتمرد أغلرب التوجهرات علرى خربرات وتجر

 1735بدورها عن عملية ثانوية أخرى، إما عملية معرفية وإما عملية عاطفية.
 

سرتخدام العمليرات المعرفيرة في اتخراذ وهناك عامل العمليات المعرفية ففي حالرة المنتجرات الرتي تتطلرب درجرة عاليرة مرن اهتمرام العميرل، فرنن العمرلاء أصرحاب التجربرة يميلرون إلى ا
ما اتخذت نسبة كبية من العملاء  القرار، وهي عمليات أطول زمنا وأكثر تعقيدا، وتتطلب بعض الحكم على السمات المتنوعة للمنتج الإبداعي المقدم، وعلى أرض الممارسة إذا

فقرط إن كران العمرلاء يسرتخدمون بالفعرل المستهدفين قراراتها بناء على آليات معرفية خطية تعويضية أو على آليات الربط، وتسويق المنرتج وفهرم العمليرات المعرفيرة المعقردة مفيرد 
مررع الأخررذ في الاعتبررار الطبيعررة الفريرردة والإبداعيررة فررنن أغلررب  1736هرذه العمليررات نفسررها. والأمررر المثرري هررو أن الحررال لرريس كررذلك دائمررا في مجررال الابررداع والمنتجررات الإبداعيررة،

ويق أن يفكرروا في آليرات إضرافية لاتخراذ العملاء لا يبذلون جهدا للحكم على المنتجات الثقافية معرفا وإدراكا، ويميز عملية اتخاذ القرار طرابع عراطفي للغايرة، وعلرى مرديري التسر
التجربة بكاملهرا تعتمرد علرى العوامرل العاطفيرة الحرب، والكراهيرة، والبهجرة، والملرل، والإرهراق، إلخ بدرجرة أكربر مرن العوامرل المعرفيرة  و  1737القرار من أجل فهم سلوكيات العميل.

ومرن المهرم للمسروقين أن يكونروا علرى وعري بهرذا البعرد  1738كتقييم للمنتج. وهذا النوع العاطفي من عمليات اتخاذ القررارات شرديد الشريوع برين مسرتهلكي المنتجرات الإبداعيرة.
شرراء الجوانرب المفضرلة والممتعرة للشرخص العاطفي لاتخاذ القرار، بما أن أغلب عمليات اتخاذ القرارات لا تكون معرفية بالكامل ولا عاطفية بالكامل برل مزيجرا مرن الاثنرين... إن 
ملية والرمزية والمادية والإبداعية والعاطفية يعتمد على سلسلة من التجارب الواعية نجم عنها إحساس المستهلك بالمتعة والتي ترتبط بتفظيلاته وميوله وتجاربه والوظائف النفعية والع

 .1739التي يشبعها المنتج الابداعي
 

طرق لمعالجة بعرض مشراكلهم وعرواطفهم إن بحث المستهلكين عن المنتجات الإبداعية هو بحث عن المتعة والبهجة والسرور والرغبة بالاستمتاع بالجمال والتفرد الإبداعي أو لفهم 
ضرراء للتفاعررل الاجتمرراعي بررين وترروفي متنفسررات عاطفيررة وخياليررة تسرراعدهم علررى احتمررال الصررراعات العاطفيررة بررداخلهم كمررا أن المشرراركة في قررراءة المنررتج الإبررداعي قررد ترروفر ف

اعية، وتقديم أنفسهم كمثقفرين بمرا يعطريهم المستهلكين بعضهم ببعض وتقوية الروابط بينهم والتشارك بانطباعاتهم بشأن المنتج الإبداعي، ومناقشة قيمتها الفكرية والجمالية والإبد
إذا   إن هناك العديد من الأدوار الذي تلعبره العمليرات الإبداعيرة والعاطفيرة والرمزيرة والاجتماعيرة والتسرويقية في سرلوكيات المسرتهلك. وأحردهاو  1740مكانة ومنزلة لدى ا خرين.

رجرح سروف يتخرذ قرراره بالاعتمراد علرى كان هذا المستهلك يفتقر إلى الوقت أو القدرة سواء في ظنه أو في الواقع الفعلي على استيعاب المعلومات الخاصة بالمنتج، فننره علرى الأ
تب الوصول إلى المستهلك أو أن يكرون المحاكاة، أو التزكية، أو الامتثال لرأي شخص آخر من الأصدقاء أو جمهور الكاتب أو الإعلام وغيها من النوافذ التي استطاع منها الكا

ي تلعبرره العمليررات الإبداعيررة المنررتج الإبررداعي مشررهورا للغايررة أو بسرربب شررهرة الكاتررب أو بسرربب جررودة التسررويق أو بسرربب التوزيررع المكثررف للمنررتج الإبررداعي.ومن الأدوار الررذ
راءة أو للتسلية أو لا هدأها لأخريين والعاطفية والرمزية والاجتماعية والتسويقية في سلوكيات المستهلك هناك عادة بعض المستهلكين بشراء المنتجات الإبداعية بشكل دوري للق

 1741والبعض منهم يشتري المنتج الإبداعي بسبب أن المنتج كان متوفرا أمامه في اللحظة التي كان قد قرر فيها شراء منتج إبداعي.
 

رهرا المسرتهلكون. وكلمرا زادت خرربرة إن المهمرة الأساسرية للتسرويق هري تزويرد المسرتهلكين بالمعلومرات الررتي يمكرن أن تتكيرف مرع كرل مرن  رط وبنيرة عمليررات اتخراذ القررار الرتي يختا
والتحرريض علرى الشرراء. ويقروم المستهلك مع منتج محدد أو فئة محرددة مرن المنتجرات صرار أقرل مريلا إلى السرعي وراء المعلومرات مرن مصرادر خارجيرة وأقرل حساسرية  رو الإغرراء 
العمليرات اسرتيعابا تاهرا فرنن أي وضع إستراتيجية تسويق فقالت بدرجة كبية على الفهم الواضح لعمليات اتخاذ القرار من قبل المستهلك، فرنن ل يسرتوعب مردير التسرويق تلرك 
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ويعتمررد المسررتهلكون في قررراراتهم علررى قرردر محرردد مررن المعلومررات، الررتي تمررت معالجتهررا بالفعررل وفقررا لعمليررات اتخرراذ القرررار  .1742مبررادرة تسررويقية سرريكون مصرريها الإخفرراق المحترروم
الموقررف. ومررن بررين العوامررل الررتي تررؤثر علررى كررل مررن نرروع وبنيررة عمليررات اتخرراذ القرررار، وخرربرات  -المنررتج -المحررددة. وهررذه العمليررات برردورها تعتمررد علررى الثررالوي الأساسرري الفرررد

لك فهنررراك عامرررل التكررررار أو معررردل المسرررتهلك السرررابقة ودرجرررة الاهتمرررام بالمنرررتج. وتلعرررب العمليرررات الإبداعيرررة والعاطفيرررة والرمزيرررة والاجتماعيرررة والتسرررويقية في سرررلوكيات المسرررته
اعي الخراص بره أم لا، وهرل يتمترع الاستهلاك للمنتجرات الإبداعيرة وهرل المسرتهلك فعرال في شرراء واسرتهلاك المنتجرات الإبداعيرة أم لا، وهرل يملرك المسرتهلك ولاء للمنرتج الإبرد
وإن مررن المهررم لفريررق  1743بررداعي المسررتهلك بدرجررة مررن الانرردفاع والثبررات الررتي يبررديها مررن خررلال سررلوكياته الشرررائية، ومررا هرري درجررة الرضررا الررتي يحصررل عليهررا مررن شررراء المنررتج الإ

والعمرل علرى مقارنرة نجراح المنرتج الخراص المشروع الإبداعي العمل على تحليل التغيات والتنوعات في التفضيل بالنسبة إلى المنتجات الإبداعية الخاصة بالكاتب عند المستهلكين، 
الوصرول إلى النجراح عرا يحتراج مرنهم بالمشروع مع المنتجات المنافسة وفهم سبب نجاح أو فشل أي منها، وفهرم أهميرة دور كرل مرن المنرتج وأنشرطة المشرروع الإبرداعي التسرويقية في 

عمرل الخراص بالكاترب ومنتجره أن يكونوا أصحاب تجارب وخربرات سرابقة، وأن تكرون المعلومرات المتروفرة لهرم جيردة وشراملة وتسراعدهم علرى اتخراذ القررار بشرأن جميرع تفاصريل ال
 .1744والمشروع الإبداعي

 
 1745فهم أهمية المعلومات الخاصة بالتسويق 

اع لا يرتم إلا بحصرول فريرق عمرل المشرروع إن فهم التسويق وفهرم طبيعرة المشراريع الإبداعيرة وفهرم المنرتج الإبرداعي وفهرم الأسرواق الإبداعيرة وفهرم الجمهرور المتتبرع والمسرتهلك للإبرد
تري المنرتج الإبرداعي ولمراذا؟ وكرم الإبداعي على بيانات ومعلومات عن الكثي من العوامل التي ترؤثر علرى المشرروع الإبرداعي، وفهرم التفضريلات الإبداعيرة لردى الجمهرور ومرن يشر
منرتج المشرروع الإبرداعي، وكيررف  معردلا شرراءه، ولمراذا وهرل هنراك متغري أو عوامرل جغرافيرة، واجتماعيرة ديموغرافيرة، والطبيعررة الشخصرية والنفسرية، تسراعد علرى التخطريط لنجراح

لبيئية لمساعدة فريق عمل وبالنسبة للمعلومات الخاصة بالعوامل الجغرافية فمن المهم أن تعطي العوامل الجغرافية معلومات على الاختلافات الثقافية والمناخية وا  يمكنه استخدامها.
ير الأقسرام الرتي تكرون السروق. ومردى المشروع الإبداعي أن يطوروا ويتخيلوا صورة محرددة لمسرتهلكين متنروعين، وتعرد العوامرل الجغرافيرة أدوات  ينرة القيمرة مرن أجرل تحديرد وتقرد

غيهررا أو دول دون غيهررا، وهررل تباعرد الأسررواق الررتي يحترراج المشررروع الإبررداعي للوصررول إليهررا ومررا هرري المشركلات والعقبررات والتعقيرردات فيهررا، وهررل سرريتم التوجرره إلى مرردن دون 
وهل تتوفر الموارد التي تتيح لهم إجراء دراسات للعوامرل الجغرافيرة،  1746سيتم التركيز على الريف أو المدينة أو المدن الهامشية، وما هي معايي سهولة الوصول لكل تلك المجتمعات

هم بقروة في نجراح الكاترب ومنتجره ومدى تأثيها على منرتجهم والمشرروع الإبرداعي و بنراء اسرتراتيجيات تسرويقهم للوصرول إلى الأسرواق الرتي تتمترع بإمكانيرات مربحرة ومجزيرة وتسر
 .1747والمشروع الإبداعي

 
معلومات حول العمر والنوع والمسرتوى وبالنسبة للمعلومات الخاصة بالعوامل الديموغرافية فمن المهم فهم تركيبة المجتمع المستهدف من المشروع الإبداعي من خلال الحصول على 

أو غرري فرراعلين للمنررتج والمشررروع  التعليمرري والرردخل والخلفيررة العرقيررة وعرردد الأطفررال واللغررة والرردين ونرروع المسرركن والعمررل، وفهررم فئررات المجتمررع والقرردرة علررى تقسرريمهم لفرراعلين
ك بعينره والاسرتفادة مرن الإبداعي وتحديد هوية وشخصية جمهوره بقدر أكربر مرن السرهولة، والحصرول علرى معلومرات تقردم تفسريا حرول سربب تبرن قطراع كبري مرن السروق لسرلو 

وبالنسرربة للمعلومررات الخاصررة بالعوامررل الطبيعررة الشخصررية والنفسررية فهرري تسرراعد فريررق عمررل المشررروع الإبررداعي علررى فهررم  1748الررك المعلومررات في نجرراح منررتج المشررروع الإبررداعي.
بالعوامرل المتعلقرة بالعمرر أو  كيف يقرر بعض الناس شراء منتج، وكيف ينشغلون بالصورة الشخصية التي سيعكسودا عن أنفسهم بشراء المنتج، وهرل يترأثر السرلوك الاسرتهلاكي

أو الررديموغرافي. وتأتي المعلومررات الخاصررة النرروع أو الرردخل، ومررا هرري العوامررل المررؤثرة في تفضرريل أو اختيررار المنررتج الإبررداعي والررتي قررد لا ترررتبط بالعوامررل الجغرافيررة أو الاجتماعيررة 
ضرمن تلرك المعرايي عرا يسراعد بالعوامل الشخصية والنفسرية كمسراعد لفهرم الجمهرور والرتي تسرهم في مقدرتره علرى تقرديم منتجره الإبرداعي والتخطريط لتسرويق المشرروع الإبرداعي 

ع لربعض المنتجرات عرا يردفع ا خررين على النجاح، ومن ضمن تلك العوامل الاتجاه العام لشراء منتج معين بسبب كونه موضة حالية في المجتمع، أو تبرن بعرض المرؤثرين في المجتمر

 
1742  https://www.marketingjournal.net/archives/2023.v5.i1.A.119 

1743  https://www.marketingjournal.net/archives/2023.v5.i1.A.119 
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وتسررراعد المعلومرررات الخاصررة بالطبيعرررة النفسرررية  ء1749إلى شرررائه، ومرررا هررو  رررط المعيشرررة الررتي يعيشرررها الجمهرررور المسررتهدف، ومرررا هرررو تأثرري  رررط المعيشررة في قرررراراتهم الخاصرررة بالشرررا
، والاهتمامرات الرتي يظهرودرا، ومرا والشخصية للجمهور على قدرة فريق مشروع الإبداعي إلى تقسيمهم إلى مجموعات وفقا للنشاطات التي ينخرطون فيها، وا راء التي يعتنقودرا

وهناك حاجة لفريرق عمرل المشرروع الإبرداعي أن يفهرم  هي نشاطاتهم وآرا هم واهتماماتهم، وبالنسبة للمعلومات الخاصة بالعوامل المعتمدة على الفوائد المنشودة لمنتجه الإبداعي.
نتجرات الإبداعيرة، وهرل ح فهرم ويدرك ما سبب تلك المعدلات المختلفة من الطلب في السوق نفسه، وما أسباب أن المستهلكين لا يشترون النروع نفسره مرن المنرتج في ميردان الم
هم العوامل التي تصف بأكبر قدرا للفوائد المحددة التي ينشدها المستهلكون، وهل ساعد الفهم في وضع استراتيجيات تسويق أفضل، وهل قام فريق العمل في مشروع الإبداعي بف

لمسرتويات المتنوعرة مرن الطلرب علرى المنرتج من الفاعلية المستويات المختلفة للطلب الموجودة في سوق بعينه، واختيار العوامل التي تسهم في نجراح المنرتج الإبرداعي، وهرل ح تحليرل ا
 1750.الإبداعي، وما هي نقاط القوة ونقاط الضعف في تلك المستويات

 
 1751فهم أهمية الاتصال الناجح للتسويق 

برد أن تطرحهرا أي خطرة اتصرالات هري  من المهم للغاية الاستثمار الإيجاب والمثمر للاتصال والتواصرل لتحقيرق الأهرداف المنشرودة لخطرة التسرويق ومرن الأسرئلة الأساسرية الرتي لا
ضررافي مررن الأسررئلة هررل خطررة الاتصررال أداة عمليررة تسررتخدم لبلررو  أهررداف خطررة التسررويق، ومررن؟ مرراذا؟ إلى مررن؟ كيررف؟ مررتى؟ بأي نتررائج؟ وعررود علررى برردء يمكررن وضررع عرردد إ

كررن للكاتررب وفريررق عمررل لضررمان وجررود خطررة اتصررال جيرردة لكررل فئررة مررن الفئررات الررتي يسررتهدفها الكاتررب والمشررروع الإبررداعي وعلرري رأسررهم الجمهررور وبالنسرربة لينسررئلة الررتي يم
صررورة الإجابررة عليهررا كيررف يسررتقبل الجمهررور المنررتج الإبررداعي، ومررا مرردى كفرراءة المشررروع في مضررمار المنافسررة، وهررل الصررورة المعروضررة للشررركة تعكررس ال 1752المشررروع الإبررداعي

انعي القرررار بالنسرربة لشررراء المنررتج المرغوبررة بدقررة، ومررا مررزايا المنررتج الإبررداعي، ومرراذا يحفررز المسررتهلك لشررراء المنررتج، وأي قسررم مررن السرروق أو الجمهررور ينبغرري اسررتهدافه، ومررن صرر
وأي وسررائل الإعررلام المكتوبرررة أو  1753الإبررداعي، ومررن المهررم للغايررة معرفررة مررا هرري الوسررائل الإعلاميررة يرجررع إليهرررا الجمهررور ويثررق بهررا القسررم المسررتهدف أو الأقسررام المسررتهدفة،
دوات الترويجية ينبغي استخدامها أكثر الإلكترونية ستكون في بؤرة التركيز وأي وسائل الإعلام ينبغي استخدامها للوصول إلى الغالبية العظمى من الجماعات المستهدفة؟، أي الأ

، اللون، أم الرمز، وما السمات الفريدة التي ينبغي التركيرز 1754من غيها، البيع الشخصي أم الدعاية أم العلاقات العامة أم ترويج المبيعات، وما الشفرات التي ينبغي استخدامها
د النهائيررة لدعايررة وسررائل الإعررلام ووضررع عليهررا وإبرازهررا، الشررهرة، أم المكانررة العاليررة، أم سررهولة الوصررول، أم الجرردة، أم الحقرروق الحصرررية؟، ومررتى يجررب إطررلاق المنررتج، ومررا المواعيرر

لجماعرات المسرتهدفة إعلانات الصحف، وما اليوم الأفضل للدعاية، وما هري عرادات التسروق أو عرادات الشرراء الخاصرة بالسروق المسرتهدف، وهرل وصرلت خطرة الاتصرالات با
ه دخل جيد، ومرا مردى أهميرة القطراع الذين ل يكونوا يعرفون بوجود المنتج، وهل قام المستهلك بالفعل بشراء المنتج وهل ح تحديد المستهلك للمنتج الإبداعي كشخص متعلم ول

 ، وما الفررق برين مفهروم الطلرب ومفهروم السروق، مرا الاختلافرات الرتي تراهرا عنرد مقارنرة الطلرب الحقيقري بالطلرب المحتمرل، وهرل يمتلرك المشرروع1755الخاص في ميزانيات المشروع
هري الاختلافرات عنرد مقارنرة الطلرب  الإبداعي ميزة تنافسية، وماذا كان تأثي التطورات التكنولوجية على المشروع الإبداعي، وما الفرق برين مفهروم الطلرب ومفهروم السروق، ومرا

لدعايرة للمنرتج، ويعتربر وجرود خطرة الحقيقي بالطلب المحتمل، وكيف يمكن زيادة معدل الاستخدام للمستهلك الحالي وزيادة بيع المنتج الإبداعي، وكيف يمكن اختراق السوق، وا
 .1756اتصال وتواصل جيدة في التسويق من الأدوات المهمة لنجاح نشاط التسويق بشكل عام

 
 فهم المنافسة في التسويق 

اعيرة علرى المسرتوى المحلري والروطن إن نجاح خطة التسويق للمشروع الإبداعي يجب أن تكون قائمة علرى فهرم المنافسرة مرن المشرروعات الإبداعيرة الأخررى المشرابهة المنتجرات الإبد
عيرة الأخررى متاحرة ومتروفرة للجمهرور والإقليمي والدولي، أو من التلفزيون والإنترنت أو الأنشطة الأخرى التي يقوم بهرا الجمهرور والإجابرة عرن سرؤال هرل صرارت المنتجرات الإبدا
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.ومن المهرم دراسرة المنافسرة مرن جميرع 1757بشكل أسهل وأرخص وهل صار من السهل الوصول إليها ا ن من خلال الإنترنت، ومدى الاعتماد المتبادل لينسواق والتأثي المتمدد
ة على المنافسة للمنتجات الخاصرة بالكاترب وجوهها وزواياها، ووضع إستراتيجية خاصة بالمنافسة والمنافسين عن طريق تحليل العلاقات المتداخلة القائمة بينها، ومعرفة تأثي العولم

وغالبررا مررا تبرردو  ار هائررل.والمشررروع الإبررداعي وكيررف أن المنتجررات الإبداعيررة المشررابهة للمنررتج أصرربحت مترروفرة بشرركل أرخررص وأسررهل للوصررول إليرره وتحظررى بتسررويق عيررز وانتشرر
مسريطرا علرى عردد كبري مرن المنتجرات  الأسواق العالمية ذات جاذبية شديدة عا يجعل المنافسة في أسواق لها وزدا قوية للغاية، وهناك عدد صغي من الشركات متعددة الجنسيات

المنتجررات الإبداعيررة بمررا فيهررا الإبداعيررة، وتقرروم هررذه الشررركات متعررددة الجنسرريات بتنويررع نشرراطاتها وتكثيفهررا والتخطرريط لهررا حيررث تقرروم كررل شررركة بالسرريطرة علررى كررل الأعمررال و 
ديث قلرريلا عررن الإبررداع وكيفيررة انتشرراره النصروص الإبداعيررة الررتي تعنررون منتجررات المشررروع الإبررداعي، ومرا دمنررا تحرردثنا عررن التجربررة العالميررة في مجررال الإبررداع والمبردعين فيمكننررا الحرر

 1758الكبي في الدول المتقدمة، والإبداع وتخلفه المريع في الدول المتخلفة.
 

لخراص بهرم إلى مشرروع إبرداعي ويعيا المبدعون بشكل عام الكثي من العقبات التي تجعل من عملهم الإبداعي صعبا ومكلفا وخطيا عليهم ناهيك عن تطرور العمرل الإبرداعي ا
ة ومرن تلررك العقبرات الرتي تعرقرل المبردعون في الرردول المتخلفرة وجرود الحرواجز الإبداعيرة السياسررية والاقتصرادية والقانونيرة وعلري مسرتوى البنيرر 1759جيرد وناجرح وشرامل ومتكامرل.

اعي رخرريص وجيررد، وقلررة الفهررم التحتيررة، وعرردم وجررود صررناعات إبداعيررة متطررورة وجيرردة ومتناميررة في محرريطهم، وقلررة ترروفر التقنيررات التكنولوجيررة الررتي تسرراعد علررى صررنع منررتج إبررد
لمبدعين، ووجود منتجات مصممة بمقراييس للإبداع والمبدعين ودورهم المهم في المجتمع، وقلة الممارسات الخاصة بالتسويق أو التسويق للمنتجات الإبداعية، وتدني دعم الإبداع وا

للمحتوى الإبرداعي وقلرة وجرود الحريرة  خاصة لتلبية احتياجات متنوعة في السوق قد لا تكون تتميز بالجودة العالية، ووجود الكثي من المشاريع الإبداعية المنافسة ووجود مكثف
طررابع شخصرري بنسرربة كبررية،  الإبداعيررة وسرريطرة بعررض الرردول سرريطرة محكمررة وإشررراف علررى العمليررات والأنشررطة والمنتجررات الإبداعيررة، وا يرراز العمررل الإبررداعي إلى أعمررال ذات

وقرت هنراك دول ومجتمعرات م ترزال ووجود عقبات أمام المبدعين بشكل عام تتنوع ما بين عقبات سياسية وإبداعية وحقوقية وقلة وجود قواعد وقوانين محليرة داعمرة، وفي نفرس ال
 .1760جديدة للغاية في مجال الصناعات الإبداعية وتحتاج لمزيد من الوقت كي تصبح مفيدة للمشروع الإبداعي

 
ورفرع الأرباح وزيادة حصرته مرن  وهناك العديد من الاستراتيجيات التي يمكن أن تسراعد الكاترب علرى نجراح منتجره والمشرروع الإبرداعي ومرن ضرمنها اسرتراتيجيات زيادة المبيعرات

يرة، وتكروين شربكة توزيرع أكثرر ديناميرة السوق، وحجم المنتج والمشروع الإبداعي وشهرته، واستراتيجية اختراق السوق، وتنمية السوق، وتنمية المنرتج، والتنويرع للمنتجرات الإبداع
ت الإبداعيرة أو تنويرع الأسرواق الرتي يرتم وحيوية، والعمل على إطلاق حملة ترويجيرة جديردة، أو طررح مزيرد مرن الأسرعار المتميرزة واسرتراتيجية التنويرع والرتي تقروم علرى تنويرع المنتجرا

عيرة والجنسرية والعمريرة والاقتصرادية فيها نشر المنتجات الإبداعية الخاصة به، وأيضا العمل على الحصول على جمهور أكثر تنوعا من خلال التوجه للجمهور بكافرة فئاتره الاجتما
السوق والجمهور ككل ووضع الخطط الرتي والاجتماعية وغيها من الفوارق الإنسانية للجمهور ومعرفة المشروع الإبداعي موقعه وتجربته ومنتجه والمشروع الإبداعي من المنافسين و 

عرفرة مرا تبعرات التحليرل السري  تساعده على وضع ميزة إضافية تضع المنتج الإبرداعي الخراص بره خرارج المنافسرة، والاسرتفادة مرن منافسرهم، وفهرم الوظيفرة الأساسرية للسروق، وم
ع، والشرركاء، والجمهرور المسرتفيد، لبنية السوق على المشروع الإبداعي، وتحديد موضعه من السوق، وفهم السوق بشكل عام بمن فيهم المنافسون في إطار الإبداع الخاص بالمشررو 
التميررز عررن ا خرررين. وزيادة الميررزات وتهديررد المنتجررات البديلررة، وفهررم مبرردأ الميررزة التنافسررية، والعمررل علررى التفرررد مررن سرروق إلى آخررر، واتخرراذ موقررع قرروي يترريح للمشررروع الإبررداعي 

ق والرترويج والدعايرة، والتوزيرع، والسرعر، الإيجابية والتنافسية في شهرة الكاتب، وجرودة تجربتره الإبداعيرة، وجرودة المنرتج الإبرداعي، وقروة أنشرطة المشرروع الإبرداعي كأنشرطة التسروي
 1761والرعاية للمنتج، وأماكن البيع، والجو العام، وسهولة شراء المنتج الإبداعي.

 
 1762فهم الشركاء في التسويق

ك التنويعرات مرن الأفرراد والمؤسسرات الرتي من المهم فهم الشركاء المحيطين بالمشروع الإبداعي سواء من الأفراد أو المؤسسات وبالتالي عليه أن يقوم بعمل مجهد للغايرة لفهرم كرل تلر
أو دور النشرر أو الوسرائل الإعلاميرة أو يمكن أن تحيط به سواء من المؤسسات الحكومية أو غي الحكومية على المستوى المحلري والروطن والإقليمري والردولي وبشرتى أنواعهرا الأدبيرة 

 
1757  https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9 

1758  https://meu.edu.jo/libraryTheses/586112e152d80_1.pdf 

1759  https://www.abogacia.es/ar/formacion/inicia-abogacia/2-montar-mi-despacho/5-oportunidades-de-negocio/plan-de-marketing-y-comunicacion/ 

1760  https://advertising.amazon.com/ar-ae/blog/customer-centric-marketing 

1761  https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/ 

1762  https://mohamedsamirsaid.com/building-relationships-with-business-partners/ 

https://altaswieq.com/s/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://meu.edu.jo/libraryTheses/586112e152d80_1.pdf
https://www.abogacia.es/ar/formacion/inicia-abogacia/2-montar-mi-despacho/5-oportunidades-de-negocio/plan-de-marketing-y-comunicacion/
https://advertising.amazon.com/ar-ae/blog/customer-centric-marketing
https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://www.clickemarketing.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/
https://mohamedsamirsaid.com/building-relationships-with-business-partners/
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ويمكررن العمررل علرى تصررميم خريطررة لأصررحاب المصرلحة وقررد تكررون خريطررة معلوماتيررة أو  1763الفضراءات الإبداعيررة والكثرري مررن الشرركاء عررن يمكررن أن يحيطرروا بالمشرروع الإبررداعي
ويحتراج المشرروع بعرد  1764يج لره.بيانية أو رسومية لجميع أصحاب المصلحة اللذين لديهم مصلحة مشتركة معه بخروج النص إلى القراء وما هي طرق اجتذابهم لردعم الرنص والرترو 

م الإلكترونيرة وصرفحاتهم علرى تحديد وتصرميم خريطرة لأصرحاب المصرلحة العمرل علرى بنراء قاعردة بيرانات اتصرالية بهرم يسرجل فيهرا بيراناتهم والجهرات الرتي يعملرون فيهرا ومرواقعه
مساعدته على الوصول بالنص إلى  مواقع التواصل الاجتماعي وتسجيل كل هذه المعلومات في ملف بيانات وتحديثه باستمرار والعمل على استثمار الأسماء والجهات التي يمكنها

روع وتحديرد طررق التواصرل مرع الشرركاء، النجاح، وربما استثمار قاعدة الاتصالات التي يملكودا والشبكات الاجتماعية التي ينشطون فيها على الإنترنت أو في الحقيقة لردعم المشر
الدراسرة والبنراء والتطروير للمشرروع واتخاذ إجراءات استباقية، بدلا من مجرد ر ية ما يحدي وما سيحدي والقيرام برردود فعرل وقتيرة ودفاعيرة وغري  طرط لهرا، والتخطريط والبحرث و 

 1765الإبداعي.
 

 وفي حالة الكاتب كمبدع يجب على الكاتب الإجابة عليها قبل اختيار أحدها لبدء العمل على صنع شراكة معها، ومن ضمن هذه الأسئلة:
 هل تنشر الدار النصوص الإبداعية المشابهة لما يتخصص الكاتب في كتابته أو التخصص الأدب الذي يكتب فيه؟ .1
 ما هو الأشكال الأدبية الذي تتحمس دار النشر لنشرها؟ .2
 1766هل تهتم الدار أكثر بالأبحاي والدراسات والكتب النقدية والتاريخية أم أدم متخصصون في نشر الإبداعات الأدبية؟ .3
ية أو القائمرة علرى الحركرة هل دار النشر قادرة على التعامل مع خصوصية المنتج الأدب كالنصوص الخيالية أو الرومانسية أو البوليسية أو تلرك الرتي تحمرل معراني صروف .4

 1767أو المغامرات أو الألغاز غي محلولة.
 قافية؟ما هي الكتب التي أصدرتها دار النشر ومن قام بكتابتها من الكتاب ومن يمثل هؤلاء الكتاب وما هي انتمائهم السياسية والاجتماعية والث .5
 ما هي الخطوط الرئيسية لاهتمامات دار النشر وعملائها؟ .6
 ما إمكانات مراسلة الدار والنجاح في تحفيزها لطباعة ونشر النص الخاص به؟ .7
 ؟1768هل تملك الدار رصيد أدب من الكتب التي يقومون بنشرها .8
 ما هي درجة أهمية كل دار من دور النشر التي يمكنه أن يتعامل معها في مجتمع الكاتب المحلي أو الإقليمي؟ .9

 هل لدى دار النشر التي يرغب بالشراكة معها الترخيص للعمل من البلد الذي يمثلونه؟ .10
 شرعية الدار للنشر والطباعة والمشاركة في معارض الكتاب المحلية والعربية والدولية؟ .11
 هل لديهم تجارب ناجحة في الوصول بمنتجاتهم إلى أيدي القراء؟ .12
 هل لدى للكاتب معرفة تامة بدار النشر التي يرغب بالتعاون معها؟ .13
 هل لدى الكاتب معرفة بدار النشر وخططها ورغباتها التي تريد تلبيتها من جانب الكتاب المبدعين الذي تتعامل معهم؟ .14
 1769هل يستطيع الكتاب الوفاء بتوفي هذه الرغبات لدار النشر لتصبح متحمسة للعمل معه؟ .15
 ولة؟هل يملك الكاتب نص مكتوب بشكل جيد ذو مفهوم قابل للتسويق، ولديه أهداف، وخال من العيوب، ويتضمن صراع ورسالة، وتكلفته الطباعية معق .16
 هل الكاتب مستعد لعمل التغييات المناسبة في النص وقادر على التعاون بسلاسة؟ .17

 
1763  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html 

1764  https://support.tabby.ai/l/ar/category/i8k046m4wh-360005486917 

1765  https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html 

1766https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html 

1767  https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304 

1768https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1 

1769https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://support.tabby.ai/l/ar/category/i8k046m4wh-360005486917
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82.html
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://ayemstore.com/blog/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-2024/a-824389304
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
https://hafidoussous.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A/
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عات الإبداعيرة إن دور النشر في الغالب ليست مهتمة فقط بالنص كم هو الحال لدى الكاتب بل أن اهتمامها هو مزيج من الفن والتجارة ضمن ما يسرمى بالصرنا .18
 1770والتي تضم فيما تضم النشر كواحدة من الصناعات الإبداعية المهمة في المجتمعات، وبالتالي فنن الأسئلة التي تدور في دور النشر هي:

 لماذا استثمار المال في طباعة هذا النص؟ وما الذي سيعود علي في المقابل؟ .19
 ما الذي يضيفه التعاون مع هذا الكاتب ماليا ومعنويا للدار؟ .20
 هل يضيف النص الخاص بالكاتب لاسم دار النشر وشهرتها بين القراء؟ .21
 هل يعالج النص القضايا التي تهتم بها الدار وتنشر لأجلها؟ .22
 ماهي المكاسب التي سيحصل عليها الكاتب ودار النشر من مشاركتهم في نشر والترويج للنص؟   .23
معهرم ووضرع خطرة  ما هي الوظائف أو الشخصيات العاملة بالدار والتي سيكون لها تماس مباشر مع النص والكاتب في علاقته مع دار النشرر وكيرف يمكنره التواصرل .24

 لصنع علاقات إيجابية معهم؟
جرراح بسرربب خرربرتهم مرا هرري المسررتويات الخاصرة بالخرربرة فرريمن سرريكون لره هررذا تمرراس مباشررر مرع الررنص والكاتررب واللرذين يسررتطيعون نقرردا أو تطرروير أو المسراهمة في الن .25

 وقدرتهم وتجاربهم في التعامل مع تجارب مشابهة؟
 ؟1771ما هي الضمانات التي تقدمها دار النشر للكاتب للخروج بالنص الخاص به بشكل جيد وقابل للتوزيع ومشوق للمشترين لدفعهم لاقتنائه .26
مرون بالشرراء منهرا بسربب هل لدى دار النشر قاعدة جماهيية جيدة من المشترين لأن الكثي من القراء غالبا ما يكون لديهم تفضيلات معينرة في دور النشرر الرتي يقو  .27

 شهرتها عن غيها في محيطها الادب؟
هم وعرررض الررنص علرريهم هررل لرردى الرردار لجرران أدبيررة استشررارية تحترراج قررراءة الررنص ومررن م الموافقررة عليرره ونصرريحة دار النشررر بالموافقررة أم لا؟ وكيررف يمكررن الوصررول إلرري .28

 بشكل جيد يساعد في موافقتهم على دعم النص؟
مرا هري مسرئولية وواجبرات ما هي نوعية العقد الذي يحصل عليه الكاتب وبنوده والمواد الموجودة بداخله ومعرفرة مرا هري مسرئولياته ومرا هري واجباتره تجراه دار النشرر و  .29

 1772دار النشر تجاه النص الخاص بالكاتب وتجاه الكاتب نفسه؟
 ما هو شكل الاتفاق كيفية توزيع الأرباح من بيع الكتاب إن وجدت وما هي الانصبة الخاصة بدار النشر والكاتب؟ .30
 ما هي أساليب النشر المعتمدة لدى دار النشر والتي أثبتت نجاحها سابقا في نصوص مشابهة؟ .31
 ما هي المواد التي تحف  حقوق الدار والكاتب تجاه الجمهور؟ .32
مقردرة الكاترب هل هناك طلبات من دار النشر مرن الكاترب لتمثيلهرا في دور العررض للكترب وفعاليرات الكتراب في وطنره وبقيرة الردول للرترويج للكتراب؟ ومرا مردى  .33

 على تلبية هذه الطلبات؟
 1773ص؟كيف تمثل دار النشر الكاتب وتقوم بنشر كتابه وتدافع عنه وتروج له في محيطها التجاري وأمام الصحافة والإعلام والنقاد كشريكة في الن .34
الكتراب الرتي  كم من الوقت تحتاجه الردار للخرروج بالكتراب مطبوعرا جراهزا بطريقرة جيردة؟ وهرل يمكنهرا اللحراق بالنشراط الثقرافي المتخصرص ببيرع الكترب كمعرارض .35

 يمكن أن تقام في زمن موازي أو لاحق لطباعة الكتاب؟
 ما الذي يريد الكاتب من هذه العلاقة الاحتكارية؟ وما هي الفوائد العائدة عليه من ذلك؟ .36
 ته؟هل يرغب بأن تقوم الدار بإدارة حياته المهنية والإبداعية أم يحتاج الى الحرية في الكتابة والتصرف في إبداعاته وكل واحد منها بطريق .37
 رة ينتهي فيها من الكتابة؟هل الأجود أن يحظى الكاتب بالرعاية المستدامة أم الحرية والبدء مجددا في الترويج للنصوص التي يقدمها لنفس الدار او لغيها في كل م .38

 

 
1770https://measuritics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83/ 

1771  https://www.norablogs.blog/2022/11/types-of-media-marketing-owned-paid-earned.html?m=1 

1772  https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1 

1773  https://www.softimpact.net/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A/8/services/ar 
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https://www.norablogs.blog/2022/11/types-of-media-marketing-owned-paid-earned.html?m=1
https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.ba-hammam.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.softimpact.net/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A/8/services/ar
https://www.softimpact.net/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A/8/services/ar
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اسررتعداده وجاهزيترره لكررل إن المشررروع يجررب أن يكررون مسررتعدا لكررل مررا تحتاجرره كررل خطرروة بالأفكررار والمعرفررة والمهررارات والوقررت الررذي يضررمن لرره النجرراح بالوصررول للجمهررور، و 
م فكرل خطروة مهمرة ليصرل المشرروع تفصيله من تفصيلات ما يقوم به وألا يقوم بحرق أي مرحلة من هذه المراحل بسبب عدم قدرته على المشراركة فيهرا أو إدارتهرا بالشركل الملائر

 .للجمهور بنجاح
 

ا وتحرديثها، وتروفي الردعم في دايرة ويجب على المشروع أن يركز علرى عامرل الوقرت والشرراكة والتمويرل والأنشرطة والمراسرلات والمفاوضرات والتنفيرذ وتطروير شربكة علاقاتره وتفعيلهر
مع سياساتهم وأنظمتهم وتوجهاتهم المطاف وأن يدرك المشروع ما هي احتياجات شركائه ومعاييهم وطرقهم ونجاح الانتشار والتسويق، وضمان الجودة والمكاسب وتلاءم المشروع 

لاهتمررام ومتسررق ويملررك مفهومررا وخرربراتهم المسرربقة بتوجهررات الجمهررور وتفضرريلاتهم ومعرفررة هررذه الاحتياجررات وتوفيهررا لهررم وكررل مررا سرربق لررن يحرردي إلا إذا كرران المشررروع جرردير با
 .1774وفكرة مدهشة وانشطة متنامية وعتعة وإيجابية

 
 1775فهم أهمية الاعلام للتسويق 

لحياتره أو لأنشرطته التجاريرة  إن من الأهمية بمكان أن يكون لدى المشروع علاقات ناجحة مع الإعلام بصفته من أهم الأنشطة التي يمكن أن يقوم بها أي شخص يملك مشروعا
 المجتمع، ويهتم الإعلام كثريا بالمبردعين ويراقرب أو الحياتية أو الإبداعية، ويعتبر المشروع من أهم المتعاملين مع الإعلام الذي طالما كان وما يزال مهتما بالإبداع وتطوره وتناميه في

علاميرة علرى المبردعين والإبرداعات الرتي أنشطتهم ويتتبع  رجاتهم الإبداعية ويقوم بعمل اللقاءات الصحفية أو الإعلامية أو التلفزيونية معهم ليتعرف من خلال تلك الأنشطة الإ
المتقدمة تضع الإبداع علرى رأس قائمرة  خرجوا بها للعال ويستفسر عن مدى أهميتها ودورها في التغيي والتطور الفردي والمجتمعي بشكل عام فالكثي من وسائل الإعلام في الدول

لمسررحيين، وتتبرع أنشرطة المبردعين سرواء عرربر أولوياتهرا مرن ناحيرة عمرل المقرابلات مرع المشرراريع الإبداعيرة لكرل مرن الأدباء والمفكررين والممثلرين السرينمائيين والفنررانين التشركيليين وا
أو المهتمرون بالإبرداع مرن الصرحفيين التغطية الإعلامية لتوقيرع روايرة أو إفتراح معررض تشركيلي أو العررض الأول لفريلم معرين أو العررض الأول لمسررحية معينرة، ويقردم الإعلاميرون 

كرررة أن الإعررلام لرريس فقررط مهررتم بالمنررتج الثقررافيين أو النقرراد قررراءات للإبررداع أو نقرردا للمنررتج الإبررداعي ويررتم نشررر تلررك القررراءات أو النقررد عرربر الوسررائل الإعلاميررة عررا يعررزز مررن ف
وإن الإعرلام مهرم  1776لمقرابلات الفكريرة.الإبداعي ولكن أيضا بما ينتجه المنتج الإبداعي من أنشطة أخرى كالقراءات الإبداعية أو الحفلات الإبداعية أو المقالات النقديرة، أو ا

لإبرداعي ككرل، وأن يكررون جردا للمشرروع الإبرداعي ككرل وبالتررالي يجرب العمرل علرى أن تكررون علاقرات المشرروع مرع الإعرلام متناميررة وجيردة ومثمررة وتصرب في صررالح المشرروع ا
مرادي لتفعليهرا تضرمن النشراط التوجه الى الاعلام محترف ويملك سياسات وخططا للتعامل مع الوسائل الإعلامية المختلفة وأن تكون تلك الخطط واضحة وبسيطة، وهنراك وفرر 

ر الإبررداعي، وتحفيررز الإعررلام لمتابعررة الإعلامرري والشررهرة الررتي يحتاجهررا المشررروع للوصررول باسمرره وشررهرته وأعمالرره وانشررطته إلى جمهرروره، وترررويج أهدافرره وأفكرراره ومسرراهمته في التطررو 
ويمكررن للمشررروع الإبررداعي اسررتثمار جميررع الأدوات الإعلاميررة كالبيررانات الصررحفية والأخبررار الصررحفية 1777أنشررطة المشررروع وتقييمهررا لتصرربح ذات تأثرري إيجرراب واضررح ومسررتدام.

يرة للوصرول بإبداعاتره إلى جمهروره مرع والمؤتمرات والأحداي واللقاءات مع الإعلاميين وشاشات التلفزة والراديو والإنترنت بما يحمله من شبكات اجتماعية ومواقرع ومنصرات إخبار 
والمقرابلات والأنشرطة الإبداعيرة  أهمية تحرري الصرحة في الأخبرار والمصرداقية في الأنشرطة والاحرتراف في تكروين الخربر الصرحفي وطررق النشرر الخراص بره، والشرفافية في التصرريحات

الأدوات لصالحه ومنها الأدوات الورقية التي يقوم بها فالإعلام متخم بالأدوات التي يمكن للمشروع الإبداعي استثمارها لصالحه، وتحتاج منه القدرة على استعمال واستثمار تلك 
ات لضمان الوصول إليها والاستفادة منها والمرئية والسمعية والإلكترونية بشكل عام وبالتالي يجب النظر في وسائل الإعلام ذات الأهمية والأولوية، وأن يضع الخطط والاستراتيجي

بداعي والبحث في وسائل الإعلام عن لصالح المشروع الإبداعي عبر العمل على تصميم استراتيجية إعلامية محترفة وشمولية تضمن معرفة الجهات ذات العلاقة والمهتمة بالعمل الإ
تضرمن الاسرتراتيجية فهرم طبيعرة شرركاء تقاطع الأهداف بينهما والتمهيد لصناعة أهداف مسرتقبلية مشرتركة بينره وبرين وسرائل الإعرلام المهتمرة بالإبرداع وتطوراتره في المجتمرع، وأن 

ت الأخرررررى أو المؤسسررررات المشررررروع الإبررررداعي وجمهرررروره وأصررررحاب المصررررلحة المحيطررررين برررره ومعرفررررة الطرررررق الأفضررررل للتوجرررره إلرررريهم إعلاميررررا سررررواء كررررانوا مررررن الأفررررراد أو المؤسسررررا
نرره المشررروع ويجررب العمررل علررى بنرراء اسررتراتيجية جيرردة للاسررتفادة مررن الإعررلام ووسررائله في محيطرره العمررل علررى بنرراء قاعرردة بيررانات لكررل مررن يمكررن أن يسررتفيد م1778الإعلاميررة.

ميرة وكرذا صرفحات الإعلاميرين الأفرراد الإبداعي لترويج إبداعاته في وسيلته الإعلامية كالقنوات التلفزيونية والإذاعات والصحف والمواقع الإلكترونية وصفحات المؤسسات الإعلا
 

1774https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/368754/%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1775  https://dotdesign.me/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A/ 

1776  https://mediaguide.fi/mediaguide/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/ 

1777  https://www.squ.edu.om/economics-ar/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

1778  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/28327 
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نشريط وتحقيرق أهرداف وأنشرطة على الشبكات الاجتماعية للوصول إلى النقطة التي تصبح فيها أخبار المشرروع بحيرث تصربح منشرورة ومتاحرة وقرادرة علرى الوصرول إلى جمهروره وت
برره وأعرراده نشررره في موقعرره أو  الاسررتراتيجية الإعلاميررة وتعظرريم شرربكة علاقررات المشررروع مررع المؤسسررات الإعلاميررة والاسررتفادة منهررا بتوثيررق النجرراح الإعلامرري في أرشرريف الخرراص

لاميرررة المسرررتهدفة في خطتررره صرررفحته علرررى وسرررائل التواصرررل الاجتمررراعي لتعظررريم أثرررر التسرررليط الإعلامررري عليررره وزيادة الررروهج الخررراص بررره، وتجميرررع البيرررانات الخاصرررة بالجهرررات الإع
ومرن المهرم للمشرروع الإبرداعي أن يملرك محترفرين 1779الإعلامية بزيادة المعرفة بها وتوجهاتها وطرق التواصل معها والممارسات الجيدة لتحفيزها على التفاعل مرع المشرروع الإبرداعي.

وتفرراعلي علررى الإنترنررت،  في عمررل البيررانات الصررحفية، و التحضرري لأحررداي إعلاميررة أو مررؤتمرات صررحفية أو بنرراء صررفحة عيررزة علررى الشرربكات الاجتماعيررة أو بنرراء موقررع ثررري
علاميررة والأرشرررفة لترراري  المشرررروع واسررتثمار التقنيررات الجديررردة في العمررل الإعلامررري كصررناعة الفيرررديو والتصرروير الفوتررروغرافي وتصررميم الخرررائط الرقميرررة أو التخطرريط لينحرررداي الإ

ه بشكل نزيه وشفاف وشمولي موضوعي، الإعلامي والإبداعي فالاستراتيجية الإعلامية مهمة لأي مشروع بما فيه المشروع لأدا تدعم جهوده وتروج لتوجهه ور يته ورسالته وأهداف
. وإن كل ما سبق يتطلب من فريق المشروع الإبداعي التحلي بالمصداقية وخلق هوية معروفة 1780وتسهم في تفعيل مبدأ مشاركة المعلومات مع الإعلام وجمهور المشروع الإبداعي

ه عرا يحفرزهم علرى نشرر أخبراره ومقبولة له في محيطه، ويساعد الإعلاميون والمؤسسات الإعلامية على التعررف علرى المشرروع بشركل أفضرل ويسرهم في اقتنراعهم رردوى مرا يقروم بر
ميررة أو طرررق الأرشررفة، وتطرروير وآرائرره ومشرراركاته وأنشررطته والعمررل علررى خلررق أنظمررة وسياسررات للعمررل الإعلامرري سررواء المتعلقررة بطرررق التواصررل أو التعامررل مررع المؤسسررات الإعلا
فهرم عرال الإعرلام ووضرع خطرط  السياسات الإعلامية الخاصة بره جنرب إلى جنرب مرع الاسرتراتيجية الإعلاميرة الرتي يقروم بتفعيلهرا وقرراءة الدراسرات والبحروي الرتي تسراعده علرى

تمع، وادراك أن وجروده النشرط في وسرائل لاستفادة إعلامية جيدة وناجحة تسهم في تكوين الهوية الإعلامية الخاصة به، وتفعيل علاقاته المتنامية مع المؤسسات الإعلامية في المج
من أن تكون رسالته الإبداعيرة الإعلام هو دعم قوي للوصول إلى جمهوره بطرق سهلة وغي مكلفة، وطريق سريع لزيادة شهرته ووصول أهدافه ورسائله للجمهور ونجاحه وأن يض
النراس وصرادقة وغري مبرال  فيهرا مقنعة وجيدة وداعمة للمشروع الإبداعي وأن تكون سهلة وبسريطة وقابلرة للفهرم ولغتهرا مفهومرة وثابترة ومتصرلة، وتسرتطيع الوصرول بسرهولة إلى 

وقدرتره علرى الوصرول إلى المحرررين وأصررحاب  1781وتخاطرب الجمهرور الخاصرة بره وترسرم صررورة في عقرولهم عرن المشرروع وتعرزز تجربترره وتواجرده وتعمرل علرى تفعيرل تفاصريل المشررروع
لان، ومرررديري المحطرررات الإذاعيرررة والتلفزيونيرررة المقرررالات الافتتاحيرررة أو المرررذيعين في الإذاعرررات الرسميرررة أو الخاصرررة أو المرررذيعين في الررربرامج التلفزيونيرررة، والقرررائمين علرررى الدعايرررة والإعررر

لمنشرورات أو الإعرلانات أو اللافترات والمصورين العاملين في وسائل الإعلام، وأن يكون نشط بشكل دائم لإثراء الإعلام من حولره بالبيرانات الصرحفية أو التقرارير الصرحفية أو ا
 1782أو المؤتمرات الصحفية الخاصة بالمشروع الإبداعي
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 1783المشروع الإبداعي في وضع الصراعات 
 

 نذكر:يمكن العمل عليها  هناك العديد من الأسباب التي يمكن أن تجهض المشروع الإبداعي عا يحتم العمل على حل تلك المشكلات ومن تلك الأسباب أو المشكلات التي

 وجود أزمة إبداعية 
لمجتمعرات الرتي تحريط بالمبردعين عرن إن أهم أسباب فشل المشروع وجود أزمة إبداعية لردى المبردعين مرن الأفرراد أو الفررق أو المؤسسرات أو الشربكات الإبداعيرة، ووجرود أزمرة في ا

بداعيرة وعردم تمتعهرا بالممارسرات الإداريرة تقلل من أهمية الإبداع وإنتاجاته وفرادته وتأثيه ووجود أزمات لردى المؤسسرات الحكوميرة الرتي تررتبط بالإبرداع والمبردعين والصرناعات الإ
فقررية منهررا إلى خصخصررة الجيرردة والمهنيررة، وقلررة وجررود سياسررات تنظيميررة للعمررل الإبررداعي ودعمرره وتنميترره وحمايترره ورفررع مسررتوى جودترره، وقررد تلجررأ بعررض الرردول وخصوصررا ال

ين علرى اسرتعمالها واسرتثمارها المؤسسات الإبداعية من مردارس أو معاهرد أو مؤسسرات أو فضراءات لتغطيرة نفقاتهرا عرا يجعرل مرن تلرك البنيرة التحتيرة خرارج نطراق مقردرة المبردع
 لصالح الإبداع ولصالحهم كمبدعين

 ضعف التنسيق 
شركات القطاع الخاص التي أن ضمن الأسباب التي تستدعي حماية المشروع الإبداعي من الفشل ضعف التنسيق بين المشروع والمؤسسات الحكومية وغي الحكومية ومؤسسات و 

بب عردم اهتمرام بقيرة المبردعين أو تلرك يمكنها المسراهمة في دعرم الإبرداع وصرناعة تنميرة إبداعيرة في المجتمرع، وقرد لا يرنجح حرتى التنسريق الجيرد في حمايرة المشرروع مرن الانتهراء بسر
بالصرراع أو الحررب الرتي تمرر بهرا الدولرة  المؤسسات الحكومية أو غي الحكومية أو التجارية في دعمه وتمويله وحمايته إما بسبب عدم إيمادرا بالمشرروع في الأصرل أو بسربب اهتمامهرا

سوء الاتصال بين الكاتب ومحيطه بشكل  والمجتمع وتحويل كافة الاهتمام إلى الصراع وعد الالتفات للإبداع والمبدعين والمشاريع الإبداعية، ومن أهم أسباب فشل التنسيق قلة أو
التواصل مع من حوله ولرديهم قردرة  عام أو عدم توفر وسائل الاتصال الكافية للمبدع للوصول إلى محيطه أو عدم قدرته على التعامل مع وسائل الاتصال التي يمكنها من خلالها

 على دعمه وحمايته وحماية المشروع الإبداعي.

 التغيرات الاجتماعية 
اهم الحرروب والأزمرات في تغيرري تعتربر التغريات الاجتماعيرة السررلبية في محريط المشرروع الإبررداعي إحردى أهرم المشرركلات الرتي يمكنهرا إجهرراض المشرروع ففري كثرري مرن الأحيران تسرر

ي العمررل بنشراط وعربر تخطريط مسرربق سرلت كبري في القريم والمعتقردات والسررلوكيات والأخرلاق الخاصرة بالمجتمعرات ومررن المهرم لحمايرة المشرروع وحمايرة مجتمعرره مرن الانرزلاق الحضرار 
تجديرد والمنافسرة الجيردة في مجرال الإبرداع على مناصرة الإبقاء على القيم الجيدة والأخلاق الحميدة والسلوكيات الفاضلة في المجتمع، وأن، يكون مناصرا للحرريات والديمقراطيرة وال

 حتى يصل المجتمع إلى مرحلة السلام.

 العوامل السياسية والأمنية والاقتصادية 
ناتجرة عرن اديرار نظرام الدولرة أو تغيهرا مرن تعتبر العوامرل السياسرية والأمنيرة والاقتصرادية في البلردان الرتي تمرر بمرحلرة النرزاع ويعريا فيهرا المبردعون بخطرر سرواء كانرت تلرك العوامرل 

و النزاعرات أزمرات علرى نظام إلى آخر أو وقوعها في حروب داخلية أو تعرضها لحروب من خارج محيطها مرن أهرم أسرباب فشرل المشرروع الإبرداعي حيرث تنرتج عرن الصرراعات أ
داع في المجتمع ويقلل من التردريب مستوى المؤسسات الحكومية أو غي الحكومية أو في القطاع الخاص والتي كانت تدعم وتحمي وتنمي المشروع الإبداعي عا يقلل من وجود الإب

وأدواته وآلياتره وسياسراته وإجراءاتره، ويقلرل الكافي للمبدعين أو العاملين معهم في المؤسسات المختلفة للوصول بالمنتج والمشروع الإبداعي إلى النجاح، ويقلل من المعرفة بالإبداع 
م ليتفكك في داية الأمر بسبب تفكك من الطلب المجتمعي عليه عا يقلل من كمية وجودة الإبداع ككل، وافتقار المبدعين والإبداع بشكل عام للنظام والتطور ورأس المال الداع

يررد، ويحررد مررن الاتصررال وغيرراب المؤسسررات الداعمررة والراعيررة لررك سررواء المؤسسررات الحكوميررة أو مؤسسررات المجتمررع المرردني أو مؤسسررات القطرراع الخرراص ويقلررل مررن التنسرريق الج
ظريم والتنفيرذ للمشراريع والمؤسسرات والتواصل بينها لتحديد الأهداف والأولويات الإبداعية لكافة الأطراف وتحديد إمكانات وطرق دعمها المختلفة، ودعم تطوير التخطيط والتن

 1784الإبداعية أو العاملة مع الإبداع، وتحقيق التعاون بين جميع الأطراف لما فيه المصلحة العامة لهم وللمجتمع المحيط بهم.
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 ضعف التخطيط والتنفيذ والإنتاج 
مل على تصميمها والتخطيط لها ررودة يحتاج المشروع الإبداعي للحماية في الظروف الغي أمنه أو في وضع النزاعات إلى العمل على مجموعة من الخطوات المهمة التي تحمية والع

هررداف والأولررويات الخاصررة واسررتمرارية ومررن تلررك الخطررط أن يقرروم المشررروع الإبررداعي بوضررع إطررار إجرائرري ومنهجرري، وتطرروير برررامج للتطرروير التنظيمرري، وتحديررد شررامل لكررل الأ
ة الاسررتراتيجية، وتفعيررل المراقبررة بالمبردع أو المشررروع الإبررداعي، والعمررل علررى وضررعه الخطررط الاسررتراتيجية للمشررروع، وضررمان وجررود التطرروير التنظيمرري، وتنفيررذ جميررع تفاصرريل الخطرر

وتحقيررق التميررز التنظيمرري لحررين الوصررول والتقيرريم في بدايررة ومنتصررف ودايررة تنفيررذ المشررروع الإبررداعي وكررذا الررتعلم مررن الأخطرراء في التنقيررب، وتنميررة الخرربرات والررتعلم مررن التجربررة، 
لررك الخاصررة ببنرراء القرردرات، وجررودة لاسررتكمال المشررروع مررع الاهتمررام بتطرروير منرراهج وأدوات لتحقيررق أنشررطة المشررروع وتطرروره في كررل المجررالات الإداريررة والمحاسرربية والتنظيميررة وت

 .رفة ويحقق الاستمتاع بالإبداعالعمليات، وتحقيق المشروع الإبداعي لهدفه الأساسي المتعلق بنقل التجربة الإبداعية إلى الجمهور المستهلك للإبداع عا يحقق نقل المع

 1785عدم القدرة على تطوير المشروع 
اسررب، وتحديررد مفهرروم وبنيررة إن مررن المهررم للمشررروع العمررل علررى تطرروير جميررع جوانبرره مررن خررلال بنرراء أسررس نظريررة منهجيررة مناسرربة مررن أجررل ابتكررار نظررام تعلرريم وتنميررة مهنيررة من
مرررن أفرررراد وفررررق ومؤسسرررات  المشرررروع، وتحديرررد سررربل وأشررركال تحقيقررره، ووضرررع تنررراول مرررنهج وإجرائررري، وتحقيرررق التميرررز في مهمتررره الإبداعيرررة، وبنررراء القررردرات في مجرررالات الإبرررداع

المسرتوى المحلري والروطن، وشبكات إبداعية ومساعدتهم من خلال التخطيط معهم ليصبحوا قادرين على العمل والاستمرار فيره، وصرناعة العلاقرات مرع صرانعي السياسرات علرى 
وأهميرة المشرروعات الإبداعيرة في تطرور تلرك  وتحفيز المبدعين ا خرين على الطموح والمنافسة والمبادرة في مجال التطوير الإبداعي، ورفع مستوى الروعي بأهميرة الإبرداع في المجتمعرات

 لمجتمع المحيط به ككل.المجتمعات وتكاملها وتكافلها لتحقيق أعلى مستوى من الإبداع الفردي والمجتمعي، والعمل على المهنية المستمرة في المشروع الإبداعي وا

 عدم وجود فكرة للمشروع
ع تقسريم وأضر  للمسرئوليات بيرنهم من المهم أن يتضمن المشروع الإبداعي ككل وجرود الفكررة الأوليرة منره، ومرن م البردء بتصرميم المشرروع وتحديرد الفراعلين الرئيسرون ودورهرم مر
للمشررروع و مررديره و فريقرره وشررركا ه  ومررا هررو أسررلوب إدارة المشررروع المتبعررة، وتحديررد الأدوار مررن قبيررل مررا هرري السررلطة الررتي تقرروم بالتكليررف، ومررن هرري الهيئررة الممولررة، ومررن المنفررذ

الرئيسرة مرن أجرل تنفيرذه، ومرا نروع العلاقرات والمساهمون فيه، وما هي إطارات المشروع المنهجية والعملية والتنفيذية وغيها من الأطر المتبعة، وما هو المحتروى والأشركال المنهجيرة 
عرارف والخربرات والمهرارات لتحقيقره، بين كل الفاعلين فيه، وما هي خطط العمرل الخاصرة بره، ومرا هري طررق تقييمره، وهرل تتروفر جميرع مروارد المشرروع بمرا فيهرا الأمروال والبشرر والم

 وتحقيق المزيج المناسب لنجاحه.

 عدم توفر المتطلبات التقنية أو البشرية 
بالإضررافة إلى المؤشرررات الأخرررى كترروفر ويشرركل ترروفر المتطلبررات التقنيررة والعرردد المناسررب للفريررق لتنفيررذ المشررروع وترروفر معررايي تقويمرره، وتحقيررق نتائجرره المتوقعررة، مؤشرررات لنجاحرره 
ل التغيري مرن خرلال الحروار، والإسرهام المشروع ومنفية على التميز التنظيمي، والتفكي النقدي، والقدرة على تحسين العمل، والاستعداد له على أساس الشراكة، والاسرتعداد لقبرو 

تنسريق اتخراذ القررارات، وضرمان دفرق المعلومرات،  في تنمية قيم الديمقراطية والتعددية واللامركزية والانفتاح لقبول التعاون الإقليمي والدولي، وأيضا توفر ا ليات الإجرائية، وعمليرة
 اصيله.ووجود الإدارة الجيدة له، وعدم الخوف لإجراء التغييات اللازمة لنجاحه، وتوفر المرونة، والإبداع، والخبرة، والدقة في تنقي جميع تف

 قلة المشاركة في المشروع 
ات بررين مرن يقرروم بتنفيرذ أنشررطته، مرن المهررم عنرد العمررل في المشرروع الإبررداعي ضرمان مشرراركة كرل العرراملين فيره في أخررذ القررارات بشررأنه، ومعالجرة جميررع مشركلاته، وتقليررل التروتر 

أنشرررطته ومؤشرررراته، ومكوناتررره والتحليرررل الاسرررتراتيجي لبيئتررره، ووجرررود تقيررريم قررروي وجيرررد، وبالأخرررص وجرررود فهرررم وإدراك قررروي لفكرتررره ومفاهيمررره، وقياداتررره، وعناصرررره وإرشررراداته و 
داته، وبرامجه وجهوده وحروافزه، ومنطلقاتره ومحدداتره ومحتوياته وشركائه ومنتجاته وعقباته وتحدياته وإنجازاته ودراساته وبحوثه ومعلوماته وقراراته وأولوياته واحتياجاته ومتطلباته وإمدا

ته في رفع مستوى المعرفة والقدرات للفريرق العامة، ومعاييه، ومنهجياته وخططه واستراتيجياته وتطوراته التنظيمية وتجاربه، وأوجه النقص فيه، وموقعه ومدى أهميته، وإدراك مساهم
نجاحرا عرا خطرط لره، ومررن  الخراص بره، وطرقره الإبداعيرة الناجحرة في حرل مشركلاته، والوصرول لجمهروره بشركل سرلس ومرؤثر وناجرح، واكتمالره بالطريقرة الرتي خطرط لهرا أو أكثرر

 المهم للمشروع الإبداعي أن يحتوي على أدواته التي تسهم في تحقيق أنشطته.
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 عدم القدرة على تحديد وتوفير احتياجات المشروع
تي يحتاجها أي مشروع بما فيره المشرروع يجب أن يعمل المشروع الإبداعي على تحديد احتياجاته وبالتالي معرفة ما هي الأدوات التي يحتاجها المشروع للتنفيذ، ومن الاحتياجات ال

وفر مهمة ور ية ورسالة وقيم وأهداف للمشروع، الإبداعي هناك شرعية المشروع وصلاحيته المهنية والمعرفية وقابليته للمقارنة مع مشاريع أخرى وقابليته للتنفيذ وقابليته للتقييم، وت
وقياداتره ويحقرق الهردف الخراص بره ضرمن  وقابليته للتغيي والتطوير والتخطيط المستمر، وأن يشجع العمل الجماعي والإبرداعي، ويعرزز بيئرة المشراركة والاستشرارة برين فريرق المشرروع

ب المحليررة، ومرردى مسرراهمته في تشررغيل فعررال وناجررح لأنشررطته، وقابليترره للتكيررف مررع الأوضرراع مررن حولرره، واسررتدانة ا ثار الناتجررة عنرره، ومرردى صررلاحيته للتطبيررق في بيئررة الكاترر
نرد التنفيرذ، وخضروعه للتقيريم، ومسراهمته في الإبداعية، وقدرته على تخطي الأزمات، واحتوائه على الأدوات الواضحة والدقيقة التي يحتاجها، والتزامه بالمعايي المحرددة والواضرحة ع

الفردية والجماعية، ومساهمته في زيادة الطلب علرى تنمية المجتمع، ومع الاهتمام رودة إدارته التنظيمية والتطويرية واستراتيجياته وتحفيزه للسلوكيات الإيجابية في الأنشطة الإبداعية 
 .1786المنتجات الإبداعية

 عدم احتواء المشروع على تصورات واضحة 
والبنيويرررة والتنظيميرررة والتطوريرررة  يجرررب أن يحتررروي المشرررروع علرررى تصرررورات واضرررحة ومسررربقة لجميرررع أنشرررطته وأن يحتررروي علرررى جميرررع الخررررائط الهنيرررة والزمنيرررة والجغرافيرررة والاسرررتراتيجية

ار أخررى في مجتمرع المبردعين مرن حولره أو في والمعلوماتية والتعليمية. ومن أول الخرائط التي يجب أن يقوم بها المشروع الإبداعي هو الخريطة الخاصة بفكررة المشرروع وارتباطهرا بأفكر
برسرالة ور يررة وأهردف وقرريم وأولررويات  المجتمرع بشرركل عرام، ومررن قرام بهررا، وكيررف قرام بهررا، وهرل حقررق النجرراح في تحقيقهرا ومررن م نأتي إلى الخريطرة الثانيررة في المشرروع والررتي تتعلررق

الخاصة بما سيجنيه المشروع عبر  الكاتب والمشروع الإبداعية بحيث يكون لديه خريطة وتصور مسبق لكل تلك الأولويات الخاصة بالمشروع، ومن م يمكن القيام بتصميم خريطته
اص بالمنرتج الإبرداعي نفسره كالعائرد الإبداع والابتكار والتفكي النقدي والتحفيز والتعلم والتنظيم والتحليل والتخطيط بشكل منطقي وموضوعي وإبرداعي شرامل، أو بالنراتج الخر

 المالي والتقدير والشهرة والتأثي في المجتمع.
 

وره ونضرجه، وهرل يتمترع بالعلاقرات ويمكن أن تكون الخريطة الرابعة متخصصة في تقييم المشروع وتعمل تفاصيلها على إعطاء لمحة عن المشروع وتجربته وخبراته وشهرته ومدى تط
العمليرات التخطيطيرة والإداريرة، المختلفة والإيجابية والقرادرة علرى مسراعدته علرى إنجاحره أم لا، و العمرل علرى وضرع خريطرة وتصرور مسربق لتفاصريل المشرروع الإبرداعي مرن قبيرل 

المنتجات المأمول الحصول عليها، والتطرورات والمسئوليات الخاصة بفريق العمل، والأدوات التي تساعد فريق العمل على التنفيذ، والمناهج المتبعة في المشروع، والأنشطة المقترحة، و 
يرهرا والرترويج لهرا في محريط جمهروره، المخطط للوصول إليها، والإنجازات والعمل على وضع خريطة أو تصور للهوية الإبداعية الخاصة به وكيف يمكنره الحفرا  عليهرا وتنميتهرا وتطو 

شرامل ومفهروم لينوضراع وأن يعمل على خريطة أخرى حول الشراكات التي يخطط لنسجها وكيف يمكنه الحصول عليها وتفعيلها لصالح المشروع، ووضرع خريطرة وتصرور واسرع و 
بالإضافة إلى وضرع خريطرة أو تصرور  السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية من حوله وخصوصا إن كان يعيا في مجتمع يعاني من الصراع ويعيا في أزمة أمنية أو إنسانية

لتحديات والفرص، وأيضا خريطة أو تصور عن الهيكل الخاص بالمشروع وإمكانياته وجوانبه التنظيمية والتنفيذية والاتصالية والوظيفية والترابطية ومكامن القوة والضعف ومكامن ا
 .1787لمستويات اتخاذ القرار، وخريطة أو تصور آخر للقوانين والسياسات والأنظمة والإجراءات التي سيتقيد بها المشروع الإبداعي

 
تيسري تشرغيل المشرروع، إن كرل مرا سربق لرن يرتم بشركل جيرد دون تصرميم خريطرة أو تصرور لمسرار تردفق المعلومرات في المشرروع كري تسرمح بقنروات مسرتقرة للمعلومرات، وتقروم ب

تنفيرذ واتخراذ القررارات واسررتيعاب وتضرمن لره في المسرتقبل وتفعرل دور الاتصررال والأرشريف والتوثيرق والرصرد والرتحكم الررداخلي بالمشرروعات، وتحقيرق درجرة عاليرة مررن الجرودة في ال
ة أو التصرور تضرمن أن تكرون فريق المشرروع وشرركائه، وتكثيرف الاتصرالات بالعرال مرن خرارج المشرروع، وتخفيرف الفواصرل بينره وبرين مرن حولره مرع اشرتراط أن تكرون تلرك الخريطر
المجتمررع أو للجمهررور بشرركل  المعلومرات مجديررة وفعالررة وشررفافة وموضروعية ومنطقيررة وتسررمح للجميررع بالمشرراركة، وتسرهم في تحقيررق أهررداف المشررروع الإبررداعي، وتصرل بسررهولة إلى

يم للمشرروع والرتي تحتروي علرى ا ليرات عام، وتسهم في التحليل وجودة الإدارة ومصرفوفة القررارات وتنميرة قنروات الاتصرال ومرن م تأتي الخريطرة أو التصرور الخاصرة بالجرودة والتقير
 والعناصر والطرق والأدوات التي تسهم في تقييم جودة تنفيذ أنشطة المشروع الإبداعي.
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ع أو الفرررص الررتي يمكررن المشررروع ومررن أهررم الخرررائط الذهنيررة أو التصررورات الررتي يمكررن العمررل عليهررا في برردايات المشررروع تلررك الررتي تسررمح لرره بمعرفررة المخرراطر الررتي تحرريط بالمشرررو  
لصررالحه، ومعرفررة كيررف يمكررن لتلررك الاسررتفادة منهررا وأوجرره الضررعف الررتي يعرراني منهررا المشررروع وكيررف يمكنرره التغلررب عليهررا، وأوجرره القرروة الررتي يتميررز بهررا المشررروع وكيررف يسررتثمرها 
لصرراع وتعريا أزمرة داخليرة ليسرتطيع الخريطة أو التصرور إعطراء تحلريلا بالعناصرر التنظيميرة الداخليرة أو الخارجيرة وخصوصرا إن كران المشرروع الإبرداعي يعمرل في مجتمعرات تعراني ا
 .حماية نفسه والمشروع من  اطرها ويستفيد من الفرص المتاحة حوله بسبب الصراع، ويقوم بتصميم الأنشطة الوقائية من المخاطر المحتملة

 
وفر المروارد البشررية والتقنيرة والماديرة إن مثل تلك الخررائط الهنيرة والتصرورية تسراعد المشرروع علرى معرفرة نقراط الضرعف، ونقراط القروة في المشرروع وجودتره وتقبرل المجتمرع لره ومردى تر

ية والاجتماعيرة في المنطقرة الكليرة، والسياسرات والمالية والتنظيمية والعملية والمعلوماتية والبرامجية والبيئة الداخلية أو الخارجية للمشروع وظروف إنجاح الشرراكات والظرروف السياسر
الإبداعيرة والاسرتهلاك الإبرداعي مرن قبرل الإبداعية الوطنية، والسياسات الإبداعية الإقليميرة والمحليرة، والوضرع الحرالي الخراص بالمشرروع ومحيطره، والوضرع الخراص بالإبرداع والسروق 

 .1788الجمهور

 عدم وجود القيادة للمشروع 
لمشكلات وقيرادة الفررق وغيهرا يمكن أن يستفيد المشروع من وجود قيادة إبداعية  ططة وملهمة وجيدة وموهوبه وتملك مهارات التخطيط والاتصال والتواصل والتفاوض وحل ا

التنفيذي والتمويلي وعلى مستوى العلاقات  من المهارات الحياتية والشخصية والعملية والإبداعية وتسهم أيضا في إثراء ثقافته التنظيمية، وقدرته على إدارة المشاريع على المستوى
ة على صناعة الشراكات وبناء القدرات، والبحث والتسويق والعمل مع الجوهرة وإدارة المعلومات والتغلب على التحديات وصناعة المنجزات والمنافسة الإبداعية والإنتاجية، وقادر 
قييم المشروع، و التعامرل مرع المشرروع ررودة والتعلم من التجارب الإبداعية والمشاريع الإبداعية الخاصة بالمواهب، وتعزيز مساهمته في الإبداعية والتشبيك الإبداعي، وقدرته على ت
لي، و التعرف على أي فعاليات تدريبية أو ومهارة وخصوصا مع شركا ه والفريق الخاص به بمعرفة الأسواق الإبداعية المحيطة به على المستوى المحلي أو الوطن أو الإقليمي أو الدو 

لية والبحثية والتحليلية والاستراتيجية والتنظيمية دراسية أو تعليمية أو إبداعية والتعامل مع المشروع بشمولية ومعرفة بكل تفاصيله ومستوياته الإبداعية والإدارية والمشاريعية والتموي
 والاتصالية والتحالفية والتقييمية. والدفع إلى الاستفادة من كل ذلك لما فيه صالح المشروع الإبداعي.

 عدم قدرة المشروع على تقييم أدائه وتقويم انحرافاته 
يص والمخرجرات التحليليرة المتوقعررة، ومرن الأسرباب الرتي قرد لا تضرمن نجرراح المشرروع الإبرداعي قردرة المشرروع علرى تقيرريم أدائره وتقرويم ا رافاتره مرن خرلال أسرراليب التقرويم والتشرخ
مرري، وتحليررل البنيررة التنظيميررة وقنررروات والمخرجررات التحليليررة، وصرريغة القرردرات الإداريررة، والتقررويم الررذاتي للفرررد وللفريررق، وخريطررة للتررردرج الترراريخي، والعمررل علررى رسررم بيرراني تنظي
لمعلومات وتفعيل عملية التحليل الذاتي الاتصال فيها، وتطوير مصفوفة عملية اتخاذ القرارات، وتحليل عملية اتخاذ القرارات، وتوزيع المسئوليات، وتشخيص قنوات وتحليل قنوات ا

لقبرول، وتردارس الرذات بعرين ناقردة، الفردي والجماعي للقردرات الإداريرة، والتنظيميرة للعراملين الأساسريين وللعلاقرات بيرنهم، واحتمرال اعتمراد المشرروع علرى قائرد واحرد يحظرى با
شررروع والفريرررق، وتحديرررد الفررراعلين، والتقررويم مرررن جانرررب فريررق العمرررل يبررردأ بتقررويم الرررذات، والنظرررراء، وتشررركيل الأدوار والمسررئوليات وتوزيعهرررا والتوصرررل إلى صرري  مناسررربة لقيرررادة الم
ومهمتره ورسرالته وأنشرطته، ومرن بعرد والمسئولين عن الأعمال الأساسية للإدارة كالإنتاج، الإدارة، وفهرم الجميرع بأنشرطة المشرروع ووجرود ر يرة وضراحة لرديهم حرول ر يرة المشرروع 

المؤشررات، وتحديرد المعرايي والمؤشررات الرتي عملية التحليل تبدأ عملية التقويم والتي تقوم من الأهداف التي سبق تحديدها وإعداد وسائل التقويم، وجردول يبرين المحرددات والمعرايي و 
ي والمؤشرررات للتطرروير بشرركل يمكررن قياسررها بسررهولة، ووضررع مقرراييس الامتيرراز تصرربح والجررودة، ووضررع محررددات ثابتررة نسرربيا، ومتصررلة بهويررة المشررروع مررع أهميررة أن تتعرررض المعرراي

  1789دائم.

 قلة تطبيق المعايير الخاصة بالمشروع
وتوقعات الإنجازات الرئيسة، وتصميم مقاييس ومن المهم للمشروع الإبداعي العمل على المؤشرات والمعايي والمقاييس التي لا بد من أن يتقيد بها المشروع، وتحديد معايي التقويم، 

ن الاسررتقرار التنظيمرري، وضررمان مباشرررة لعمليررة بنرراء القرردرات، وتحسررين التنظيميررة، وبنرراء قرردرات فريررق المشررروع علررى التخطرريط الاسررتراتيجي، ونشرراطهم في تحقيررق درجررة عاليررة مرر
قرار المرررالي لررره وتررروفر المررروارد الفنيرررة جرررودة الخطرررة الاسرررتراتيجية، وقابليتهرررا للتطبيرررق، ووجرررود المررروارد البشررررية الرررتي سرررتنفذها، والعمرررل علرررى مزيرررد مرررن لمررروارد المشرررروع وضرررمان الاسرررت

 
1788 https://alsudania.news/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF-

%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/  
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وتفعيل المعايي المختصة بكفاءة المشروع وقدرته على العمل في الوضع العادي وفي وضع الأزمات والطوارئ، وتطوير علاقات جيدة مع    والتكنولوجية، والمالية، والزمنية، والمكانية
يم أدوات  تلفررة للعمررل ومنهررا كررل الفرراعلين حولرره، وضررمات الشررفافية والنزاهررة، وتفعيررل التشرربيك والاتصررالات الخاصررة بالمشررروع وتسرراهم في نجاحرره، وفي الغالررب يسررتعمل التقررو 

 البحث والمقابلات الشخصية والملاحظة وتحليل المواقف والوثائق والمقارنة وغيها من الأدوات.

 ضعف قدرة المشروع على متابعة أنشطته ورصد فعاليتها 
ابعرة والرصرد لتنفيرذ الخطرة الاسرتراتيجية من الأنشطة التي تضمن جودة المشروع وادارته هي قدرة المشروع على متابعة أنشطته ورصد فعاليتهرا عربر اعرداد فريرق المشرروع للقيرام بالمت

التطرورات السرلبية الرتي تهردد بالخطرر واكتشاف الخلل فيها والتعامل معها وإعادة الخطة دائما لمسارها وتطويرها وإعادة كتابتها في خال أصبحت غي مؤامرة للوضرع الحرالي ورصرد 
بداعي، والإدارة الخاصة بالمشرروع لضرمان للمشروع في أي شيء سواء يتعلق بالمال أو الموارد البشرية أو الخطط الاستراتيجية أو الأنشطة او العلاقات العامة الخاصة بالمشروع الإ

عة منه، والتدفقات المالية والمصروفات المتعلقرة يتناسب مع الروية والرسالة والغاية والأنشطة الخاصة بالمشروع والأموال المتوفرة له ووضع المجتمع المحيط به، وما هي النتائج المتوق  ان 
 بأنشطة المشروع والتي يجب أن تسي بطريقة جيدة ومنسقة ومتسقة مع شرط معرفة الطرق المناسبة للتخطيط والغرض الرئيسي له.

 قلة توفر الإدارة الابداعية للمشروع 
مراحل السلام أو الازمرات وإدارة الابرداع من المهارات التي تدل على نجاح المشروع الإبداعي هي القدرة على الإدارة الإبداعية فالإدارة عملية ديناميكية حيوية مستمرة سواء في 

ائل الاتصررال وأدوات أصربحت مهمررة للغايرة علررى المسرتوى الفررردي للكاتررب في أو للمؤسسرات حيررث يحتراج جميررع مرن يشررتغل علررى الإبرداعي أن يكررون علرى معرفررة متناميرة بوسرر
 1790الإنتاج والتمويلات المتوفرة.

 
ة وتعرف كيف تستثمرها لصالح المشروع، ومن المهم أن تكون الادارة على إدراك بكل التطورات التي تجري على المستويات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والابداعي

تره الإبداعيرة والإداريرة والبرامجيرة ورفرع الكفراءة ومواكبة الحاجات والبرامج الموجودة والجديدة من حوله عن لها صلة بعمله والمشروع بما فيها الإدارة الإبداعية وعلى رأسها بنراء قدرا
لرى ترراكم المعرارف و رو الخربرات الخاصرة برره الشخصرية والابداعيرة في إدارة المشرروع، وتطروير أسراليبه الإداريرة وتنميررة المروارد وتحسرين النترائج الخاصرة بالمشرروع الإبرداعي، والعمررل ع

ويق وزيادة وعيرره بالقضررايا الإبداعيررة في وبالمشررروع، وتعزيررز ا ثار الإيجابيررة الملموسررة لرره علررى صررعيد المشررروع الإبررداعي الخرراص وادارترره في كافررة الظررروف المختلفررة ونجاحرره في التسرر
قرق في محيطره ككرل، وفهمره للإبرداع وأهميتره محيطه وقدرته على أدارتره والتسرويق لره وتوثيقره والرترويج لره وطررق تمويلره، ومعرفتره بالسياسرات الإبداعيرة والمشراريع الإبداعيرة الرتي تتح
ب الإدارة ووظائفهرا، وتمتعهرا بمهرارات مهرارات وتأثيه وإيجابياته وسلبياته والعوامل المؤثرة في تحسينه أو نجاحه أو فشله ويضمن النجاح في المشروع كون ادارته لديها معرفة بأسالي

ى إدارة التغيرري، ومعرفررة التفرراوض، ومهررارات بنرراء فريررق العمررل، ومهررارات حررل المشرركلات، ومهررارات التفررويض ومررنح الصررلاحيات، وإدارة الاجتماعررات والجلسررات، والقرردرة علرر
المختلفرة لره، وتروفر مهرارات جرذب جيدة ببناء الجمهور، والتوثيق والإعلام، والتسويق ومفاهيمه وماهيته ومزيجه واستراتيجياته وخططه وأسرباب نجاحره، وجرذب شررائح الجمهرور 
مصادر التمويل الخارجي والداخلي،  التمويل، وتعبئة الموارد بما يضم القدرة على كتابة مقترح مشروع، ومعرفة بمكونات طلب التمويل، والعمل على تحديد الفرص والتحديات في

 ومعرفة بالسياسات الإبداعية التي يعمل ضمنها المشروع الإبداعي ككل.

 ضعف قدرة المشروع على النمو والتطور
ته ووجررود الر يرة والرسررالة والأهررداف مرن المعررايي الرتي ترردل علرى نجرراح إدارة المشرروع هرري قرردرة المشرروع الإبررداعي علرى النمررو والتطرور، ووجررود الخطررط الاسرتراتيجية الجيرردة لأنشرط
ع الإبررداعي ودوره في توليررد واكتشرراف الخاصررة برره ووجررود الأمرروال الخاصررة بتحقيقرره، ووجررود الثقافررة التنظيميررة والقيررادة الجيرردة لرره، وإدارة المشررروع الإبررداعي وفهررم طبيعررة المشرررو 

 1791الإبداعي وتحفيز الأفكار وملهم ويحفز على البحث والتعلم والمعرفة، وفهم الماضي والحاضر والمستقبل.
 

بهررا هررو أن العمررل علررى تقويررة قرردرة إن أهررم أسررباب نجرراح المشررروع الإبررداعي في الأزمررات، والررتي قررد تكررون حررربا أو وضررعا أمنيررا وسياسرريا غرري مررؤات للعمليررة الإبداعيررة الررتي يقرروم 
 .المشروع على التخطيط للمشروعات الإبداعية في وضع الأزمات
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ية، ويعريا المشرروع في وضرع الأزمرات وتمر العديد من البلدان وخصوصا في العال العرب بمجموعة من الصراعات والحروب والأزمات السياسية والإنسانية والاجتماعية والاقتصاد
أن يررردرك قيمرررة التخطررريط مرررع المجتمرررع المحررريط بررره نفرررس تلرررك الظرررروف ويعررريا فيهرررا ويتعرررايا معهرررا، وترررؤثر تلرررك الظرررروف والقضرررايا علرررى المشرررروع وبالترررالي علرررى فريرررق المشرررروع 

لية والإبداعية والسياسية والأمنية والحربية الاستراتيجي في الظروف غي المستقرة، وما هي الشروط اللازمة لإعداد خطة استراتيجية والتنبؤ بسيناريوهات مستقبلية خاصة ببيئته المح
لتنافسية التنظيمية واستراتيجيات تحقيق و تصميم السيناريوهات المستقبلية والتي تحاول فهم الصراع والممارسات الفضلى للتعامل معها والعمل على تصميم استراتيجيات البرمجة وا

ة والماليررة والتقنيررة وتنميررة المعلومررات الجررودة واسررتراتيجيات التشرربيك و إشررراك الجمهررور، و ضررمان الاسررتدامة بالإضررافة لسرريناريوهات التطرروير، واسررتراتيجيات تنميررة المرروارد البشررري
يعيشرون وضرع الصرراع الرتي يعيشرها  والتمويل، وقواعد البيانات والعلاقات العامة، واسرتراتيجية التسرويق، و التعامرل مرع مؤسسرات الدولرة والقطراع الخراص والقطراع التطروعي عرن

 .المشروع الإبداعي
 

رونرة والاسرتعداد للتغريات في محريط وهناك أسباب عديدة تجعل من المهم العمرل علرى التخطريط الاسرتراتيجي طويرل المردى في البيئرات غري المسرتقرة لتحقيرق الاسرتقرار والأمرن والم
الرردخل، و الاسررتدامة في المشررروع الإبررداعي الخررارجي والعمررل علررى تصررميم أنشررطة متنوعررة وقابلررة للتكيررف مررع الوضررع وناجحررة في اكتسرراب جمرراهي أوسررع، وقررادرة علررى توليررد 

ع، وإن وتتطلررب عمليررة إعررداد الخطررة الاسرتراتيجيات في وضررع الأزمررات الكثرري مررن الوقررت والجهررد لكنهررا تعتربر مررن أهررم الأعمررال الررتي تضررمن نجرراح المشرررو  الظرروف غرري المسررتقرة
برداعي والمشرروع الإبرداعي  تخطيط فريقه المشرروع بشركل جيرد يضرمن سري المشرروع وفرق مرنهج سرليم وتنظريم جيرد ومعرزز للمشراركة والشرراكة ويسرهم في تحسرين وجرودة المنرتج الإ

 ككل
 

ي وتؤثر على إبداعاته وأعماله عا يوجرب إن هناك الكثي من الأجواء المضطربة، والتغيات المثية، والصدمات السياسية أو الاقتصادية المفاجئة التي تحدي حول المشروع الإبداع
ط المضرطرب مررن حولره، و رسررم طريررق علرى فريررق المشرروع أن يكررون مرردركا لهرا ولديرره ردود أفعرال مصررممة و طررط للررد عليهررا بقروة وإيجابيررة وثقررة، وتزيرد قوترره في التعامرل مررع المحرري
على حل المخاطر ا نية حولهم وحرول  مستقبله ومستقبل مشروعه الإبداعي، وأن يكونوا مؤمنين بقيمة التخطيط الاستراتيجي في الظروف غي المستقرة وعدم الانجرار إلى التركيز

 .1792المشروع، وضمان معالجة ذات صلة للتغيات من حولهم، وفهم مدى أثرها على الكاتب والمشروع الإبداعي
 
ظيمية، و اتخاذ القررار، والقردرة علرى تحديرد وهناك بعض الشروط اللازمة لإعداد خطة استراتيجية في الأوضاع غي المستقرة من أهمها توفر الفريق المتمتع بالمهارات الإدارية، والتن 

الإيجابيرة للتخطريط الاسرتراتيجي، ووضررع المنراهج و الأمراكن والأوقرات المناسربة للعمرل الإبرداعي، والقردرة علرى مناقشرة الخيرارات المقترحرة واختيرار الأنسرب منهرا، وإبرراز المواقرف 
نيين عن لديهم الخربرة المطلوبرة، الخطوط العريضة الدقيقة للاستعدادات من أجل التخطيط الاستراتيجي، ووضع مهلة زمنية لكل مرحلة من مراحل هذه المشروع، وإشراك كل المع

ميررة إلى التحسررين، وإعررداد آليررة مررن وتحديرد أدوار كررل فرررد ومسررئولياته علررى حرردة، وتحديررد أسرراليب إعررداد التقررارير ورصرد العمليررة، وتشررجيع التحليررل، والمنرراظرات والمقترحررات الرا
 .أجل الاعتماد الرسمي للوثيقة النهائية، والتنبؤ بسيناريوهات مستقبلية والخاصة بالبيئة غي المستقرة في محيط المشروع الإبداعي

 ى والأهررداف والأنشررطة إن مررا يعيررب البيئررة غرري المسررتقرة هرري عرردم القرردرة علررى تكرروين ر ى وأنشررطة وأهررداف مسررتقرة ويجررب العمررل بشرركل دائررم علررى تطرروير وتعررديل تلررك الررر 
أسررع مرن القردرة علرى التجراوب معهرا، و لتتلاءم مع التغيات السياسية والأمنية والحربية والاقتصادية ضمن تلك الأوضاع التي تتغي فيها المواقف والاتجاهات والولاءات بشركل 

يهررا ضررمن أسرئلة واجررابات علررى تلررك العمرل علررى تصررميم الاسرتراتيجيات والسرريناريوهات اللازمررة لكرل متغرري مررن المتغريات المحيطررة بالمشررروع وتحديرد الخيررارات البديلررة والعمرل عل
 :المتغيات والتعامل معها بشكل أسرع وتلك الأسئلة من قبيل

 
 ما هي الخيارات السياسية الممكنة؟ .1
 ما هو موقف البلد من العلاقات الدولية، وما هي إمكانات البلد من حيث الاقتصادية؟ .2
 ما هي قاعدة الطاقة المتوفرة في البلد؟ .3
 ما هو نوع التكنولوجيا المستخدمة في الوقت الحالي؟ .4
 ما هي الاتجاهات الديموغرافية في الإقليم وفي المناطق المحيطة به؟ .5
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 ما هي البنية الاجتماعية للسكان؟ .6
 ما هو مستوى التعليم الذي ح التوصل إليه أو مستوى التعليم المتاح؟ .7
 ما هي القيم الأساسية التي يتميز بها الخطاب العام في البلد؟ .8
 ما هي الثقافة السياسية السائدة في البلد؟ .9

 
مررن أهررم تلررك السرريناريوهات وفي الأوضرراع غرري المسررتقرة يجررب أن يكررون للمشررروع الإبررداعي عرردة سرريناريوهات في آن واحررد ليررتم اختيررار الأنسررب منهررا لكررل متغرري في المحرريط و 

فرترض مسرتويات عاليرة مرن الاسرتقرار سيناريو التكامل، ويستند هذا السيناريو لنسبة عالية من التفا ل، ويؤدي إلى التحديث والتنسيق، بما يتفق مع توجهات محيط المشروع، وي
لتفكرك، وهرو أشرد السريناريوهات تشرا ما، إذ والانفتاح والتعاون والدعم والشمولية، والمحيط الإيجاب في العديد من المعرايي السياسرية والاقتصرادية والاجتماعيرة، وهنراك سريناريو ا

و يعتمرد علررى الإمكرانات الحقيقيررة إنره يفرترض اتسرراع الفجروة مرا بررين المشرروع ومحيطرره، واسرتحالة الاسرتقرار حررول المشرروع، وهنرراك أيضرا سريناريو المصررلحة المشراركة، وهررو سريناري
اريوهات سريناريوهات حقيقيرة وعكنرة، للتعاون القائم على المصلحة القائمة على التقارب اللغوي والقيمي والعلاقات الإيجابية والأسواق المتاحة، ويجب أن تكون كرل تلرك السرين

 .1793وتسهم فعلا في نجاح المشروع الإبداعي
 

لاختيررار مررن مجموعررة مررن خيررارات وهنرراك حاجررة التخطرريط الاسررتراتيجي في الأوضرراع المسررتقرة مررع قرردر كبرري مررن الابتكررار، والتفكرري المشررترك متعرردد الأبعرراد، وأن تترراح الفرصررة ل
 تقر.استراتيجية شديدة الدقة، والاستفادة الكاملة من المزايا المتوفرة، وإيجاد الحلول لأوجه الضعف في المشروع الإبداعي ومحيطه غي المس

 
ي ومتابعتره مرع تروفر القيرادة غري المتسرلطة وهناك مجموعة من السمات التي تحدد الإدارة الجيدة القابلة للتنفيذ الممارسات الإدارية والتنظيميرة الجيردة، ورصرد التخطريط الاسرتراتيج
المتميررزة للمشرروع، والاختيررار الجيرد لينمرراكن والقرادرة علرى توزيررع عناصرر المهررام الإداريرة إلى المسرراعدين، والتحلري بالمرونررة الإداريرة للحيلولرة دون إرهرراق العراملين، وضررمان البرمجرة 

اف بالمخاطر والتهديدات ا تية من البيئرة والأزمنة للنشاط الإبداعي، وضمان التميز الجمالي، وتحفيز الإبداع، وضمان الجودة الإبداعية، وتحقيق الأهداف، ونقل المعرفة، والاعتر 
 .الخارجية، والقدرة على التغلب عليها، وضمان الاستمرارية والاستدامة لأنشطة المشروع الإبداعي

 
 المسرتقبل، ولا تشرجع علرى الأسرلوب إن الإدارة الجيدة القابلة للتكيف تشدد على الحاجة إلى التقويم المستمر للنجاح الذي ح التوصل إليره، كمرا تشردد علرى ضررورة التفكري في

وع، وتحليرررل الوسرررائل والحلرررول الررروتين في التخطررريط الاسرررتراتيجي، وتعمرررل علررى تحديرررد دوري لأسررراليب العمرررل، وتحديرررد مفررترق الطررررق ونقررراط التحويرررل المتعلقرررة بالتنظرريم للمشرررر 
بنيرة تنظيميرة منتظمرة وتتسرم والممارسات التنظيمية الجيدة، ورصد التخطيط الاستراتيجي ومتابعته، وتصرميم وسرائل وإجرراءات البحرث عرن حلرول آنيرة ومناسربة، وضرمان وجرود 

 1794.اق العاملين ونفورهمبالمرونة، وتوفر القيادة غي المتسلطة، والعمل على توزيع المهام بشكل جيد على الفريق والتميز بالمرونة الإدارية: للحيلولة دون إره
لتنظيمرري وبنرراء القرردرات، ومررن الأسرراليب الجيرردة لتطبيررق مررنهج التخطرريط الاسررتراتيجي بشرركل ناجررح التركيررز علررى العمررل ضررمن الإدارة الجيرردة القابلررة للتكيررف، والتشررخيص ا

وح الإبرداع والابتكررار والتكيرف، ورصررد والتطروير الإبرداعي، وتنميررة الإمكانيرات، وتعزيرز مسررتوى معرايي التقرويم، وتعزيررز الممارسرات التنظيميررة الجيردة، وتحقيرق التميررز، وتشرجيع ر 
ية معرفة ما بها من إمكانات صالحة  التخطيط الاستراتيجي ومتابعته، والعمل على تصميم وسائل وإجراءات التوصل إلى حلول آنية جديدة، وتعزيز الممارسات الجيدة وتحليلها بغ

يز، وتقوية الثقافة التنظيمية، وتحديد المحور لمستقبل المشروع بالإضافة إلى تحديد طرق التعامل مع أساليب النشاط غي المحددة في الخطة الاستراتيجية، والتدابي الخاصة بدعم التم
 المشع للإبداع، وتعزيز البنية التنظيمية التي تتسم بالمرونة، وتنمية طرق التعامل السريعة في محيط المشروع الإبداعي

 
هرا ومقردار تكيفهرا، وبالترالي لا برد مرن إن عملية التكيف والتغيي قد تؤثر بشكل سلت على التوازن والتنظيم وتطبيق الاستراتيجيات والأنشطة وحركتها وحيويتهرا وتنميتهرا وتطور 

، والكثري مرن الأعمرال والأنشرطة أن تعطي المزيد من الاستقلال في العمل الإبداعي ضمن المشروع الإبرداعي، وضرمان الاسرتمرار في النمرو، والاحتفرا  بمسرتوى الجرودة المناسرب
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مترع بالجاذبيرة، والمرونرة الإداريرة، وتتمترع التي تقوم به القيادة غي المتسلطة والتي تعمل على توزيع المهام بشكل ديمقراطي على فريق العمل بشكل غي متسلط مرن القيرادة والرتي تت
 .بتوفر خطط عمل جيدة وتدابي وحوافر لفريق العمل تضمن تحفيزه على القيام بكل أنشطة المشروع الإبداعي بشكل عيز

 
وتعزيرز السرمات الإداريرة والتنظيميرة  ويجب أن يقوم فريق المشروع بالتحليل المستفيض لكافة أعمال وأنشطة المشرروع بمرا يتضرمن الدراسرات والمناقشرات وفهرم المفراهيم الإبداعيرة،
ويم منجرزات المشرروع في الفرترة المعينرة الجيدة، والعمل على الوصول إلى التميز الإبداعي، وبالتالي فمن الحيروي أن تضرع الخطرة الاسرتراتيجية المحرددات الرتي سريتم علرى أساسرها تقر

يرز الجمرالي، وإسرهام المشرروع في تحفيرز الإبرداع، التي يتم فيها التخطيط له بما يضم الأهداف والنتائج المتوقعة والمحددات اللازمة لتقويم البرمجة والتميز الإبرداعي، والحكرم علرى التم
قرل المعرفرة، ومرا هري درجرة الاسرتدامة والجودة الثقافية ومدى ارتباط البرنامج بالأهرداف المطلوبرة، ومردى تطبيرق مرنهج التجديرد في الربرامج ووسرائل تحقيقره، ومقردار النجراح في ن

 .والقدرة على التعاون مع جميع الشركاء لصالح المشروع الإبداعي
 

ة جديردة، وتفعيرل إشرراك المبردعين ومن المهم لفريق المشروع الإبداعي العمل علرى تحفيرز الإبرداع في مجرتمعهم المحريط، الحرد مرن تجاهرل الإبرداع، وضرمان تحقيرق مشرروعات ابداعير
هرداف المطلوبرة منره مرن خرلال معرفرة المحليين و تحقيق أفكارهم، وتحفيز الشباب على الابداع، وعرض أعمالهم على الجمهور، وضمان الجودة الثقافيرة ومردى ارتبراط المشرروع بالأ
ته، وتطور المعايي الخاصة بها، والمرتبطرة مدى ارتباطها المهن، ومدى ارتباط المشروع الإبداعي من منظور الصالح العام والإبداعية ككل، وارتباطها بخطط تنمية المشروع واحتياجا

ترة الزمنيررة الخاصررة برره أو الحركررة بمواردهررا واحتياجاتهررا وخطررط فيهررا، وضررمان تكامررل العمليررة الإبداعيررة للمشررروع ككررل، والترتيررب الأمثررل لكافررة أنشررطة المشررروع الإبررداعي، والفرر
بالهرردف للمشررروع في الظررروف غرري  الإبداعيررة الررتي يتبعهررا، وادراك مرردى اتسرراق الأنشررطة، وتحديررد المعررايي والمؤشرررات في داخررل محرردد الجررودة الإبداعيررة، ومرردى ارتبرراط الانشررطة

 1795.المستقرة المحيطة بالمشروع الإبداعي
 

شرطة الإبداعيرة، ووجرود أشركال ومن الأساليب المجددة لوضع البرامج وطرق تنفيذ تلك الربرامج نجرد مرنهج التجديرد في الربرامج ووسرائل تحقيقره، ووجرود أشركال جديردة مرن الأن
طررق جديردة في المشرروع، وتقرويم جديدة للبرامج وطرق تحقيقها لتكون فعالة حقيقة في المجتمع، وضمان جودة المحتروى والمنرتج الإبرداعي وجرودة أنشرطة المشرروع، والعمرل ضرمن 

ومن الأسباب التي  لمشروع الإبداعي ككلجودة الخدمات المقدمة باستخدام الأساليب الجديدة للتقويم، وضمان النجاح في نقل المعرفة والمهارات الإبداعية، والتجربة الإيجابية ل
م الذات والثقة بالنفس، وضرمان النجراح تدعم نجاح المشروع الإبداعي في محيط غي مستقر وجود درجة الاستدامة الذاتية والقدرة على البقاء والنمو والتطور والاستقلال، واحترا
قرررار والشررركاء والجمهررور ووسررائل الإعررلام، المررالي والإبررداعي، وتعزيررز المكانررة الإبداعيررة للمشررروع الإبررداعي، وتعزيررز سمعترره الإبداعيررة لرردى جمهرروره وزيادة الجاذبيررة لرره لرردى صررناع ال
بمجتمعره ومشراركته الفاعلرة في المناقشرات وتعزيز موقفه من السياسات الإبداعية في محيطه الإبداعي والاجتماعي غي المستقر، وتعزيز قدرته على المشراركة في اتخراذ القررار الخراص 
لإقليمية والدولية لصالح المشروع والسرعي العامة في محيطة، وتكثيف مشاركته في محيطه الإبداعي والاجتماعي العام، ونجاحه في الوصول إلى المؤسسات الداعمة المحلية والوطنية وا

بالاحتياجررات والمتطلبررات الجديرردة إلى تنرراغم الأشرركال الداخليررة، والنمرروذج الشررامل للتشررغيل للمشررروع، وتناسررق محتررويات برررنامج المشررروع مررع الأولررويات الإبداعيررة، والاعررتراف 
بداعيرة، وتعزيرز تقرويم جرودة النشراط لتحديد موضوعات جديدة في السياسات الإبداعية، والعمل على المناداة بالتعددية الإبداعية كودا من الأولويات الخاصرة في السياسرات الإ

بشركل عيرز وإبرداعي ومناسرب للظرروف الإبداعي في المشروع الإبداعي الخاص بالكاتب وبالذات في الظروف غي المستقرة، واختيرار محتروى الربرنامج، والوسريلة الملاءمرة لتطبيقره 
المجموعرات الإبداعيرة أو المجتمعيرة أو غي المستقرة المحيطة به، ويستهدف كل المجموعات البشرية في المجتمع، ويسرتفيد مرن جميرع أدوات وأشركال الاتصرال المتاحرة، ومرتفهم لكافرة 

 .1796الاثنية أو الدينية أو ذات اتجاهات أيديولوجية وسياسية  تلفة في المجتمع المحيط بالمشروع الإبداعي
 

وير أنشرطة التسرويق، والتركيرز علرى ومن المهم العمل على تطوير القدرة لاستقبال أنواع  تلفة مرن الجمهرور، وتنميرة طررق الاتصرال للوصرول لمجموعرات  تلفرة مرن الجمراهي، وتطر
تاحررة والمسرراهمة في تجربررة المشررروع اسررتقبال فئررات معينررة مررن الجمهررور المرتبطررة بالمشررروع الإبررداعي، وزيادة حساسررية الجمهررور للإبررداع، والحفررا  علررى المسررتوى الررذي تحقررق مررن الإ

كرن، وتعزيرز مسرتوى الإتاحررة الإبرداعي، وجعرل المنرتج الإبرداعي متراح للجمهرور، وضرمان التفررتح علرى كافرة المسرتويات، والعمرل علرى توسريع السرروق الإبداعيرة إلى أقصرى حرد ع
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للمشروع كشكل من أشكال اللامركزية بالنسبة للمنتجات الإبداعية، وضمان تعزيز التنوع الإبداعي، وتمكين الجمهور من المشاركة، وضمان الفعالية خارج إطار المحور الأساسي 
 الإبداعية، والاستثمار الفاعل للبنية التحتية الإبداعية المتوفرة.

 
سرتقر قرد يكرون مرن الصرعب عليره العمرل ومن المهم الإشارة إلى أن أي مشروع في المجتمع بما فيها المشروع الإبداعي يعمل في المحيط الاجتماعي أو السياسي أو الإبداعي غي الم

وب والأزمررات والأوضرراع غرري علررى تحفيررز الاخرررين علررى التعرراون مررع كررل محيطرره الإبررداعي علررى جميررع الأصررعدة مررع انتشررار نظررريات المررؤامرة والحرررب والاسررتغلال في أوضرراع الحررر 
ويجررب علررى المشررروع في تلررك الأحرروال الصررعبة إزالررة كررل  ،يعمررل علررى تقويررة المشررروع الإبررداعيالمسررتقرة بالرررغم أن التعرراون مررع تجررارب إبداعيررة فرديررة أو مؤسسررية في دول أخرررى 

بداعي، وتطوير منهجية خاصة لإقامرة العقبات والاستعانة بالتكنولوجيا وشبكة الإنترنت في تفعيل تواصله وعلاقاته مع التجارب الفردية والمؤسسية خارج محيطة الاجتماعي والإ
إبداعية إقليمية ودوليرة مرؤثرة إيجابيرا علرى اتصالات دولية والحفا  عليها، وزيادة فاعلية التعاون الدولي بين المشروع والتجارب المشابهة في الدول الأخرى والمشاركة في مشروعات 

إن الإدارة الجيدة القابلة للتكيف تفترض أنه لابرد مرن و  المشروع، وتحفيز إشراك الأفراد والمجموعات من دول أخرى، ومن مجتمعات أخرى في الأنشطة الخاصة بالمشروع الإبداعي
لمركررز التميررز، وفهررم الفرررص المتاحررة اعتبررار الممارسررات الررتي تظهررر تلقائيررا كرررد فعررل للصررعوبات والمخرراطر ا تيررة مررن البيئررة الخارجيررة، وتعمررل علررى تطررور المشررروع مررن نقطررة الصررفر 

شروع الإبداعي فرصة للتأكد من الحلول والمخاطر، واختيار محور الإشعاع الإبداعي الذي سيكز بصفة أولية على الاستراتيجيات، والاهتمام بفترة التخطيط الأولى التي تعطي الم
مع مشرروعات تعراون دوليرة، و إقليميرة  التي ح اختيارها، وتعمل على تيسر تنمية القدرات، وإرساء معيار جودة العمل والإنجاز الإبداعي، وضمان تميز المشروع، وتعزيز مشاركته
التقويررة والتنظرريم وتحقيررق الجررودة في قطرراع أوسررع، والمشرراركة في المنتررديات والمحافررل الدوليررة الإبداعيررة، والوصررول لمسررتوى عررال مررن التنافسررية في الظررروف غرري المسررتقرة، والحاجررة إلى 

 .1797الإبداع، والمساهمة في الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإبداعية
 

 المجتمعررات بسرربب عرردم إن العمررل في الظررروف غرري المسررتقرة صررعب للغايررة علررى أي شررخص في المجتمررع ويررزداد الأمررر صررعوبة لرردى المبرردعين عررن ينظررر لهررم كمثرريي الفوضررى في
ف نشاطه الإبرداعي ليكرون توافقهم مع الحكومات وخصوصا المتسلطة منها وبالتالي يجب عدم التوقف عن تفعيل أنشطة المشروع الإبداعي بسبب تلك الأوضاع بل يجب تكثي

 مشارك بفعالية في الفترة التي يعيشها المجتمع من حوله.
 
 
 
  
 
 

 

 
1797 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-

%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9.html   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9.html


 الكتابة كمشروع 

 

426 

 

 


