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 الاهداء 
 

هناك من الاشكككككخاي من يبلا من العلم والثقافة الكثير ولكنه يظل كما هو متواضكككككعا وجميلا 

 ويسعى دائما لفائدة الاخرين. 

ي من  أن كنت متدربا فكان من الاشككككخاي ال ين سككككاهموا في بناء قدراتي الثقافية والابداعية 

في مأدبا  قافية والتسككككككككككككككويق الفنيبرامج الإدارة الثقافية في المورد الثقافي والمعنون بالإدارة الث

م والتي كانت المدربة الخاصكككككككككككككككة بالبرنامج ومن ثم أحد المدربين في برنامج 2008بالاردن 

مدربا لي ضككككككككككككككمن ومن ثم   2016إمكان لرواد الثقافة في الوطن العربي في بيروت بلبنان 

ي ريع الثقافية ف" العمل للأمل" عبر  برنامج عن إدارة المشكككا في مؤسكككسكككةبرنامج تدريبي أخر 

الدول التي تعاني الصككككككككككراعات للفاعلين الثقافيين في الوطن العربي في بيروت أيضككككككككككا بعدها 

 بسنوات.

ط إن أستا ي القدير" عبد الله الكفري" وهو من يدير الان مؤسسة اتجاهات ليس أستا ا لي فق

 ولكنه كان قريبا كفاية ليصبح صديقا عزيزا.

 الأستاذ عبد الله الكفري

 شكرا جزيلا لك
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 مقدمة 

يتحدث الكتاب الاول من ه ه السككككلسككككلة على صككككفات الكاتب الناجح من قبيل أن يكون مبدع 

ومتحدي وخبير وموهوب شكككككككجاع وحكيم ومنهجي ومتحمس ومتخ  القرار ومحترف وحسكككككككاس 

يط وواثق ومتعككاون ومتطور ودقيق ومتفرد ومنككافس ونككاجح وصككككككككككككككبور وحر ومجتهككد وبسكككككككككككككك

وموضككككككوعي وواقعي وعقلاني ومجدد ومتواضككككككع ومكتفي وصككككككادق ومسككككككيطر وواضككككككح ومرن 

ومسكككككككتقل وصكككككككامد ومتدفق ومسكككككككتقبلي وقار  وممامر ومحلل ومبادر ومتمكن ومسكككككككتمع جيد 

يجابي ومتخصكككي ويضكككمن الجودة وسكككيد موقفه ومفكر ومنفتح ومعافى وشكككموف  ومتفاعل وا 

ركز ومتخصككككي ومشككككارك ومبتكر وأمن وطموح ومسككككتعد ومنضككككبط وفاهم وحالم وصككككحي وم

 وسعيد وشكاك وماهر ومنتج ويمتلك الفكرة ويمتلك لمة فريدة ومجرب.

وعلى نفس النسكق يتحدث الكتاب الاول على أن الكاتب يجب أن تكون لديه معرفة بالمحيط  

الإبداعي الخاي به وقادر على الاسكككككككككككتمرارية ويعزز نقاط قوته ويعالج نقاط ضكككككككككككعفه وقادر 

لتصككككككككككككور الإبداعي وقادر على تحديد المكاسككككككككككككب من مشككككككككككككروعه الإبداعي ويؤمن أن على ا

اليف التجارب تساعده على النمو والاحتراف والخبرة ومركز على الانشطة والقيام بها بأقل التك

وقادر على التصكككككككككرف بطريقة بناءة وقادر على التواصكككككككككل الإيجابي المتنامي والمثمر ويدرك 

 ة.ختلاف ويدرك أسباب الرفض ويعالجها وقادر على تقديم فكرة مكتملتنوع الا واق ويتفهم الا

ويتحدث الكتاب الاول أن على الكاتب أن يفهم القيم والاحكام والاشكككخاي والمواقف والقوانين 

والشكككككرائع والاعراف المجتمعية ويدرك كيف يسكككككتثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود صكككككناعة 
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الإبداعي ولا يتوقف عن طرح الاسككككككككككككئلة ويرحب بكل وجهات أدبية قوية ومتنامية في محيطه 

النظر المختلفة ويدرك أن كل رأي مهم ويعرف من أين يستقي مصادره ويدرك إنه ليس العالم 

بكل شكككيء ويتعاون مع المتخصكككصكككين في شكككتى الفنون الإبداعية ويحترم قراء المير وقراراتهم 

 ويعزز التنوع ويرعى التفرد.

لاول ان على الكاتب أن يكون واسككككككككككككككع الاهتمامات والتطلعات والخبرات ويتحدث الكتاب ا 

والمعلومات والعلاقات والقراءات ويدرك أنه سككككككككيد الموقف وقادر على الوصككككككككول للموارد التي 

يحتاجها وحصكككككككول الكاتب على فري التدريب أو الزمالات في مجال تخصكككككككصكككككككه الإبداعي 

بداعية والمؤسككسككات المير حكومية المتخصككصككة وانضككمام الكاتب إلى الشككبكات والتحالفات الإ

في الإبككداع ومركز على نشككككككككككككككككاطككه الرقمي الفككاعككل على الانترنككت ولا يخككاف من الجككديككد أو 

الاختلاف أو الممايرة وقادر على اتخا  قراراته على الصككككككككككعيد الشككككككككككخصككككككككككي أو الاسككككككككككري أو 

بداعية وناج ه لحة متنامية ومؤثرة الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء شخصية إيجابية وا 

يدرك و في العالم الرقمي وغير انتقائي ويتقبل النقد ويتمتع بمهارات النقد ويمتلك هدف ورسالة 

 أن نجاحه ربح للجميع وح ر ضمن مشروعه الإبداعي.

والمعنون بقدرات  وفي مجال الإدارة يناقش الكتاب الثاني من سككككككلسككككككلة كتب الكتابة كمشككككككروع

دارة التوازن  أن الكككاتككب النككاجح على دارة التفككاوض وا  يكون الكككاتككب قككادر على إدارة التكيف وا 

دارة  دارة الفريق وا  دارة ال ات وا  دارة الصكككككككراع وا  دارة التسكككككككامح وا  دارة المضكككككككب وا  دارة التوتر وا  وا 

دارة جودة  دارة المخاطر وا  دارة الانفعالات وا  دارة التقييم وا  دارة التميير وا  المشكككككككككككاعر السكككككككككككلبية وا 
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دارة مشكككككككككككروعه المحتوى وأ دارة التحليل وا  دارة المراقبة وا  ن يكون قادر على إدارة المشكككككككككككاركة وا 

دارة  دارة البحكككث وا  دارة القلق وا  دارة التحفيز وا  دارة المعلومكككات وا  دارة الاولويكككات وا  الإبكككداعي وا 

دارة  دارة العصككككككككككككككف ال هني وا  الضككككككككككككككمط والإجهاد وأن يكون قادر على حل المشكككككككككككككككلات وا 

دارة الصكككككككككعوبات والمعوقا دارة التخطيط وا  ت كجزء أسكككككككككاس من نجاح مشكككككككككروعه الإبداعي. وا 

دارة الاسككككباب التي تعوق مسككككيرته  دارة العلاقات وا  الوقت وقادر على إدارة وتحقيق التوقعات وا 

دارة الجمهور.  الإبداعية تكون لدى الكاتب القدرة على قادر على فهم وا 

روع والمعنون بمهارات الكاتب الناجح ويتحدث الكتاب الثالث من سككككككلسككككككلة كتب الكتابة كمشكككككك

صول على أهمية أن يكون الكاتب كاتبا مبدعا ويتمتع بالفهم والمعرفة والتفكير وقادر على الح

على الإلهام وتوليد الافكار والمفاهيم ويمتلك صككككوته الخاي ويمتلك أفكار قصككككصككككية متنوعة 

على صكككككككككككناعة المشكككككككككككهد ويخوض التجربة بكل تفاصكككككككككككيلها وقادر على بناء القصكككككككككككة وقادر 

دارة الصكككراع في الني وقادر على صكككناعة الحبكة و تصكككميم  القصكككصكككي وقادر على خلق وا 

الخرائط ال هنية الإبداعية وبناء شكككككككككخصكككككككككيات جيدة وكتابة حوار جيد ويهتم بالني الإبداعي 

 الخاي به وقادر على كتابة التشكككككككككككككويق والاثارة والخيال وقادر على تطوير المؤامرة والحديث

ائلة ن يكون الكاتب قادر على التعامل مع أنواع الكتابة مثل الاسككككككاطير والتاريع والرعب والعأ

والكوميديا والبطل والشككككككككككككككرير ويبتكر حلول  اتية تسككككككككككككككهم في نجاحه من قبيل لطباعة ال اتية 

تزم والتوزيع ال اتي والنشكككككر ال اتي وأن يقبل أن يتجنب المحا ير وقادر على العرض الجيد ويل

 مواعيد النهائية ويمتلك مهارات التسويق الاحترافية.بال
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ويتحدث الكتاب الرابع من سكككككككككلسكككككككككلة كتب الكتابة كمشكككككككككروع وال ي يتحدث عن الكاتب كقائد 

إبداعي سيتم الحديث عن الكاتب كقائد ابداعي وما هي مميزات القيادة وتفاصيلها وخصوصا 

 ضمن مشروع الكاتب الإبداعي.

سكككككككلسكككككككلة كتب الكتابة كمشكككككككروع سكككككككوف نتحدث عن الكاتب كمبدع وفي الكتاب الخامس من 

رقمي وناقشككككنا كيف يسككككتفيد المبدع من الإنترنت في مجال النشككككر وصككككناعة العلاقات العامة 

تاحة الإ ثراء المعرفة والتسكككويق الرقمي والوصكككول والتفاعل المباشكككر مع القراء وأرشكككفة وا  بداع وا 

 .وعالمية الوصول والحماية 

المناقشككة في الكتاب كيف يسككتفيد المبدع من أصككحاب المصككلحة من تجربته الإبداعية  وتمت

على الإنترنت عبر الاقران والمؤسككككككسككككككات الثقافية الحكومية ومؤسككككككسككككككات الدولة ودور النشككككككر 

والمؤسككككسككككات الراعية للمسككككابقات الإبداعية ومؤسككككسككككات المجتمع المدني المحلية والمؤسككككسكككات 

ئل الإعلام وشركات الإنتاج السينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقطاع الإقليمية والدولية ووسا

الخاي والمجتمع المحلي وكما ناقش الكتاب هنا طرق اسككككتثمار المبدع ال كي لننترنت عبر 

المواقع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة والمواقع شكككككككبة الخاصكككككككة والمواقع الخاصكككككككة والمواقع 

متخصككككصككككة ومواقع الجامعات الإقليمية والدولية والمواقع التجارية والمواقع الإقليمية والمواقع ال

التدريبية المؤقتة وناقش الكتاب العقبات التي تواجه المبدع للاسكككككككككككتفادة من الإنترنت من قبيل 

البنية التحتية والفوارق الجمرافية والفوارق بين الجنسين وحرية التعبير والفجوة الرقمية والتفاوت 

الموارد والعقبة الاجتماعية وعقبة اللمة وعقبة القدرات الشخصية وسيناقش الكتاب هنا  ما بين
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المبدع كمبدع رقمي وهل هناك أنشطة تسهم في نجاح المبدع من الاستفادة من البيئة الرقمية 

من قبيكل نشككككككككككككككر الإبداع رقميكا والإدراك المجتمعي بأهميكة الإبداع والتحريك الرقمي لنبداع 

يجابية ومشككككككككككككككاركة الفرد المتلقي لنبداع وتعزيز الفاعلية الرقمية وتوطين التكنولوجيا وتعزيز إ

وردم الفجوة الرقميكة وضككككككككككككككمكان الاسككككككككككككككتخكدام الجيكد للبيئكة الرقميكة في خكدمكة الإبكداع وتعزيز 

المهارات الرقمية للمبدع المبدع والمشكككككككككككاركة في تسكككككككككككويق الإبداع وقياس الإبداع رقميا وعلى 

ش الكتاب دور البيئة الرقمية في إشكككككهار وزيادة تأثير المبدعين في الشكككككبكات نفس النسكككككق ناق

الاجتماعية مثل فيسكككبوك وتويتر والمدونات والمواقع وقنوات و إ اعات الإنترنت وطرق تفعيل 

 دور البيئة الرقمية في حماية المبدعين والامان الرقمي.

الكتاب الثامن  وهو  عنون بالمشروع الم ضمن سلسلة كتب الكتابة كمشروع ووفي ه ا الكتاب 

سيعمل الكتاب على مناقشة أهمية وجود المشروع في الاساس واحتوائه على الصورة الشاملة 

ورؤية جيدة وشكككمولية وقابلة للتحقق واحتوائه على الرسكككالة الواضكككحة والسكككهلة الفهم والوصككول 

غب بالوصكككككول للجمهور والقابلة للتنفي  والتحقق والقيم الإيجابية وأهمية وجود الاهداف التي ير 

إليها ووجود شككككككككراكات إيجابية للمشككككككككروع ووجود القيادة الملتزمة ووجود خطة عمل للمشككككككككروع 

والقدرة على تحديد أولويات المشكككككككككروع الإبداعي وتحليل الوضكككككككككع الراهن وفعالية العاملين في 

المشككككروع والحصككككول على الاموال وفهم وتطبيق التخطيط بشكككككل جيد في المشككككروع وضككككمان 

الجيد للخطط وأن يترجم التخطيط رسككككككالة المشككككككروع وضككككككمان التحليل الجيد للمشككككككروع التنفي  

وضمان التصميم الجيد لخطط المشروع والقدرة على مشاركة خطط المشروع وضمان احتواء 
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التخطيط على أطر عمل واضحة وشمولية التخطيط لكل تفاصيل المشروع وضمان أن يترجم 

الته ومعرفة جوانب قوة وضككككككككككعف الخطط الخاصككككككككككة التخطيط مهمة المشككككككككككروع ورؤيته ورسكككككككككك

بالمشكككروع وضكككمان وجود مؤشكككرات لتحقق أهداف خطط المشكككروع ووجود فهم المشكككروع للبيئة 

 المحيطة بعملية التخطيط وقدرة المشروع على تعزيز المشاركة الجماعية في التخطيط.

إن سككككلسككككلة كتب الكتابة كمشككككروع هي سككككلسككككلة تعمل على تبيين أهمية تكوين الكاتب لنفسككككه 

 ونصوصه وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجربته الإبداعية ككل.
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1أهمية وجود المشروع  

هناك العديد من المكونات التي تشكككل 

ى تفاصككيل المشككروع الناجح والقادر عل

التأثير والاستدامة، وسيتم في السطور 

التالية التعرف على التفاصيل الخاصة 

بكككالمشككككككككككككككروع ومعرفكككة فيمكككا إ ا ككككانكككت 

لادبي تتواءم مع الكاتب والمشككككككككككككككروع ا

 ومن تلك المكونات التالي: والإبداعي ال ي يقوم به

 

2وجود المشروع في الاساس  

 
إن من أهم صفات المشروع الجيد وجوده في الاساس، فعدم وجود مشروع يعني عدم الحاجة 

لكل التفاصكككككككككيل المتبقية، والكاتب ال ي يخطط للنجاح في مسكككككككككيرته الإبداعية يجب أن يكون 

                                                
1https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%
D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%
D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%
 /D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5% 
2https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%
D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%
 /D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86% 

https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://elmal.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86/
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لديه مشككروع خاي به ويخطط لجميع 

أنشكككككككككككطته سكككككككككككواء في مرحلة الفكرة أو 

مرحلككككة البحككككث عن المعلومككككات التي 

أو في مرحلككة التككدفق الإبككداعي  تثريهككا

في الكتابة ووصككولا إلى إعادة الكتابة، 

ومن ثم تسويق الني وطباعته ونشره 

ووصكككككوله إلى القراء ومن ثم اسكككككتثمار 

الكاتب للنجاح ال ي وصككل إليه من خلال النصككوي التي أبدعها ووصككلت إلى القراء وكونت 

ويفترض بالكاتب ال ي يعمل على  لدولي.له اسكككم في الشكككارع الادبي المحلي أو الإقليمي أو ا

خلق المشكككككككككروع الإبداعي الخاي به العمل على الإجابة على الاسكككككككككئلة التي تظهر هل لديه 

3مشروع جيد أم لا ومنها:  

هل لدى الكاتب معلومات عامة عن مسكككككككككيرته الإبداعية يسكككككككككتطيع أن يضكككككككككيفها إلى  .1

 يم؟المشروع الخاي به وتثريه وتجعله أسهل من ناحية التصم

ما هي المشككككككككككاريع الإبداعية التي فكر فيها الكاتب؟ وما هو المشككككككككككروع الانسككككككككككب له  .2

 والاصلح لمسيرته الإبداعية؟

                                                
3 https://uqu.edu.sa/juc/80605  

https://uqu.edu.sa/juc/80605


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 17الصفحة 

 

هكككككل قكككككام الككككككاتكككككب بكككككانتقكككككاء  .3

المشكككككككروع الانسكككككككب لمسكككككككيرته 

الإبكككككككداعكككيكككككككة؟ وهكككككككل حكككظكككي 

بالنصككككائح ممن حوله في ه ا 

 الانتقاء؟

هل قام الكاتب باسكككككككككككككتشكككككككككككككارة  .4

المحيطين به في شكككككككككل ونوع 

ع الانسكككب لمسكككيرته الادبية؟ وهل سكككاعده المحيطون به في تصكككميم المشكككروع المشكككرو 

 وأنشطته وفعالياته؟

 هل المشروع مبتكر و و أفكار إبداعية في أنشطته وفعالياته؟ .5

4هل يعزز المشروع المختار التعدد والتنوع واتخا  القرارات؟ .6  

التي يمكن أن هل يحتوي المشككككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب على الحلول للعقبات  .7

 تعرقل سير المشروع؟

هل لدى الكاتب الخبرات والكفاءات التي تساعده على تنفي  المشروع الإبداعي بجودة  .8

 وفعالية؟

                                                
4https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar% 

https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://accuratesystems.com.sa/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
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هكككككككل يتصكككككككككككككككف المشكككككككككككككككروع  .9

الإبكككداعي الخكككاي بكككالككككاتكككب 

بالمرونة في التميير والتعديل 

بحسكككككككككككككككب مسككككككككككككككتجدات تنفي  

 المشروع على الارض؟

هككككل يتقبككككل الكككككاتككككب  .10

والنصككائح من والمشككروع النقد 

 المير لتعديله وتطويره والاضافة اليه؟

 هل يساعد المشروع الكاتب والمحيطين به على التميير والتعبير؟ .11

 هل يحتوي المشروع على تفاصيل المردود للكاتب حال تنفي ه؟ .12

 ما هي أنواع المجازفات التي يتضمنها المشروع وتحتاج اتخا  القرار بشأنها؟ .13

5وط وظروف نجاحه؟ وكيف يمكن تحقيقها؟هل تتوفر في المشروع شر  .14  

هل يفيد المشككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب تجربته الإبداعية ويزيد نسككككككككبة  .15

 تقبل المستفيدين من القراء لتجربته والمشروع؟

 هل يتناسب المشروع مع الخط الإبداعي الخاي بالكاتب؟ .16

                                                
5https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%
D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%
 /D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7% 

https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/
https://sawt-alamal.net/2021/08/14/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7/


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 19الصفحة 

 

ما هو الموقع المقترح  .17

لتنفيكككك  المشككككككككككككككروع الإبككككداعي 

 الخاي بالكاتب؟

مككككا هي الموارد التي  .18

يحتكككككككاجهكككككككا الككككككككاتكككككككب لتنفيكككككك  

 المشروع؟

مكككككككا هككككي الككككخككككبككككرات  .19

 مساعدة في تنفي  المشروع؟الالمحلية والبنية التحتية التي يمكنها 

 ما هي الفئات التي يستهدفها المشروع كشركاء في تنفي ه؟ .20

 ما هي الفئات التي يستهدفها المشروع كمستفيدين منه؟ .21

 عليها بين الكاتب وشركائه؟هل المشروع وأنشطته متفق  .22

 هل يركز المشروع على المعايير والاولويات عند تنفي ه؟ .23

هل تم تحديد كلفة المشككككككككككككككروع الإبداعي؟ وهل يسككككككككككككككتطيع الكاتب توفير ه ه  .24

 التكلفة؟ أو الحصول على داعم أو ممول له ه التكلفة لمساعدته على تنفي  المشروع؟

 لسياسي والاجتماعي والاقتصادي؟هل يتناسب المشروع مع الواقع الثقافي وا .25
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هل يتناسب المشروع  .26

الإبداعي وأنشكككككككككككككطته وتكاليفه 

مع وضككككككككككككككع الكاتب بشكككككككككككككككل 

6عام؟  

يتم تنفيككككككك   .27 أين سككككككككككككككك

المشروع؟ وما هي الخصائي 

الجمرافية والديممرافية واللموية 

 والفئات الاجتماعية التي سيتم في محيطها تنفي  الكاتب المشروع الإبداعي؟

المكاديكة؟ اللوجسككككككككككككككتيكة؟ العلميكة؟ والعمليكة التي يتميز بها  مكا هي الإمككانكات .28

 شركاء الكاتب كدور النشر؟ ودور ه ه الإمكانات في نجاح المشروع أو فشله؟

هل يتضكككمن المشكككروع شككككل المسكككاعدات المادية أو الشكككخصكككية أو المعنوية  .29

 التي يحتاجها الكاتب لنجاح المشروع الإبداعي؟

الانشكككككطة بحيث تكون سكككككلسكككككة ومتناسكككككقة  كيف سكككككيتم تنظيم سكككككير العمل في .30

7ومتتابعة وتراكمية التأثير لنجاح مشروع الكاتب الإبداعي؟  

                                                
6https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF- 
 D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html% 
7 /https://net3lem.com/project-planning-and-scheduling  

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://net3lem.com/project-planning-and-scheduling/
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مككككا هي العلاقككككة بين  .31

مشككككككككككككككروع الككككاتكككب الإبكككداعي 

والمشاريع الاخرى للأقران من 

الادبكككككككاء من نفس محيطكككككككه 

الكككمكككحكككلكككي؟ ونكككفكككس تكككوجكككهكككككككه 

 الإبداعي؟

هكككككككل هككنكككككككاك خككطككط  .32

 بداعية في محيط الكاتب؟ضمن المشروع للاستفادة من المشاريع الإ

هل يحتوي المشككروع على خطط للاسككتفادة من مشككاريع المؤسككسككات الثقافية؟  .33

 دور النشر؟ الصحافة الثقافية؟ المسابقات الإبداعية في محيطه؟

 ما هو تخصي الكاتب الإبداعي؟ .34

 هل يساهم ه ا التخصي في نجاح المشروع الإبداعي ككل؟ .35

تنفي  مشاريع إبداعية سابقة ساهمت في  ما هي خبرات الكاتب المتراكمة في .36

8نجاح النصوي القديمة التي أبدعها وساهمت في تكريس اسمه ككاتب مبدع؟  

                                                
8https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%
D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%
D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%
D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%
D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%
 D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F% 

https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
https://www.tamweely.org/articles/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F
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هل يحتوي المشككككككروع  .37

على أفكككككار ومعلومكككات حول 

المسككككككككككككككتفيككدين من مشككككككككككككككروع 

الكككككاتككككب الإبككككداعي وخبراتهم؟ 

واهتمكككككككامكككككككاتهم؟ ورغبكككككككاتهم؟ 

وتطلعكككككاتهم؟ وتفضككككككككككككككيلاتهم؟ 

ومكككيكككولكككهكككم؟ وأوضكككككككككككككككككككككاعكككهكككم 

 قتصادية والثقافية وقدراتهم الشرائية؟الا

مكانياته التي تتيح له  .38 هل يدرك الكاتب حجم شكككككككككككككهرته ووضكككككككككككككعيته المالية وا 

 تصميم المشروع ال ي يتناسب معه ويسهم في نجاحه ويكون قادر على إدارته؟

هل لدى الكاتب عند تصككككككككككككككميم المشككككككككككككككروع الإبداعي معرفة كاملة بالمحيط  .39

 الخاي به ككل؟

لمشكككككككروع عند تصكككككككميمه على العوائق التي يمكن أن تعوق تنفي  هل يحتوي ا .40

 أنشطته؟ والحلول للقفز على ه ه العقبات؟



ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 23الصفحة 

 

هل يتصككف المشككروع  .41

بكككككككالشككككككككككككككموليكككككككة في الافككككككككار 

والاهداف والانشكككككطة والعوائق 

والكككحكككلكككول والكككمكككككككدى الكككزمكككنكككي 

والككككككجككككككمككككككرافككككككي ونككككككوعككككككيكككككككات 

المسككككككككككككككتفيدين منه وغير  لك 

من تفككككاصككككككككككككككيككككل المشككككككككككككككروع 

9المتكامل؟  

 

1يحتوي المشروع على الصورة الشاملة 0  

من صككفات المشككروع الجيد أن يحتوي على الصككورة الشككاملة له وأنشككطته ومنتجاته ومخرجاته 

وكيف سيمضي المشروع من بدء تكوينه كفكرة وتخطيطه وتنفي ه ومراقبة ه ا التنفي  وتقييمه، 

عامل معه، والتقارير وما هي الانشكككككككككطة التي تسكككككككككاعد على نجاح المشكككككككككروع مثل الإعلام والت

وكتابتها، والتمويل والحصكككككككككككول عليه، والتدريب والاسكككككككككككتفادة منه، والتشكككككككككككبيك ودوره في نجاح 

1المشكككككككككككككروع، وتكوين الفرق ودورها في دعم المشكككككككككككككروع الإبداعي. 1 ومن الصكككككككككككككفات الاخرى  

                                                
9 https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/51_C2-1.pdf  
1 0https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat- 
 waeayinat?lang=Arabic 
1 1 /https://www.zoho.com/ar/projects/project-management  

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/51_C2-1.pdf
https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic
https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic
https://www.slideteam.net/blog/ahamu-10-namadhij-liahdaf-almashrue-mae-amthilat-waeayinat?lang=Arabic
https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/
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للمشكككككروع الجيد تلك المتعلقة بتصكككككميم 

رسكككككككككالة ومهمة وهدف وقيم المشكككككككككروع 

أو مشكككككككككروع  سكككككككككواء كان نصكككككككككا مفردا

إبداعي متكامل يتطلب إنتاج المحتوى 

دارة أنشككككككطة التخطيط  و النصككككككوي وا 

له ا الإنتاج، وترويجه، والتشككككككككبيك مع 

المتخصكككصكككين للطباعة، والتنسكككيق مع 

المهتمين لنقد المحتوى عبر النقاد أو ترويجه عبر الإعلام ووسكككككككككككككككائله ومراسككككككككككككككليه أو حماية 

حريككات، أو ترويجككه من خلال الفعككاليككات الثقككافيكة المحتوى عبر نشككككككككككككككطككاء الادب والحقوق وال

ن صكككككناعة الصكككككورة و  كحفلات التوقيع أو الصكككككباحات والامسكككككيات الادبية أو عبر الإنترنت. ا 

الكاملة للمشروع يدفع لخلق مجموعة من الاسئلة تساعد على تكوين الصورة الشاملة ومن ثم 

الصككككورة الشككككاملة للمشككككروع، ومن البحث عن إجابات عنها وتلك الإجابات هي من سككككتصككككمم 

 ه ه الاسئلة.

 ؟المكتوبما هو الني  .1

 هل الني ال ي يقوم بكتابته جديدا أم مرحلة تالية من نصوي سابقة؟ .2

 ما هي طبيعة الكاتب الادبية؟ والنوع الادبي ال ي يبرع فيه؟ .3

 ما هي القضية أو المشكلة التي يعالجها الني؟ وهل تصب في صالح المشروع؟ .4
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قضكككككككية أو المشككككككككلة ما هي ال .5

الرئيسية التي يهتم بها مشروع 

 الكاتب الإبداعي ككل؟

ما هي الاسككباب الج رية التي  .6

تسككككككككككككككبككب هكك ه القضككككككككككككككيككة أو 

 المشكلة؟

مككا الكك ي يهككدف إليككه الكككاتككب  .7

في المشككككروع الإبداعي أو في الني ال ي يعمل عليه لشككككرح ه ه الاسككككباب، وحلولها 

 من وجهة نظره؟

ه ه المشككككككككلة أو القضكككككككية وحلولها في شككككككككل أدبي ممتع هل يسكككككككتطيع الكاتب تقديم  .8

1وفريد؟ 2  

 ما التميير ال ي يظن الكاتب أنه سيعمل لتحقيقه عبر نصه أو عبر المشروع؟ .9

الوصككككككككول المشككككككككروع رؤية حول الطرق التي يسككككككككتطيع من خلالها  هناكهل  .10

 ؟لهدفه

 ما هي العوامل التي تعيش وتتعايش بجوار المشروع الإبداعي؟ .11

                                                
1 2https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the- 
 /differences 

https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/
https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/
https://adaptmethodology.com/ar/blog/product-vs-project-understanding-the-differences/
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عوامككل التي مككا هي ال .12

تسككككككاعد في إحداث المشككككككروع 

للتميير؟ ومككا تلككك التي يمكن 

 في التميير؟ته تعرقل مسير  أن

مكككا هي الفري التي  .13

يمكن للكككككاتككككب اسككككككككككككككتثمككككارهككككا 

لمسككككككككككككككاعدته في نجاح الني 

 الخاي به أو نجاح المشروع الإبداعي؟ وما الموارد التي تساعده على  لك؟

كاتب الشككككككككككككككخصككككككككككككككية والنصككككككككككككككية ما هي الجهات الفاعلة المحيطة بتجربة ال .14

والإبداعية والتي يمكنها المسكككككاهمة في نجاح الني أو المشكككككروع الخاي بالكاتب أو 

1عرقلته؟ 3  

من يملككك القككدرة والموارد والرغبككة بكك حككداث تميير أو تطوير لتجربككة الكككاتككب  .15

 والمشروع الإبداعي أو إفشاله من محيط الكاتب الفردي والمؤسساتي؟

الكاتب ولديه القدرة على التأثير عليه أو على  من يملك السككككككككككككلطة في محيط .16

 المشروع لإنجاحه أو فشله؟

                                                
1 3https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84- 
 /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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مكككككككا هككي الككتككجكككككككارب  .17

السككككككككككابقة التي مر بها الكاتب 

والتي يمكن أن يكون لها دور 

في جعل المشكككككككككروع الإبداعي 

 ينجح أو يفشل؟

هل يملك الكاتب في  .18

المشككككككككككروع الإبداعي دروسككككككككككا 

حوله من المبدعين تساعده على تكوين مستفادة من تجارب سابقة خاصة به أو بمن 

 وتخطيط وتنفي  المشروع الإبداعي بنجاح وعدم الوقوع في العثرات السابقة؟

ما مسككككككككككتوى تدخل الكاتب نفسككككككككككه في تحقيق الصككككككككككورة الشككككككككككاملة للمشككككككككككروع  .19

1الإبداعي؟ 4  

ما مسكككككككتوى تدخل محيط الكاتب من أفراد ومؤسكككككككسكككككككات في تحقيق الصكككككككورة  .20

 ؟الشاملة للمشروع الإبداعي

العديد من الافكار  عبر المشروع الإبداعي ورة الشاملة للني ال ي يقوم بهتكوين الص ويمكن

سقاطها على الورق في رسوم تخطيطية أو بيانيه أو رسومية  ومنها صناعة الخرائط ال هنية وا 

                                                
1 4https://asana-com.translate.goog/resources/project- 
 initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true 

https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
https://asana-com.translate.goog/resources/project-initiation?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq&_x_tr_hist=true
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لمسكككككككككاعدة في تصكككككككككور كل جزئية من 

المشككككككككروع الخاي به ودرجة ارتباطها 

عمككككل مع الجزئيككككات الاخرى ويمكن ال

على صككككككككككككككنع خريطكككككككة تحتوي على 

 التالي:

مككا المعلومككات التي يحتككاجهككا  .1

للشككككككككككككككروع بتنفيككك  المشككككككككككككككروع 

 الإبداعي بشكل جيد؟

 ؟ ها لتحقيق هدف المشروع الإبداعيما هي الخطوات التي سيقوم بتنفي .2

 ما هو المخرج ال ي يأمل أن يحصل عليه من المشروع الإبداعي؟ .3

ده على تحقيق نصكككككككه أو المشكككككككروع الإبداعي؟ ما هي العادات أو الطرق التي تسكككككككاع .4

 وكيف يمكن تطويرها؟ وكيف يمكن جعلها مفيدة؟

ما هي العادات أو الطرق التي تعرقل الكاتب من تحقيق نصه أو المشروع الإبداعي؟  .5

1وكيف يمكن تحييدها؟ أو كيف يمكن جعلها مفيدة؟ 5  

                                                
1 5https://support.microsoft.com/ar- 
sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-%
 23a8d2b6797d 

https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-8fdbf020-a9e1-45e4-bf15-23a8d2b6797d
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وضككككككككككككككع خريطككككة  للمشككككككككككككككروعيمكن و 

بالاطراف المعنية الرئيسكككككككككية والتي لها 

دور في المشكككككككككككككروع ومن هي الجهات 

الفكككككاعلكككككة التي يجكككككب التركيز عليهكككككا 

، والتي تحتوي على هأو إنجاح هلتطوير 

مجموعة من الاسئلة الرئيسية والوضع 

، الوصككككككول إليه المشككككككروعال ي يرغب 

 ومن ه ه الاسئلة:

 سيكون لها احتكاك بالمشروع الإبداعي؟ما أكثر جهة فاعلة ومؤثرة التي  .1

من من هكك ه الجهككات لككديهككا القككدرة على إحككداث أكبر تككأثيرا سككككككككككككككلبيككا؟ ومن من هكك ه  .2

الجهات لها القدرة على إحداث أكبر تأثيرا إيجابيا للني أو مشككككروع الكاتب الإبداعي 

 ككل؟

منها  من من الجهات المحيطة بالمشكككككككككروع الإبداعي قلقة بشكككككككككأن رؤيته للتميير؟ وأي .3

 سيكون أكثر مقاومة من غيره؟
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من من الجهات المحيطة بتجربة ومشككككككككككروع الكاتب الإبداعي متحمسككككككككككة وداعمة له؟  .4

1وأي منها سيكون أكثر دعما وحماسا من غيره؟ 6  

 للمشروع مهمة واضحة ومفهومة وقابلة للتنفي 

نهايته  إن الصككككورة الشككككاملة تعني معرفة كل تفاصككككيل المشككككروع الإبداعي حتى الوصككككول إلى

، ويفترض بالمشككككككككككككككروع الجيد أن يكون له لكاتب، وتحقيقه للتميير الإيجابيوتعزيزه لتجربة ا

يصالها إلى الجمهور من  مهمة واضحة ومفهومة وقابلة للتنفي  وأن يسعى المشروع لتنفي ها وا 

همة القراء والمهتمين بالتجارب الإبداعية أو المسكككككككتثمرين للمشكككككككاريع الإبداعية، وتعني وجود م

حداث الفرق ال ي يرغب المشروع بأن يصنعه  ال ي و أن يملك المشروع وفريقه الطاقة للتنفي  وا 

يحتوي على مهمة واضحة ومفهومة ومحددة وقابلة للتنفي  ويسهم في مساعده الكاتب بالخروج 

ب بداعاته ومشكككككككككككككككاركاته ورؤيته للتميير والتطوير والافكار وتحقيق الإنجاز لصكككككككككككككككالح الكاتب 

1شروع الإبداعي.والم 7  

                                                
1 6https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%
 D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html% 
1 7https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85- 
D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%
 D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9.html
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://tadreebcom.net/Blog/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 31الصفحة 

 

يحتوي المشروع على رؤية جيدة 
 وشمولية وقابلة للتحقق

 
أن من صكككككككككككفات المشكككككككككككروع الجيد أن 

يحتوي على رؤيكككة جيكككدة وشككككككككككككككموليكككة 

وقابلة للتحقق فالرؤية هي الحلم ال ي 

يسككككككككككعى الكاتب إلى تحقيقه من العمل 

المرهق الككككك ي يقوم بكككككه وا   لم توجكككككد 

ومن المهم للرؤية أن تكون مكتوبة وتشكككاركية  يعني الفشكككلمشكككروع الإبداعي فه ا الرؤية لدى 

والداعمين له والمسككككككككتثمرين فيه وأن تكون رؤية إبداعية وجيدة وقابلة  والقراءومقنعة للمعجبين 

للتحقق وقادرة على جمع الآخرين حول الكاتب والمشروع الإبداعي ليساعدوه في ه ا المشروع 

ن تركيز المشكككككككككروع على تصكككككككككميم رؤيته الجيدة و  يقها.للوصكككككككككول لتلك الرؤية التي يحلم بتحق ا 

 هوكتابتها هي الطريقة الامثل للوصككككككككككول إلى الاهداف التي سككككككككككوف تسككككككككككاعد على تحديد أطر 

بشككككككل أكثر تفصكككككيلا وجودة وقابلية للتنفي  وسكككككوف تسكككككاعد الرؤية كثيرا عند تخطيط  هونتائج

ن طرح المشككككروع و  أن يقوم بها. معرفة الانشككككطة والعمليات والإجراءات التي يجبلالمشككككروع  ا 
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سكككككككككككككيمكنه  الجميع لرؤيته ومهمته أمام

من التخيكككككككل والإبكككككككداع للجهود التي 

تقديم  و هاسكككككوف تصكككككل به إلى تحقيق

المشكككككككككككككروع بشككككككككككككككل أكثر احترافا أمام 

سككككككككككككككهم في زيكككككادة ثقتهم المحيطين وت

1ته.بأهمي 8  

إن المشكككككروع الناجح هو من صكككككممت 

لية التي تفصككككككككل وأنشككككككككطته ومسككككككككاهمات المحيطين به من رؤيته ومهمته وأهدافه وخطته العم

ن الرؤية هي صككككككورة المكان ال ي يرغب المشككككككروع و  الاشككككككخاي والمؤسككككككسككككككات في تحقيقه. ا 

سكككككككككاهم في بالوصكككككككككول إليه وهي التي تحدد شككككككككككل مسكككككككككاهمته في تشككككككككككيل  لك العالم ال ي ي

1.وجديدة وواقعيةوحقيقية ، ويمكن للرؤية أن تكون كبيرة وجريئة ومحفزة ومقنعة صناعته 9  

                                                
1 8https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project- 
 planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
1 9https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA- 
D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%
D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-coursera-org.translate.goog/articles/project-planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://samra.sa/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
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يحتوي المشككككككككككككككروع على الرسكككككككككككككككككككالكككككة 
الواضككككككككحة والسككككككككهلة الفهم والوصككككككككول 

 للجمهور والقابلة للتنفي  والتحقق

وتمثل الرسالة الواضحة والسهلة الفهم 

والوصككككككككككككككول للجمهور والقككابلككة للتنفيكك  

والتحقق كصككفة مميزة للمشككروع الجيد، 

والرسككالة هي الخريطة التي يمكن لاي 

ويصككككككككح  ،من خلالها مشككككككككروع النجاح

ه ا القول على المشككككككككككككككاريع التي تنشككككككككككككككئها الدول أو المجتمعات أو المنظمات غير الحكومية 

المحلية أو المنظمات الدولية، أو الاشككخاي وخصككوصككا إ ا كانوا أصككحاب مشككاريع شككخصككية 

سككككواء كانت مشككككاريع صككككميرة خاصككككة بهم أو مشككككاريع كبيرة وسككككواء كانت مشككككاريع تنموية أو 

وينطبق على الرسكككككككالة الخاصكككككككة بالمشكككككككروع  في صكككككككنع حياة أجمل تسكككككككاهمبداعية مشكككككككاريع إ

الإبداعي نفس ما ينطبق على المهمة والرؤية حيث يجب أن تكون مصككككككككككككككممة بشكككككككككككككككل جيد 

وترتبط باحتياجات الكاتب وقدراته وموهبته وأن تكون مكتوبة لتشكككككككككل المرجع لجميع أنشككككككككطة 

لنجاح الرسكككككككككالة مشكككككككككاركتها مع الآخرين ودعوتهم  ومن المعايير المهمةي و المشكككككككككروع الإبداع

تصكككككككككميمها بحسكككككككككب خبراتهم وأعمالهم ودرجة ارتباطهم بالمشكككككككككروع  وللمشكككككككككاركة في تحقيقها 

ن افتقاد المشككككككككككروع للرسككككككككككالة سككككككككككيجعله يفتقر إلى القدرة على الرؤية  يمانهم به، وا  الإبداعي وا 

على إقناع الآخرين  هقدرتالقصكككككككككككوى. و الصكككككككككككحيحة للعمل ال ي يقوم به وتفاصكككككككككككيله وأهميته 
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على اختيار الانشككككطة الرسككككالة ، وتسككككاعد تهتنفي  أنشككككطبأهميته وتحفيزهم على مسككككاعدته في 

ويجب العمل على أن تكون رسالة  الإبداعي المركزة وال كية والتي تصب في صالح المشروع

وواثقة وتشككككككككككككرح الإبداعي فريدة ومركزة ومرغوبة ومتطورة ومحدثة ومقنعة ومحفزة  المشكككككككككككككروع

2.دوات التي تحقق المشروع الإبداعيالمشروع والانشطة والا 0  

 يحتوي المشروع على القيم الإيجابية

 
يجب أن يحتوي المشككككككككككككككروع على القيم الإيجابية كقيم الحق والخير والجمال، والإبداع وحربة 

التفكير وحريككة الرأي والتعبير و الصكككككككككككككككدق والنزاهككة والشككككككككككككككفككافيككة والجودة والعمككل على تنميكة 

العلاقات الإيجابية ومعالجة العلاقات السككككككككككككلبية والاختلافات في وجهات النظر بتعقل وبرغبة 

لمجتمع واجمهوره المسكككككككككككتهدف وصكككككككككككوله لمخرجات المشكككككككككككروع الإبداعي و  وتحقيقفي العمل 

العمليات والانشككككككككككككطة التي يحتويها المشككككككككككككروع وفهم كل قيمة من القيم انجاح به و والمحيطين 

                                                
2 0https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%
D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-
D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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الإيجكككككككابيكككككككة والتكككككككأككككككككد من أن جميع 

المحيطين بالمشكككككروع لديهم نفس الفهم 

الإنسانية و لكل قيمة من القيم الإيجابية 

مكككككككل فككي الككمشككككككككككككككككروع لككككككككككل مككن يككعكك

2.الإبداعي 1  

يحتوي المشروع على أهداف تعنون 
النقطة النهائية التي يرغب بالوصول 

 إليها

يفترض بكككالمشككككككككككككككروع الإبكككداعي أن يحتوي على أهكككداف تعنون النقطكككة النهكككائيكككة التي يرغكككب 

بالوصككككككككككككككول إليها، ومن أجل الوصككككككككككككككول إلى أهداف  كية وقابلة للتطبيق ولديها زمن ومكان 

أن تكون ناتجة عن رؤية شككككككككككككككاملة لمحيط الكاتب وموارده، وتحليل  كي للواقع ال ي  لتحقيقها

 :يعيش فيه الكاتب بحسب الاسئلة التالية

 ما هي الجهات الفاعلة إيجابيا أو سلبيا في مشروع الكاتب الإبداعي؟ .1

 مَن هم شركاء الكاتب المحتملين في تنفي  المشروع الإبداعي؟ .2

 في المشروع؟ ما هي نقاط القوة والضعف .3

 ما هي النقاط التي يفترض بالكاتب التركيز عليها عند تنفي  المشروع الإبداعي؟ .4

                                                
2 1 https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society 

https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society
https://www.researchgate.net/publication/281495011_The_Role_of_Projects_in_Society


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 36الصفحة 

 

مككككا هو الهككككدف النهككككائي من  .5

2المشروع؟ 2  

مككككا الكككك ي يجككككب أن يقوم بككككه  .6

الككككككككاتكككككككب على نفس خطكككككككة 

الككمشككككككككككككككككروع؟ أو عككلككى نككحككو 

مختلف لخطكككككككة المشكككككككككككككككروع 

للوصككككككككككككككول إلى المخرجكككككككات 

 المأمولة؟

 توسطة وقصيرة الاجل التي يسهم المشروع في تحقيقها؟ما هي التمييرات طويلة وم .7

مشككككروع الما هي السككككلوكيات والمواقف والمعارف والعلاقات والمهارات التي سككككيحققها  .8

 الإبداعي عند تحقيقه؟

 ما هي النتائج النهائية التي ستتحقق من المشروع الإبداعي الخاي بالكاتب؟ .9

اصككككككككككة به وأن تكون واضككككككككككحة ومركزة ومعرفة ويحتاج المشككككككككككروع لتحديد الاهداف العامة الخ

ليها بشكككككل مسككككتمر احتمالات نجاحها من فشككككلها، والعمل على تطويرها والخطط التي تؤدي إ

الاهداف لاي مشروع هي عبارة عن خارطة طريق لتحديد أولوياته، وتركيز ف ودوري وتشاركي

                                                
2 2https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8
AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar% 

https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
https://www.potential.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/?lang=ar
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طككككاقتككككه، وجرس إنكككك ار لككككه في حككككال 

انجرار المشكككككككروع لمواضكككككككيع هامشكككككككية 

ر مفيككككدة وتعمككككل على التنبيككككه في وغي

حككال التركيز على مواضككككككككككككككيع لا تهم 

المشككككروع ولا تسككككهم في نجاحه وتتميز 

كن تحقيقكككه الاهكككداف أنهكككا شككككككككككككككيء يم

نجازه والسككككيطرة عليه والوصككككول إليه  وا 

، وتلبي تطلعات المحيطين به من موارد متاحة ومنطقية ومتوفرة،عبر في فترة زمنية معقولة 

2الإبداعي. الشركاء أو المستفيدين من ه ا المشروعالمهتمين أو  3  

إن أهم معايير الهدف الجيد أنه يتجه إلى تحقيق شككككيء إيجابي ومثير ومحفز وعميق وواسككككع 

وله احتياج ويشككككل أولوية ومن السكككهل شكككرحه وفهمه والترويج له لدى كل الاشكككخاي بمض 

مككل على توحيككد الآخرين لتحقيقككه النظر عن مسككككككككككككككتواهم التعليمي أو الثقككافي أو الادبي، ويع

على ج ب  وله قدرة والاجتماعية والدينية والثقافية بمض النظر عن اختلافاتهم السكككككككككككككياسكككككككككككككية

حلفاء وداعمين ودافعين به إلى النجاح والخروج للمسككككككتفيدين من القراء والمهتمين، ويتماشككككككى 

                                                
2 3https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework- 
 7096 

https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
https://www.pmi.org/learning/library/defining-project-success-multilevel-framework-7096
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مع مهمة ورؤية ورسكككككككككالة وقيم الكاتب 

م والمشككككككككككككككروع الإبداعي ككل، ومن أه

الافكار والسككككككككككككككبل لنجاح الاهداف في 

الوصككول إلى جميع شككركاء ومسككتفيدي 

2المشروع الإبداعي. 4  

 

 وجود شراكات إيجابية للمشروع

أن النجاح الحقيقي ينبع من قدرة المشكككككككروع الإبداعي على خلق شكككككككراكات إيجابية في محيطه 

الادباء والنوادي الثقافية والمؤسككككككككسككككككككات غير الحكومية والمؤسككككككككسككككككككات الإقليمية من الإبداعي 

تبحث عن و والدولية ودور النشككككككككككككككر ووسكككككككككككككككائل الاعلام والتي تهتم بالعمل الإبداعي وتدعمه 

 كي ومبدع وقابل للتحقق، ويعزز وجود و المخطط لها بشكككككككككككل احترافي المشككككككككككاريع الإبداعية 

كات إيجابية ترويج الرسكككككككككككالة والرؤية والقيم والاهداف وجود شكككككككككككرافي ويسكككككككككككاعد  تجربة ممتدة

والمهام تناول تفاصكككيل المشكككروع بشككككل احترافي ومقنع ومثير لدى الجميع ويجعل من الجميع 

2يرغبون بالتعامل مع الكاتب ومشروعه الإبداعي. 5  

 

                                                
2 4https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went- 
 well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
2 5https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking- 
 projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://chisellabs-com.translate.goog/glossary/what-is-what-went-well/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-fftsbiz-com.translate.goog/the-reasons-for-undertaking-projects/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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 وجود القيادة الملتزمة

يجب أن يتميز المشروع بوجود القيادة 

الملتزمة ك حدى الصككككككككككككككفات الجيدة له 

الرأي  هصككككككككككككككككاحبكك بحيككث تكون قيككادتككه

هدافه وأنشككطته ومخرجاته الاخير في أ

تميز بككككك يمكككككان عميق بكككككالمشككككككككككككككروع تو 

وأهميته ومسكككككككككككتعدا لتلبية مسكككككككككككئوليات 

، والمهتمينمن المؤثرين الالتزام ليصككككككككككبح موجودا لدى المحيطين  ووصككككككككككولومهام إضككككككككككافية 

والتميز بالمسكككككككككئولية والعدل والحزم والصكككككككككدق ، والايمان بهتطوير وتنفي  المشكككككككككروع لوتدفعهم 

ومن  تشككجيعهم وتحفيزهم للعمل لتحقيق المشككروع الإبداعي.و كسككب ثقة المحيطين به، والثقة و 

دارة الاجتماعات، وحل المشكككككككككككككك المهم أن يكون القائد كلات ممتلكا لمهارات التحفيز والإقناع وا 

والقدرة على جمع التبرعات وج ب أعضككككككككككككاء جدد، وقادر على تقديم حلول تشككككككككككككاركية وفعالة 

معهم لصككككككككككككالح المشككككككككككككروع، والقدرة على إدارة الوقت، والقدرة على التأثير، والنقاش الإيجابي، 

دارة الصككككككككراع، والتسككككككككويق،  دارة فرق العمل، وا  وتقبل الآراء، والإدارة المالية، وحل الازمات، وا 

دارة وا دارة المخاطر، ووضككككع السككككياسككككات والمعايير والاسككككتراتيجيات، وا  لاتصككككال والتواصككككل، وا 

2.المشروع الإبداعي 6  

                                                
2 6https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84- 
 D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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2وجود تخطيط للمشروع 7  
 

هو إن التخطيط عمككل طويككل المككدى و 

يحدد الإطار العام والاهداف الشككككككاملة 

بعيدة المدى للمشكككككككككككككروع واضكككككككككككككعا في 

عدة والعقبات الاعتبار العوامل المسكككككككككا

التي قد تواجه التنفي ، ويهتم التخطيط 

بوضكككككككع الخطط الخاصكككككككة بالانشكككككككطة الدورية وتحديد مسكككككككار العمل وتطوير النتائج المرجوة، 

وتحسكككين نوعية القرارات ويزيد الوعي والحسكككاسكككية للتميير والتهديدات والفري، ويضكككع أهدافا 

ويرسكككككككككككم اتجاهات الخطط قصكككككككككككيرة المدى  للتنفي  ويدمج الاسكككككككككككاليب للتأكد من عملية التقدم،

ويجيب التخطيط على  .والمالية ووضكككككككع الميزانيات، ويوضكككككككح صكككككككورة للمشكككككككروع أمام الجميع

لى من يتوجه، وما نقطة البداية، وما التطور أو التميير الإيج ابي سككككككككككبب وجود المشككككككككككروع، وا 

مدى نجاح الخطة، والتأكد من وجود الرؤية،  تحديد يةوكيف فعله،المنشككككككككككككود، وما ال ي ينبمي 

والرسكككككككككككككككالة، والاهداف المحددة، والفئات المسككككككككككككككتهدفة، والنتائج المرجوة، والاسككككككككككككككتراتيجيات، 

سكككير و وجود مقومات النجاح والنضكككج، التأكد من والانشكككطة، والمدخلات، والتقييم، والميزانية و 

                                                
2 7https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_
 D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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المشككككككككككككككروع على خير مكككا يرام ويقكككدم 

فككككككة الى مردود إيجكككككككابي بككككككالإضككككككككككككككككككككا

الاموال  والتسككككككككككككككويق وزيادةالمخرجات 

وتفعيل الانشككككككككككككطة وتطور المشككككككككككككروع 

2الإبداعي ككل. 8  

ويعمكككككككل التخطيط على ضكككككككككككككككمكككككككان 

الحصككككككككككككككول على الموارد والمواد التي 

يحتاجها ومعالجة ضككككعف التمويل وضككككمان الإدارة الجيدة وعدم المرور بمراحل ركود أو أزمة 

ي المالي، وتعرضككككككككككككككه لخطر وافتقاره إلى الاحتياطوالعجز وتهديد حياة المشككككككككككككككروع الإبداعي 

ويعمككل التخطيط على ضككككككككككككككمككان تطوير القككدرات وبنككاء مجموعكة عمككل قكادرة على  الانقراض.

يمكنهككا أن تصككككككككككككككبح نككاجحككة وحقيقيككة وتحقق إنجككازات و قككادرة أن تنهض من الازمككة و الرؤيككة 

المشككككككروع وضككككككمان  إبداعية والاتجاه نحو المؤسككككككسككككككية في العمل الإبداعي، وتطوير منتجات

للمنتجات الإبداعية  جودته وتحقيق موارد من تلك المنتجات وزيادة الجمهور المتابع والداعم

، وتوسكككيع مناطقه الجمرافية، وزيادة التاريع الإبداعي للكاتب ضكككمن المشكككروع ضكككمن المشكككروع

الاسكككككككككككتراتيجي أن ويمكن لعملية التخطيط  ،الإبداعي الاكبر والمحيط بتجربته الإبداعية الكلية

 تكتسب قوة تأثير كبيرة من خلال:

                                                
2 8https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project- 
 planning 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-planning


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 42الصفحة 

 

 تحديد أولويات المشروع الإبداعي

وتعني تحكككككديكككككد أولويكككككات المشككككككككككككككروع 

والمنتفعون منكككككه والقوى المؤثرة فيكككككه، 

والمسكككككككككاهمين الرئيسكككككككككيين فيه والموارد 

التي يحتاجها وطرق صكككككككياغة الخطط 

 والقكدرات التيومنكاقشككككككككككككككتهكا وتفعيلهكا، 

يع المشكككككككككككروع يجب أن تتوفر ليسكككككككككككتط

2العمل بجوده وفعالية ونجاح وتميز ضمن المشاريع المشابهة والمنافسة المشروع الإبداعي. 9  

 

 تحليل الوضع الراهن

وتعني تحليل الوضكع الراهن في محيط المشكروع، وقدرته على تحديد المشكاكل ووضكع الحلول 

على وضككككككككككككككع والقدرة  مسككككككككككككككتهدفة،لها، وقدرته على وضككككككككككككككع رؤية ورسككككككككككككككالة ومباد  وفئات 

الاسكككككتراتيجيات الخاصكككككة به والمناسكككككبة والمحددة الاهداف وكيفية تحقيقها ومتابعتها وتقييمها، 

داراتها  وما هي أنواع المشككككككككككككككاريع الإبداعية في محيطه وأهميتها وفوائدها وهياكلها وكياناتها وا 

دراكه للقوانين واللوائح  وأهميتهكا في العمكل الإبداعي واسككككككككككككككتكدامتكه في أي بيئكة محيطكة به، وا 

 المنظمة للعمل في المشروع وكيفية تحقيقه لماياته.

                                                
2 9https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7- 
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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 فعالية العاملين في المشروع

و لككك لضككككككككككككككمككان فعككاليككة العككاملين فيكه 

إدارتككه بشكككككككككككككككككل متميز قككدرتهم على و 

وفكككككاعكككككل ونكككككاجح وقكككككائم على نشككككككككككككككر 

وتفعيل الرقابة  ،همالاحترام المتبادل بين

على أدائهم وتقييمه ووضكككع سكككياسكككات 

العمل معهم، ومشكككككاركتهم في القرارات 

الفنية والتشككككككككككميلية ووضككككككككككع الرؤية المالية، والمسككككككككككاهمة في التمويل والموارد الاخرى، وتمثيل 

المشكككككروع أمام المسكككككتفيدين والمجتمع بصكككككفة عامة، وتهيئة الاجواء المناسكككككبة لعملية التخطيط 

من أشكككككككخاي  كافة متطلبات التخطيط الشكككككككامل لسكككككككير عملية التخطيط وتلبية ووضكككككككع خطة

3وبيانات وتحليلات. 0  

 الحصول على الأموال

وتعني التخطيط لتخصيي الموارد، ووضع الجدول الزمني وتكاليف أنشطته، ووضع دراسات 

ه وتطوره للتخطيط، والموارد المالية الخاصكككككة به، والإطار الزمني المحتاج له، وضكككككمان فعاليت

ومشكككككاركة الجميع في تصكككككميم الخطط والتخطيط وخصكككككوصكككككا من يتمتع بخبرات في تصكككككميم 

التخطيط وعناصكككككككككككككره وطرق تفعيله، وضكككككككككككككمان توافق الجميع مع مخرجات التخطيط، وتوافر 
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الوقكككككت الككككككافي أو الخبرة الملائمكككككة، 

والقكككدرة على جمع البيكككانكككات وتحليلهكككا 

وضككككع أطر الاسككككتراتيجيات، وترشككككيد و 

نفقككككككات التخطيط إلى الحككككككد شككككككككككككككتى 

الادنى، وضكككككككككككككككمكككككككان إجراءات جمع 

البيكككانكككات وتحليلهكككا، ولإشككككككككككككككراف على 

عملية وضككككع الاسككككتراتيجية وتطويرها، 

 وضمان وضع خطط واقعية تقبل التنفي .

 فهم وتطبيق التخطيط بشكل جيد في المشروع

خلال وتعني تبني إطار العمل الخاي بالمشككككككروع، ووضككككككع خريطة طريق ترشككككككد المخططين 

عملية التخطيط، واقتراح تحليلات يتعين إجراءها، ويكشف عن النتائج المترتبة عنها، ويصف 

الطريقة المثلى للاسككككككككتفادة منها، والهدف من ه ا الإطار، وضككككككككمان تطوير الخطة على وجه 

3السرعة 1 . 
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 ضمان التنفيذ الجيد للخطط

وتعني ضككككككككككككككمكان التنفيك  الجيكد لخطط 

المشككككككككككككروع بأعلى مسككككككككككككتوى من الدقة 

والانضككككككككككككككباط وأقل قدرا من احتمالات 

الإخفككاق، و وضككككككككككككككع الجككدول الزمني 

لنشككككككككككككككاطات الخطة لضككككككككككككككمان التدفق 

المنطقي وتنفي  كل خطوة من خطوات 

ات، وضككككككككككككمان توافر البيان ،الخطة، والمخرجات المرجوة منها، ويحدد المشككككككككككككاركين في التنفي 

 .وعمق التحليل، و التنسيق، وزيادة فري النجاح في تنفي  الخطة

 

 ضمان أن يترجم التخطيط رسالة المشروع

وتعني أن تتقاطع الرسالة مع تخطيط المشروع الإبداعي وأنشطته المقترحة، وأن تكون قصيرة 

صراع أو  وشاملة وتتسم بالجا بية وواضحة المعنى ومتفق عليها، ومصممة، وألا تدعم وجود

3.صوصا عند القيام بعملية التخطيطوخ المشروع،نزاع بين فريق  2  
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 ضمان التحليل الجيد للمشروع

تسككككككككككككاهم خطوة التحليل في صككككككككككككناعة 

تخطيط جيككككد وشكككككككككككككككككامككككل للمشككككككككككككككروع 

الإبككداعي وتحليككل البيئككة المحيطككة بككه 

الحصككككككككول على المعلومات التي تفيد و 

بفهم بيئة المشككككككككككككككروع والاسكككككككككككككككاليب و 

 ،تسككككككككككاهم في نجاحه والانشككككككككككطة التي

والتعرف على التجارب الإبداعية المنافسككككككككككككة والحصككككككككككككول على الحقائق التي تسككككككككككككهم في فهم 

مكانات وضكككككع تخطيط شكككككامل ومتكامل وناجح أن تكوين عملية التحليل منطقية و  المشكككككروع وا 

ومفهومة وتقود العاملين حتى الوصككككككككول إلى الهدف الخاي بالمشككككككككروع مما يجعل من المهم 

تسككككككم بالدقة والموثوقية والمصككككككداقية والموضككككككوعية والامانة والوضككككككوح، ي التحليلأن  التأكد من

 سهم في نجاحه.يالمشروع الإبداعي و  هيحتاجو 

 

3ضمان التصميم الجيد لخطط المشروع 3  

وتعني مرحلة تصميم الخطة الخاصة بالمشروع ووضع الاستراتيجيات المتنوعة التي يحتاجها 

عند التنفي ، ومن الجيد عند وضكككككككع الخطط العمل بشككككككككل تشكككككككاركي بين فريق العمل لما يفيد 
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التشككككككككككارك من تنوع وجهات النظر في 

ثراء الخطط بالرؤى  التخطيط والتنفي  وا 

ى ألا المختلفككككة مع أهميككككة التركيز عل

تكون خطوة تصكككككككميم ووضكككككككع الخطط 

والاستراتيجيات خطوة خالقة لمشكلات 

خاصكككككككككككككككة باختلاف وجهات النظر أو 

الوقوع في حفرة التخطيط والمكوث 

فيها إلى ما لا نهاية وشككككككككككيوع العشككككككككككوائية في التخطيط والابتعاد عن التركيز حول المشككككككككككروع 

ا ببعض أو عدم القدرة على تقسككككككيم الإبداعي وأهدافه الرئيسككككككية أو عدم ترابط الخطط بعضككككككه

الانشكككككككطة وتنفي ها على فريق العمل ويجب عند تصكككككككميم الخطط والاسكككككككتراتيجيات الخاصكككككككة 

مشروع ضمان أن تكون شاملة ومفهومة وداعمة لبعضها البعض وملخصة ومقسمة وظيفيا الب

لتنفي  في ومناسككككككككككبة لتجربة الكاتب الإبداعية، ومتكاملة، ومصككككككككككممة لتنفي  الانشككككككككككطة وقابلة ل

الاسككاس ومتخصككصككة وكلية الاتجاه وتتسككم بالفعالية والمصككداقية والتشككاركية والوضككوح والجدية 

3والحيوية. 4 ويجب أن تبدأ عملية التخطيط في وضكككككع خطة تنفي  مفصكككككلة، تقترح كيفية تنفي   

الاسككككككككككككككتراتيجيات ووضككككككككككككككع خطة تنفي ها من خلال تعيين المهام وتحديد زمن الانتهاء منها، 

مككا يمكن إنجككازه في إطككار زمني واقعي، ومككا أن تكتمككل الخطككة حتى و فككة من يقوم بهككا، ومعر 

                                                
3 4 /https://miro.com/ar/templates/project-planning  

https://miro.com/ar/templates/project-planning/


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 48الصفحة 

 

يصكككككككككككبح من اللازم العمل على معرفة 

التكلفككة التي تحتككاجهككا للتنفيكك ، ومعرفككة 

ما هو المتوفر من أموال لتنفي  أنشطة 

المشكككككروع وهل تكفي لاسكككككتكمال جميع 

مراحل المشكككككروع أم لا، وهل يمكن أن 

ت أو تبرعكككككات أو تتوفر مسكككككككككككككككككككاعكككككدا

تمويلات أو بيع لمنتجكككككات إبكككككداعيكككككة 

لتضككككمن عدم توقف المشككككروع عن النشككككاط بسككككبب عدم كفاية الاموال، وما هي الحالة المالية 

الخاصككككككككككة به، وهل هناك خطط لتدبير موارد إضككككككككككافية أم لا، ومن سككككككككككيقوم بالبحث عن تلك 

 التمويلات والحصول عليها.

بالتمويل أو توفير الاموال الخاصككككككة بالمشككككككروع واقعية ومن المهم أن تكون الخطط الخاصككككككة 

ومنطقية وقابلة للتحقق وألا تكون حالمة وغير قابلة للتحقق، وما أن تنتهي كل تلك الاعمال 

التحضكككككككيرية والتخطيطية حتى يجب على فريق العمل الدخول إلى المرحلة التنفي ية لانشكككككككطة 

3المشروع الإبداعي. 5  
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 مشاركة خطط المشروع

ي أن تكون الخطة المكتوبة سهلة وتعن

القراءة وطولها مناسب ومفهومة وقابلة 

للككككككدعم من الآخرين وقككككككابلككككككة للتطور 

ومرتبة ومعنونه وغير متحيزة ومنطقية 

وعميقكككة ومفصككككككككككككككلكككة وقكككابلكككة للمتكككابعكككة 

والتقييم وقابلة للتنبؤ بالتميرات وتحمل 

اج الكككاتككب وجمهوره الصككككككككككككككككدمككات التي يمكن أن تعوق المشككككككككككككككروع من النجككاح، وتلبي احتيكك

فريق العمل في فهم المشكككاريع ومجتمعه، وتتميز بالاسكككتمرارية والاسكككتدامة، وتقوم ببناء قدرات 

ومتسكككككككلسكككككككلة، ومتسكككككككقة،  ،الإبداعية وخصكككككككائصكككككككها وظروفها وتتوفر على تمويل كاف للتنفي 

بداعية وخلاقة وتقود لنتائج حقيقية، وتتسكك م بالفعالية ومناسككبة لظروف العمل، وسككهلة التنفي  وا 

والتماسككككككك وتشككككككمل الرسككككككالة والرؤية والمهمة والاهداف والآثار الخاصككككككة بالمشككككككروع الإبداعي 

ومن الضكككروري الفهم لابجديات تصكككميم الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بكل أنشكككطة المشكككروع  ككل.

 أنهاوتفعيلها والتحقق من إسكككككككهاماتها في نجاح المشكككككككروع ككل والتأكد من  هاوالقيام بتصكككككككميم

ق مع رؤية ورسكككككككالة وأهداف المشكككككككروع الإبداعي وتعمل على تعظيم واسكككككككتثمار نقاط القوة تتف

3.والفري وتقلل من التأثر بنقاط الضعف والتهديد 6  
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ضمان احتواء التخطيط على أطر 
 عمل واضحة.

ومن الضروري لتكوين خطة متماسكة 

ومتكاملة وجود إطار عمل واضككككككككككككككح، 

تباع إطار عمل محدد يسكككككككاعد  على وا 

وتحكديد  تركيز النقكاش وتعظيم الكفكاءة

المهمكككككككة وتحليكككككككل البيئكككككككة المحيطكككككككة 

والموارد المتاحة، وتصككككككككككككككميم خطة تنفي ، ومتابعة العمل بخطة مالية مناسككككككككككككككبة يجعل تحقيق 

ا من خلال تقسكككككككككيم العملية لمكونات يمكن ًالمهمة الهائلة للتخطيط الاسكككككككككتراتيجي أكثر يسكككككككككر

سكككككككتراتيجية عملية خلاقة ولكنها مرهقة وتتكون من خطط إدارتها، وأن تكون عملية وضكككككككع الا

 متماسكة متكاملة وفعالة.

 تتميز الخطط بالشمولية لكل تفاصيل المشروع

أن و الخاصككككككككة بالمشككككككككروع اختيار الاسككككككككتراتيجيات التي يحتاجها  الخططمن المهم عند تكوين 

والانشطة والتنويع وضمان انها يدرك الفريق أسباب الاختيار سواء كانت استراتيجيات البرامج 

تتميز بالتركيز وتحقيق الجودة، وقائمة على الخطة التنفي ية التي تنقل المشككروع من التخطيط 

3.ت المتفق عليها في حيز التنفي إلى التنفي  عن طريق وضع الاستراتيجيا 7  
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تصككككككككككميم الاسككككككككككتراتيجيات وحده لا إن 

يكككككككفكككي، ولكككككككن تصكككككككككككككككككمكككيكككم الكككبكككرامكككج 

والمشروعات وخطط العمل والميزانيات 

سككككككككككككيمنح الحياة له ه الاسككككككككككككتراتيجيات 

الداخلية والخارجية  ودراسكككككككككككككككة العوامل

التي من شكككككككككككأنها إدارة عملية وضكككككككككككع 

الاهكداف وتوزيع الموارد لتحقيق نتكائج 

  –متى  -من -کيف -مرتبطككة بجككدول زمني. مككا ا فعككالككة بمرور الوقككت، والخطوات التنفيكك يككة

وتقوم الخطط على مجموعة من الادوات ومنها المهمة الخاصككككككككككككككة بالمشككككككككككككككروع عبر  التكلفة.

والتي تصكككككفه وأهدافه ومجالات العمل التي يقوم بها ومن هم  بهمعرفة بيان المهمة الخاصكككككة 

لا، وهككل تتنككاسككككككككككككككككب المهمككة  الجمهور والجمرافيككا التي يعمككل فيهككا، وهككل يهككدف إلى الربح أم

الخاصككة بالمشككروع مع المهمة الخاصككة بالكاتب ورؤيته ورؤية الجمهور الخاي به والمجتمع 

المحيط به بشكل عام أم لا، وهل تضم الانشطة عروضا خاصة بالكاتب ومنتجاته الإبداعية 

قة ، وما هي المنطعلى تعزيز وجود الاموالوالمشككككككككككككككروع الإبداعي، وكيف يعمل المشككككككككككككككروع 

الجمرافيككة التي يهتم بككالتواجككد فيهككا، ومككا هي الاعمككال الإبككداعيككة التي يقككدمهككا، ومككا هي درجككة 

3تفاعل جمهوره ومحيطه الاجتماعي مع المشروع الإبداعي. 8  
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ضمان أن يترجم التخطيط مهمة 
 المشروع ورؤيته ورسالته

إن بيان المهمة الخاصكككككككككة بالمشكككككككككروع 

مهمككة للمككايككة في عمليككة التخطيط لمككا 

هككككككا من تككككككأثير على جميع القرارات ل

البرامجية والإدارية وضكككككككمان أن تكون 

ومن أجل أن يكون بيان المهمة  .واضككحة وتصككب في مصككلحة المشككروع القرارات الخاصككة به

النتائج التي تترتب من يؤثر في المشكككككككككككروع وفريق العمل أداة إدارية فعالة، يجب أن يفهم كل 

الجودة كعنصكككر من عناصكككر مهمتها وتسكككاعد على زيادة  على بيان المهمة، وتحقيقها معايير

ن عملية التخطيط إجراء يتسككككككككككم بالوضككككككككككوح والمراجعة،  التمويل اللازم لتحقيق ه ا الطموح، وا 

وتحديد إطار واسككككككع النطاق لاهداف المشككككككروع قبل البدء في وضككككككع أي اسككككككتراتيجيات فعالة، 

3.فدون هدف، لا يوجد معنى للاستراتيجية 9  

وملخي  المحتملة،العناصكككر  ، وقائمةأن يتضكككمن بيان المهمة المباد  الإرشكككاديةومن الجيد 

ولا بد  ومنطقية،لجميع عناصككر المشككروع وأن تكون المهمة واضككحة وموجزة وكاملة ومترابطة 

وتتناول كافة برامج  ت كرها،من أن يصككككل كل من يقرأ المهمة لنفس الاسككككتنتاج، ومن السككككهل 

                                                
3 9https://alraedah.sa/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84- 
 /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
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صر بعضها المشروع، وأن تكمل العنا

البعض، وأن تهككككدف إلى زيككككادة عككككدد 

الاعمككككال التي يتم إنتككككاجهككككا، وتطوير 

أعمكككال جكككديكككدة، واسككككككككككككككتملال المتكككاح، 

ودعم مشككاركة الجمهور، والاسككتمرارية 

أن تكون عامة وشكككككككاملة و  والاسكككككككتدامة

ملهمة وترسكككككككككككككم صكككككككككككككورة لمسكككككككككككككتقبل و 

مع بيان المهمة والرسككالة تسككاعد على ترسككيع الانتماء والالتزام للمشككروع، ومتوحدة و  ،المشككروع

والمباد ، وتشكككل المسككتقبل المرغوب، والإنجازات المطلوب تحقيقها فدون الرؤية، ليس هناك 

4.إلهام ولا منهج وتصبح المشاريع الإبداعية مجرد خاطر أو فكرة غير عملية 0  

المشككروع ولصككالح من، ووصككف  ويلعب بيان الرسككالة دورا هاما في تعريف وتحديد ما ا يعمل

دارتو المسككتفيدين والخدمات، وتشكككيل الرؤية والهدف النهائي  ها تصككميم الخطط الاسككتراتيجية وا 

 بشكل ناجح، والعمل على استملال الفري ومواطن القوة وتحييد المهددات ونقاط الضعف.

على معرفة ومن الخطوات العملية التي تسككككككككككككهم في نشككككككككككككوء التخطيط هناك في البداية العمل 

عوامل القوة والضككككككعف والفري والتهديدات العوامل والداخلية والخارجية الخاصككككككة بالمشككككككروع 

                                                
4 0https://study-com.translate.goog/academy/lesson/what-is-the-planning-process-steps- 
 lesson-quiz.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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الإبداعي ككل ومثل ه ه الخطوة تعد 

روريكككككككككككة فكككككككككككي الإدارة أداة ضككككككككككككككككككككككككك

4الاسككككككككككككككتراتيجيكككككككة، 1 والتي تقوم على  

اسككتملال الفري ومواطن القوة وتحييد 

المهكككددات وتجنكككب نقكككاط الضككككككككككككككعف. 

ديد نقاط القوة في وتح عليها،والتعرف 

المشكككككككروع من كافة جوانبها مثل جودة 

وتقوم معرفة عوامل القوة والضككككككككككككككعف والمالية، والمادية البرامج، والموارد البشككككككككككككككرية، والتقنية 

والفري والتهديدات الخاصكككة بالمشكككروع الإبداعي على عدد من التحليلات كالتحليل الخارجي 

السكككككككياسكككككككية، والاجتماعية، والسكككككككياسكككككككات الثقافية  لمعرفة المشكككككككروع ببيئته الخارجية كالظروف

 ،لا، وما هي نقاط القوة والإمكانات الداخلية والإبداعية، وهل هي تحت سكككككككيطرة المشكككككككروع أم

وما هي قدرة المشككككككككككروع على المنافسككككككككككة؟ ما هي موارده؟ وما هي الفري الظروف الخارجية 

 ي يحتاج لتطوير وما هي التي تسككككاعد في الوصككككول للهدف، وما هي نقاط الضككككعف، وما ال

 .قانونية –اقتصادية  -التهديدات الخارجية التي تعوق الوصول للهدف سياسية

والرؤية الرسكككككككككككالة والخطة الاسكككككككككككتراتيجية والخارجية الضكككككككككككعف والبيئة الداخلية و إن نقاط القوة 

 وتحليلهما والفري والبيئة الخارجية والمخاطر والتهديدات والبيئة الخارجية والداخلية للمشكككككروع

                                                
4 1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7  
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فككي الككمككجكككككككال الإبكككككككداعككي والككثككقكككككككافككي 

والسككككككككككياسككككككككككي  والاجتماعي والإعلامي

والقوانين والتشككككريعات والمنافسككككين واي 

مجكككككككالات أخرى ككككككككالهيككككككككل الإداري 

والتسكككككويق وموارد المشكككككروع، ومهارات 

العاملين، وقدرتهم على تحديد كل ما 

ما هو  ووضككككع تصككككورات عنها ،سككككبق

4المشروع الإبداعي. حينج 2  

المهم العمل على التخطيط للوصكككككول الى الفئات المسكككككتهدفة للمشكككككروع ومنتجاته، وكيف ومن 

وكيف التعامل معهم؟ وما ا يريدون من المشككروع؟ وما ال ي يمكن أن نقدمه لهم  ؟يصككل إليهم

في الوقت الحالي؟ وما ا نسككككتطيع أن نقدم لهم في المسككككتقبل؟ وما صككككورة المشككككروع الإبداعي 

لدى المشكككككروع الإبداعي؟ وما هي سكككككمات الاهداف العامة بعيدة المدى لديهم؟ وما صكككككورتهم 

وما  فائدتها،للمشكككككروع الإبداعي وهل هي شكككككاملة ومن السكككككهل قياسكككككها وملاحظتها وملاحظة 

هي الاهداف الخاصككة للمشككروع وهل هي محددة وواضككحة وقابلة للقياس ويمكن تحقيقها ولها 

، دخلات والمخرجات الخاصكككككككة بالمشكككككككروعالممعرفة ويجب  نتائج ومحددة بزمن ومكان أم لا.

والمدخلات تضككككم الموارد وتكون مالية، وبشككككرية، ومعدات، وأدوات لتنفي  المشككككروع، ومعونات 

                                                
4 2https://www-mindmesh-com.translate.goog/glossary/what-is-project- 
 planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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أو تمويلات خككاصككككككككككككككككة بككالمشككككككككككككككروع، 

تكون عبككككككارة عن  والتيوالمخرجككككككات 

منتجكككككات إبكككككداعيكككككة تتحقق من خلال 

أنشكككككككككككطة المشكككككككككككروع نتيجة اسكككككككككككتخدام 

وتعبر النتككائج عن المككدخلات المتوفرة 

مكككدى التمير الككك ي حكككدث على الفئكككة 

4.المستهدفة نتيجة تنفي  المشروع 3  

 

 وجود مؤشرات لتحقق أهداف خطط المشروع

ويتم تعريف المؤشكككككككرات بصكككككككفتها المقياس ال ي يمكن بواسكككككككطته حديد كفاءة العمل بأنشكككككككطة 

 التقديرية ومصكككككادر التمويلالمشكككككروع. وجدول الميزانية والانشكككككطة والمهام الإجراءات والتكلفة 

علي نقاط القوة ونقاط الضكعف  التعرفو  للمشكروع،وجهات مانحة عبر المحتملة والمسكاهمات 

والبيئة الداخلية والرؤية الرسككككككالة والخطة الاسككككككتراتيجية والفري والبيئة الخارجية والمخاطر أو 

مما يقودنا ارجية والداخلية الداخلية للمشككككككككككككككروع وتحليل البيئة الخو التهديدات والبيئة الخارجية 

خطوة في مجال التخطيط والقائمة على التوقعات المالية والميزانيات التي يحتاجها المشكككككككككككروع 

والفريق العامل معه على ترجمة الخطط  المشككككككككككككككروعيعمل  يجب أنو  الإبداعي لكي يتحقق.

                                                
4 3 /https://www.edraak.org/programs/course/pm102-v1  
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السكككككككككككككككابقة لنتائج مالية قابلة للقياس، 

والتنبؤ بككككالنتككككائج المككككاليككككة، ومحككككاولككككة 

تحديد الآثار المالية لكل خطة قائمة 

ة وهل هي مقبولة أم لا والوصول لخط

مالية طويلة الامد تضكككككككككمن اسكككككككككتمرار 

4العمل في المشروع الإبداعي. 4  

وجود فهم المشروع للبيئة المحيطة 
 بعملية التخطيط

 ومن المهم فهم المشككككككككككككروع للبيئة المحيطة بعملية التخطيط فكل الاعمال والانشككككككككككككطة التي تم

حتاج فهم الكاتب وفريقه وشككككككككككككركائه للبيئة المحيطة السككككككككككككابق تالحديث عنها في الموضككككككككككككوع 

بالمشككروع التي يعملون لتحقيقه مما يوجب عليهم العمل على تصككميم التحليل البيئي والداخلي 

والخارجي والفني الإبداعي وضككمان نجاحه مما يحتاج فهم الكاتب وفريقه لبيئة العمل المحيط 

لإبداعي وفهمهم للبيئة المحيطة بهم وقدرتهم على الاسككككككككتجابة لتلك البيئة بطريقة بالمشككككككككروع ا

ومن المفيد في مجال التخطيط للكاتب والفريق العامل معه وشكككككككككركائه في المشكككككككككروع  .إيجابية

                                                
4 44 4https://www-techtarget-com.translate.goog/searchcio/definition/project- 
 planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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الإبكككداعي العمكككل على الإجكككابكككة على 

مجموعة من الاسككككككئلة التي تسككككككهم في 

4:نجاح التخطيط بشكل عام ومنها 5  

عمككككال الإبكككداعيكككة مكككاهيككككة الا .1

الككككخككككروج بككككهكككككككا  الككككمككككخككككطككككط

للجمهور ضكككككككككمن المشكككككككككروع 

 ؟لإبداعيا

 ؟المشروع الإبداعيكيف تساهم تلك الاعمال في زيادة حجم وتأثير ونجاح  .2

ر ضككككككككمن منتجاته والمشككككككككروع ما هي الرسككككككككائل التي يرغب الكاتب بتوجيهها للجمهو  .3

 ؟الإبداعي

 ضمن المشروع الإبداعي؟هل يحب الجمهور الاعمال الإبداعية الخاصة بالكاتب   .4

 ؟روع الإبداعي وقابليته للتمويلكيف يرى الممولون تجربة الكاتب الإبداعية والمش .5

 ؟عمال الإبداعية الخاصة بالكاتبما هي تكلفة الا .6

 ؟ة التي يتضمنها المشروع الإبداعيما هي تكلفة الانشط .7

 ؟لي من منتجاته وأنشطته الإبداعيةدخل ما للمشروعأن يتوفر هل من الممكن  .8

 ؟شطة المشروع الإبداعيأن تنف أين وكيف ومتى   .9

                                                
4 5https://www-umb-edu.translate.goog/it/about/project-management-office/project- 
 planning-phase/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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هكككل تحتكككاج منتجكككات  .10

بككات الكككاتككب الإبككداعيككة لمتطل

 ؟مالية وبشرية وتقنية معينة

يمكن للككككككاتكككككب هكككككل  .11

 ؟توفير تلك المتطلبات

مكككككككا هكككككككي خكككككككطكككككككط   .12

الكاتب التسكككككككككككككويقية لمنتجاته 

4؟المشروع الإبداعي لإبداعية ضمنا 6  

 ؟ما هي خطط الكاتب للحصول على تمويلات لصالح المشروع الإبداعي .13

 ؟لإعجاب الجمهور بمنتجه الإبداعي المشروعضمان  ما .14

التنقل في المنصككككككات والفضككككككاءات الإبداعية لترويج  المشككككككروع هل يسككككككتطيع .15

 ؟والتعريف بالمشروع الإبداعي للجمهور الابداعي منتجه

التي لديه كافية لكل تلك الانشككككككككككطة، وفي حال عدم الكفاية فهل هل الاموال  .16

 ؟ال كي لا يتوقف المشروع الإبداعييستطيع تمطية العجز في الامو 

 ما هي المهمة الخاصة بالكاتب والمشروع الإبداعي؟  .17

 ؟واجهها؟ وكيف يمكنه التملب عليهاما هي الضموط التي ي .18
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ديكككككات مكككككا هي التحككككك  .19

 ؟هاوالعقبات وكيف يمكنه حل

مككككككا هي نقككككككاط القوة  .20

عككككككككف والككككككككفككككككككري والضكككككككككككككككككككككك

أن  والتهكككككديكككككدات التي يمكن

 ؟مشروع الإبداعيالبتحيط 

مكككككككا هكككككي الكككككخكككككطكككككط  .21

مشككككروع الإبداعي، وكيف تم والاسككككتراتيجيات التي تسككككهم في نجاح تجربة الكاتب وال

 ؟تنفي ها

كيف أثبتت أنشككككطة المشككككروع الإبداعي نجاحها، وهل كانت ضككككمن إمكانات  .22

4؟وع الإبداعيحدود موارد المشر و  7  

من قدرات فريق العمل الخاي بالمشكككككروع الإبداعي أم الانشكككككطة هل عززت  .23

 ؟لا

هل سككاهم كل ما سككبق في تكوين اسككم وشككخصككية وشككهرة للكاتب جعلته قادرا  .24

 على أن يكون مصدر ج ب ملائم للممولين؟ 

                                                
4 7https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7- 
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هكككككل من الممكن أن  .25

يسككككككككككككككهم نجكككاح الككككاتكككب في 

تكوين شكككككككككراكات إبداعية مع 

إبداعية ضككككككككككككككمن مشككككككككككككككاريع 

مككحككيككطكككككككه الاجككتككمكككككككاعككي أو 

 ؟خارجه أم لا

وتضككككككككككككككم البيئككة الخككاصككككككككككككككككة بككالكككاتككب 

والمشككروع الإبداعي العديد من الشككخصككيات الافراد أو المبدعين من أصككحاب المشككاريع والتي 

الإبداعي، وتتطلب دراسكككتها وفهمها وعلي رأسكككها  لمشكككروعلأن تكون منافسكككة أو داعمة يمكنها 

لكاتب الإبداعي ممن قد لا يكونون طوروا رؤيتهم لإبداعهم المبدعين من نفس تخصككككككككككككككي ا

مكانات تحولها إلى مشكككاريع إبداعية  معرفة مدىو لمشكككروع إبداعي،  فرادة موهبتهم الإبداعية وا 

4.خطوة دائما في المستقبل الإبداعيمنافسة والعمل على وضع الخطط التي تتقدم عليهم ب 8  

وهناك المبدعين من نفس تخصكككككككي الكاتب الإبداعي ممن يملكون مشكككككككاريع إبداعية متطورة 

خاصككككككككككككة بهم وتخدم تجربتهم الإبداعية وفي مثل تلك الفئة يمكن للكاتب فهم تلك المشككككككككككككاريع 

وأصكككككككحابها ووضكككككككع خطط تنافسكككككككية معهم قائمة على الإبداع والتنافسكككككككية والجودة في المنتج 

                                                
4 8https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81- 
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ة ضكككككككككككمن  نفالإبداعي والانشكككككككككككطة الم

المشككروع الإبداعي الخاي به، وهناك 

المبككككككدعين الجككككككدد ممن يعملون على 

نفس تخصككككككككككي الكاتب الإبداعي ولم 

تتكون ميزاتهم الإبكككككككداعيكككككككة، ويمكن 

للكاتب وضكككع تلك الفئة تحت الدراسكككة 

لمعرفة من المبدعين الجدد صكككككككككككاحب 

عليه بخطوات ضككككككككككككككمن موهبة حقيقية وقابلة للاسككككككككككككككتمرار وما هي ميزاته وكيف يمكن التقدم 

فهم ومعرفة الشكككركاء في العمل  المشكككروعمشكككروع الكاتب الإبداعي في المسكككتقبل.ويجب على 

الإبداعي وهم المؤسكككككككككككسكككككككككككات غير الحكومية الإبداعية والوطنية والمنظمات الإقليمية والدولية 

نمائي التي تهتم بالإبداع ودور النشككككككككر وشككككككككركات الإنتاج الدرامي الإ اعي والتلفزيوني والسككككككككي

ووسككككككائل الإعلام والمؤسككككككسككككككات الراعية للمسككككككابقات الإبداعية والقطاع الخاي والمؤسككككككسككككككات 

عتبارهم شككككككككككككككركاء في الحكومية التي تعمل مع المبدعين وتتعامل مع الإبداع وهم ما يمكن ا

فهمهم وفهم طريقتهم في العمل، وفهم كيفية التواصكككل وصكككنع وهناك إمكانية ل العمل الإبداعي

م لتطوير تجربته والمشككككروع الإبداعي. وهناك أصككككحاب المنصككككات والفضككككاءات شككككراكات معه
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التي يمكن للكاتب اسكككتخدامها لصكككالح 

منتجه والمشككككككككروع الإبداعي من خلال 

ناعة علاقات عامة قوية معهم  صكككككككككككككك

والاسككككتفادة من منصككككاتهم وفضككككاءاتهم 

4لصالح المشروع الإبداعي. 9  

ومن جهكككككة أخرى هنكككككاك أهميكككككة لفهم 

نافسككككككين له على جمهوره للم المشككككككروع

من المنتجات الإبداعية والقصككككككككككككد هنا على الإ اعة والتلفزيون والسككككككككككككينما والبيئة الرقمية التي 

تنشر الإبداعات وكيف تقتطع تلك المنتجات وأصحابها نسبة كبيرة من جمهور المشروع ممن 

بداعية مسككككككككككككموعة ومرئية ومقروءة،  على فهم  العمل ويتجه إلى أسككككككككككككاليب ومنتجات جديدة وا 

لمشروع وفهم خصائصه الفكرية والإبداعية والاجتماعية لوالداعم الجمهور الخاي به والمتتبع 

والسكككياسكككية والاقتصكككادية والجمرافية والديممرافية ومسكككتويات الدخل الخاي بهم ومدى توجههم 

5.والمشككروع الإبداعيلاسككتهلاك الإبداع بعامة والمنتج  0 جاح ومن العوامل التي تسككاعد على ن 

المشككروع الإبداعي ما يتعلق بمدى فهمه وقدرته على التعامل مع البيئة الإبداعية المحيطة به 

وما هي معدلات النمو أو الانحدار فيها، وما هي المنتجات المتوفرة في السككككككككككككككوق الإبداعي، 

                                                
4 9https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/6-tips-to-deliver-a-winning- 
 pitch/?allowview=true 
5 0https://www.student-circuit.com/learning/year2/eng-project-management/the-idea-of-a- 
 /project 
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وما مدى جودتها، وتكلفتها، ونجاحها 

في الحصككككككول على مشككككككترين وجمهور 

تصككككككككككككككككاديككة خككاي بهككا، والظروف الاق

المحيطة بها، وقدرتها على الحصككككككول 

عككلككى الككتككمككويكككككككل الككحكككككومككي أو غككيككر 

الحكومي، ومقككدار المنككافسككككككككككككككككة بينهككا، 

ومكككككككدخككلاتككهكككككككا، ومككوازنكككككككاتككهكككككككا، ودعككم 

الجمهور لها، وتوفر عروض إبداعية أسككهل وأرخي مقارنة بها كالتلفاز والسككينما وأسككطوانات 

تلك التي تقدم تحفيزات للجمهور لحضككورها الفيديو والإنترنت والعروض الإبداعية المجانية أو 

كنسككع مجانية من المنتج الإبداعي أو توفر الاطعمة في الفعاليات الإبداعية الخاصككة بها، أو 

أولئك المبدعين من أصككككحاب التاريع والجماهير العريضككككة وغير القابلين للمنافسككككة، أو أولئك 

لتي تحظى بشككككككككمف وجدل ومتابعة المبدعين من أصككككككككحاب المنتجات الإبداعية الجماهيرية وا

جماهيرية، أو تلك الفعاليات التي يقيمها أصككحاب خبرات في مجال حشككد الجماهير للفعاليات 

المختلفة ومنها الفعاليات الإبداعية، أو المنتجات والمشككككاريع والانشككككطة الإبداعية التي تحظى 

علانات جيدة تج ب الجم هور والمؤسسات والرعاة بعلاقات عامة قوية ونفقات تسويق كافية وا 

للوضكككككككككككع الفني والمالي والإداري  المشكككككككككككروعوهناك أهمية لفهم  والممولين ووسكككككككككككائل الإعلام.

، وأن يعمل على زيادة عوامل النجاح ككل من قبيل زيادة والتطويري والتسككككككككككككككويقيوالبشككككككككككككككري 
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ع جودة الخطط والتنفي  الشكككراكات، ورف

، والتفككاعككل الجيككد والإيجككابي والمعككايير

فريق العمكككككل الخكككككاي بكككككه وككككككل مع 

شركائه والمهتمين بالمشروع والجمهور 

الخككككاي بككككه، وتقككككديم مقترحككككات حول 

المشكككككككككككككككلات التي يمكن أن تواجكككككككه 

وتعزيز عوامل النجاح فيه،  ،المشكككككروع

والتكيف مع التطورات المحيطكككة، والبحكككث عن بكككدائكككل للنجكككاح، وتكوين رؤى  ات صككككككككككككككلكككة 

لبككات النجككاح والتركيز في التحليككل على عوامككل النجككاح وبمتطبككالتحككديككات التي تواجككه الهيئككة 

للمشكككككروع، والوصكككككول إلى رؤية ثاقبة لصكككككياغة الاسكككككتراتيجيات الخاصكككككة بالمشكككككروع الإبداعي 

5بشكككككككككككل عام. 1 ويتطلب إعداد الخطة الاسككككككككككتراتيجية فهم الكاتب وشككككككككككركائه أو العاملين معه  

لإبداعي الخاي به بشكل دقيق ضمن المشروع الإبداعي لجميع مستويات وأنشطة المشروع ا

بداعية الاخرى في المجتمع وبما يتضكككككككككمن المشكككككككككروع والعلاقات الخاصكككككككككة به بالمشكككككككككاريع الإ

، والفهم العميق للسككككككككياسككككككككات والبرامج الثقافية والمشككككككككاريع الإبداعية الحكومية أو غير المحيط

وأن تحتوي الخطط  الحكوميككة والمحليككة منهككا والوطنيككة والإقليميككة والككدوليككة في حككال الإمكككان،

الاسكككككتراتيجية الخاصكككككة بالمشكككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب على المعرفة المعمقة بالممولين 

                                                
5 1https://getvom.com/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9- 
 /D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
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المقترحين لتمويل النشاطات التي يقوم 

بها الكاتب ومن يهتمون بالمشكككككككككككككككاريع 

التي تقوم بها الإبداعية الفردية أو تلك 

5الفرق الإبككداعيككة. 2 ويفترض بككالكككاتككب  

ه في المشككككروع عند والفريق العامل مع

التخطيط للمشككككككككككككككروع بشكككككككككككككككككل كككامككل 

وبطريقة إسككككككككككككككتراتيجية أن يكونوا على 

، والهيكل الخاي به، وما هي الإمكانات التي مشككككككروعهمإدراك واسككككككع بأهداف ومهمة ورؤية 

يملكها المشككروع سككواء تلك الإمكانات البشككرية والمادية والفنية والمعلوماتية والمالية والبرمجية، 

ويحتكككاج التخطيط  .هكككا ومتكككابعتهكككا وتقييمهكككا وتطويرهكككاالخطط ومراقبتلى تنفيككك  تلكككك والقكككدرة ع

الاسكككككككتراتيجي أو تصكككككككميم خطة إسكككككككتراتيجية للمشكككككككروع الإبداعي إلى تحليل الوضكككككككع الخاي 

بالمشكككروع بشككككل عام وتحليل كل المشكككاكل التي يمكنها أن تظهر في المشكككروع وتقديم الخطة 

وشككككككاملة ومفهومة وواقعية وطموحة ومحددة وتحتوي على الرؤية الاسككككككتراتيجية كوثيقة مكتملة 

 اهتماموايلاء  والرسكككككككككككككككالة والاهداف والمهمة والإنجازات المقترحة والخاصكككككككككككككككة بالمشككككككككككككككروع

بسكككككككككيناريوهات التطوير للخطة ورؤية التطوير الخاصكككككككككة بها، والاهتمام بكل عمل من أعمال 

دماجه ضكككككمن الخطة الاسكككككتراتيجية كالانشكككككطة والتشكككككبيك والتمويل والتنوع وسكككككبل  المشكككككروع وا 

                                                
5 2 https://www.rwaq.org/courses/ideation_pgm  
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التطوير للمشكككككروع، وطرق الوصكككككول 

للجمهور وتطويره ودعم مشكككككككككككككككاركته 

في أنشككككككطة المشككككككروع، والعمل على 

لتخطيط الاسكككككككككككككككتراتيجي أن يكون ا

محكككككدد الاولويكككككات ووجهكككككات النظر 

والسكككككككككككككيناريوهات للمشكككككككككككككروع  والرؤى

5.الإبداعي 3  

التخطيط الاسككتراتيجي للمشككروع يسككاهم في نجاحه والتعرف على أهدافه ومهمته وأنشككطته، إن 

وتحككديككد نتككائجككه ومخرجككاتككه ومككدى فككاعليتككه وتككأثيره، وهيككاكلككه الإداريككة والتنظيميككة والإبككداعيككة 

رامجية والعلاقاتية، ويسككككهم في تطوير المشككككروع والعاملين فيه والمسككككتفيدين منه وحصككككوله والب

5.مساهمة في نجاح المشروع الإبداعيعلى الدعم والرعاية والتمويل والجهود التطوعية لل 4  

 

                                                
5 3https://www-geo-fu--berlin- 
de.translate.goog/en/v/proposal_writing/learning_content/learning_modules/preparation/d

 evelopment_project_ideas/index.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
 
5 4https://www-pqforce-com.translate.goog/en/blog/how-a-project-is-born-from-an-idea-to- 
 a-project-profile/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 
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5إدراك أهمية التخطيط 5  

يكككحكككتكككوي الكككتكككخكككطكككيكككط الكككنكككككككاجكككح عكككلكككى 

ة لكل نشكككككاط من اسكككككتراتيجيات مناسكككككب

توصككف وصككفا  نأأنشككطته التي يجب 

دقيقا لتتضككككمن كل تفاصككككيل الانشككككطة 

ونتكككككائجهككككا والعكككككاملين فيهكككككا والاطراف 

الرئيسككككككككككككككيكككككة التي تؤثر في تنفيككككك هكككككا 

وضكككككككوابطها وأسكككككككباب اختيارها، وتوافقها مع رؤية ومهمة وأهداف المشكككككككروع الإبداعي وثقافته 

للموارد المككاليككة  العككامككة، والفهم العميق للظروف الككداخليككة والخككارجيككة المحيطككة بككه، وامتلاكككه

والبشكككككرية والبرامجية، وفهم مسكككككبق للمخاطر وتصكككككميم مسكككككبق للبدائل، وقابليته لتنفي  والنماء، 

والمتككابعككة والقيككاس والتقييم والتميير، وتنميتككه للموارد المككاليككة والبشككككككككككككككريككة والمهككاريككة فتنفيكك  كككل 

التخصكككككككي وليس مجموعة ممن يتمتعون بمعارف عالية يتطلب  دية في العادةإسكككككككتراتيجية ج

5من المجدي اختيار أي إستراتيجية في غياب من يملكون الخبرة لتنفي ها. 6  

في تنفي  المشكككككككروع أن يكونوا  يشكككككككاركون ممنإن تنفي  خطة إسكككككككتراتيجية بشككككككككل جيد يتطلب 

قادرين على الإنتاجية، ولديهم مهارات الاتصككككككال الفعال، ويتمتعون بعلاقات جيدة بينهم البين 

                                                
5 5https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA
 D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7% 
5 6https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%87-%
 D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87-article-19461% 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87-article-19461
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87-article-19461
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صكككككككحاب المصكككككككلحة من ن أوبينهم وبي

، وأن يملكوا المهارات خارج المشككككككككروع

العالية في تفاصيل المشروع ويتمتعون 

بالإخلاي والولاء له بالإضكككككككككككككافة إلى 

قككككدرتهم على اتخككككا  القرارات المحققكككة 

لاهكككداف المشككككككككككككككروع وتحقيق نتكككائجكككه 

المأمولة والقدرة على التطور المسكككتمر 

ى القدرات الإدارية والقيادية والتنسكككيقية والادائية بالإضكككافة إل بهوالتكيف مع أي ظروف تحيط 

والتقويمية والتنظيمية والتنفي ية، وقدرة على تصميم التوقعات والتجهز لها بحسب نوعها سلبية 

كانت أو إيجابية بما يزيد من فري تطور المشككككككككككككككروع وكفاءته وفاعليته، ويزيد من نسككككككككككككككبة 

جكككاز الاعمكككال والمهكككام الخكككاصكككككككككككككككككة بهم ويوفر معكككارفهم ومهكككاراتهم وخبراتهم وقكككدرتهم على إن

بية احتياجات احتياجاتهم المهارية والمعرفية والتعليمية بشككككككككككل عام بما يجعلهم قادرين على تل

5المشروع الإبداعي. 7  

ومن الاهميككة أن يحتوي التخطيط الاسككككككككككككككتراتيجي على الخطط الخككاصككككككككككككككككة بككالموارد المككاديككة 

والمعلوماتية وكيفية توفيرها وتنميتها والحصككول عليها بما التكنولوجية والرقمية والتقنية والمالي 

يكفي لتلبية احتياجات المشكككككروع وأن تصكككككمم الخطط بتلك الموارد بشككككككل جيد وشكككككامل وناجح 
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بككككككداعي وبمككككككا تضككككككككككككككمن التنوع في  وا 

مصككككككككككككادر الدخل أو الدعم أو التمويل 

للمشككككروع أو الحصككككول على شككككراكات 

تقدم خدمات تطوعية تسكاهم في نجاح 

مشروع كتوفير التخصصات التي قد ال

يحتاجها المشككككككروع كالمدقق اللموي أو 

المصككككككككككمم أو توفير الفضككككككككككاءات التي 

يمكن للمشككككككروع الاسككككككتفادة منها كالمسككككككارح أو الفضككككككاءات الثقافية والإبداعية بشكككككككل مجاني 

بالإضكككككككافة إلى التخطيط بشككككككككل جيد لطرق  للخروج للجمهور بالمنتجات الإبداعية بأقل تكلفة

لتعامل مع البيانات والمعلومات وتطويرها وأرشككككككككككككككفتها وتوثيقها واسككككككككككككككتثمارها في زيادة جودة ا

المشككككككككككككككروع وأهميته ونجاحه في المجالات التنظيمية والتنفي ية والاتصكككككككككككككككالية والمالية والفنية 

خطط  بوجودأن يتميز المشككككككككروع و  نموية والمعلوماتية والتكنولوجيةوالإبداعية والاتصككككككككالية والت

يصاإستر  5.ل المشروع ككل إلى النجاحاتيجية جيدة ومتنوعة وشاملة وقابلة للتنفي  وا  8  

نظام متناسككككق من العمليات الهادفة إلى الانتقال بمشككككروع ما من حال إلى حال  لتخطيطإن ا 

ومن وضكككع راهن إلى لوضكككع جديد، وهو تصكككور لما يجب أن تكون عليه المشكككروع مسكككتقبلا، 

وتحديدا للكيفية والنهج الكفيلين بتحقيق التميير في اتجاه الرفع من مردود المشكككككككككروع والارتقاء 

                                                
5 8 /https://self-development.net/benefits-of-planning  

https://self-development.net/benefits-of-planning/


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 71الصفحة 

 

اميكيكككة إراديكككة بكككأدائكككه، وهو عمليكككة دينككك

من استشراف  المشروعوعقلانية تمكن 

المسكككككتقبل واسكككككتباق الازمات ومواجهة 

التحديات، وهو حاجة وضككككككككككككرورة لكل 

تدبير عقلاني يسعى لاستدامة النجاح 

لمشككككككككككككككروع لكأسكككككككككككككككاس الإدارة البارعة 

الإبكككداعي وأين يرغكككب بكككأن يكون في 

سكككككككككككيتم اسكككككككككككتخدامها لبلو  هدف  ويقدم التخطيط خارطة طريق للطرق التي .نهاية المشكككككككككككروع

ما يجب عمله ومكان وزمن عمله و المشروع، وهو الإعداد المقدم للأعمال المقبلة المستقبلية، 

والكيفية التي يتم بها والوسكككككككككائل لتحقيق  لك ويتم  لك بدراسكككككككككة البدائل للتصكككككككككرفات المحتملة 

على النهج اللازم  وتقييمهككا ثم اختيككار أفضكككككككككككككككل بككديككل لهككا فككالكككاتككب بحككاجككة للتخطيط ليتعرف

للتنفي ، وتحديد المسككككككائل الرئيسككككككية المتعلقة بالمشككككككروع الإبداعي، ووضككككككع خطة عمل تشككككككمل 

المهام، وتحديد المسكككككككككككؤوليات، والجداول الزمنية الملاءمة للتنفي  ضكككككككككككمن مهام واضكككككككككككحة يتم 

من ترجمتها لانشكككككككككككككطة يتم تنفي ها بعناية للوصكككككككككككككول للتأثير المطلوب وأحداث الفرق والتأثير 

5.عيمشككروع الإبداال 9 ن التخطيط يبقي و   مركزا على أهدافه ويمكنه من تنظيم  فريق المشككروعا 

أعماله، ويساعده على تخصيي موارده، وتنبيهه إلى المعوقات التي يمكن أن تحدث له عند 

                                                
5 9https://fatoorah.sa/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7- 
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تنفي  أنشكككككككطته ووضكككككككع حلول مسكككككككبقة 

لها، وهو طريقة منهجية لتقييم المكانة 

وأين يريد  وعالمشككككككر الراهنة التي بلمها 

أن يكون في المسككككككككككككككتقبككككل فكككالتخطيط 

يجيب على تساؤلات الكاتب عن شكل 

المستقبل وأين سيكون بعد سنوات من 

، وكيف سككككيحقق العمل على المشككككروع

التخطيط رؤيته وأهدافه واتجاهاته وشككككككككككككككراكاته ومهامه وموارده، والتخطيط ال كي يحتاج من 

عيشككككككككككككه، وتحليل متكامل للوضككككككككككككع من حوله، الكاتب إلى فهم معمق للوضككككككككككككع الراهن ال ي ي

ومسكككككككاعدته على التنبؤ بما يمكنه القيام به وكيف يمكنه القيام به ه الاعمال وضكككككككمان تقدمها 

6.لصالح المشروع الإبداعي 0  

تجميع المعلومات والبيانات التي و ويحتاج التخطيط ال كي لمعرفة القضكككككككككككية التي يعمل عليها 

ومن سكككيشكككاركه أو سكككيسكككاعده في تنفي  أنشكككطة المشكككروع الإبداعي، وما هي الفري  ،يحتاجها

ما هي الإمكانات التي تتوفر  والتي يمكن الاسكككككككككتفادة منها من محيطه المشكككككككككروع الإبداعي، 

6لدى الكاتب لتنفي  خطته الخاصة بتطوير المشروع الإبداعي والمساهمة في نجاحه. 1  
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6 1https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA
 D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7% 

http://kenanaonline.com/users/akwashabab/posts/91602
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 73الصفحة 

 

مشككككككككككككككروع ككككل يقوم على الإن نجككاح 

وهككككل  ،امتلاكككككه الهككككدف الخككككاي بككككه

رؤيته لدوره في التميير و تتسككككق أهدافه 

 ووهل تصككككككككككميم الخطة  ،في المجتمع

يمكنها أن تتحقق ضكككككمن تكلفة مقبولة 

على  المشككككككككككككككروعوداخكككككل دائرة قكككككدرة 

دارتهككككا أم لا؟ وهككككل تحتوي  توفيرهككككا وا 

وما هي المعوقات  ه ه الخطة على التوقعات الإيجابية والسكككلبية وطرق التعامل مع كل توقع،

التي يمكن مواجهتها ضكككمن أنشكككطة المشكككروع وما هي الحلول التي سكككيتم تنفي ها لتخطي ه ه 

المعوقات للوصككككككككككككككول إلى النتائج المرغوبة من المشككككككككككككككروع مع عدم إغفال النتائج التي تتعلق 

 بالثقافة والمؤثرات السكككككككككككككياسكككككككككككككية أو عدم توفر الموارد أو عدم توافر تمويل لمشكككككككككككككروع الكاتب

نها تقع في الإبداعي فمن الضككككروري تخصككككيي الموارد والتفكير فيها بأنها ليسككككت رفاهة، ولك

 صميم العمل وتحقيقه.

مشكككككككروع إلى الهدف المأمول يحتاج الإن تصكككككككميم تخطيط جيد وناجح وقادر على الوصكككككككول ب

 تصككككككككميم الخطة الاجودلالقيام بعده خطوات وأولها طلب المسككككككككاعدة من المحيطين والمهتمين 

لسكككككككير المشكككككككروع والاسكككككككتفادة من تنوعهم الفكري والمعرفي وفي مجال الخبرات الخاصكككككككة بهم 

بككداعيككة مع  لتكوين تخطيط أو خطككة تتميز بككالكفككاءة والمعرفيككة ومتجككددة وفيهككا روح المبككادرة وا 
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مسككككككككككككككاعدته في تحديد رسككككككككككككككالته التي 

يرغب ب يصككككككككككالها إلى محيطه المحلي 

 وتنبع أهميككة طلككب والإقليمي والككدولي

المسكككككككككككككككاعدة في تحفيز المحيطين في 

تحديد القضايا التي يهتم بها في كتابة 

النصوي الإبداعية الخاصة به والتي 

تثري وتحقق رؤية المشككككككروع الإبداعي 

التي يطمح لها بالإضككككككافة لمسككككككاعدته في تحليل البيئة الخارجية الخاصككككككة بمحيطه في جميع 

لديموغرافية، والمسككككككككككككاهمة مع الكاتب في تحديد أبعادها الاقتصككككككككككككادية والاجتماعية والثقافية وا

6الموارد والسياق والفري المتاحة والمعوقات والتحديات. 2  

إن التخطيط يعتمد على ثلاثة موارد رئيسككية وهي الوقت والاشككخاي والموارد المالية ويفترض 

التخطيط لكل مورد من ه ه الموارد بحكمة و كاء، وتصكككميم الاهداف والانشكككطة ضكككمن حدود 

ه ه الموارد، وكتابة الخطط ومناقشككككتها مع المحيطين والوصككككول إلى اتفاق بشككككأنها والوصككككول 

مشكككككروع الإبداعي من جهة ومشكككككاركتها الإيجابية ال ات فاعلية إيجابية في بها لتصكككككبح خطة 

6مع المحيط بالكاتب من جهة أخرى.في مناقشة ووضع حلول لقضايا المجت 3  
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يمكن العمكككككككل على لجودة التخطيط و 

والاسكككككككككتفادة من إقامة ورشكككككككككة تخطيط 

تفاعل من حوله من أفراد ومؤسككككسككككات 

أن يكون مفيدا ومؤسككككككككككككسككككككككككككيا بدلا من 

اءات الفرديكككة بكككالاشككككككككككككككخكككاي من اللقككك

عائلته ومعارفه وأصككككككدقائه والمحيطين 

، ويمكن لهؤلاء المشككككككككككككككروعبوالمهتمين 

، بهى تصككميم الاهداف الخاصككة عل المشككروعحال الاجتماع مسككاعدة الافراد والمؤسككسككات في 

ية إلى الحلفاء والخصكككككوم والعقبات والانشكككككطة والجداول الزمنية والمنطقة الجمراف الانتباهولفت 

والميزانية التي يحتاجها للوصككككككككول إلى تحقيق المشككككككككروع الإبداعي عبر خطط واقعية ومنظمة 

اء ومنتظمة ومتسقة وواضحة وتنظيمية، وما هي الاشياء التي يمكنه القيام بها، وما هي الاشي

على تنظيم ملاحظات واقتراحات المشككككككاركين لتصككككككب  والعمل التي يسككككككاعدونه على القيام بها

المشككروع الإبداعي من دون تقليل من أهمية ه ا المشككروع أو ال هاب به لمناطق في مصككلحة 

لا يسككككتطيع الإيفاء بها بسككككبب من قلة موارده أو عدم قدرته على تفعيل بعض الانشككككطة التي 

6مشروعه الإبداعي.تفوق طاقته الشخصية أو المالية أو  4  
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6يتضمن المشروع خطة جيدة 5  

 الخطكككككككة الجيكككككككدة والتي يمكن أنإن 

يسككككككككككككككككككاهم فيهككككا المحيطون بككككالكككككاتككككب 

وتجربتككككككه الادبيككككككة يفترض أن تحتوي 

عككلككى مككجككمككوعكككككككة مككن الككخككطككوات أو 

الآليات أو الشكككروط لكي يتم تصكككنيفها 

كخطة جيدة وقابلة للتفعيل، ومن ه ه 

والحري على عدم  ،المشككككروع أن تكون الافكار المطروحة مجدولة، وضككككمن إطار الشككككروط.

الحري على عدم إضككككككككاعة الوقت في نقاش أي و  موضككككككككوعالاخ  بأي نصككككككككيحة خارج ه ا ال

الحري على تنظيم الاهداف المقترحة، ووضكككككككككككع إجابات و مشكككككككككككروع الخارج إطار ملاحظات 

 لة للتنفي ، ويمكن السكككككككيطرة عليهاللأسكككككككئلة الخاصكككككككة بها من قبيل هل هي أهداف جيدة، وقاب

اصكككككككككككة بها لتبدو مفهومة الحري على تدوين وتنظيم كافة المشكككككككككككاكل المتوقعة، والحلول الخو 

الحري على معرفة وتدوين وتنظيم أسككككككككككماء وصككككككككككفات و  المشككككككككككروعومرتبطة ب وقابلة للتطبيق

مشككروع وتحديد الحلفاء والخصككوم الالافراد والمؤسككسككات ال ي لهم قدرة على صككناعة القرار في 

ي الحري على معرفككة وتككدوين العقبككات التو  والمحككايككدين منهم، وطرق التعككامككل مع كككل منهم.

وما هي التكتيكات المسكككككككككتخدمة لتخطيها؟ وكيف يمكن تنفي ها  ،مشكككككككككروعاليمكن أن يواجهها 

                                                
6 5 https://engmohannadb.github.io/etccourse7/inner-page/U8-L2.html  
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 يالحر و  وحدود المشكككروع ضكككمن قدرة

ين الموارد التي على معرفكككككككة وتكككككككدو 

وما هي  ،تحقيق المشككككككككككككككروع يحتاجها

تجاه المشككككككككككروع، وهل  الجميع واجبات

ع الكاتب هي واجبات معقولة ويسككككككتطي

الحري و  قككدراتككهالقيككام بهككا بحسككككككككككككككككب 

معرفككككككة الزمن الكككككك ي يحتككككككاجككككككه على 

الاولويات التي يجب عليه القيام بها؟ والميزانية التي يحتاجها للقيام وماهية  ،تحقيق المشككككككروع

رهككا خلال مككدة المشككككككككككككككروع بكك لككك، ومككدى توفر هكك ه الموارد لككديككه، أو مككدى قككدرتككه على توفي

6الإبداعي. 6  

لخدمة المشككككككككروع هي تلك التي تسككككككككتند وتلائم القيم  إن الخطة الجيدة التي يمكن العمل عليها

والرؤية المهمة التي تحدد حدود المشككككككككروع، وتكون دليل له عند تصككككككككميم الخطة بحيث تكون 

الخطة صكككككككككادقة وأنشكككككككككطتها تلتزم بالمباد  الجيدة في التنفي  ضكككككككككمن إطار أخلاقي وشكككككككككفاف 

ها لتضكككككككككككيف إلى رحلته لتحقيق الرؤية الخاصكككككككككككة به من المشكككككككككككروع والتي يسكككككككككككعى إلى تحقيق

وممارسككككككككاته العملية للوصككككككككول المشككككككككروع الإبداعية إيجابيا، وتحقق الخطة الجيدة الربط رؤية 
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تسككككككككاعد على وهي  لتحقيق تلك الرؤية

اختيار القضككككككككككككككايا التي يرغب بالكتابة 

بداعاته في  حولها والمشكككاركة بأفكاره وا 

يجاد الحلول لها وتحدد  مناقشككككككككككككككتها وا 

لتي فيه أو في نقاط الضكككككككككككعف والقوة ا

تجربتكككه الادبيكككة، ومعرفكككة بكككاتجكككاهكككاتكككه 

الادبية والإبداعية المسككككككككككككككتقبلية، وك ا 

اتجاهات المجتمع السكككياسكككية والاجتماعية والثقافية والاقتصكككادية والقيمية والاخلاقية من حوله، 

6عي.وكيف تتقاطع ه ه الاتجاهات مع المشروع الإبدا 7  

الناتجة و نتباه إلى الفري والتهديدات التي تحيط بالمشككككككروع الاوتسككككككهم الخطة الجيدة في لفت 

من تحليكككل  كي للاحتيكككاجكككات وتحكككديكككد دقيق للأولويكككات، وتصككككككككككككككميم منتظم للرؤيكككة والمهمكككة 

عية وبشكككل منتظم ومتسككق بدقة وفعالية وموضككو  ة بالمشككروع كي يتم تنفي هاالخاصككوالاهداف 

6.ومتسلسل 8  

                                                
6 7https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA
D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D9%81%D9%8A_%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%%
 D9%86%D8%A7 
6 8https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2- 
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الخطككة الجيككدة هي تلككك التي تنتبكه إن 

إلى البيئة الخارجية وتفهمها وتحدد ما 

ال ي يجب القيام به للاسككككككككككككككتفادة من 

الفري التي تقكككككككدمهكككككككا والقفز على 

التهككككككديككككككدات التي تحتويهككككككا، وتجلككككككب 

دارة المشروع لإالمعرفة والمهارات التي 

بكفاءة ليصكككل إلى جمهوره المسكككتهدف 

وتحدد الموارد الضككرورية يعزز من اسككم وشككهرة الكاتب في محيطهم و وهم القراء بشكككل ممتاز 

التي يحتاجها الكاتب لإدارة أنشككككطة المشككككروع ضككككمن وصككككف تفصككككيلي مفهوم وقابل للتطبيق 

وقياس النتائج كارتفاع عدد مبيعات الكاتب في المطبوعات الخاصكككككككككككككككة به، ووجود بيانات 

معرفة ومهارات جديدة وتمكينه من  فريق العملومؤشكككككككرات تبين الارتفاع الإيجابي، وتكسكككككككب 

6.الإبداعية القادمة المشاريعتطبيقها في  9  

 وضع استراتيجيات ناجحة

، اتيجيات المختلفة لتطوير المشروعهناك أهمية فارقة أن يكون لدى المشروع خبرة بالاستر إن 

وهناك الكثير من الاسككككتراتيجيات التي ترتبط بالمشككككاريع كافة بما فيها المشككككاريع الإبداعية بما 

                                                

D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%
 D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD% 
6 9 https://www.okaz.com.sa/article/623470  
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فيهكككككككا الاسككككككككككككككتراتيجيكككككككات التنظيميكككككككة 

واسككككككككككككككتراتيجيات البرمجة والتنافسككككككككككككككية 

وتنويع الموارد والبرامج، والعمكككل على 

زيكككككككادة حككجككم الإنككتكككككككاج والككخكككككككدمكككككككات 

ستراتيجيات النمو للمشروع الإبداعي  وا 

بالإضكككككافة إلى اسكككككتراتيجيات الخدمات 

وتوسككككككككككككككيع الجمهور واسككككككككككككككتراتيجيكككات 

الخاصكككككككة بالجودة وتحقيق التميز والاسكككككككتراتيجيات التوسكككككككع في السكككككككوق وتلك الاسكككككككتراتيجيات 

الخاصكككة بالعمل، والاسكككتراتيجيات الخاصكككة بالقوانين والحصكككول الخاصكككة بالتنسكككيق والمعايير 

على التراخيي للعمل، والاستراتيجيات الخاصة بالتعلم والتعليم ونقل المعرفة، والاستراتيجيات 

شككككككراك الجمهور بالإضككككككافة إلى الخاصككككككة بالتشككككككبيك والشككككككراكات والإنتاج والتموي ل والتدويل وا 

الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بالوصكككول إلى الجمهور المسكككتهدف، والاسكككتراتيجيات التي تحدد نوع 

العمككل في المجككال العككام، واسككككككككككككككتراتيجيككات الظهور على الجمهور وتعبئككة الككدعم والضككككككككككككككمط 

7الإبداعي. ن الاستدامة في العملوالمناصرة والحماية والاستراتيجيات التي تضم 0  

وفي حال فشككككل المشككككروع الإبداعي يفترض أن تكون هناك اسككككتراتيجيات خاصككككة بالخروج أو 

الحل أو التصفية للمشروع الإبداعي، وبالإضافة إلى كل ما سبق من الاستراتيجيات الرئيسية 

                                                
7 0 https://kenanaonline.com/users/mohajo/posts/287227  
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للمشكككككككروع الإبداعي فمن المهم أيضكككككككا 

أن يحتوي المشروع والعاملين فيه بمن 

هككككارات وقككككدرات فيهم الكككككاتككككب على م

على صكككناعة الاسكككتراتيجيات الخاصككة 

بكككككالانشككككككككككككككطكككككة من خلال وضككككككككككككككعهم 

لاستراتيجيات برامجية خاصة بأنشطة 

المشكككككككككككروع الإبداعي، والعمل على أن 

تكون كل تلك الاسكككككككتراتيجيات قائمة على التنوع والشكككككككمولية والتعددية وتعزز النتائج الإيجابية 

لعمل على تنوع التمويل الخاي بالمشككككروع وزيادة والجمهور المسككككتفيد منه واضككككمن المشككككروع 

اتسكككككاعه ووصكككككوله إلى كل الجمهور بكل تنوعاتهم الجنسكككككية والعرقية والثقافية وتلك الخاصكككككة 

 بالإعاقة.

وهناك ما يسكككككككمى الاسكككككككتراتيجيات التنموية والتطويرية وتلك الخاصكككككككة بالاسكككككككتقرار والإنجازات 

لا في موضكككككككوع الاسكككككككتراتيجيات فمن المهم في وكيفية اسكككككككتخدامها والاسكككككككتفادة منها، وتفصكككككككي

موضكككككوع اسكككككتراتيجية التمويل وتنوع الموارد العمل بشككككككل مسكككككتمر على البحث عن مصكككككادر 

التمويل للمشككككككككاريع وعدم الاعتماد على مصككككككككدر واحد للتمويل بما فيها الكاتب نفسككككككككه كممول 

وطنية والإقليمية والدولية مشككككروع الإبداعي، والعمل على فهم السككككياسككككات الثقافية المحلية واللل

 التي ترتبط بتمويل المشاريع الإبداعية مع التركيز على استقلالية الكاتب والمشروع الإبداعي.
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وتعمل الاسككتراتيجية الخاصككة بالتمويل 

وتنوع الموارد للمشكككككككروع على ضكككككككمان 

عككككككدم توقف المشككككككككككككككروع عن العمككككككل 

ويسككككككككككككاعد الكاتب والمشككككككككككككروع الثقافي 

البيئككككة الإبككككداعيككككة على التطور، وفهم 

المحيطة بالكاتب والمشروع الإبداعي، 

وعلى الكككككككاتككككككب والعككككككاملين معككككككه في 

المشكككروع الإبداعي وشكككركائه في العمل الإبداعي العمل على الإجابة على الكثير من الاسكككئلة 

7التي تساعد في نجاح الاستراتيجيات الخاصة به ومنها. 1  

 دية الخاصة به؟ طوير الحالة المامشروع من تال فريقهل قام  .1

اريع الإبككداعيككة الاخرى هككل يمكن المقككارنككة بين حككالككة المشككككككككككككككروع الإبككداعي والمشكككككككككككككككك .2

 ؟للمنافسين

 ؟ احتياجاتهداعي أكثر أو أقل من ما هي مجالات الانفاق؟ وهل ينفق المشروع الإب .3

هل يتم دوريا المقارنة بين المدخلات والمخرجات في المشككروع لضككمان كفاية الاموال  .4

7للمشروع مع أنشطته؟ المتوفرة 2  

                                                
7 1 https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/362_P16044-3.pdf  
7 2https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great- 
 plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/362_P16044-3.pdf
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-linkedin-com.translate.goog/pulse/when-all-comes-together-beauty-great-plan-matthew-rivers?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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لمشكككككروع الإبداعي لهل تتوفر  .5

من الاموال لضككمان  احتياطي

ب عدم توقف المشكككككككروع بسكككككككب

عدم كفاية الاموال الخاصكككككككككككة 

 به؟ 

مككككا هي السككككككككككككككيولككككة المككككاليككككة  .6

رة في ككككككككل وقكككككككت من المتوف

 أوقات المشروع؟ 

هل دخل المشككككككروع في عجز مالي خلال مدة المشككككككروع الإبداعي؟ وكيف كان تأثيره  .7

 على المشروع؟ وكيف تم التعامل معه؟

 ما هي طبيعة المشروع الإبداعي الخاي بالكاتب أو المبدع؟ وما مدى قوته؟ .8

 ما هي الفئة التي يخدمها المشروع الإبداعي؟ .9

المشكككككككككككككككاريع الإبكداعيكة و مكا مكدى تقبككل الجمهور للمشككككككككككككككروع بمن فيهم النقككاد  .10

 الاخرى؟

 كمْ تبلا تكلفة المشروع الإبداعي؟ .11

 كن تحسين المشروع الإبداعي؟كيف يم .12

 ما هي مستويات المنافسة مع الكتاب والمبدعين الاخرين؟ .13
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وهل  ؟مَن هو الكاتب .14

هو راض عما يفعل؟ وما هي 

خلفيته؟ وهل توجد لديه خطط 

بكككككككديكككلكككككككة لإدارة الكككمشكككككككككككككككككروع 

7الإبداعي؟ 3  

كيف يقوم الككككككككاتككككككب  .15

بتفعيكككل التواصكككككككككككككككككل وأهكككدافكككه 

 المشروع الإبداعي؟واستراتيجياته وعناصره لضمان نجاح 

 ؟ككل هل يتطور المشروع الإبداعي وتجربة الكاتب الإبداعية .16

ن وجد فما هي نسككككب المكسككككب  .17 هل يوجد مكسككككب من المشككككروع الإبداعي؟ وا 

 وأنواعها ومواردها ومناطق البيع الخاصة بها؟

 ما هي المشاريع الإبداعية المنافسة؟ وكيف يمكن مقارنة المشروع معها؟ .18

                                                
7 3https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B
D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%-7
D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%
 D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87% 

https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
https://yaabusiness.com/post/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87
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 تكككككككبهكككككككل يقوم الككككككككا .19

بككالترويج لمنتجككاتككه الإبككداعيككة 

من خلال أنشكككككككككككطة جماهيرية 

مكككككثكككككككل حكككككفكككككلات الكككككتكككككوقكككككيكككككع 

والمشكككككككككككككككككككارككككككة في معكككككارض 

ن الانشكككككككككطة الكتاب وغيرها م

7الثقافية والابداعية؟  4  

 الانشطة على المشروع الإبداعي؟  ما هو مردود مثل تلك .20

و هل تتمير مسككتويات المشككاركة في تلك الانشككطة خلال المشككروع الإبداعي أ .21

 لال تجربة الكاتب الإبداعية؟ خ

ا في ما مدى جودة مشكككككككككككاركة الكاتب في تلك الانشكككككككككككطة بما يصكككككككككككب إيجابي .22

 تجربته والمشروع الإبداعي؟ 

هل تصكككككككل الى ما تصكككككككل اليه بقية المشكككككككاريع الإبداعية الاخرى من محيطه  .23

 الإبداعي؟

                                                
7 4https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA- 
 /D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7% 

https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
https://edarah.net/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
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هككككل يعمككككل الكككككاتككككب  .24

على الاسكككتفادة من الشكككبكات 

الاجتماعية الرقمية ووسكككككككككائل 

الاعلام المختلفكككة ككككالتلفزيون 

والصحف والمواقع  توالإ اعا

الرقميكككككككة للترويج لموهبتكككككككه 

 وتجربته والمشروع الإبداعي؟

وهناك اسككككتراتيجية التسككككويق وهي من الاسككككتراتيجيات المهمة لاي مشككككروع بما فيها المشككككاريع 

الإبككداعي ، وتقوم مثككل تلككك الاسككككككككككككككتراتيجيككة على التعرف على نوعيككة المشككككككككككككككروع ةالإبككداعيكك

وخصككككوصككككياته ومدى تفرده وأصككككالته في السككككوق الإبداعي، ومدى شككككهرة الكاتب في مجتمعه 

ونجاحاته السابقة في مشاريعه الإبداعية في الماضي، ومدى مساهمة استراتيجية التسويق في 

دعم اسككككتراتيجية التمويل وتدبير الدعم الخاي بالكاتب والمشككككروع الإبداعي وتطور الانشككككطة 

7ية والجمالية والإبداعية فيه.البرامج 5  

وتركز اسككككككتراتيجية التسككككككويق على المواضككككككيع الخاصككككككة بمنتجات المشككككككروع الخاي بالكاتب 

وأسكككعارها ومناطق نشكككرها وتوزيعها، وطرق الترويج لها، وطرق زيادة الجمهور الراغب بشكككراء 

                                                
7 5https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%
D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%
 D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87% 

https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
https://eijaby.com/e/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87
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المنتج الإبكككداعي الخكككاي بكككالككككاتكككب، 

ومسكككككاهمات إسكككككتراتيجية التسكككككويق في 

مة الخاصككككككككككككككة بالمشككككككككككككككروع سككككككككككككككتداالا

 .الإبداعي

ومن الاسككككككككككككككتراتيجيكككككات المهمكككككة في  

المشككككككككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب 

تلك المتعلقة باسككتراتيجية الجودة والتي 

يعمل فيها الكاتب مع العاملين معه على وضككككككككككككع معايير متفق عليها لضككككككككككككمان جودة منتجة 

ي والعمل على تطوير الانشككككككككككطة الإبداعي وكافة الاعمال المرتبطة به في المشككككككككككروع الإبداع

7التي تحقق الجودة والامتياز وتحقيق معايير الجودة في العمل الإبداعي. 6  

وهناك الاستراتيجيات الخاصة بالتراخيي الخاصة بالحكومة لتفعيل المشاريع الإبداعية والتي 

 .بسبب عدم موافقات الحكومة عليهاتضمن ألا يتوقف المشروع الإبداعي 

لعمل على تطوير وتفعيل الاسككتراتيجية الخاصككة بالتعلم والتعليم ونقل المعارف ما ومن المهم ا

بين الكاتب والعاملين معه وشككركائه في المشككروع الإبداعي والجمهور الخاي به بشكككل عام، 

وتفعيل عمليات الحصول على التعلم والمعارف من خلال ممارسة أنشطة المشروع الإبداعي، 

                                                
7 6https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8%
 /A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7 

https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
https://insight.oceanx.sa/%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7/
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في المشككككككككككككككروع  وتعلم جميع العكككاملين

الإبكككداعي من بعضككككككككككككككهم البعض من 

خلال مشكككككككككككاركتهم لبعضكككككككككككهم البعض 

الممارسككات ضككمن للأفكار والمهارات و 

7.المشروع الإبداعي 7  

وعلى الكككككككاتككككككب والعككككككاملين معككككككه في 

المشروع الإبداعي وشركائه في العمل 

الخاصة  الإبداعي على الإجابة على الكثير من الاسئلة التي تساعد في نجاح الاستراتيجيات

 الاسئلة. ه هبه، ومن 

 ما هي الرؤية الخاصة بالتسويق للكاتب ومنتجاته والمشروع الإبداعي؟ .1

هل يدرك الكاتب والعاملين معه وشككككككككككككككركاءه في العمل الإبداعي نظريات وأسككككككككككككككاليب  .2

التسككككككككويق الناجح؟ وما هي أكثرها فعالية أو أكثر تكلفة أو أقل تكلفة أو أقلها نجاحا؟ 

المقارنة بين كل منها واختيار الاجود؟ وهل يدركون مدى تأثير وهل يسككككككككككككككتطيعون 

التسككككككككويق في نجاح المشككككككككروع الإبداعي ومن ثم بيع المنتجات الإبداعية والحصككككككككول 

 على تمويلات في المستقبل؟

                                                
7 7https://bakkah.com/ar/knowledge- 
center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
 8A% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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ما هي مستويات الإنفاق على  .3

منتجكككككات الككككككاتكككككب؟ ومكككككا هو 

التمويككككل المتوفر؟ وفي حككككال 

البيع فما هو مسككككككتوى الارباح 

خاصكككككككة بالكاتب والمشكككككككروع ال

 الإبداعي؟

المشككككككككككككككروع  فريقهكككككككل يفهم  .4

الإبداعي الجمهور الخاي به وخصككككككككككائصككككككككككه؟ وأنواعه؟ وقدراته الشككككككككككرائية؟ ورغباته 

7الإبداعية؟ وحجمه؟ ومستويات حضوره في أنشطة الكاتب الإبداعية؟ 8  

جوائز مع الإيرادات سككككككواء كانت عبر البيع أو عبر التمويلات أو ال يتم التعاملكيف  .5

المشككككككككككككككروع شككككككككككككككيد وفعال لخدمة الإبداعية؟ وهل يتعامل مع تلك الاموال بشكككككككككككككككل ر 

 الإبداعي؟

هل يعمل الكاتب على صككككككككككككككناعة أنشككككككككككككككطة وحملات ترويجية لمنتجاته والمشككككككككككككككروع  .6

الإبككداعي؟ وفي حككال الإجككابككة بنعم فمككا مككدى فعككاليككة وقوة وتككأثير تلككك الانشككككككككككككككطككة 

 والحملات.

                                                
7 8https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA
D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%
 A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A% 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 90الصفحة 

 

ومن الاسككتراتيجيات المهمة التي يجب 

العمل عليها لضكككككككمن نجاح المشكككككككروع 

تلكككككككك المكتكعكلكقكككككككة بكككككككالمكوارد والادوات 

والمرافق التي يمكن أن يوفرهكككا لاجكككل 

زيادة نسب نجاح المشروع ومن ضمن 

تلك المرافق الفضكاءات الإبداعية التي 

الاسككككككككككككككتفكككادة منهكككا في الترويج يمكنكككه 

من يعمل وعلى  ،المشروع دوات التي تساهم في تطور ونجاحالمشروع الإبداعي، والالانشطه 

الموارد والمرافق والادوات ضكككككككككككككمن اسكككككككككككككتراتيجيته المتعلقة بها التأكد من أنها على توفير تلك 

متوفرة، وكافية، وسككككككككهلة الاسككككككككتخدام، وسككككككككهلة الوصككككككككول للجمهور، ومسككككككككتقلة، وغير مكلفة، 

7.ومساحتها مرضيه، وتجهيزاتها كافية 9  

سكككككككككككتراتيجيات المهمة بشككككككككككككل فارق تقع اسكككككككككككتراتيجيات التشكككككككككككبيك والشكككككككككككراكات كأهم ومن الا

الاسكككتراتيجيات التي تعمل على نجاح المشكككروع الإبداعي لما ينتج عنها من تسكككهيل الحصكككول 

على تمويلات، ونقل المعرفة والمهارات بين الشكككككككككركاء المختلفين، وتحسكككككككككين جودة المشكككككككككروع 

ل جديدة بين الشكككككككركاء وزيادة تأثير المشكككككككروع الإبداعي، الإبداعي، وتأسكككككككيس ديناميكيات عم

                                                
7 9https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%8
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وتعزيز الاتصكككككككككككككككال والتواصكككككككككككككككل بين 

الشككككركاء، وحماية الشككككركاء الإبداعيين 

لبعضككككهم البعض، والعمل على صككككنع 

منتجات إبداعية مشكككككككككككككتركة بين جميع 

شككككككككركاء التشككككككككبيك الإبداعيين، ونجاح 

مشككروع الإبداعي، لالتسككويق والترويج ل

وليكككككككة التخطيط وزيكككككككادة جودة وشككككككككككككككم

8المشروع الإبداعي ككل.ة المشتركة وزيادة تأثير للمشاريع الإبداعي 0  

وتنظم الاستراتيجية الخاصة بالوصول إلى الجمهور المستهدف واستراتيجيات إشراك الجمهور 

في المشكككككككروع الإبداعي إلى بقية الاسكككككككتراتيجيات لتسكككككككاهم في نجاح المشكككككككروع الإبداعي ككل 

الشكككككارع العام للمشكككككروع الإبداعي، وتعتمد ه ه الاسكككككتراتيجية في المقام الاول وزيادة تأثيره في 

ى إدخال محتويات وشككككككراكات على تطوير العلاقات العامة وأسككككككاليب التسككككككويق كما تعتمد عل

 جديدة.

الاسككككككتراتيجيات المتعلقة باسككككككتراتيجية تنمية العلاقات العامة الخاصككككككة  وهناك أهمية لتصككككككميم

والفريق الداعم له ممن يقومون بالتخطيط حول شكل تلك العلاقات ودرجة  بالمشروع الإبداعي

                                                
8 0https://www.business4lions.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
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يجابها ومسكككككككككككككككاهمتها في دعم  قوتها وا 

الككمشككككككككككككككككروع، ومككعككرفكككككككة كككيككف يككنككظككر 

الآخرون إلى المشككككروع وهويته وثقافته 

وأهككمككيككتكككككككه وكككيككف يككتككفكككككككاعككلككون مككعكككككككه 

ويتواصككككلون مع صككككاحبه ومنفية، وهل 

يسكككككككككاهمون إيجابيا وبشككككككككككل مثمر في 

ه الككمكككككككالككيكككككككة والككمكككككككاديكككككككة تككوفككيككر مككوارد

8والبشرية. 1  

ويزيد الامر اتسككاعا وتشككويقا حين النظر إلى المجتمع المحيط بالكاتب والمشككروع بشكككل كامل 

كمورد مهم من موارد المشككككككككككككروع الإبداعي المالية والمادية والبشككككككككككككرية سككككككككككككواء من ناحية دعم 

الكاتب والمشروع من المشروع عبر مؤسسات المجتمع المختلفة أو المساهمة في نجاح تجربة 

خلال شكككككككراء منتجاته بشككككككككل مسكككككككتمر أو العمل على حماية الكاتب والمشكككككككروع الإبداعي من 

8التهديد والانتهاكات والفشل. 2  

ومدى وضككوح أهداف ورؤية ومهمة المشككروع لهم،  ،دعم المشككروعفي الاسككتراتيجيات وتسككاعد 

مة مع الافراد والمؤسككسككات والمجتمع نجاح أنشككطة العلاقات العافي والطرق الإبداعية والفريدة 

                                                
8 1https://tamayuz.ae/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7- 
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https://maerifa.net/the-importance-of-personal-strategic-planning/
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وزيادة مسككككككككككككككاهماتهم الإيجابية الحالية 

والمسككككككككككككككتقبليككككككة بمن فيهم المبككككككدعون 

الآخرون من أصككككككككككككككحاب المشكككككككككككككككاريع 

الإبككداعيككة أو المنظمككات الإبككداعيككة أو 

وسكككككككككككككككككككائككككككل الإعلام أو المجموعكككككات 

الاقتصككككككادية والاجتماعية والسككككككياسككككككية 

يكة والعلميككة والنقككابوالثقككافيككة والإبككداعيككة 

8والتمويلية. 3  

 

من فشكككككل الخطط الاسكككككتراتيجية الخاصكككككة بتنمية  حمايتهنجاح المشكككككروع  ضكككككمانومن المهم ل

المشككروع ككل هنا من نتائج مدمرة على  العلاقات العامة الخاصككة به أو بالمشككروع لما للفشككل

على والتأثير على مصكككككككداقيته والهجوم عليه مما يترك أثار سكككككككلبية في محيط الكاتب والتأثير 

يسكككككككككتدعي العمل مما  بداعية مما يؤدي إلى الفشكككككككككل للمشكككككككككروع الإبداعيتسكككككككككويق منتجاته الإ

باهتمام واسكككككككع في اختيار الانشكككككككطة والتخطيط لها وخصكككككككوصكككككككا في مجال العلاقات العامة، 

والعمل على التقرب من المؤثرين في تجربة الكاتب الإبداعية والمشروع الإبداعي بطرق فريدة 

                                                
8 3https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
 /8A% 

https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://axis4bs.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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بكداعيككة وانتقكك علاميككة واحتفككاليكة وا  ائيكة وا 

يسكككككككككتثمر لاجل تنمية  وجماهيرية، وأن

تلك العلاقات العامة الإيجابية كل ما 

يمكن أن يقوم به من نقاشككككككككككككات فكرية 

أو تصككككككككككككككريحات إعلامية أو صككككككككككككككور 

فوتوغرافيكككككككة أو حضكككككككككككككككور دائم في 

المناسكبات، والعمل على تكوين صكورة 

ترويج عن ة، واسكككككككككككتثمار كل فرصكككككككككككة متاحة للإيجابية له في الواقع المعاش وفي البيئة الرقمي

 المشروع الإبداعي وأهميته.فرادة 

وتعتبر الاسكككككككتراتيجية الخاصكككككككة بالعمل الإبداعي الخاي بالكاتب والمشكككككككروع الإبداعي مهمة 

التي يقدمها وما هي الانشككككككطة الإبداعية التي يحتاج  الخدمات الإبداعيةو تخصككككككصككككككه لإدراك 

8.تميزه وما هي طرق توسعه وانتشارهاب الى العمل عليها وما هي أسب 4  

وهناك أهمية للاسككككككككككككككتراتيجيات الخاصكككككككككككككككة بتنمية العلاقات مع الكتاب أو المبدعين الآخرين 

الإبداعي والتي تسككككككككككككككاعده على نجاح  المشككككككككككككككروعوالمشككككككككككككككاريع الإبداعية الموجودة في محيط 

استراتيجياته الخاصة بالتشبيك والنمو والتنافس وفهم البيئة الخارجية والمخاطر وما هو الوقت 

وهل يلتزم  ،مشكككككككروعالوالمنطقة الجمرافية التي يمكن العمل فيها لضكككككككمان نجاح  للتنفي المتاح 

                                                
8 4 http://www.aitrs.org/sites/default/files/Management_02032022_part_4.pdf  

http://www.aitrs.org/sites/default/files/Management_02032022_part_4.pdf
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بالمعايير الخاصككككككة بمنتجه والمشككككككروع 

يف يمكنكككه العمكككل الإبكككداعي أم لا، وك

مع المشكككككككككككككككككككاريع الإبكككككداعيكككككة الاخرى 

وصككككككككككككناع القرار في تلك المشككككككككككككاريع، 

وضمان اتساق المشروع الإبداعي مع 

القيم الخاصكككككككككككككككة بالشككككككككككككككركاء الآخرين 

أصككحاب المشككاريع الإبداعية في بيئته 

وزيادة المهارات الخاصككككة به ومسككككاهمة تلك المشككككاريع في نجاح المشككككروع ومحيطه الإبداعي 

 .عي وبالمثل مساعدة المشروع الإبداعي للمشاريع الاخرى على النجاحالإبدا

التأكد من أن و ومن المهم العمل على تطوير وتفعيل الاستراتيجيات الخاصة بالمتابعة والتقييم 

سككككككككككككير في الطريق الصككككككككككككحيح لتحقيق الاهداف والاغراض المحددة مسككككككككككككبقا وارتباط تالخطة 

لمعلومات الخاصككككككككككككككة بالمشككككككككككككككروع والعمل على تسككككككككككككككجيلها المتابعة بجمع وتحليل البيانات وا

واسككككككتيفائها وتحديثها ومعرفة العناصككككككر المتعلقة بالمشككككككروع الإبداعي كالوقت والتكلفة والجودة 

8ومدى تحقيقه لاهدافه ونجاحه. 5  

تلك الاسكككتراتيجية على مل وتعوهناك الاسكككتراتيجية الخاصكككة ب دارة فرق عمل ضكككمن المشكككروع 

المشكككككككككروع بعضكككككككككهم البعض وقدرتهم على التكامل مع بعضكككككككككهم البعض  فهم فريق العمل في

                                                
8 5https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5%D8%B3
 D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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وتحقيقهم للعمككككل الجمككككاعي الإيجككككابي 

شككروع والمتنامي وقدرتهم على إدارة الم

والعمل  الإبداعي بشكككككككككل ناجح ومثمر

بناء فريق العمل على مسككككككككككككككتوى على 

الفرد والجمكككككاعكككككة بمكككككا فيهكككككا القكككككدرات 

الإداريكككككككة والككبككرامككجككيكككككككة والككتككنككظككيككمككيكككككككة 

والمؤسككككككككككككككسككككككككككككككيكة والتحليليكة والتفكاعلية 

والرقابية والإنتاجية والإبداعية بما يضكككمن نجاح اسكككتراتيجيات أخرى ومن ضكككمنها اسكككتراتيجية 

التكامل في العمل الجماعي وزيادة مستوى التوازن بين قدرات العاملين في المشروع الإبداعي 

ووصكككفها ومعرفة أسكككبابها  ككل وقدرتهم على تحقيق الاسكككتراتيجيات الخاصكككة بحل المشككككلات

ونتائجها وطرق الحل الخاصكككككككككككة بها، وتفعيل اسكككككككككككتراتيجيات التفويض بين بعضكككككككككككهم البعض 

وتحقيق ديمقراطية الإدارة بينهم ومعرفتهم أن الجميع مسككككككككئول في الإدارة واتخا  القرارات على 

8نحو مستقل يضمن تكوين كوادر إدارية فاعلة وقادرة. 6  

رات اعي أن يقوم بالإجابة على العديد من الاسككككككئلة لفهمهم ورفع قدومن المهم للمشككككككروع الإبد

 :العمل معهم، ومن ه ه الاسئلة

                                                
8 6https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic- 
 planning 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic-planning
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/planning-and-budgeting/strategic-planning


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 97الصفحة 

 

ممكككككككا يتكون فريق العمكككككككل؟  .1

وخلفيكككككككاتهم؟ ومقكككككككدار قوتهم؟ 

ومكككهكككككككاراتكككهكككم؟ وفكككعكككككككالكككيكككتكككهكككم؟ 

ومنجزاتهم، وأهميتهم؟ ومكككككككا 

هي الاشككككككككككككككيككككككاء التي يجككككككب 

توافرهكككا فيهم في مقكككابكككل فرق 

الإبداعية العمل في المشكككاريع 

 المنافسة؟

ما مدى مشكككككاركة فريق العمل في تطوير العمل ضكككككمن المشكككككروع الإبداعي ونجاحه؟  .2

8وكيف يم اختياره؟ وهل توجد لديهم خطط لاعمالهم في المشروع الإبداعي؟ 7  

كمْ عدد فريق العمل مقارنة بالفرق الاخرى في المشكككككاريع الإبداعية المنافسكككككة؟ وكيف  .3

وهل الادوار والمسككككككككككككئوليات الخاصككككككككككككة بكلا منهم واضككككككككككككحة  يتم تنظيم العمل بينهم؟

ومفهومه له؟ وهل يقوم لك فرد منهم بأعماله على أكمل وجه ضككككككككككككككمن المشككككككككككككككروع 

 الإبداعي للكاتب؟

                                                
8 7https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A- 
D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
 /8A% 

https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://minthr.com/ar/blog/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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مكككككككا هكككي مكككعكككككككدلات دخكككول  .4

وخككروج فككريككق الككعككمكككككككل مككن 

المشكككككروع الإبداعي؟ وما هي 

التكلفة الخاصككككككككككككككة بهم؟ وهل 

تككتككوافككق تككلكككككككك الككتكككككلككفكككككككة مككع 

 م أم لا؟خبراتهم ومهاراته

ما هي الجهود التي يقوم بها  .5

فريق العمل لإدارة المشككككككككككككككروع؟ وهل تلك الجهود فعالة؟ وهل يتم تحفيزها ومكافئتها؟ 

 وما هو معدل الاستدامة في مكوث فريق العمل ضمن المشروع الإبداعي؟

ر، ومن الاسككككككتراتيجيات المهمة للمشككككككروع الإبداعي توجد الاسككككككتراتيجية الخاصككككككة ب دارة التميي

مكانيات تمييرها، وما هي خطوات التميير الفعال وما الثقافة  وتهتم بفهم ثقافة المشككككككككككككككروع وا 

المشككتركة والقيم والمباد  التي تحدد الطريقة التي يتصككرف بها الافراد والطريقة التي يتفاعلون 

بها مع بعضككككككهم، وما هيا القواعد المتبعة في العمل في المشككككككروع وما هي أسككككككاليب إدارته، 

وما هي المباد  الاسكككككاسكككككية للتميرات في المشكككككروع ومدى اسكككككتفادة الكاتب ومنتجه والمشكككككروع 

دارته. 8الإبداعي وفريقه وشركائه والفئات المستهدفة منه من التميير واستراتيجيته وا  8  

                                                
8 8https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1- 
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8%
A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.ghosn.org/articles/23/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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ومن ثم تأتي الاسككككككككككككككتدامة كواحدة من 

الاسكككككككككتراتيجيات الرئيسكككككككككية للمشكككككككككروع 

الإبداعي والتي تبحث في أسباب عدم 

الاسككككككككككككككتقرار في المشككككككككككككككروع الإبداعي 

ومعالجتها، وتمكن المشروع من البقاء 

والتكيف مع الظروف الراهنككة. والعمكل 

على الحككككد الادنى من الاسككككككككككككككتككككدامككككة 

ال اتية، وتعزز من نجاح المشكككككككككروع الإبداعي واسكككككككككتمراريته في النشكككككككككاط، ومحاربة مشكككككككككاعر 

 يات وأنشككككطة المشككككروع الإبداعي ككلالانهزامية والعجز، والاحتفاظ بخط سككككير للتقدم في فعال

هناك إسككتراتيجية الخروج وهي تختي ب غلاق المشككروع الإبداعي الخاي وفي قخر المطاف 

بالكاتب في حال ثبت فشككككككككل الكاتب في تنفي  خطط وأنشككككككككطة المشككككككككروع وتتعلق اسككككككككتراتيجية 

الرجوع إلى العمل الخروج بكيفية إغلاق المشككككككككروع الإبداعي والتوقف عن العمل الإبداعي أو 

تراتيجية الإبداعي الفردي والانفعالي وغير المخطط له مما كان يقوم به سككككككككككككابقا وتحتاج اسكككككككككككك

الطرق الافضكككككككككككككل لإغلاق المشكككككككككككككروع من الناحية القانونية والمالية والإدارية الخروج إلى فهم 

لكاتب والبشككككرية وعلى مسككككتوى الانشككككطة والإنجازات وسككككيناريوهات العمل الإبداعي الخاي با

                                                

D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA% 
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بعكككد إغلاق المشككككككككككككككروع بمكككا يضككككككككككككككم 

التخلي من الموارد البشرية والمعدات 

موال الخككككككاصككككككككككككككككككككة بككككككالمشككككككككككككككروع والا

8الإبداعي. 9  

قدرة المشرررروع على تعزيز المشررراركة الجماعية 

9في التخطيط 0  

من المهم ضككككمان قدرة المشككككروع على 

خلق من عقلية تعزيز المشككككككككككككاركة الجماعية في التخطيط فلا يوجد هناك أفكار مهمة ومؤثرة ت

واحدة حتى ولو كانت موهوبة كعقلية الكاتب والنشككككككككط في مجال تصككككككككميم وتحقيق المشككككككككروع 

العمل على تعزيز المشكككككككككككككككاركة الجماعية في التخطيط لانشككككككككككككككطة  يجبالإبداعي، وبالتالي 

المشككككككككككككككروع الإبداعي بما يكفل وجود العديد من الافكار والتجارب والخبرات والتي تعود بالنفع 

التعاون مع جميع فريق العمل الخاي به وبالمشروع بشكل وضمان المشروع الإبداعي، على 

عادل ومحترم وشككككككككفاف ومحفز على المشككككككككاركة بالافكار والتجارب والخبرات مع أهمية وجود 
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D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%-89%
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https://www.edarabia.com/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%89-%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%89-%D9%81%D9%89-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7/
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الكاتب كصككككككاحب للمشككككككروع الإبداعي 

وقيككككادة لفريق العمككككل في المشككككككككككككككروع 

والعككامككل على توفير الموارد المطلوبككة 

اسككككككككككككككتثمككككككار و  ريق العمككككككلنككككككه من فم

الطكككككككاقكككككككات المتنوعكككككككة لفريق العمكككككككل 

، والتركيز على والاصككككككدقاء والشككككككركاء

هم بمككا لا يشكككككككككككككككككل حككل الخلافككات بين

بالمشروع وأن يحفز من حوله وداعميه وشركاءه وفريق العمل الخاي  ،مشروعالخطورة على 

صككككالح المشككككروع على البحث عن مصككككادر تمويل، أو المشككككاركة بالجهود التطوعية المجانية ل

زالة التوترات  الإبداعي الخاي به، وتعزيز مشككككككككاركة فريقه في التنفي  لانشككككككككطة المشككككككككروع، وا 

بينهم، والعمل على عدم الإضرار بالمشروع بسبب صراعات الفريق أو خلافاتهم، والاستثمار 

لمشكككككككروع تحقيق أهداف ا الجيد للموارد المالية والزمنية والمكانية بالتعاون معهم للوصكككككككول إلى

تفعيل مشكاركة فريق العمل الخاي بالمشكروع في تصكميم مهمة ورسكالة ورؤية و  بسكرعة ويسكر

والخطط الاسكككتراتيجية الخاصكككة بالمشكككروع الإبداعي ويحفزهم على المشكككاركة الدائمة والفاعلة، 

وفي حال توفر التمويل يمكن للكاتب العمل على توظيف مهارات إدارية وفنية ومالية تدير 

9ع الخاي به بشكل محترف.المشرو  1  

                                                
9 1https://onstrategos.com/ar/Blog/10-%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82- 
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https://onstrategos.com/ar/Blog/10-%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://onstrategos.com/ar/Blog/10-%D8%AD%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%8A%D8%AC%D8%A8-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
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مشككككككككككككككروع الويمكن للفريق الخكككككاي بككككك

الإبككداعي المشككككككككككككككككاركككة في تصككككككككككككككميم 

السكككككياسكككككات الخاصكككككة بالمشكككككروع، وأن 

يسككككككككاهموا في جلب التمويل أو الموارد 

الاخرى التي يحتكككككككاجهكككككككا المشككككككككككككككروع 

كالمتطوعين أو المنصات والفضاءات 

الإبداعية المجانية لاسككككككككككككككتخدامها في 

 الإيجابي وتوافقهم لصككككالحلخاصككككة بالمشككككروع، وزيادة تفاعلهم وتعاونهم الانشككككطة الجماهيرية ا

المشككككككككروع مما يتطلب من الكاتب تحديد طبيعة ودور كل منهم ومسككككككككئوليته والنتائج المطلوبة 

مكانياته ومهاراته وتخصككككككككصككككككككه العلمي أو الوظيفي، ووضككككككككع ط رق منه كل بحسككككككككب قدرته وا 

9الاستمناء عنهم بشكل إيجابي. 2  

بالمشككروع الإبداعي يعني أن يكون على معرفة بطرق إن تعزيز مشككاركة فريق العمل الخاي 

جمعهم وتحفيزهم وتقييمهم وحل الخلافات بينهم وتلبية توقعاتهم وضككككككككككككككمان اسككككككككككككككتفادتهم من 

                                                

D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
 8A-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9% 
9 2https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%
B7-
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%
D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%
D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%
 /joe 
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https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-joe/
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المشاركة، وتعزيز فاعليتهم في تحقيق 

أهكككداف المشككككككككككككككروع ممكككا يتطلكككب منكككه 

رشكككادات  وضكككع سكككياسكككات ومؤشكككرات وا 

مل في المشروع وفهمه وفهم لطرق الع

بيئته وأهدافه، واسككككككككتثمار من يمتلكون 

المهكككككككارة والموهبكككككككة والخبرة العمليكككككككة 

اح وتميزهم بكككالحس الإبكككداعي في نجككك

ضككككككمان أن تكون مجهودات فريق  و تهم جزءا من قوة المشككككككروع وأهميتهالمشككككككروع باعتبار قو 

لتطوير والإصككككككلاح، والترحيب العمل في المشككككككروع متسككككككقة ومنسككككككقه ومحددة وقابلة للتحقق وا

مشكككككككككروع الإبداعي من الآخرين للدخول ضكككككككككمن فريق عمل المشكككككككككروع الدائما بالراغبين بدعم 

عطائهم الحق في  عطائهم كافة الفري للمشككككككككاركة في تصككككككككميم أو تنفي  جميع أنشككككككككطته، وا  وا 

لعمل جيدة لفريق االمسكككاهمة في نجاح المشكككروع الإبداعي ككل، ويفترض لتحقيق المشكككاركة ال

9.المشروع الإبداعيالخاي ب 3  

وهناك العديد من الموضوعات أو الاسئلة التي يفترض الإجابة عنها للوصول إلى إدارة فريق 

 :عمل المشروع الإبداعي بشكل محترف ومؤثر إيجابي لصالح المشروع الإبداعي ومنها
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 D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF.html% 
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 ؟ ما هي الحاجات الحالية لفريق العمل، وكيف يتم الوفاء بتلك الاحتياجات .1

ما هي أفضل الطرق لإدارتهم، وكيف يمكن تفعيل مشاركتهم، وما هي تخصصاتهم  .2

 تم تحديد مسؤولياتهم بشكل واضح؟ وخبراتهم، وهل 

ما هي أدوارهم في الإدارة والتطوير والتسككككككككويق والشككككككككئون المالية والتشككككككككميل، وكيف  .3

 القدرات الإبداعية لفريق العمل؟ يمكن تعزيز 

وهل تتم مراجعة وتقييم  مسكككككككككككتوى من التواصكككككككككككل بينهم؟كيف يمكن ضكككككككككككمان أعلى  .4

 أدائهم؟ 

 ؟وما هو دورهم في التنفي  ،ما مدى مساهمتهم في نمو ونجاح المشروع .5
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هل شككاركوا وفهموا الخطوات  .6

المحددة لتنفي  الاسكككتراتيجية؟ 

ومسككئولية كل واحد منهم في 

تككككطككككويككككرهكككككككا وتككككنككككفككككيككككككك هكككككككا، 

ئوليتهم ودورهم في  ومسككككككككككككككك

مكككككككة العلاقكككككككات العكككككككا تعزيز

نجاح المشككككككككروع لوالتسككككككككويق 

9الإبداعي. 4  

 وجود خطط مالية

من أهم أعمال التخطيط في المشكككروع الإبداعي هي قدرة المشكككروع على التخطيط للتمويل إن 

المالية،  الخطةتصككككككككككميم و والتعامل مع الموارد المالية  التخطيط للتمويلو لصككككككككككالح المشككككككككككروع 

وتتألف الخطط المالية من سكككككككككككلسكككككككككككلة من  بمجرد أن الانتهاء من صكككككككككككياغة الخطة التنفي ية.

التوقعات، التي توضكككككككككككح التأثير المالي المتوقع حدوثه نتيجة تنفي  اسكككككككككككتراتيجيات المشكككككككككككروع 

بالكيفية التي وردت بها في الخطط التنفي ية، وتجيب الخطط التنفي ية على الاسكككككككككئلة المتعلقة 

ن عن التنفي  في حين تجيب بالاعمال التي سككككككككيتم تنفي ها وتوقيتاتها والاشككككككككخاي المسككككككككئولو 
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والخطط المالية على أسككككككككككككككئلة مثل ما 

هي تكاليف التنفي ؟ وهل سككككككككككيتم توليد 

وكيف  ؟دخل كاف من خلال الانشطة

يمكن المحافظة على توازن السكككككككككككككيولة 

النقككديككة بهككا على المككدى الطويككل حتى 

يتمكن المشككككككككككككككروع من الحفكككككاظ على 

9مستوى أدائه بشكل جيد 5  

سككككككككككككككلسككككككككككككككلة من التوقعات، تظهر التأثيرات المالية المتوقعة من تنفي  إن الخطط المالية هي 

الاستراتيجيات المدرجة في الخطة، وما هي موازنات الانشطة المختلفة وهل هناك دعم متوفر 

وتعد الخطة المالية بمثابة نهاية  من الكاتب أو شككككككككككككككركائه في العمل الإبداعي أو المانحين

 ن وضكككككككعها به ا الشككككككككل لا يعني أن الهدف منها بالنسكككككككبة منطقية للتخطيط الجيد وبالتالي ف

ن الخطة سكككككككككككليم أو عرض ميزانية بل إن الهدف م للمشكككككككككككروع هو مجرد تقديم بيان عن دخل

التخطيط المالي من ويمكن فهم  المالية هو مسككككاعدة المشككككروع على تحقيق رسككككالته الإبداعية.

وهي التنبؤ بالمصكككككككككروفات فالتنبؤ بها يسكككككككككاعد في معرفة كمية الاموال التي  ىخلال أداة أخر 

يحتكككاجهكككا المشككككككككككككككروع الإبكككداعي للتحقق وينبمي أن تنعكس التميرات المتوقعكككة في عمليكككات 
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المشكككككككككروع في سكككككككككجل النفقات سكككككككككواء 

ت كنتيجة مباشكككككككككككرة جاءت ه ه التوقعا

أم لا، وأن تكككككككدرج  لعمليكككككككة التخطيط

نشككككككككككككككككككاط في النفقككككات المتوقعككككة لكككككل 

الشريحة المناسبة من شرائح الموازنة، 

وتسكككككاعد توقعات الدخل للمشكككككروع في 

معرفة المصككككككككككككككروفات الخاصكككككككككككككككة به 

مكانيات تحقيق وفورات منه تسكككككككهم في أنشكككككككطة مشكككككككاريع  مكانيات التوسكككككككع في أنشكككككككطته، وا  وا 

9إبداعية لاحقة للكاتب أو زيادة الفاعلية للمشروع الإبداعي. 6  

فرصه في الحصول على تمويلات، زيادة الجيد للمشروع في نجاحه، و  ويسهم التخطيط المالي

وتوقع المصككككروفات والإيرادات الحالية والمسككككتقبلية، وتشككككميل المشككككروع بشكككككل أفضككككل، وزيادة 

، والقدرة على منافسككككككة المشككككككاريع الإبداعية الاخرى، بهفعالية الخطط الاسككككككتراتيجية الخاصككككككة 

المشككروع الإبداعي أمام بسككهولة، وزيادة مصككداقية  لمشككروعوالتعامل مع التهديدات المحيطة با

الجمهور، ومعرفة أنواع ومصككككككككككككادر الدخل الاخرى وتوقعاتها والتنبؤ بها، وتكوين ميزانية تدل 

على سككلامة الحالة المالية للمشككروع ومدخولاته وأنشككطته وتوقعاته وتنبؤاته وتضككمن الاسككتقرار 
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المالي له وتسككككككككككككهم في التحليل المالي 

توقعككككات بيككككانككككات الككككدخككككل والميزانيككككة و 

بالنسكبة للعاملين علي الخطة الخاصة 

9.بالمشروع الإبداعي 7  

ومن المهم للميزانية الخاصة بالمشروع 

الإبداعي والتخطيط المالي الخاي به 

أن يكون كل رقم فيها له دلالة حقيقية 

ل فهمها ومبني على خطة واضككككككككككككككحة ومقاييس وتحليلات مبنية على توقعات منطقية يشككككككككككككككع

وتترجم أولويات المشككككككككككككروع الإبداعي التنفي ية، وتعمل على تقليل أوجه العجز المالي الناجمة 

عن مصككككاريف التشككككميل للمشككككروع الإبداعي، ويعطي معلومات واضككككحة حول موقف صككككافي 

على قدرة المشروع  مؤشرالاصول الجارية، يعد موقف صافي الاصول الجارية وهو ويعطي 

ويساعد التخطيط الجيد للأموال في المشروع الإبداعي  .متطلبات التشميل اليوميةى تمويل عل

على نجاح الإدارة المالية له في أداء مهامها بالشككككككككل الافضكككككككل من ناحية صكككككككنع إدارة مالية 

قوية للمشككككككككروع، وزيادة فعالية خططها الاسككككككككتراتيجية وتطبيق قليات الموازنة والرقابة، ويراعي 

وع التنفي ية، والمسككككككككككككككاعدة في إعداد الموازنة والرقابة على الاداء، وتحليل احتياجات المشككككككككككككككر 

ات بين المالية الصكككككككككككككحيحة، وبيان الاختلافات التحكم، وتدفق التقارير ر التدفقات النقدية و قرا
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مسكككككككتويات الاداء الفعلي، ومسكككككككتويات 

الاداء المنصكككوي عليها في الموازنة، 

بكككة عن نقكككاط وتقكككديم تبريرات منكككاسكككككككككككككك

الموازنة، وتأثيرها  باين الرئيس ة فيالت

ج المتوقعة، ومقارنة النتائج على النتائ

ي تحققككت في المشككككككككككككككروع بككالنتككائج الت

المتوقعة منه، وتوضككككككككككح متى تصككككككككككل 

الضككككموط المالية إلى  روتها ومتى تصككككل إلى قاعدتها، وتشككككجع على مناقشككككة أولويات الهيئة 

زنة على عاتق كبار مسككككككئولي الإدارة العليا ة المواة صككككككحية وتلقي مسككككككئولية إدارة عمليبصككككككور 

والإدارة المالية، واتخا  تدابير علاجية لمواجهة النقي في الإيرادات، والتنبؤ بالازمات ومن 

ثم اتخا  التدابير الوقائية لها ضمن المشروع الإبداعي، والتنبؤ بالاداء المالي للمشروع بدرجة 

9عالية من الدقة، وتمثل الازمات. 8 ن الو   السككبب الاكثر شككيوعا في دفع هي مشكككلات المالية ا 

ين تعاني من ضموط في توفير السيولة المشاريع الإبداعية إلى اللجوء إلى التخطيط، و لك ح

9هو السككككككككككبيل لمعالجة الازمات الماليةفالتخطيط  النقدية اللازمة 9  ة التدفقات النقدية.مشكككككككككككلو  
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https://repository.qu.edu.iq/wp-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf
https://repository.qu.edu.iq/wp-content/uploads/sites/31/2023/01/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf
https://www.iasj.net/iasj/article/92263
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الحد من الإنفاق، وتحسكككككين إكتسكككككاب و 

يق أسككككككككككككككككككاليككككب مطورة الككككدخككككل، وتطب

ومركبكككككككة للتسكككككككككككككككويق ولاسكككككككككككككككتجلاب 

 التمويلات، ومواجهة الازمات الصعبة

في حكككككال الوفر المكككككالي التخطيط أو 

على أنشطة التوسع في أنشطة العمل 

ومنتجات المشككككككككككروع الإبداعي سككككككككككواء 

كان التوسع الإبداعي أو التوسع في أماكن أنشطة المشروع الإبداعي أو مداه الزمني أو عدد 

الجمهور المسكككتهدف منه أو التوسكككع في الانشكككطة الجماهيرية الإبداعية أو التوسكككع في خطط 

ات التشكككككككككميل للمشكككككككككروع التسكككككككككويق والترويج والتوزيع للمنتج الإبداعي أو غير  لك من متطلب

وللانتقال من مكانة صكككككككككميرة إلى مكانة أكبر، وزيادة نسكككككككككب النجاح في المنافسكككككككككة  الإبداعي

ية الاخرى أو التعامل مع وسككككائل الاعلام والاعلانات عن المنتج الإبداعي، للمشككككاريع الإبداع

والحصككككككول على الدعم المالي ال ي  ،وتخصككككككيي جزء من الوفر لاسككككككتقطاب تمويلات جديدة

توفره الحكومة أو الشككككككككككككككركات أو المؤسككككككككككككككسككككككككككككككات غير الحكومية الوطنية والإقليمية والدولية، 

ت التي تهتم بالإبداع وتدعمه، والمصالح الحكومية وخصوصا المؤسسات الابداعية، والشركا

المرتبطة به، والافراد المهتمين بالعمل والمشككككككروع الإبداعي، والحصككككككول على أموال أكثر من 

المشكككككروع الإبداعي، أو عبر الكاتب وفريق العمل والشكككككركاء ناسكككككبات والاحداث الخاصكككككة بالم
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وهكككنكككككككاك الكككعكككككككديكككككككد مككن  والكككمكككهكككتكككمكككيكككن

التي والاسككككككككككككككئلة الإجراءات والعمليات 

يجكككب على الككككاتكككب وفريقكككه الإجكككابكككة 

عليها ضككككمن مشككككروع الإبداعي وعلي 

من  رأسككككككككككككككها تلك المتعلقة بالتمويلات

1قبيل: 0 0  

هل يقوم المشككككككككككككككروع ب علام  .1

 عالية وكفاءة برامجه الإبداعية؟ المانحين قضايا خطط التطوير عن ف

كل شكككككككروع الإبداعي بشكككككككهل تكفي تلك الجهود في زيادة التمويل، وهل تم القيام بالم .2

 ؟يحقق رؤية الكاتب والداعمين

 روع الإبداعي والداعم بشكل جيد؟ هل ساهم في الترويج للكاتب والمش .3

 ؟عليها الداعم للمشروع الإبداعيما الفوائد التي حصل  .4

المحتمل الحصككول على تمويل هل تم تطوير علاقات مع المانحين ومعرفة الجهات  .5

 ؟منها

                                                
1 0 0 https://hrdiscussion.com/hr110233.html  

https://hrdiscussion.com/hr110233.html


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 112الصفحة 

 

المراسككلات بين ما هي طرق  .6

 المشككككككككككككككروع والمكككككككانح وهكككككككل

المشكككروع يتلاءم مع مصكككالح 

1؟المانح 0 1  

هككككككل تم التخطيط لإقككككككامكككككة   .7

مناسكبات يسكتفاد منها للزيادة 

الدخل وسككككككككككككككبل الدعاية من 

 عنها؟ 

هل توفر الإدارة موظفين مسككككككككككككككئولين عن عملية التطوير ومجلس إداري له مزودان  .8

 ؟بالمعلومات التي يحتاجونها لدعاية مناسبة

 ير وبتنفي  حملة تمويلات ناجحة؟ هل قام الطاقم المسئول عن عملية التطو  .9

 تمت إدارتها؟ وما هي أغراضها؟،  كيف .10

 ور التسويق والتمويل في نجاحها؟ ما هي الخطوات المتبعة لإعدادها ود .11

                                                
1 0 1https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2- 
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%%
D8%A7%D8%A8-
D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%
D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%
8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%
D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%
D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%
 D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD% 

https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%83-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
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ر مككا هي الطريقككة أكث .12

فكككككككاعليكككككككة للحصككككككككككككككول على 

 التمويلات؟ 

هل تسكككككككهم التمطيات  .13

لعككامككة الإعلاميككة والعلاقككات ا

في النجكككاح في الحصككككككككككككككول 

لككككككككككاتكككككككب عككلككى تككمككويككلات لكك

1؟والمشروع الإبداعي أم لا 0 2  

 ؟تمويلاتهل تم القيام بجهود تسويقية لجمع ال .14

 من المتخصصين في التطوير؟ هل العاملون في مواضيع التطوير  .15

هل تم استهداف الاشخاي  وي النفو  والتنفي يين في الشركات والمؤسسات  .16

 ين عند البحث عن تمويل؟ والسياسيوقادة الرأي 

ما هو دور العلاقات العامة في نجاح الانشككككككطة الخاصككككككة بتمويل المشككككككروع  .17

 ؟اعيالإبد

سكككتمرة ولديها الاهداف هل تم إعداد حملة للتسكككويق تكون مركزة ومنظمة وم  .18

 المنشودة؟ 

                                                
1 0 2 /https://adwat.business/strategic-planning  
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مككا هو الحككدث الكك ي  .19

قككككد يكون فعككككالا في عمليككككة 

توطيكككككككد العلاقكككككككات وزيكككككككادة 

الككمسكككككككككككككككتككقككبككلككيكككككككة ت الككتككمككويككلا

 ؟للمشروع الإبداعي

هكككككككل تككم الككتككقسكككككككككككككككيككم  .20

لكككلكككتكككمكككويكككلات  ات الكككحكككجكككم 

1؟سط وغيرها من الهبات صميرة الحجمالمتو  0 3  

هل تم عمل قوائم لكل فئة من التمويلات المحصلة، وما هي الانشطة التي   .21

 قدموه من دعم للمشروع الإبداعي.يمكن بها تكريم المانحين لما 

 ؟تمطي تكاليفه للمشروع، وموازنةهل هناك هدف  .22

 ؟وتوقعات للعقبات ووضع حلول لهاهل توجد فيه خطط استراتيجية  .23

تياجاته، وهل يتوفر على فريق هل قام المشكككككروع بوضكككككع وصكككككف شكككككامل لاح .24

 ؟عمل

وتميزه كمشكككروع  ما هي تصكككورات المشكككروع للأنشكككطة التي تعزز من نجاحه  .25

1إبداعي مهم ومؤثر 0 4 ؟
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الإيجابية في ضمان الممارسات 
 المشروع

يجب أن يتضمن أي مشروع مجموعة 

من الممارسككات الجيدة لضككمان نجاحه 

ومن تلك الممارسكككككككات يمكننا أن ندكر 

 التالي:

 الشفافية

يجب في أي مشروع أن يتمتع بالشفافية، ويفترض أن يتمتع المشروع الإبداعي بكل تفاصيله 

وأنشككطته بالشككفافية أمام المحيطين به من داعميه والمؤمنين بموهبته وأمام شككركائه في نشككاطه 

أن و والمشككككككروع الإبداعي كي يسككككككتطيع الجميع العمل دون خوف أو تخوين أو بشكككككككل فردي، 

ون كل شركائه قادرين على الرؤية داخل المشروع وأن يكونوا مدركين لكيفية يعمل على أن يك

تنفي  كل تفاصيله وأنشطته، وكيف تستخدم الاموال لتنفي  تلك الانشطة، وكيف تتخ  القرارات 

1فيها 0 5  

                                                
1 0 5https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%
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1ضمان توفر المعلومات 0 6  

على توفير  المشكككككككروعوتعني أن يعمل 

المعلومكككككككات الكككككككدقيقكككككككة وفي الوقكككككككت 

المناسككككككككككككب حول نشككككككككككككاطات، وأموال، 

جراءات، وقرارات كل وسكككككككككي اسكككككككككات، وا 

بالشفافية  وتميزهدون استثناء،  تهأنشط

تعلم كيفيككككة القيككككام بككككالعمككككل، وتقككككديم و 

أفكار تهدف لتحسين العمل، والحصول على معلومات مستمرة حول طريقة القيام بالعمل مما 

جميع على بناء الثقة بين بعضكككككهم البعض، وكسكككككب ثقة أكبر بين بعضكككككهم البعض يسكككككاعد ال

في النهاية فالشكككككككفافية تقوي القيم والنسكككككككيج المعنوي بين و والتي تسكككككككاعد على نجاح المشكككككككروع 

ومهتمين  وشككككككككركائه وتسككككككككهم في تنمية التفاهم بينهم وتسككككككككاعد في اجت اب شككككككككركاء المشككككككككروع

 لمشروع الإبداعي.وداعمين أكثر ل

1قابلية المشروع للمساءلة 0 7  

من الممارسات الإيجابية للمشروع هو مدى قابلية المشروع للمساءلة فأي مشروع يحتوى على 

مجموعة من الانشكككككككطة التي تحتاج الى الاموال لتنفي ها بما فيها المشكككككككروع الإبداعي وسكككككككواء 
                                                
1 0 6 https://www.un.org/pt/node/153308  
1 0 7https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%
D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--
D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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كككان المشككككككككككككككروع عبر تمويككل الكككاتككب 

لنفسكه أو عبر ممول أو كانت الاموال 

لحكومة أو المؤسككككككككسككككككككات الثقافية من ا

المشككككككككككككككروع بكككالمهتمكككة غير الحكوميكككة 

بقابلية  ى المشككككككككككككروعالإبداعي أن يتحل

للمسكككككككككككككككألة حول أنشككككككككككككككطته وتمويلاته 

ومخرجاته لمعرفة كل شككككككككركاء الكاتب 

وتنفي  أنشككككككككطته ضككككككككمن المعايير النظرية والعملية والاخلاقية  تهداعي بجودفي المشككككككككروع الإب

ويفترض جعل المسكككككألة تمضككككي  والمالية المطلوبة في تنفي  أي مشكككككروع في أي مكان وزمان.

بسكككككككهولة وبشككككككككل غير معقد عند تنفي ه المشكككككككروع الإبداعي بما يدعم أي ممارسكككككككات وأنظمة 

ومراقبة مستمرة للتنفي  وتقييم رائع للمشروع  ومعايير وتصميم لانشطة المشروع وتنفي  جيدا لها

للمباد  والممارسككككككات والمبادرات التي تعزز المسككككككألة وتضككككككمن نزاهة كل أنشككككككطة  وخضككككككوعه

جمهوره للمشكككككككككاركة في تنفي ها وتلبيتها لاحتياجات المشكككككككككروع وشكككككككككفافيتها وحياديتها وتعزيزها 

المشكككروع بشككككل يقوم على قيم  تطبيقوضكككمان شكككركائه والمسكككتفيدين النهائيين من المشكككروع و 

الاحترام والكرامة وضككمان الاسككتدامة لنتائج المشككروع الإبداعي في المسككتقبل، وضككمان التأثير 
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ويسككككككككككككككككاعككد على تعزيز  ،لككهالإيجككابي 

 المشككككروعالتواصككككل بين جميع شككككركاء 

والحصكككككككككككككول على مقترحات تعزز من 

 المشروع الإبداعي.نجاح 

1الاهتمام بفريق العمل 0 8  

لكاتب المشكككككروع الإبداعي يجب على ا

 ويقدمبه  الاهتمام بكل شكككككخي محيط

يوفر لهم كافة السككككككككبل التي و إلى المشككككككككاركة  ويدعوأي دعم أو حماية أو ترويج أو تشككككككككجيع 

من أهمية  ل لكتضككمن مشككاركتهم ومراقبتهم ومسككألتهم للمشككروع وجميع أنشككطته وتفاصككيله لما 

 في نجاح المشروع الإبداعي ككل.

 الاستدامة

ومن أهم المعايير التي تدل على نجاح المشروع هي قدرة المشروع على الاستدامة، وقد تعني 

الاسككككككككككككتدامة في المشككككككككككككروع الإبداعي وجود المنتج الإبداعي القادر على المكوث طويلا على 

رفوف المكتبات والبقاء مدة أطول في قلوب القراء ومشكككككككككككاعرهم كمنتج فريد ومؤثر، وقد تعني 

ضككككا أن تصككككبح الممارسككككات والانظمة والمعايير والإجراءات التي قام بها الكاتب الاسككككتدامة أي

                                                
1 0 8 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82 
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ضككككككككككككككمن المشككككككككككككككروع أثبتككت فعككاليتهككا 

مكككانيككة اسككككككككككككككتخككدامهككا في  ونجككاحهككا وا 

وقد تعني أن  ،مشككككككككاريع إبداعية أخرى

المنتج النهائي للمشككروع قد وجد رواجا 

كبيرا وبيعت منه نسككككككككككككككخا كثيرة بحيث 

من  مدخلاته المالية جزءاأصككككككككككككككبحت 

لتسكككككتمر تمويل مشكككككروع إبداعي لاحق 

اسكككككككككتدامة العمل الإبداعي الخاي به، و في النمو والاسكككككككككتمرار  الإبداعي ة المشكككككككككروعأنشكككككككككط

ن استدامة المشروع تتطلب و  والانشطة التي يقوم بها والمشاريع الإبداعية التي يدشنها تباعا. ا 

در على الحصكككككككككككول على كل الموارد قدر من الالتزام والمهارات والتقيد بالانظمة والمعايير وقا

التي يحتككاجهككا المشككككككككككككككروع والاحتفككاظ بزخم أنشككككككككككككككطتككه الإبككداعيككة ونجككاح مخرجككاتككه الإبككداعيكة 

ل الحصككككككككككول على الاهتمام من قبل مسككككككككككتفيديه وشككككككككككركائه بما يضككككككككككمن عدم توقفه عن العمو 

أن يتميز بقدرته على التخطيط، وجمع التبرعات  ووالمشككروع  ةالإبداعي وبالتالي توقفت مسككير 

أو التمويلات وصكككككككككناعة الخطط التنظيمية المشكككككككككروع والاسكككككككككتجابة للاحتياجات ومهارات حل 

المشككككلات وتوقع التحديات والقفز عليها والعمل ضكككمن أنظمة ومعايير وخطط وجداول زمنية 

1صارمة. 0 9  

                                                
1 0 9 /https://www.ecolabel.net/ar/eco-label/surdurulebilirligin-saglanmasi  
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 الجودة

أن من المعككايير التي تككدل على جودة 

هي قدرة المشككككككككككككككروع على  المشككككككككككككككروع

 الانشكككككطة مسكككككتوى على تحقيق اهدافه

 والتي الإبداعي عبالمشكككككككككرو  الخاصكككككككككة

 أو بطباعته أو الني بتصكككككككميم تتعلق

ه أو التمطية الإعلامية توزيع أو نشكككككره

لمشكروع ككل أن يكون لديه قدرة على تسكليم المهام للمتخصكصكين في كل لالخاصكة به فلا بد 

مجال من المجالات التصككككككككككككككميمية والطباعية والترويجية والتسككككككككككككككويقية والإعلامية وغيرها من 

تنسككككيقا جيدا وامتلاك بشككككراكات جيدة  والتمتع ككلالانشككككطة التي يحتويها المشككككروع الإبداعي 

احتكار كل  وعدممشكككككككروع الناجح ويهدف لنجاح لصكككككككناعة تكافل جماعي منسكككككككق ومتسكككككككق و 

تفعيل التنسيق والشراكة وضمان نجاح  وتحتاج متخصصين  التيأنشطة المشروع الإبداعي 

1.المشروع الإبداعي في نهاية الامر 1 0  

 تعزيز المشاركة
العمل بشكل مكثف والاستفادة من الخبرات العملية الخاصة بكل فرد من  المشروع فريقعلى 

جراءات ومعايير فريق ال عمل ومشاورتهم والاخ برأيهم في كل استراتيجيات وخطط وسياسات وا 

                                                
1 1 0https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%
 D9%88%D8%AF%D8%A9 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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وتفكككاصككككككككككككككيكككل ككككل عمكككل إبكككداعي يقود 

لنجاح المشروع الإبداعي ككل بما في 

لككك نوع العمككل وأنشككككككككككككككطتككه ومعككاييره  

والطرق الافضككككككككككككككككككل لتنفيكككك ه ومن هم 

المشككككككككككاركون فيه وما هي الموارد التي 

 يحتكككككاجهكككككا والاهكككككداف التي يسككككككككككككككعى

لتحقيقها والإنجاز المرغوب الوصككككككككول 

إليكككه والاموال التي يحتكككاجهكككا والقيم التي يتقيكككد بهكككا والاجور التي يجكككب تسككككككككككككككليمهكككا والزمن 

المخصكككككككككي لكل نشكككككككككاط وكيف يمكن تنفي  كل نشكككككككككاط ومتابعته ومراقبته وتقييمه وضكككككككككمان 

به،  نجاحه، وما هي طرق الاتصككككككككككككككال بين الكاتب وجميع شككككككككككككككركاء العمل الإبداعي الخاي

فهم الصككككعوبات التي يمكن أن و  لاتصككككال تلك لتصككككبح إيجابية ومثمرةوكيف يتم تفعيل طرق ا

وكيف يمكن حلها،  هتحيط بالمشكككككروع وكيف يمكن تخطيها، والمشككككككلات التي يمكن أن تعرقل

وكيفية التخلي منها، والاولويات الخاصككككككككككككككة  تهقيود التي يمكن أن تؤخر سككككككككككككككير أنشككككككككككككككطوال

بالمشكككككروع وكيف يمكن تحديدها وتنفي ها، والانشكككككطة المتبقية في المشكككككروع ومن سكككككيقوم بها، 

والتزامات المشككروع وكيف يمكن الوفاء بها، ومصككادر المعلومات التي يحتاجها المشككروع ومن 

1أين سيتم الحصول عليها 1 1  

 الإنهاء بسلاسة
                                                
1 1 1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 122الصفحة 

 

تي تكككككدل على جودة ومن المعكككككايير ال

 ،الانهككاءهي قككدرتككه على المشككككككككككككككروع 

 مهمة مشككروع كل بدايات ف ن وبالطبع

 نهككايكة ولكن نجككاحككه خطككة تحككدد لانهككا

 تحدد لانها أيضككككككككا مهمة مشككككككككروع كل

يته، وهل وأهم المشكككروع اسكككتدامة مدى

كككان نككاجحككا أم لا، ومككا هي الككدروس 

جديدة، وهل كانت مشككككككاركة المهتمين المسككككككتفادة منه، وهل يبني المشككككككروع المنتهي مشككككككاريع 

والداعمين لمشككككككككككككككروع الكاتب الإبداعي إيجابية ومثمرة، وهل في الإمكان تكرار التجربة في 

المشكككروع مع  لا يتجزأ منكون إنهاء المشكككروع جزءا ي جب أنيو  مشكككاريع إبداعية لاحقة أم لا،

المشككككككككروع  اسككككككككتدامة نلضككككككككما المقترحة والتدابيرخطة التسككككككككليم و  التصككككككككميمالاهتمام بمراحل 

1 الإبداعي. 1 2  

 الامن والسلامة

من هي ضكككككمان أمان المشكككككروع نفسكككككه باب نجاح المشكككككروع الإبداعي في الحقيقة ف ن أهم أسككككك

 الترويج والشكككككهرة والتأثيرأخطار الجمود الإبداعي و و وعدم تقبل المجتمعات الإفلاس والتسكككككلط 

                                                
1 1 2https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure- 
 process 

https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process
https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process
https://ar.lpcentre.com/articles/7-steps-everyone-needs-to-master-the-project-closure-process


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 123الصفحة 

 

وقلة الحرب و الصككككراع و المجتمع وواقع 

ورداءة الككحصككككككككككككككككول عككلككى تككمككويككلات 

والمرور  بداعيةالمشكككككككككككروع الإمنتجات 

أو  اجتماعيةأو  اقتصكككككككككككككككاديةبظروف 

 سككككككككياسككككككككية أو ثقافية قاسككككككككية وصككككككككعبة

د من الحالات التي يمكن وهناك العدي

لمشككككككككككككككروع الإبكككداعي أن يعيش فيهكككا ل

ن ضكككككككككككمان أمان المشكككككككككككروع الإبداعي م يه العمل علىحالة من عدم الامن وبالتالي يجب عل

الخلل أو الاسكككككككككككتقطاب أو المواجهة أو التوقف أو الشكككككككككككيطنة أو التهديدات، ومحاولة التعرف 

محكككاولكككة التعرف على الفري و والتخطيط للقفز عليهكككا، على التحكككديكككات التي قكككد تحيط بكككه 

ما يشككككككككل التعامل مع و ليكون قادرا على الاسكككككككتفادة منها المشكككككككروع المتاحة في تلك الحالات 

1خطرا كبيرا على استمراره استثمار الواقع لصالحه  1 3  

                                                
1 1 3 https://algardenia.online/?p=10704  

https://algardenia.online/?p=10704
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 الجيدة  توليد الافكار

على إن المشككككككككككككككروع الجيككد هو القككادر 

صككككككناعة أفكار و توليد الافكار الجديدة 

وطرق تعككككامككككل مع أي مجتمع مهمككككا 

كانت الحالة السكككياسكككية أو الاجتماعية 

أو الاقتصككككككككككككككادية أو الثقافية التي يمر 

لديه القدرة على التنبؤ بها، وأن يكون 

1.ملبيا لمتطلبات المستقبلو بالمستقبل  1 4  

 مرونة تعزيز ال

هي ضككككككمان مرونة  المشككككككروع وفريقهمن الاسككككككاليب الإدارية الناجحة والتي تدل على احتراف 

واسكككككتجابة المشكككككروع الإيجابية للظروف السكككككيئة، وفي الحقيقة تدخل بعض المجتمعات والدول 

حالات مفاجئة من عدم الاسكككككككككتقرار والحروب والثورات والمشكككككككككاكل الاقتصكككككككككادية والاجتماعية 

لمشكككاريع واوالسكككياسكككية والثقافية والمواجهات العنيفة وشكككيوع الكراهية، وندرة الاهتمام بالمبدعين 

ويمكن أن تتعزز مرونة المشككككككككروع من خلال الدعوة  ،الإبداعية التي لا تسككككككككتطيع الاسككككككككتمرار

المؤسكككسكككات الإبداعية في العمل وتحفيز المشكككاريع و اسكككتمرار دعم للسكككلام والتهدئة والتسكككوية و 

                                                
1 1 4https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9- 
D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%
D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%
 D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7% 

https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
https://www.wamda.com/ar/2012/09/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D9%87%D8%A7
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المبدعين الآخرين على الاسكككتمرار في 

النشككككككككككككككككاط الإبكككداعي، وتقكككديم الافككككار 

الإبداع الإيجابي والدراسات حول دور 

في وصككككككككككككككول المجتمع المتحارب إلى 

تقاء وتسكككككوية وسكككككلام سكككككياسكككككي نقاط ال

الكككككككدعم النفسككككككككككككككي  وتقكككككككديم واجتمكككككككاع

والاجتمكككاعي للفئكككات المتضككككككككككككككررة من 

النزاع في المجتمع، وتقديم الانشككطة الإبداعية التي يمكنها أن تخفف على المجتمعات ويلات 

ومناهضككككككككككككة الدعوات إلى للعنف والكراهية والقتل الحروب أن النزاعات التي يعيشككككككككككككون فيها، 

والصراع، وضمان بقائهم كمبدعين أو ضمان بقاء مشاريعهم الإبداعية والمؤسسات الإبداعية 

في المجتمع ليعمل الكل على صككناعة التميرات الإيجابية نحو السككلام وللمجتمع المحيط بهم، 

معات التي تعيش حالة صككككعبة أو ومناصككككرة وضككككع سككككياسككككات داعمة لنبداع ودوره في المجت

1طارئة أو غير مستقرة. 1 5  

                                                
1 1 5https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in- 
 depth/resilience/art-20046311 

https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/resilience-training/in-depth/resilience/art-20046311
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  المشروع والمالية

إن الموارد المالية من أهم التفاصكككككككككككيل 

التي يمكن أن يحتويها المشككككككككككككككروع أو 

يجب أن يحتويها ليصككككككككنف كمشككككككككروع 

حقيقي قابل للتفعيل وتنفي  أنشككككككككككككككطته 

وتحقيق أهدافه، ومن ضكككككككمن أسكككككككباب 

تمويككل المشككككككككككككككروع وتوفير النجككاح في 

 احتياجاته المالية ما يلي:

1المشروع قادر على تقييم الاحتياجات والأصول المادية 1 6  
إن المشروع القادر على النجاح هو المشروع القادر على تقييم الاحتياجات والاصول المادية، 

ما قبل وهناك جزئيتين في ه ا الجانب يفترض بالمشككككككككككككككروع الإبداعي أن يكون على بينة منه

الدخول في الجانب التنفي ي للمشككككككككككروع وأول هاتين الجزئيتين تلك المتعلقة بتقييم الاحتياجات 

التي يحتاجها الكاتب للاسكككككككككتمرار في الكتابة والعمل الإبداعي ضكككككككككمن المشكككككككككروع الخاي به 

ينبمي على  أن تشكككككككل المعين له في ه ا العمل وتقييم الاصككككككول المادية التي يملكها ويمكنها

مشكككروع الإبداعي الخاي بالكاتب أن يكون لديه معرفة بالاحتياجات والاصكككول المادية التي ال

                                                
1 1 6https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%
D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%
 /D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7% 

https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
https://m3wan.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7/
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يجكككككب أن يمتلكهكككككا لكي يكون هنكككككاك 

تفعيل للمشككككككككروع دون تأخير أو ح ف 

بعض أنشككككككككككككككطتكككه المهمكككة جراء عكككدم 

معرفككككككة مككككككا هي الاحتيككككككاجككككككات التي 

يحتاجها المشكروع لكي تتحقق أنشكطته 

ول بالشكككككككككككل الملائم، وما هي الاصكككككككككك

المككككاديككككة التي يمتلكهككككا الكككككاتككككب والتي 

تناس أو تماض عن يمكنها أن تسككاعده على تنفي  أنشككطة المشككروع بسككلاسككة ودون تأخير أو 

 ،والجزئية الثانية هي المتعلقة باحتياجات المجتمع من حوله من الإبداع بعض ه ه الانشكككككككطة

1ويستفيد منه ام لا. هفي الاصل ويراقب وهل يحتاجه 1 7  

 المشروع معرفة الاحتياجات والأصول اللازمة للتنفيذلدى 

ينبمي على المشكككروع الإبداعي معرفة الاحتياجات والاصكككول اللازمة لتنفي  المشكككروع بالشككككل 

الجيكككد من حلال بيكككانككات ومعلومككات وخبرات متوفرة لككديهم تجعلهم قككادرين على تحكككديككد تلكككك 

ثرائه بالآراء تحديد الاولويات الخاصكككككككككككة و الاحتياجات بشككككككككككككل دقيق،  بالمشكككككككككككروع الإبداعي وا 

                                                
1 1 7https://aol.edu.sa/wp- 
content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%
D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf% 

https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
https://aol.edu.sa/wp-content/uploads/2021/11/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
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والمقترحات والمداخلات والخطط التي 

تضككككككمن نجاحه ضككككككمن اسككككككتراتيجيات 

عملية ورؤى مشككتركة ومعرفة بالفري 

والمخككاطر والتهككديككدات والبيئككة الثقككافيككة 

والإبداعية والسككياسككية والمجتمعية التي 

1.ا المشروع الإبداعييعمل فيه 1 8  

مع للمشروع قدرة على التعامل 
 الأموال بشكل رشيد

على التعامل مع الاموال بشككككككل  قادرإن أهم أسكككككباب نجاح المشكككككروع مع المال هو أن يكون 

ضكككككمان وجود  المشكككككروع عبر هي الطريق الرئيسكككككي لنجاحرشكككككيد فالتعامل الحكيم مع الاموال 

يم النزاهة وتفعيل الإدارة المالية والحكم الرشكككيد في جميع تفاصكككيل المشكككروع المالية والتحلي بق

والشفافية والمكاشفة في الإدارة المالية ابتداء من الإعلان عن مصادر التمويل وأوجه النفقات 

جميعها في المشكككككككروع واعتماد الشكككككككفافية المالية والوضكككككككوح والإعلان عن أنشكككككككطة المشكككككككروع 

1الإبداعي وموارده ومصادر تمويلاته والالتزام بقواعد المساءلة. 1 9  

                                                
1 1 8https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%
D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%
 /D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87% 
1 1 9https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85- 
 /D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA% 

https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://elshoula.com/post/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA/
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ليرررررة  لمرررررا لجيررررردة لجميع الإجراءات الإدارة ا ا
1المالية 2 0  

إن أهم أسكككككباب نجاح أي مشكككككروع هو 

الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات 

المالية والتأكد من سكككككككلامة الاوضكككككككاع 

المالية للمشكككروع ووجود العلاقة الجيدة 

بين الإدارة المالية للأموال والشكككككككككككفافية 

وممارسكككاتها الفضكككلى والاهتمام الكامل 

ءلة والشككككككفافية في المشككككككروع والتعامل مع الموارد بشكككككككل حكيم والتأكد من جودة بقواعد المسككككككا

التقارير المالية المطلوبة والتصكككككككككرف الصكككككككككارم مع أي موقف يتضكككككككككمن الإخلال بالمسكككككككككئولية 

، وضكككككككمان تفعيل المحاسكككككككبية في كل فيما يتعلق بالتعامل مع الاموال والمسكككككككاس بالاخلاقيات

 تزام لهما.تفاصيل المشروع والخضوع والال

1المشروع قادر على تصميم موازنات جيدة 2 1  

ويكون المشككككككروع مميزا في ماليته إن كان المشككككككروع قادرا على تصككككككميم موازنات جيدة فوجود 

موازنة جيدة وشكككككككككاملة لجميع أنشكككككككككطة المشكككككككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب تعني عدم توقف 

                                                
1 2 0https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84- 
D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B%
D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%3
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%
 D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
1 2 1 /https://dexef.com/features/accounting/budgets  

https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://www.tamweely.org/articles/%D9%85%D8%A7-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://dexef.com/features/accounting/budgets/
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المشروع في أي وقت من أوقات تنفي  

 ،م فشكككل المشكككروعأنشكككطته وبالتالي عد

ن وضكككككككع موازنة جيدة يعني الإجابة  وا 

على العكككديكككد من الاسككككككككككككككئلكككة المتعلقكككة 

بكككالاموال وكيفيكككة توفيرهكككا وصككككككككككككككرفهكككا 

والتحكم فيها، وما هي الانشككككككككطة التي 

سككككككككككككككيتم تنفي ها، وكيف يمكن تحقيقها 

المشككككككككككككككروع الإبداعي لتمويل اكة لتنفي ها، وهل يحتاج وما هي تكاليفها، وهل تحتاج الشككككككككككككككر 

ضافي، ومن أين سيتم الحصول على التمويل وكيف سيتم إنفاقه ومراقبة الانفاق ومن سيتخ  إ

ن الاسئلة المالية سيعمل على تقييم عمليات الصرف وغير  لك مالقرارات في الصرف، ومن 

أنشكككطة المشكككروع وأعماله وتكاليفه، ومن سكككيشكككارك في تمطية التكاليف، وكيف  في المتعلقة بتن

لمشككككككككروع لسككككككككيتم التعامل مع الاموال بشكككككككككل شككككككككفاف وصككككككككادق وشككككككككمولي يضككككككككيف إيجابيا 

1.الإبداعي 2 2  

                                                
1 2 2http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%
D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%
 D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81% 

http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
http://ar.oerp.ir/content/517/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%81
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يضمن المشروع خضوع الموازنات 
 للمعايير الناظمة

يفترض بالموازنة أن تخضككككككككككككع لبعض 

المعككككايير التي تحككككدد مككككدى نجككككاحهككككا 

تهككا من قبيككل هككل تتقيككد الموازنككة وجود

بجكككدول زمني لهكككا وللأنشككككككككككككككطكككة التي 

تحتويها، وهل تضككككككككم المسككككككككئولين عن 

إدارتها وتنفي  الانشكككطة التي تحتويها، وهل تم عرضكككها على شكككركاء المشكككروع الإبداعي، وهل 

هي دقيقة ومعيارية ومراعية للأوضكككككاع الخاصكككككة بالمشكككككروع، وهل تعبر عن أهدافه، وهل تتم 

تنفي ها، ومن المسكككككككئول عن إدارتها، وهل تحتوي على البنود الرئيسكككككككية والفرعية بحيث  مراقبة

1تكون شاملة لكل ما يحتاجه المشروع الإبداعي لتحقيق أنشطته أم لا. 2 3  

1ضمان معيار الشفافية المالية 2 4  

من المهم الاهتمام بمعيار الشككككككككككككككفافية في مدخلات الميزانية ومن أين جاءت، وتضككككككككككككككم كافة 

النفقات، ومن جانب قخر يجب الاهتمام باحتياجات الانشكككككككككطة الاي يحتويها المشكككككككككروع، وأن 

تكون تكاليف الانشكككككككككككككطة متوفرة ضكككككككككككككمن الميزانية، ومن المهم عند تصكككككككككككككميم الموازنة معرفة 

                                                
1 2 3https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project- 
 budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search 
1 2 4 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/09/issai_21_ar.pdf  

https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://asana.com/resources/project-budget&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/09/issai_21_ar.pdf
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ي زيكككككككادة التكككككككأثيرات التي تسكككككككككككككككهم ف

المصككككككككككككككروفكككككككات في الميزانيكككككككة على 

المخطط له بما في  لك أسكككعار المواد 

او الخككككدمككككات أو الاجور أو تكككككاليف 

الانتقكككككككال أو إيجكككككككارات الامكككككككاكن أو 

تكاليف الانشطة فكل ه ه المسئوليات 

والاعمال والانشككككككطة التي لن تتم التي 

ون ومحدد لهم دون وضككككككع الموازنات بشكككككككل متخصككككككي ومحترف يقوم بها أشككككككخاي محترف

ادوارهم ومسككككككئولياتهم في تصككككككميم الموازنات الجيدة ابتداء من التخطيط ووضككككككع الموازنة التي 

تخدم الاهداف العامة والخاصة للكاتب والمشروع الإبداعي، واختيار الانشطة التي تحقق تلك 

 الاهداف باعتبار الموازنة هي الخطة المالية للمشروع الإبداعي ككل.

1الفريق في وضع ومراقبة الميزانيةضمان مشاركة  2 5  

أن يقوم المختصككين عند وضككع الموازنة ب شككراك الفريق في عملية وضككع الموازنة، وأخ   يجب

كل العوامل الداخلية والخارجية في الاعتبار عند وضككع الموازنة، اسككتخدام المعلومات السككابقة 

                                                
1 2 5https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9- 
D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%
D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%
D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html% 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
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والحالية من أجل وضككككككككككككع تصككككككككككككورات 

واقعيكككككككة للموازنكككككككة والحصككككككككككككككول على 

 فيموافقكة على اسككككككككككككككتخكدام الموازنة ال

إدارة العمليات الجارية، وادراك علاقة 

الموازنة بالخطة العامة للمشككككروع، وما 

الانشككككككككككككككطككة التي سككككككككككككككيتم القيككام بهككا، 

والخكككدمكككات التي سككككككككككككككيقكككدمهكككا، وتكلفكككة 

 الانشطة. وكيف ومن أين ستحصل على ه ه الموارد.

1خضوع الموازنة لجدول زمني 2 6  
تتم في شككككككككككككككل متتابع، وله ا يجب أن يقوم الكاتب ومصكككككككككككككممي موازنة إن إجراءات الموازنة 

المشككككككككروع بوضككككككككع جدول زمنى لإجراءات الموازنة، مع وضككككككككع مواعيد للانتهاء من تنفي  كل 

نشكككككاط، وك لك تحديد الاشكككككخاي المسكككككئولين عن تنفي  كل نشكككككاط فيها وعرضكككككها على جميع 

توافر التمويل اللازم لتنفي  أنشككككككككككطتها، شككككككككككركاء المشككككككككككروع واعتماد جميع نفقاتها، والتأكد من 

والتأكد من أن التقديرات الموجودة بالموازنة دقيقة بدرجة كبيرة، وتوضكككيح المعايير المسكككتخدمة 

المشكككككككككككروع ككل، والعمل الموازنة تعبر عن أهداف  في وضكككككككككككع تلك التقديرات، والتأكد من أن

                                                
1 2 6https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(
 (D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9)
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على مراقبكككككككة تنفيككككككك  الموازنكككككككة بعكككككككد 

تقارير مالية اعتمادها والحصككول على 

توضح مقارنات بين المخطط والفعلي، 

وتكككككككدرس أسككككككككككككككككككبكككككككاب الانككككحككككراف إن 

1وجدت. 2 7  

الموازنة بالمرونة والصحة  اتسام
 والمصداقية

ويجب أن تتسككككككم الموازنة بالمرونة من حيث إمكانية تعديلها طبقا للواقع الفعلي وطبقا للتمويل 

المتاح. ويجب مراعاة توزيع النفقات المباشككككككككرة وغير المباشككككككككرة فيها بقدر الإمكان، ومن جهة 

أخرى يجب على المشككككروع الإبداعي تصككككميم الموازنة الخاصككككة بمشككككروع الإبداعي التأكد من 

ا على البنود الاساسية التي يحتاجها المشروع وموازنة الانشطة التي يحتويها المشروع احتوائه

ككل بما في لك الإيرادات والمصككككككككككككككروفات المتوقعة خلال تنفي  المشككككككككككككككروع الإبداعي وأنواع 

الإيرادات المتوقعة ومصكككككككككككككككادرها وأنواع المصككككككككككككككروفات المتوقعة، وتوثيق كل تلك الإيرادات 

                                                
1 2 7https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D
A7%D8%A6%D8%B5-%8
D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%
 /D9%80%D9%80%D8%A9% 

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/09/09/%D8%AE%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A9/
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حترف وشكككفاف والمصكككروفات بشككككل م

ونزيه ويومي في حال المكان ضكككككككككمن 

كشكككككككوف محاسكككككككبية وأنظمة محاسكككككككبية 

معروفكككككككة ومضككككككككككككككمونكككككككة الصككككككككككككككحكككككككة 

1والمصداقية. 2 8  

 وجود الخبرة المالية

ويسكككككككككهم في نجاح كل ما سكككككككككبق خبرة 

العمل ضككككككككمن مشككككككككاريع إبداعية سككككككككابقة احتوت على موازنات بداخلها وتجاربهم السككككككككابقة في 

ويظل هناك إمكانية دائمة للتعاون وتسكليم المهام لمتخصكصين  التعامل مع الموازنات من قبل

ضكككككككككككككككافة الخدمات والجهود التطوعية الى الموازنة وأي أجهزة أو و في التعامل مع الموازنات  ا 

معدات تطوعية للموازنة بصككككككفتها تمويلات للمشككككككروع، وتثمين كل تبرع مالي أو جهد تطوعي 

1مالي ضمن الموازنة. 2 9  

                                                
1 2 8https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D
 /A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%8 
1 2 9https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85- 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%
D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%%
AF%D8%A7%D8%AF-
D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%
D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%
 D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA% 

https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
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للقوانين والقواعد امتثال الميزانية 
 المالية والمحاسبية

أن تكون الحركة المكاليكة ممتثلة  يجكب

للقوانين المكككاليكككة، والشككككككككككككككروط المكككاليكككة 

الخاصكككككككككككككككة بالمانح، والقوانين الوطنية 

والمحلية الخاصكككككككككة بالدولة، وأن تعمل 

على الاحتفككاظ بكككافككة الاوراق المككاليككة 

جلات دقيقة للحركة المالية في التي تم العمل على أسككككككككككاسككككككككككها في المشككككككككككروع والاحتفاظ بسكككككككككك

المشكروع والعمل بشككل محترف مع الانشكطة والتفاصكيل المالية، وتصكميم أنظمة تحكم لحركة 

الاموال وحفظ وتخزين السككيولة النقدية والتعامل مع السككندات والشككيكات والمدفوعات والمعدات 

على حمككايككة الاوراق أو ومن المهم لنجككاح الإدارة المككاليككة العمككل  والمخزون الخككاي بككالمككاليككة

الاموال من سكككككككوء الاسكككككككتخدام من قبل فريق التنفي ، وحمايتها من السكككككككرقة أو التعامل بشككككككككل 

شككككككككككككككيء من التمويككل، والقككدرة على العمككل مع الاوراق المككاليككة بمككا في  لككك الفواتير وترتيبهككا 

ح أو أي وأرشككككككككفتها وتحديثها عند كل حركة مالية، وحفظها بصككككككككورة جيدة في حال رغبة المان

جهة  ات سلطة للنظر فيها أو عند تقديم التقارير المالية أو القيام بعمليات المراجعة والمتابعة 

1والتقييم للحركة المالية في مقابل التنفي  للمشروع وتحقيقه أهدافه. 3 0  

                                                
1 3 0https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%%
D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-

https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
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الإدارة المالية للإجراءات التي  امتثال

 تضمن جودة سير العمليات المالية

الجيدة هي مجموعة إن الإدارة المالية 

من الإجراءات التي تضمن جودة سير 

العمليكككات المكككاليكككة بمكككا يحقق أهكككداف 

المشروع، وثقة جميع المتعاملين معه، 

وتعكس الشفافية، وتعمل ضمن قواعد 

الحكم الرشكككككككككيد والمسكككككككككاءلة والمحاسكككككككككبة في المعاملات المالية التي تقوم بها وتمويلاتها والتي 

فة المصككككادر للجميع، وخضككككوع جميع المتعاملين مع المشككككروع يجب أن تكون واضككككحة ومعرو 

للمحاسبة في أي موقف يشتبه فيه بالتعامل غير الجيد مع الاموال وشبهة الفساد أو التصرف 

1المير رشككككيد مع التمويلات. 3 1 وبشكككككل أوسككككع فالإدارة المالية التي تتقيد بالشككككفافية والوضككككوح  

الفسككاد  ارسككة الديمقراطية واحترام القوانين ومناهضككةوالتقيد بالقوانين هي شكككل من اشكككال المم

المشروع الإبداعي الى التأثر بالمشروع والعمل على نجاحه بشكل  وه ا ما يدفع جميع شركاء

جماعي فالإدارة المالية هي من تعمل على وضكككككع الخطط المالية ووضكككككع تصكككككور للتمويلات 

                                                

D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%
D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8%
A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-
D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%
D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%
 /D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE% 
1 3 1 /https://qsalary.com/ar/blog/creating-budget  

https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://finapp.jo/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE/
https://qsalary.com/ar/blog/creating-budget/
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والمصككككككككككككككروفكككات والعمكككل على النظكككام 

بالسككككككككككككككجلات المحاسككككككككككككككبي والاحتفاظ 

المحاسبية، وترتيب الاعمال والانشطة 

مشككككككروع وتتعامل مع الجميع الضككككككمن 

بقككدر من المسككككككككككككككككاءلككة والمحككاسككككككككككككككبككة، 

والخضككككككككككككوع للرقابة وتقديم المشككككككككككككروع 

يككه ككيككان نزيككة أمككام الشككككككككككككككركككاء  ومنفكك

والمانحين والحكومة والمسككككككتفيدين وكل المهتمين بأعمالها، وهي الإدارة التي تضككككككمن أفضككككككل 

1مع الموارد المالية، وعدم السعي لتحقيق مكاسب شخصية.التعاملات  3 2  

 ضمان التدفق الجيد والحر للمعلومات المالية

إن الإدارة المالية تعمل على ضككككككككككككككمان التدفق الجيد والحر للمعلومات المالية، وتهتم بنشكككككككككككككر 

أهمية  تقارير المشكككروع المالية الصكككادقة، وبطريقة أخرى في التفصكككيل ف ن الإدارة المالية  ات

للمشكككروع الإبداعي لانها من الإدارات المهمة في توجيه صكككناعة القرار فيما يتعلق بالمشكككاريع 

 والبرامج والانشطة وهي الإدارة التي تقدم المعلومات عن العوائد والنفقات.

                                                
1 3 2https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1- 
D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%
D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%
 /D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9% 

https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
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توقع المشاكل المالية واقتراح حلول 
 لها

من المهم توقع المشككككككككككككككككككاكككككل المككككاليككككة 

خطط واقتراح حلول لهككككككا، ووضككككككككككككككع 

واسككككككككككككككتراتيجيات للاسككككككككككككككتقرار المالي، 

وتحككديككد المواضككككككككككككككيع التي تحتككاج الى 

تحسككككككككككككككينا في مواضككككككككككككككيع التعامل مع 

الاموال، وتهتم بصناعة الاستراتيجيات المالية في تصميم الموازنات وتحديد الاهداف المالية، 

وط ودراسكككككة والتعرف على أنظمة وشكككككروط المانحين المالية والتوصكككككية على تطبيق ه ه الشكككككر 

1عند تصميم البرامج والمشاريع المرسلة للتمويل، والتنبيه لمصادر التمويل المتوفرة. 3 3  

 استمرارية التخطيط والعمل للحصول على الاموال للمشروع

المشككككككككككككككروع الإبداعي محترفة القيام بها لصكككككككككككككككالح ومن الاعمال التي يمكن لندارة المالية ال

لمختصكككككككة بصكككككككرفها ومراقتيها وتقييمها ومعرفة التخطيط للحصكككككككول على الاموال أو القرارات ا

أثرها بشككككل محاسكككبي متخصكككي، والتخطيط للتمويل وتصكككميم الموازنات على المدى الطويل 

والقصكككككير وما هي الانشكككككطة التي سكككككينف ها المشكككككروع وكم تكلف وما هي السكككككياسكككككات المالية 

قرارها، والعمل على اعتماد سككككياسككككة المشككككروع المالية، والا شككككراف على تنفي  البرامج المتبعة وا 

                                                
1 3 3https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF- 
 /D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://getvom.com/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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والمصكككككاريف الإدارية ومعرفة الوضكككككع 

المالي للمشروع وانشطته وتقييم جدوى 

أوجككككه الصككككككككككككككرف والتككككأكككككد من تلبيككككة 

السككككككككككككككياسكككككككككككككككات والمعايير المتبعة في 

قرار  التعكككامكككل مع الاموال ومراجعكككة وا 

الموازنات والمركز المالي والحسكككككككابات 

الختكككاميكككة والتقكككارير المكككاليكككة والتكككدقيق 

سكككككككابي الداخلي أو الخارجي ومراقبة تنفي  الإجراءات المالية والتزامات المشكككككككروع الإبداعي الح

المالية للمشككككككككروع، وتعيين المسككككككككئولين عن الإدارة أمام المير، ومدى تحقيق الاموال للأهداف 

المالية له، والحفاظ على المشكككككككروع من خلال الإبقاء على الوضكككككككع المالي له مسكككككككتقر ومتنام 

1وكاف. 3 4  

 خضوع العمليات المالية للمراجعة والتدقيق

العمل على المواضككككيع المالية باهتمام وتقدم توصككككيات بما يجب القيام به  للمشككككروعمن المهم 

في التعامل مع الاموال، ومراجعة الموازنة ووضكككككع السكككككياسكككككات المالية والمسكككككاهمة في اختيار 

الموظفين للحسابات وتقديم النصيحة بشأن الاولويات المالية ومراجعة وتعديل التقارير المالية 

اليككة وجودة أعمككالهككا، ومراقبككة الاتجككاهككات المككاليككة والفري المتوفرة للتمويككل ومراقبككة الإدارة المكك

                                                
1 3 4https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF- 
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://www.diamond-dpc.com/ar/article/%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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والمشككككككككككككككروعكككككككات التي يتم تنفككككككك هككككككا، 

والاحتفككككاظ بسككككككككككككككجلات مككككاليككككة دقيقككككة 

وكككككاملككككة والعمككككل على المسككككككككككككككتنككككدات 

المككككاليككككة، وكتككككابككككة التقككككارير المككككاليككككة، 

وتسكككجيل المعلومات المالية، واسكككتقبال 

وأرشكككفة المسكككتندات، وعمل الحسكككابات 

المطلوبككككة ورقيككككا أو الكترونيككككا وتوفير 

 ه ه الاوراق لندارة لضمان المراقبة والمحاسبة وتجنب الفساد.

 ضمان جودة التقارير المالية
يجب على المشروع الإبداعي الاهتمام بكل التفاصيل المالية وتقديم التقارير المالية، والتعامل 

الإشكككراف على موارد المشكككروع ومصكككروفاته مع المعاملات المالية ومسكككك الدفاتر المحاسكككبية و 

يراداته وحسككككككككككككاباته وأعماله المالية ككل، والاحتفاظ بالمسككككككككككككتندات الدالة عليها  يصككككككككككككالاته وا  وا 

ومراجعة السكككككككجلات واعتمادها وحفظها والتأكد أن جميع المصكككككككروفات مطابقة لبنود الميزانية 

عداد التقارير ارير الخاصكككككككة بها وخصكككككككوصكككككككا التق ومرت بالمعاملات الإدارية المعمول بها، وا 

1ة.النهائية والحسابات الختامي 3 5  

                                                
1 3 5 https://portal365.org/ar/posts/49  

https://portal365.org/ar/posts/49
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اهتمام المشروع بجميع عناصر 
 الإدارة المالية وتطبيقها

ومن المهم أن يهتم المشككككككككككككروع بجميع 

عنكككاصككككككككككككككر الإدارة المكككاليكككة وتطبيقهكككا 

فالمشكككككككككككروع الجيد هو من يهتم بجميع 

عنككككاصككككككككككككككر الإدارة المككككاليككككة ويطبقهككككا 

بالشكككككككككككككككل الامثل ابتداء ب عداد خطة 

أساس  وعلىمالية تعرف بالموازنة، وتتضمن تصورا لكل من الدخول والمصروفات المتوقعة، 

ارنة الدخول والمصروفات الحقيقية، ويتم الحصول على المعلومات المالية ه ه الموازنة يتم مق

من خلال النظام المحاسككككككككككككبي ال ي يحتفظ بسككككككككككككجلات المعاملات المالية. ويخضككككككككككككع للرقابة 

واسككككككتخدام ه ه المعلومات لتوجيه عمليات المشككككككروع للوصككككككول إلى أفضككككككل اسككككككتخدام للموارد 

رار فيما يتعلق بأنشكككككطة المشكككككروع الإبداعي، ومعرفة المالية لتحقيق أهدافه، وتوجيه صكككككنع الق

عوائده ونفقاته، وعمل التعديلات طبقا للمصروفات. وتحديد المناطق التي تحتاج لتحسين في 

واقتراح اسكككتراتيجيات لتحقيق الاسكككتقرار المالي، وتعزيز كفاءة الاداء، وتوقع المشكككاكل المالية، 

1الافراد، والجمهور والمانحين.مصادر التمويل من المنظمات الحكومية و  3 6  

 

                                                
1 3 6https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%
AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8
 A9% 

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ضرررررمان الإدارة الرشررررريدة في التعامل 

1مع الموارد المالية 3 7  

لتي إن أهداف الإدارة المالية الرشكككيدة ا

الاسككككككككككككككتفككادة ي نتحككدث عنهككا تتمثككل ف

توقع القصككككككككككككككوى من الموارد المالية. و 

المشككككككككككككاكل المالية. وضككككككككككككمان الالتزام 

متطلبككات و  بمتطلبككات ولوائح الحكومككة

الممولين. وضكككككككككككمان اسكككككككككككتخدام التمويلات بشككككككككككككل مناسكككككككككككب. وتقديم معلومات دقيقة لجميع 

المسكككتويات، والتخطيط ووضكككع الموازنة، والمعاملات المالية وحفظ السكككجلات. والإدارة المالية 

1ككل، والقيام بالتحليل المالي ومراقبة الميزانية والتقارير معرفة كم الانفاق 3 8 ، وفى أى الاوجه 

فاق؟ وهل يوجد دخل يكفي لمواجهة مصكككاريف المشكككروع الابداعي؟ وهل هناك سكككيولة يتم الإن

مالية احتياطية لمواجهة الطوار ؟ وهل يتم العمل في حدود الموازنة، وهل يتم الانفاق كما تم 

كيف تتم إدارة التكككدفق النقكككدي وتحميكككل التككككاليف وتحليكككل التككككاليف  أم لا ومعرفكككة التخطيط

المشككككككككككككككلات وتجنبها، وتحمل التكاليف المباشكككككككككككككرة وغير المباشكككككككككككككرة، وتحليل والمراقبة وتوقع 

التكاليف لضككككككككككككككمان الكفاءة والفعالية ومراقبة الميزانية من خلال مجموعة الإجراءات المالية 

                                                
1 3 7 /https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools  
1 3 8https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF- 
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9% 

https://qsalary.com/ar/blog/budgeting-tools/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://elmohaseb.com/%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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والسكككككجلات والنما ج والملفات والدفاتر المسكككككاعدة 

لتتضكككككككككمن إدارة مالية  ات كفاءة، وتؤكد صكككككككككحة 

مل على تقليل نسبة الخطأ التعاملات المالية، وتع

والتزوير وسكككوء الإدارة. وتضكككمن المراقبة الداخلية 

الجيدة متابعة أثر كل مبلا من أول المصكككككككككككككككدر 

1الرئيسي وحتى التسجيل النهائي. 3 9  

1ضمان السيطرة على الصرف من بنود الاموال المتاحة 4 0  
فة هل تم الصكككككرف مشكككككروع الإبداعي أنها تعمل على معر لومن أسكككككباب أهمية الإدارة المالية ل

على أحد البنود أكثر مما هو مقرر؟ وهل سكككيضكككطر المشكككروع للصكككرف على أحد البنود أكثر 

مما هو مقرر وبقراءة متأنية للسكككككككككككجلات والبيانات من الممكن توقع بعض المشكككككككككككاكل والعمل 

على تجنب حدوثها. وك لك من حل بعض المشكككككككلات بشكككككككل سككككككريع، والعمل على أنشككككككطة 

ة والإشكككككككككككككراف من خلال مقارنة الموازنة بالواقع الفعلي، ومقارنة الفترات المالية، المراقبة المالي

وتحليل مؤشرات المتميرات وكتابة التقارير المالية الداخلية والخارجية والتي تبين المصروفات، 

والوضكككككع المالي للمنح المقدمة مقارنة بالخطط والتوقعات النقدية والتدفق النقدي وتحليل تكلفة 

 طة المشروع الإبداعي ككل.أنش

                                                
1 3 9 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907  
1 4 0https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8
A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%
 D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA% 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1522907
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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 المشروع والعلاقات العامة

المشروع الإبداعي مع مجتمعات  يعمل

مفتوحة ومتنوعة ومختلفة وبالتالي ف ن 

تلككك المجتمعككات تحتككاج اسككككككككككككككتراتيجيكة 

لفهمكككككككه وفهم طرق التعكككككككامكككككككل معكككككككه 

والوصول إليه ومن الجهات أو الفئات 

التي يتطلكككككب إقكككككامكككككة علاقكككككات جيكككككدة 

 ومتنامية ومثمرة معهم التالي:

1هدفتطوير سبل الدعاية والوصول للجمهور المست  4 1  

تحقيق هدفه بالوصككول للجمهور من خلال وجود اسككتراتيجية حول سككبل للمشككروع يمكن بحيث 

الدعاية وطرق الوصول للجمهور تستدعى تنظيم شكل التفاعل المجتمعي مع أنشطة المشروع 

ومشككككككاركتهم فيها واسككككككتفادتهم منها وايمانهم لدور الكاتب والابداع بعامة في التميير والتحديث 

للكاتب ولهم أنفسككهم كمجتمع مما يعزز من تمويل ودعم وحماية المشككروع الإبداعي  والتطوير

 بصفة عامة.

                                                
1 4 1 /https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience  

https://mahmoudalzeer.com/2021/12/05/5-ways-to-reach-your-target-audience/
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مشروع التعزيز مشاركة المجتمع في 
 الإبداعي

مككن خككلال تككحككفككيككزهككم عككلككى تككمككويككلكككككككه 

والمشاركة في تنفي ه ومتابعته ومراقبته 

وتقييمكككككه وشككككككككككككككفكككككافيتكككككه وتعزيز تكككككأثيره 

الإيجككككابي في حيككككاتهم بمككككا يزيككككد من 

 المشكككككككككككككككروعلاقكككككككات والروابط بين الع

1بالمشروع.والمجتمع وأصحاب المصالح المختلفين والمرتبطين  4 2  

أن يتميز بالشمولية والموضوعية والمصداقية في التعامل مع الجمهور واحترام تنوعهم 
 وآرائهم

لمشكككككروع الإبداعي الراغب بالوصكككككول للجمهور أن يتميز بالشكككككمولية والموضكككككوعية ل من المهم

والمصككداقية في التعامل معهم واحترام تنوعهم وقرائهم المختلفة، وتفعيل أنشككطة الوصككول إليهم 

وتفعيل مشاركتهم في جميع أنشطة المشروع بما يتسق مع رؤية وأهداف ورسالة وقيم وأعمال 

وأنشكككككككككطة المشكككككككككروع بحيث تضكككككككككمن وصكككككككككولا حقيقيا ومؤثرا لهم وزيادة المعرفة لديهم بتنوعهم 

1طرق التواصل معهم وتفعيل تلك الطرق بالشكل الامثل.واختلافهم و  4 3  

                                                
1 4 2https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-
D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81% 
1 4 3https://tram- 
media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%

https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/11/27/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
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تناسب أولويات المشروع الإبداعي 
 مع أولويات المجتمع

أولويات المشكككككككككروع  تناسكككككككككبيجب أن ت

 الإبكككككككداعككي مككع أولككويكككككككات الككمككجككتككمككع

يجككب وبككالتككالي  المحيط بككه أو جمهوره

على مشككككككككاركة الجمهور وأفكاره  العمل

م والاسككككتفادة منها في تطوير مشككككاريعه

الإبداعية، ويبدو أن قلة الممارسككككككككككات في الوصككككككككككول للجمهور المسككككككككككتهدف يؤثر على أعمال 

 ة المشككروعلمسككتهدف رغم أهمية وفرادة تجربإلى الجمهور ا اوقلة وصككولهالمشككاريع الكثير من 

1الإبداعية. ومنتجاته 4 4  

 زيادة منتجات المشروع الإبداعي لتلبية احتياجات الجمهور
الانشكككككطة الإبداعية التي يقومون بها لتعزيز وصكككككولهم إلى قلة المشكككككاريع و على الابداع يعيب 

الجمهور الخاي بهم وعدم تفعيلهم لننترنت كطريق سكككريع وزهيد التكلفة للوصكككول للجمهور، 

وك ا التنوع الجمرافي والثقافي والطائفي والاثنان والاقتصككككادي والثقافي وحاجة كل جمهور من 

                                                

D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%
 /D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88% 
1 4 4https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-
D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%
D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%
D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%
D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%
D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%
 D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html% 

https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://tram-media.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%83-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
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مة لاسكلوب الجماهير المحيطة بالمنظ

دعككككايككككة ووصككككككككككككككول مختلف ومكلف، 

وحسكككككاسكككككية كل صكككككنف من أصكككككناف 

التنوع في الجمهور إلى مقكككككككاربكككككككة 

وحسككاسككة لقضككاياه إبداعية خاصككة به 

1.ومتجنبة لمحا يره 4 5  

ومن المهم العمكككككككل على تصككككككككككككككميم 

وتطوير استراتيجية متخصصة بالوصول للجمهور المستهدف من المشروع الإبداعي، والعمل 

فتها بالجمهور من خلال الاستعانة وقراءة دراسات للتعرف على تنوع الجمهور على زيادة معر 

ومواقعه واحتياجاته وكيفية الوصككككككككول إليه أو البحث في الإنترنت والحصككككككككول على دراسككككككككات 

ومن المهم أن يهتم المشككككروع  تي يحتاجها لتفعيل مثل ه ه الخططتعطي الكاتب المعلومات ال

بداعيا ليعالج قضايا  منهويأخ  بالمجتمع وقضاياه وأحلامه،  أفكاره ويعالج تلك الافكار أدبيا وا 

                                                
1 4 5https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%
AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--
D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%
D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%
D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%
D9%88%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%85%D9%86-%
D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%
D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%
 D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84.html%- 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%88%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84.html
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من المهم و المجتمع الكك ي يعيش فيككه، 

المشككككككككككككككروع الإبكككككداعي على أن يركز 

التطورات والخصكككككككوصكككككككيات الخاصككككككة 

المشكككككككككروع بالمجتمع ال ي ينشكككككككككط فيه 

1الإبداعي 4 6 . 

التركيز على ملامح نشررررررررروء وتطور ومحددات 
 المجتمع.

فهم يجككب على المشككككككككككككككروع الإبككداعي 

طبيعة التمثيل المجتمعي وصكككككككككنع صكككككككككورة واقعية للطبيعة التعددية فيه من ناحية السكككككككككياسكككككككككة 

والاجتماع والاقتصاد والثقافة وتنوع الفئات الإنسانية من ناحية اللون أو الجنس أو الاصل أو 

ير  لك من صككككككككككككككفات افي وغالعرق أو الاثنية الدينية أو الطبقة الاجتماعية أو الموقع الجمر 

فهم طبيعة تفاعل المجتمع بالمجتمعات في الدول الاخرى سككككككككواء تلك التي و  التنوع المجتمعية

معرفة و  ربي أو الدول في العالم بشككككل عامفي إقليم معين كالعالم الع المشكككروعترتبط بمجتمع 

رف على الإرث التعو معها  والبحث عن أي تطورات جارية في المجتمع، وفهم طريقة التفاعل

1الحضككككككككككاري والقصككككككككككصككككككككككي 4 7 الإحاطة و  والتراث المادي واللامادي للمجتمع والاسككككككككككتفادة منه 

بالاعمال الثقافية والادبية والفنية الصككككككككادرة من المجتمع وأفراده ومؤسككككككككسككككككككاته ومعرفة الطريقة 

                                                
1 4 6 /https://blog.khamsat.com/customer-needs  
1 4 7https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your- 
 /audience 

https://blog.khamsat.com/customer-needs/
https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your-audience/
https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your-audience/
https://lucidya.com/ar/blog/5-tips-to-solve-the-puzzle-of-how-to-understand-your-audience/
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التعرف على و  الامثل للاسككككككككككتفادة منها

احتيككككاجككككات المجتمع الملحككككة والعمككككل 

قيقهككككككا أو على المشككككككككككككككككككككاركككككككة في تح

من خلال المشككككككككككككككروع المطككككالبككككة بهككككا 

استشراف المستقبل الخاي و  الإبداعي

بالمجتمع من خلال التعرف على حال 

المجتمع في الوقت الحالي واسككككككككككتثمارا 

الحصككككول على مسككككاهمات الاكاديميين ومخرجات المؤسككككسككككات و  مخرجات المشككككروع الإبداعية

والاسككككككتفادة منها في جودة ه وتطوراته التعليمية والبحثية حول المجتمع وقضككككككاياه وخصككككككائصكككككك

إدراك الواقع العملي والتحديات التي تواجه المجتمع على الارض والمشككككككاركة في  و المشككككككروع

التعرف على تجارب المجتمعات الاخرى الإيجابية والكتابة حولها و  نقدها أو تقديم الحلول لها

سككككككككككككككتوى المحلي بما لا يخل بثقافته أو لتعزيز أفكار القراء حولها والمطالبة بتنفي ها على الم

التعرف على القضككايا  ات البعد العالمي وترتبط بالبعد المحلي في أي مجتمع و  خصككوصككيته.

كحقوق الإنسان المدنية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وقضايا المرأة، والتعليم، 

والكتابة حولها واسككككككككككككككتثمار تفاصككككككككككككككيل والصككككككككككككككحة، والبيئة، والديمقراطية، والحريات بأنواعها، 

فهم قضككككايا المجتمع الرئيسككككية والكتابة حولها أدبيا و  داعيموضككككوعاتها في إثراء المشككككروع الإب

بداعيا ومسكككككككاعدة المجتمع عبر النصكككككككوي الخاصكككككككة بالكاتب على تحديد دوره وأهدافه في  وا 
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ومسكككككككتقر الحصكككككككول على مجتمع أمن 

بكككككداعي. تحويكككككل الافككككككار و  ومتنكككككام وا 

راء الككمككوجككودة فككي الككمككجككتككمككع إلككى والآ

أشكككككال إبداعية تحللها وتدرسككككها وتقدم 

 أنشكككككطةأفكار في تطبيقاتها من خلال 

1المشككككككككككروع الإبداعي 4 8 التعاطف مع و  

تراجع ظروف المعيشكككككككككككككككة أو الحريات 

الخاصة بالمجتمع والمساهمة في معالجة الظروف الحالية التي يعيشها من خلال تقديم أفكار 

تقديم و  ة وكيفية الاسككتفادة منهاقة تلفت انتباه المجتمع إلى الفري المهدور نصككية إبداعية وخلا

اقتراح البدائل و  ملهمة تحفزه للتميير نحو الافضل الدعم المعنوي للمجتمع عبر نصوي أدبية

من الحلول لمشكلات المجتمع من خلال النصوي الادبية الخاصة بالكاتب والتي يمكنها أن 

المشكككككككاركة في الحركات أو و  وعات ضكككككككمن المشكككككككروع الإبداعي ككلطبتخرج للمجتمع عبر م

ة تناصر التجارب المجتمعية والتي تنادى بالتطور والتميير الإيجابي ومن خلال نصوي أدبي

فهم القوانين والتشككككككككريعات التي تنظم حال المجتمع والتعرف على و  ه ه التحركات أو التجارب

                                                
1 4 8https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9- 
D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%
D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%
D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%
 D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html% 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84.html


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 152الصفحة 

 

1القوانين السككككككككككككككلبيكككة 4 9 والتي لا تعزز  

المجتمع ورفكاهيتكه ومشكككككككككككككككاركته حريكة 

والكتابة حولها وبيان مسككككتوى ضككككررها 

من خلال نصككككككككككككككوي أدبيكككككة لعرض 

حالات تضككككككككككككككررت منها مما قد يؤدي 

الككى تككمككيككيككر تككلكككككككك الككقككوانككيككن كككقككوانكيكن 

الاحوال الشككككككككككككككخصككككككككككككككيكككككة أو القوانين 

العمل على خلق الوعي لدى المجتمع بالقضككايا التي لا  و الخاصككة بالحقوق الإنسككانية وغيرها

 وبالنسككككككككككككككبة لنمائه وبقائه وتنميته من خلال الإشككككككككككككككارة اليها تبه لها المجتمع ومدى أهميتها ين

النشاط والمشاركة في المؤسسات المحلية وخصوصا المؤسسات غير الحكومية والعمل على 

فادتها في مناصكككككرة القضكككككايا التي تعمل عليها وتهدف الى مصكككككلحة  الاسكككككتفادة من مواردها وا 

التعاون مع الادباء والكتاب المعاصككككككككككككرين للكاتب وال ي لديهم مشككككككككككككاريع  و المجتمع المحلي.

بداعية لمناقشكككككككككة قضكككككككككايا  إبداعية موازية لمشكككككككككروع الكاتب الإبداعي لصكككككككككنع مبادرات أدبية وا 

التضكككككككككامن مع أي انتهاك لاي كاتب من  و لي والمشكككككككككاركة فيها بحلول إبداعيةالمجتمع المح

اريع إبداعية موازية لمشكككككككروع الكاتب الإبداعي بالكتابة المعاصكككككككرين للكاتب وال ي لديهم مشككككككك

                                                
1 4 9https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-
D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8% 

https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8/
https://vlinzza.com/blog/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8/
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والمبادرات المناصككككككككككككككرة لحرية الكاتب 

 رية الابداع في المجتمع بشكل عاموح

1عدم الانعزالو  5 0 عن قضايا ومشاكل  

واعتبكككارهكككا ثروة من الافككككار المجتمع 

للنصككككككككككوي الخاصككككككككككة بالكاتب وال ي 

يجككككككب عليككككككه الموي والتعرف على 

المجتمع كككككارتفككككاع معظم مشككككككككككككككككككاكككككل 

معدلات الفقر، وجهل المجتمع المحلي لمسكككؤولياته وواجباته، والكثافة السككككانية وأزمة السككككن، 

وارتفاع معدلات البطالة، ودمار البنية التحتية، وانعدام الامن وسككككككككككوء الوضككككككككككع السككككككككككياسككككككككككي 

والاختلاف، والقانوني والمجتمعي ومشككككككككككككاكل التعليم، والنسككككككككككككاء، والاعلام، والتعددية الثقافية، 

والتسكككامح، والسكككياسكككة، والاخبار الاجتماعية اليومية، وقضكككايا الفسكككاد، والانتهاكات فكل شكككيء 

منها هو نواة لقصكككككة جديدة، وني جديد، ومشكككككروع ابداعي جديد يسكككككهم في التأثير في الرأي 

العككدالككة والمسكككككككككككككككاواة وتحمككل السككككككككككككككلطككات  ملقي والككدعوة العككام للمجتمع وبنككاء وعي جككديككد فيككه.

لك لتحقيق أهداف المجتمع ئولياتها، وتشكككككجيع مؤسكككككسكككككات المجتمع للقيام بمسكككككئولياتها ك لمسككككك
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D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%
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https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://afdalanalytics.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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إبراز صكككورة المسكككتضكككعفين  و ومطالبه

والككمككنككتككهككككككككككة حككقككوقككهككم والككمككظككلككومككيككن 

والمهمشككككككككككككككين وتقكككككككديمهم بصككككككككككككككفتهم 

الإنسككككككككانية وحماية كرامتهم الإنسككككككككانية 

من الانتهكككاك ورفع القيود من أمكككامهم 

امكل ليمكارسككككككككككككككوا مواطنتهم بشككككككككككككككككل كك

بكككداعكككات  وضككككككككككككككمن حمكككايكككة القكككانون وا 

الدعوة للمصككالحة والتعامل الإيجابي و  شككروع الإبداعيمال فريقالمثقفين والادباء ومن ضككمنهم 

مع الماضكككي والحاضكككر والمسكككتقبل في مجتمعه، وحل النزاعات بين أفراد المجتمع ومناهضكككة 

تطوير و  ائم ضككد الإنسككانيةوالعقاب، والجر  التصككرفات اللاإنسككانية كالعنف ضككد المرأة والتع يب

وتشككككككجيع المجتمع على تبني سككككككلوكيات حياة إيجابية وتشككككككاركية وتفاعلية قائمة على الاحترام 

1والحب والمودة والمصالح المشتركة. 5 1  

 مع قضايا المجتمع  المشروعتفاعل 
أن يهتم المشككروع الإبداعي و من المهم أن يهتم المشككروع بتحقيق مشككاركة الناس في تفاصككيله، 

في تحقيق مشككككاركة المجتمع والجمهور في تفصككككيلاته وأنشككككطة والقضككككية التي يناقشككككها وتؤثر 
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فيهم وتدفعهم الى المشككككاركة في نجاح 

ودعمه وحمايته  ،المشككككككككككككروع الإبداعي

في تعزيز شككككككهرة  وترويجه والمشككككككاركة

العمكككككل على و  الككككككاتكككككب في مجتمعكككككه

اركة تصككككميم طرق وأدوات لتعزيز مشكككك

الجمهور في تفعيل أنشككككككطة المشككككككروع 

الإبككككداعي وتزويككككد الجمهور والمجتمع 

بالمعلومات والادوات التي تجعلهم مناصككككككككككرين وفاعلين إيجابيين في تطور ونجاح المشككككككككككروع 

الإبداعي ممن يقع على عاتقهم التأكد من إطلاع المجتمع بصكككككككككورة جيدة على كل تفاصكككككككككيل 

 احه.المشروع ومعرفتهم بأدوارهم في نج

1إطلاع الجمهور على تفاصيل المشروع الإبداعي ومعرفة أدوارهم في نجاحه 5 2  
من خلال تزويدهم  ومعرفة أدوارهم في نجاحه هإطلاع الجمهور على تفاصكككككيلعلى المشكككككروع 

عبر الصكككككككككككحف والمجلات وعلى موقعه على الانترنت وصكككككككككككفحته  بهبالمعلومات الخاصكككككككككككة 

الرسككككككمية على شككككككبكات التواصككككككل الاجتماعي أو عبر لقاءات تلفزيونية او إ اعية يشككككككرح فيها 

المشكككككروع وفرادته وأهميته وأهمية مشكككككاركة المجتمع في دعمه وحمايته أو من خلال اسكككككتثمار 
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أي اجتمكككككككاعكككككككات للمواطنين لتعريفهم 

داعي وأهميتكككككه في بكككككالمشككككككككككككككروع الإبككككك

حياتهم ودعوتهم الى مشكككككككككككككاركته تنفي  

المشككككككروع ودعمه، ومحاولة الوصككككككول 

لصناع القرار في المجتمعات وضمان 

ومحككاولككة  اعجككابهم وحمككايتهم ودعمهم

الوصككككككككككككككول للمسككككككككككككككئولين في الحكومة 

لمشكككككروع الإبداعي، والاعتراف بأهمية تلك المشكككككاركات لوضكككككمان اعجابهم وحمايتهم ودعمهم 

 .ح المشروع وأهميته وتعظيم أثره واستقلاليتهفي نجا

1بناء الثقة ما بين المشروع الابداعي والمجتمع 5 3  

 المشكككككروعمن المهم أن يكون لدى المشكككككروع قدرة على بناء الثقة في المجتمع وتشككككككل سكككككمعة 

وتسككككهم في  ،الحسككككنة داخل مجتمعه أحد الاصككككول الاكثر أهمية في نجاح المشككككروع الإبداعي

بينه وبينهم، ومعرفتهم  بناء الثقةو  مشككككككككككككككروع الإبداعيالكة المجتمع في نجاح زيادة مشكككككككككككككككار 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9.html
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المشروع وكيف يعمل وما هي حدوده ب

وما هي احتياجاته وما الاشككككككككككياء التي 

يمكن أن تزيككككد من مسككككككككككككككتوى نجككككاح 

المشككككككككككككككروع وتزويككككككدهم بككككككالمعلومككككككات 

مشكككككروع بصكككككفتها حقا من الالخاصكككككة ب

شراكهم في التخطيط والتنفي   حقوقهم وا 

والتقييم ودعم وحمكككككككايكككككككة المشككككككككككككككروع 

بشكل أخلاقي وبسيط وواضح ويحتوي على طرق وأدوات مشاركة الجمهور للجمهور  هوتقديم

 الإيجابية فيه.

1التعامل مع الجمهور بشفافية 5 4  
يجب على المشروع الإبداعي عند التعامل مع الجمهور أن يتميز بالشفافية في التعامل معهم 

مدركين لكيفية عمل المشكروع الإبداعي ومن يديره، وما هي تفاصكيله، وتركيزه على أن يكونوا 

ومخرجاته، وكيف تتخ  القرارات الرئيسكككككككككية فيه، وكيف يجري تحديد الاولويات الخاصكككككككككة به، 

ومن أين تأتي الاموال التي يحتاجها المشككككككككككككككروع الإبداعي وكيف تنفق مع أهمية أن يعامل 

                                                
1 5 4https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1- 
D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%
D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%
D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%
D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%
D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%
D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%
 AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9% 

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9
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الككككككاتكككككب جمهوره ومجتمعكككككه بنزاهكككككة، 

معرفكة رؤى وأفككار و ة، واحترام، وكرامك

الجمهور الخككاي بككه من خلال عمككل 

 المشككككككروعاسككككككتطلاعات منتظمة حول 

من خلال موقعككه أو ردود الفعككل على 

تجربته الإبداعية على صكككككككككككفحته على 

شككككككككككككككبكات التواصكككككككككككككككل الاجتماعي أو 

نجاح المشككككككروع كالتمكن من جمع الاموال والدعم  لضككككككمانالاجتماع مع الناس في أي مكان 

 وتحفيز ،من المجتمع، وبناء العلاقات معهم، ومسككككككاهمتهم في تنفي  بعض أنشككككككطة المشككككككروع

أو التطوع في تحقيق بعض  الحكومكككة أو القطكككاع الخكككاي على دعم المشككككككككككككككروع الإبكككداعي

تفاصككيل المشككروع عبر جهودهم أو تخصككصككاتهم العملية والعلمية والمهنية، أو مسككاهمتهم في 

1الإبداعي. المشروعي حماية ات أو مشاركتهم فجمع التبرع 5 5  

1إن يهدف المشروع الإبداعي إلى تمكين المجتمع 5 6  
إن هناك أهمية أن يكون للمشككككروع هدف تحقيق تمكين المجتمع فالمعلومات والإبداعات التي 

تسكككككهم بشككككككل أو بيخر في تمكين المجتمع وتقوم المشكككككاركة والتمكين بتعزيز  المشكككككروعيخلقها 

                                                
1 5 5https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%
D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%
D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%
 /D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85% 
1 5 6 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86  

https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://addiyae.university/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 159الصفحة 

 

الجمهور تفاصككككككيل التمكين ومشكككككككاركة 

وتنفيككككك  المشككككككككككككككروع الإبكككككداعي، وتعلم 

مهارات جديدة، واكتسككككاب الثقة فعندما 

يشكككككككككككككككعر النكككككككاس بكككككككأنهم متمكنون، 

 يصككككككككككبحون أكثر احتمالا للمشككككككككككاركة.

وتسككككككككككككهم مشككككككككككككاركة المجتمع في تنفي  

مشككككروع الإبداعي في ظهور وتنشككككئة ال

لال الاعتماد على مهارات مبدعين جدد يواصلون مشاريع المبدعين الكبار في المجتمع من خ

المبدعين المحترفين وتزويدهم للموهوبين بالفري للتعرف على عالم الإبداع وتفاصكككككككككككككيله مما 

1يضمن الاستمرارية في النشاط الإبداعي في المجتمع. 5 7  

 مع الشركاء وأصحاب المصلحة المشروعيسهم المشروع في زيادة دور 

بالكاتب والمشككككككككككككككروع الإبداعي ويفترض هناك العديد من أصككككككككككككككحاب المصككككككككككككككلحة المحيطين 

ن يكون و  بالمشروع أن يلبي بعض المعايير مع الشركاء وأصحاب المصلحة لضمان نجاحه ا 

يفترض و  للمشككروع علاقات إيجابية متنامية وتشككبيك وشككراكة وتحالفات مع أصككحاب المصككلحة

                                                
1 5 7https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%
D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%
D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html% 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
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أن يكون للمشككككككككككككككروع علاقات إيجابية 

متنامية وتشككبيك وشككراكة وتحالفات مع 

اب المصككككلحة فالعلاقات العامة أصككككح

الإيجكككككابيكككككة والمتنكككككاميكككككة والمفيكككككدة هي 

ضكككككرورة لكل صكككككاحب مشكككككروع سكككككواء 

كان فردا أو مؤسكسكة أو شكركة، وغالبا 

المجموعات أو الافراد ال ين ما تتم مع 

يهتمون بنفس القضكككية التي يهتم بها صكككاحب المشكككروع ويتفاعلون معها بما يجعلهم أصكككحاب 

وفي العموم تسككككككتند العلاقات القوية إلى الاهداف المشككككككتركة والثقة  المصككككككلحة في المشككككككروع،

1والفوائد المتبادلة. 5 8  

وتقوم العلاقات العامة على مجموعة من القيم التي يجب على المشككككككككككككككروع الإبداعي أن تهتم 

 الالتزام بالممارسككككككات الجيدةها بها وتلتزم بها لضككككككمان أن تكون تلك العلاقات  ات فائدة، ومن

عدم إخفاء المعلومات والبيانات و  م بالإفصكككككككككككككاح والمكاشكككككككككككككفة بين الجميعالشكككككككككككككفافية والاهتماو 

احترام الجميع و  المصككداقية والثقةوتوفر  تدفقها بين الاطراف، وعدم حجبها وتوفيرها، وضككمان

الإيمان بمبدأ و  تقديم خدمة  ات جودةو للفئة المسكككككتهدفة وعدم التعامل معها بخفة أو بسكككككهولة 

                                                
1 5 8https://www-ncbi-nlm-nih- 
gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=r
 q 

https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/books/NBK430929/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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ءلة بين الشكككككككككركاء واحترام حق المسكككككككككا

الرأي العام أو المجتمع في مسككككككككككككككاءلة 

أو شركاءه إزاء أي موقف أو  المشروع

تصكككككككككككرف يتضكككككككككككمن شكككككككككككبهة الإخلال 

 بالمسككككككككككئولية والمسككككككككككاس بالاخلاقيات.

المحاسككككككككككككككبية وتعني خضككككككككككككككوع  وتوفر

الكاتب وشكككككككركاءه للمحاسكككككككبة في حال 

الالتزام بالنزاهة في كل و رب المصكالح عدم تضكاو  بالشكراكة أو التلاعب بها لصكالحهمالإخلال 

 التنظيمية والإدارية الالتزام بالسككياسككاتو  الاسككتقلالية والاختصككايو تفاصككيل أنشككطة المشككروع 

عدم و  العمل الجماعي والتعاون والتنسككككيق الإيجابي تعزيز قيمةو  الوطنية الالتزام بالتشككككريعاتو 

المشككروع  وشككركاءالمبرمة بين  بالاتفاقياتالالتزام و  إقصككاء أو تهميش أي شككريك في المشككروع

1الإبداعي. 5 9  

يجابية 1إن يكون للمشروع شراكات متطورة وا  6 0  

يجابية  مما فردية أو مؤسكككسكككية والاسكككتفادة منها و وينبمي أن يكون للمشكككروع شكككراكات متطورة وا 

الشكراكة فتعزيز مفهوم وتطبيق الشكراكة بشككل إيجابي بينه وبين شكركائه  يوجب على المشكروع

                                                
1 5 9 https://ruwwad.ngo/ar/node/22  
1 6 0https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1- 
D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%
D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%

https://ruwwad.ngo/ar/node/22
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
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هي شكل من أشكال التقاسم المشترك 

للمسكككككككككككككئوليات والتي يتم الاتفاق عليها 

بين جميع الشككككككككككككككركاء ويتم فيها توزيع 

الادوار بينهم ضككككككككككككككمن إطار من الثقة 

والاحترام المتبادل وضكككككككككككمن إطار من 

الشككفافية والمسككاءلة والمحاسككبية وتدفق 

المعلومككككككات، واتفككككككاق حول الاهككككككداف 

سائل المستخدمة لتحقيقها، والعمل على تعظيم المزايا لكل شريك، المشتركة، والاتفاق حول الو 

والعمل على تحقيق فاعلية أكبر للمشككككروع الإبداعي والمواجهة المشككككتركة للممارسككككات السككككلبية 

مشككككككككككككككروع من التميرات المشككككككككككككككروع من التطور والنجكككاح، وحمكككايكككة الأو العوائق التي تعوق 

لبية، ودعم الشراكة لحرية التفكير والرأي والتعبير وحق الاقتصادية أو السياسية أو الثقافية الس

ويمكن تفعيل الشككككككككككككراكات عبر  العمل الثقافي والحق في الابداع المسككككككككككككتقل لجميع الشككككككككككككركاء

التشكككبيك وهو مصكككطلح يقترب من مصكككطلح الشكككراكة ولكنه أكثر التزاما والزامية بين الشكككركاء 

أو المؤسسات الل ين يعملون معهم في للتشبيك مع الاشخاي  المشروعضمن الشبكة ويتجه 

                                                

D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%
D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89--%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9.html
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نفس المجال أو يهتمون بنفس القضية 

قضككية محلية أو مجتمعية  سككواء كانت

أو وطنية أو إقليمية أو دولية أو فئوية 

أو إنسككككككككككككككككككانيككككة وغير  لككككك من أنواع 

 .القضايا

ري فيها دور محو  بأنتتميز الشبكات و 

 للاتصكككككككككككككال والتواصكككككككككككككل بين الاطراق

ولمنها  غير ملتزمة بقواعدو  ليسككت رسككميةو  سككاوية في الحقوق والواجباتراف متتعبر عن أطو 

 لديها إطار قانوني وتنظيميو  ترتبط بهدف بناء القدرات للأطرافو  ملتزمة فقط بتحقيق الهدف

تضككككككككككككمن و  تهتم بتبادل الخبرات بين الاطرافو  أو دوليةمحلية أو وطنية أو إقليمية  قد تكونو 

تسكككككككتدعي التضكككككككامن تنشكككككككأ كرد فعل لاحداث معينة و  المعلومات والمعرفة بين الاطراف تدفق

1تنشأ حين تتوافر لمجموعة من الافراد أو الجهات أهداف مشتركة.و  والتساند والتحرك 6 1  

ومن طرق الشككككككككراكة التحالف وهو أكبر من الشككككككككبكة ولا يدخل في ه ا النوع من العلاقات الا 

الشككبكات لان التحالف يعتبر مظلة كبيرة وجماعية للعمل لتحقيق  المؤسككسككات والشككركات وربما
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هدف عام على أسككاس مؤقت أو على 

ئم لإرسكككككككككاء سكككككككككبل التعاون أسكككككككككاس دا

ويعتمد نجاح او فشككككككككككككككل  والمشككككككككككككككاركة

التحالف بقدر كبير على المشكككككككككككتركين 

فيكككه وكيفيكككة تكوينكككه وتركيبكككه، والعمكككل 

فيه غالبا ما تحدد اهداف ووسكككككككككككككككائل 

وم ببنككككككائككككككه، وتعزز العمككككككل الكككككك ي يق

التحالفات الجهود، وتسككككككككككمح بالاسككككككككككتخدام الفاعل للموارد من خلال تجنب تكرار الجهود، وقد 

يوفر المطاء القانوني أو الاجتماعي أو السكككياسكككي، وتسكككمح للجماعات ان تتعلم من بعضكككها، 

 وتسككككككككككهم في تنمية العلاقات بينهم، وتخلق قيادات جديدة، وتسككككككككككهم في تطوير علاقات فاعلة

وطويلة الامد وتوسككككع نطاق العمل أو المشككككروع المشككككترك ويسككككاعد في نجاح الحصككككول على 

دعم أو جمع الاموال، ويعيب التحالف انه قد يسكككككككتهلك الوقت للوصكككككككول لاتفاق حول الافكار 

 المشتركة، ويتطلب تنازلات كبيرة.

متوازنة بين الشككركاء وقد يخلق التحالف أجواء المنافسككة والتوتر وتعظيم الشككعور بالقوى غير ال

وعدم حصول بعضهم على الثناء، ومن مميزات التحالف أنه يقوم على وضع أهداف واضحة 

ومحددة ومعروفة وعدم متضاربة ومركزة وموحدة وتوافقية ويشترك جميع الشركاء في تنفي ها، 

وك ا تحديد اسككككككككتراتيجيات وتكتيكات وسككككككككياسككككككككات العمل ضككككككككمن التحالف وتنسككككككككيق الاعمال 
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نشككككككككككطة ووضككككككككككع الخطط بشكككككككككككل والا

مشترك لصالح كل شريك في التحالف 

مع أهمية العمل لمصككككككككككككككلحة التحالف 

أيضا، والاهتمام بتسهيل اتخا  القرار، 

وتوفير الاتصككككال والتنسككككيق بين جميع 

الشككككككككككككككركاء، وتنسككككككككككككككيق المواد والموارد 

والككبككحككوث والككمككعككلككومكككككككات وتككنسككككككككككككككككيككق 

المشككاركة في الانشككطة الموحدة بشكككل  السككياسككات والعمليات المشككتركة، ويعمل التحالف على

عام وتقديم المعلومات حول قراراتهم وتحريك عضكككككككويتهم الى الامام لتصكككككككبح عضكككككككوية فاعلة 

والالتزام بدعم نجاح التحالف، وتقديم العون والمسكككككككككاعدة عند الاحتياج وتولي المهام المطلوبة 

رات وتنفي ها ضككككككككمن التحالف، الانجرار الى الفوضككككككككى، والعمل على اتخا  القراب تقان، وعدم 

1والاهتمام بالمقترحات المفيدة والناجحة. 6 2  

ويعمل التحالف على إدارة الصككككككككككراع بين الشككككككككككركاء بشكككككككككككل إيجابي وفاعل، وضككككككككككمان تدفق 

المعلومات بين الشككككككككركاء، ويعمل التحالف على بناء قدرات الاعضككككككككاء، وأن يضككككككككم التحالف 
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هيكليكككككككة لصكككككككككككككككنع القرارات والقيكككككككام 

ويتسككككاوى جميع اعضككككاء  بالنشككككاطات،

التحالف، ويشكككككككككككككارك جميع اعضكككككككككككككاء 

التحكككالف في اتخكككا  القرارات، وبوجود 

قيادة متفاعلة، ويفعل اعضاء التحالف 

ما يتقنونه من عمل، والاهتمام بتجنيد 

اعضكككاء التحالف، نضكككع في الاعتبار 

زام. ان كل المجموعات سوف تجلب للتحالف مصادر، اهتمامات ومستويات مختلفة من الالت

لكن كل الاعضككككككاء يسككككككهمون في القيام بالجهد، والتركيز على توفير فهم مشككككككترك للموضككككككوع 

المطروح والانشطة المشتركة بين شركاء التحالف، والاهتمام بالاتصال المنتظم والاجتماعات 

1المشتركة. 6 3  

القادر على تطويرها  و هإن المشكككروع الإبداعي الجيد هو القادر على صكككنع شكككراكات لصكككالح

تقوم الشككككراكة ما بين المشككككروع والشككككركاء على مجموعة من المباد  وعلى و والاسككككتفادة منها، 
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https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://query.libretexts.org/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%3A_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_(OpenStax)/13%3A____-/13.03%3A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
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رأسككككككككككككها المسككككككككككككاواة والاحترام المتبادل 

فافية في العلاقات والتعاملات  والشكككككككككككككك

1والتواصككككككككككل  6 4 الفعال ما بين الطرفين 

بالإضكككككككككافة الى تحمل المسكككككككككئولية من 

بتحقيق  قبككككككل كككككككل الاطراف والالتزام

الفككائككدة من هكك ه الشككككككككككككككراكككات والتركيز 

على نتكككككائج إيجكككككابيكككككة لهكككككا من خلال 

يجككابيككة ومتكككاملككة ومتنوعككة وتهككدف لتعزيز  مشككككككككككككككروع الإبككداعي التوجهككات عمليككة محترفككة وا 

وأهميته، وأيضكككككككككككككا دور الشكككككككككككككراكات في تحقيق اتفاقيات الشكككككككككككككركاء وتفعيل الخطط والمهارات 

والفاعلة في صككككككناعة القرار وتحمل المسككككككئولية والتنسككككككيق وتحسككككككين الاداء والمشككككككاركة العادلة 

ومن المهم أن يكون للمشكككككروع خطط لتسكككككهيل وتفعيل أنشكككككطة  جميع الاطراف.الفعال ما بين 

المشككاركة وتطوير الشككراكات فأي عمل منظم وضككمن مشككروع يجب أن يمضككي بحسككب خطط 

ل أيضككككا تلك الخطط جيدة ومصككككممة بشكككككل جيد لتنظيم وتفعيل أنشككككطة المشككككروع ككل ويدخ

المتعلقة بتسككككهيل أنشككككطة المشككككاركة وتطوير الشككككراكات في أنشككككطة كسككككب التأييد أو الانشككككطة 

بتأثير إيجابي ومسككككككككتدام يحفز مشككككككككاركة المسككككككككتفيدين في  هالمهمة في نجاح المشككككككككروع وتمتع

                                                
1 6 4https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7- 
d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%
 /d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa% 

https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
https://ar-fundraising.arij.net/documentation/mega-elements/7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%aa/
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تقييم المشروع تصميم وتنفي  ومتابعة و 

ويفترض  رئيس للنجكككككاحككككككأسكككككككككككككككككككاس 

فعيل وتسكككككهيل الراغب في ت بالمشكككككروع

 هوخطط هالمشككككككككككككاركة في سككككككككككككياسككككككككككككات

الإجابة عن الاسكككككككككككئلة  هواسكككككككككككتراتيجيات

1التالية. 6 5  

 ؟ما مستوى المشاركة   .1

 ؟هل تتضمن المشاركة مشاركة المعلومات حول المواقف والاستجابة .2

 ما هي الموارد المتاحة لتفصيل وتسهيل مشاركة الافراد والجهات؟ .3

 مشاركتهم فاعلة؟ما هي المعايير التي تضمن أن تكون  .4

 ما هو نوع الاستشارات أو التعليقات التي يمكن الحصول عليها منهم؟ .5

هل يمكن تفعيل أدوات المسككككككائلة لهم ليسككككككتثمرها في نقد وتصككككككليح مسككككككار المشككككككروع  .6

 الإبداعي؟ 

 ما درجة مشاركة الشركاء في صناعة القرار في المشروع وأنشطته؟ .7

                                                
1 6 5 https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815  

https://scisp.gov.sa/web/ar/our-role?csrt=8333832345825419815


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 169الصفحة 

 

مككا هي إمكككانككات المشككككككككككككككروع  .8

كككككيككككن الإبكككككككداعككككي عككككلككككى تككككمكككك

الجمهور من المشككككككككككككككاركة من 

خلال توفير أدوات وتقنيكككككات 

زالة المواقع  التواصككككككككل معها وا 

أمام مشاركتهم ومعرفة قدرتهم 

مكككككانيككككاتهم للوصككككككككككككككول الى  وا 

يجابية؟ 1مشاركة فاعلة وا  6 6  

ما هي إمكانيات المشكككروع الإبداعي على الوصكككول الى جميع الفئات المجتمعية التي  .9

 يرغب بالوصول اليها؟ 

التحديات على مسككككككتوى البعد الجمرافي أو مسككككككتويات الامية أو تدني  ما هي .10

البنية التحتية والمعلوماتية التي يمكن أن تعرقل المشكككككككككككككروع الإبداعي من الوصكككككككككككككول 

 للجمهور والمجتمع؟

ما هي قدرة الشككككككركاء والجمهور والمجتمع على اسككككككتعمال التقنيات الخاصككككككة  .11

 ة بالمشروع الإبداعي؟بالمشاركة ومشاركتهم في الفعاليات الخاص

                                                
1 6 6https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A- 
D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%
D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%
 /D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F% 

https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
https://lawyeralmuzayen.sa/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A1%D8%9F/
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هل يمكن للمشكككككككككككروع  .12

الابكككداعي تقليكككل العوائق أمكككام 

مشكككككككككككككككاركة المسككككككككككككككتفيدين في 

أعماله وفي تصككككككككككككككميم وتنفي  

ومككككتكككككككابككككعكككككككة وتككككقككككيككككيككككم هككككككك ه 

1الاعمال؟ 6 7  

هل يمكن للمشكككككككككككروع  .13

 تمكينهم من القيام بدور فعال في إدارة أنشطته وتنفي ها؟

المسككككككككككككتفيد ومعرفة هل يمكن للمشككككككككككككروع الإبداعي تحليل اتجاهات الجمهور  .14

اتجاهاته ومسكككككككككككئولياته وأدواره واهتماماته وقوته وتأثيره وتفاعلاته وتحليل ه ا التفاعل 

 لتحديد احتجاجاته وتلبيتها؟

شكككركائه من الافراد أو الجهات على مجموعة من  والمشكككروع الإبداعي تقوم الشكككراكة ما بين و 

المباد  كالمسككككككاواة والاحترام المتبادل والشككككككفافية في العلاقات والتعاملات والتواصككككككل الفعال، 

وتحمل المسككككككككئولية من قبل كل الاطراف والالتزام بتحقيق الفائدة من ه ه الشككككككككراكات والتركيز 

يجككابيككة ومتكككاملكة على نتككائج إيجككابيككة لهكك ه الشككككككككككككككراكككات من خلال تو  جهككات عمليككة محترفككة وا 

ومتنوعككة وتهككدف لتعزيز القككدرة في تفعيككل هكك ه الشككككككككككككككراكككات وزيككادة الوعي بككأهميتهككا ومبككادئهكا 

                                                
1 6 7https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance- 
 of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-profit-co.translate.goog/blog/the-alphabet-p/partnership/the-importance-of-partnership-in-business/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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ودورها في تحقيق اتفاقيات الشككراكات، 

وتفعيل الخطط والمهارات وتحسككككككككككككككين 

الاداء والمشكككككككاركة العادلة والفاعلة في 

صككككككككككككككناعة القرار وتحمل المسككككككككككككككئولية 

ق الفعكككككككال مكككككككا بين جميع والتنسككككككككككككككي

1الاطراف. 6 8  

أن يكون المشروع ناجحا في 
1التنسيق الفعال والمستمر 6 9  

الفعال والمسككتمر فلا توجد شككراكات  التنسككيقمن الاهمية بمكان أن يكون المشككروع ناجحا في 

ناجحة من دون تنسككيق فاعل وناجح ومتواصككل بين الشككركاء لسككد الفجوات في المشككاريع التي 

قليمية ودولية.  ي هاتنفيشكككتركون في  يمكن للتنسكككيق أن يكون على مسكككتويات محلية ووطنية وا 

يجابيا  ويجب حينها تطوير ترتيبات للتنسكككيق على جميع ه ه المسكككتويات بحيث يكون فاعلا وا 

ويصب في مصلحة المشروع الإبداعي ودعم نجاحه، واستثمار التنسيق إيجابيا لدعم مشاركة 

وتعزيز أنظمة المسكككألة  ،أوسكككع لنشكككاطات المشكككروع الإبداعيالجميع في التخطيط على نطاق 

والشكككككككفافية، وتنمية مصكككككككادر الدخل الخاصكككككككة للمشكككككككروع، وتفعيل شكككككككراكات جديدة مع الافراد 

                                                
1 6 8 https://igppp.tn/ar/node/223  
1 6 9https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation- 
 in-business-improvement 

https://igppp.tn/ar/node/223
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
https://ar.lpcentre.com/articles/team-coordination-the-secret-to-effective-cooperation-in-business-improvement
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والمجتمعكككككككات، ومنظمكككككككات المجتمع 

المككككدني المحليككككة والوطنيككككة والإقليميككككة 

والكدوليكة بمكا في  لكك القطكاع الخكاي 

ن  والسككككككككككككككلطكككات المحليكككة والوطنيكككة، وا 

وجود اسكككككككتراتيجية خاصكككككككة بالتنسكككككككيق 

مشككككككككككككككروع الالفككككككاعككككككل والايجككككككابي في 

الإبكككككككداعككككي يككككعككككمكككككككل عككككلككككى تككككزويكككككككده 

1نه العمل عليها.بالاحتياجات يحتاجها، وتعريفه بالفجوات التي يمك 7 0  

ومن أهم أسباب نجاح التنسيق بين الشركاء هو حرصهم على المشاركة مع بعضهم البعض 

في حل قضككككككايا ومشككككككاكل المشككككككروع الخاي بهم، وحرصككككككهم على نجاح الشككككككراكة فيما بينهم 

والحفاظ على التجمع بينهم والتركيز على أن يكون إيجابيا ومفيدا لجميع الشكككككككركاء بالإضكككككككافة 

لحري على اسككتدامة العمل القائم على التعاون بين الشككركاء ومسككاهمة الجميع في تأييد الى ا

أنشكككطة أي شكككريك ضكككمن الشكككراكة الموجودة والحري على تطبيق مبادئها وتحمل مسكككئولياتها 

وتفهم واجباتها، والتواصككل الفعال والمسككتمر بين الشككركاء لتفعيل التنسككيق الجماعي والايجابي 

                                                
1 7 0https://sorbonnetraining.com/blog- 
details/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
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جميع في الاسكككككككهام في بينهم، ورغبة ال

خككدمككة المجتمع المحلي الكك ي يعملون 

فيه فللتنسككككككككككيق الجماعي والمتواصككككككككككل 

والمتنامي أهمية كبيرة وضكككككككمان وجود 

فرصككة لصككناعة شككراكة تتطلب تنسككيقا 

مميزا، وتعزيز قككدرة جميع الشككككككككككككككركككاء 

على المشكككككككككككككاركة في الانشكككككككككككككطة التي 

ثراء الشركاء بأدوات وأساليب تدعم  يحتاجها المشروع الإبداعي الخاي بالكاتب أو المبدع، وا 

 نجاحهم في العمل ومشاركتهم بعضهم البعض بأفضل الممارسات المتبعة.

1أن يكون المشروع ناجحا في تنمية العمل الجماعي 7 1  

يجب أن يكون المشككككككككككككككروع ناجحا في تنمية العمل الجماعي فمن أهم الاعمال التي يمكن أن 

ية العمل الجماعي ضككككككككمن المشككككككككروع لكي يصككككككككبح جيدا يقوم بها المشككككككككروع الإبداعي هو تقو 

ومؤثرا إيجابيا وناجحا فالفرد لوحده لا يسككككككككككككككتطيع العمل بشكككككككككككككككل جيد أو التأثير في المجتمع 

المحيط مهما كان حجم نشكككاطه وتأثيره فالتأثير الحقيقي يصكككدر من خلال مجموعة أشكككخاي 
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تتككككاتف معكككا لاجكككل نجكككاح مشككككككككككككككروع 

مككاعي يهتمون بككه جميعككا، والعمككل الج

مهم لضككككككككككككككمان نجاح المشككككككككككككككروع لما 

لاختلاط الافككككككككار والخبرات والجهود 

والمهن والثقافات والاساليب والتوقعات 

، لعلاقات من تأثير مهم في المشروعوا

العمكككل الجمكككاعي يتطلكككب الكثير من و 

الجهد والعمل والالتزام من جانب جميع أعضكككككككككككككككاء الفريق في العمل الجماعي من الرغبة في 

وتقليل الصكككككراعات في الفريق وتكثيف النجاحات، وتحقيق غاية الفريق، وتركيزهم على العمل 

صككككناعة غاية ورؤية واضككككحة للتعاون بينهم ورعبتهم بالمشككككاركة والتشككككارك بخبراتهم وجهودهم 

1لصككككككككككككككالحهم 7 2 وصككككككككككككككالح المجتمع ال ي يعملون فيه، وه ا مع أهمية اسككككككككككككككتثمارهم لمعارفهم  

ويحتاج العمل الجماعي من قبل الفريق فهم أدوار بعضككككككككككككككهم  ومهاراتهم لتحقيق المشككككككككككككككروع.

البعض ومسككككككككككككككئوليككاتهم، وأهميككة اختيككار قيككادات منفتحككة وملتزمككة بقيككادة الفريق الى النجككاح 

وخصوصا ا ا كان من  وي الخبرة وأن يعمل الفريق على تنمية الإحساس بالاغلبية والاجماع 

الوصكككككول الى القرارات والمسكككككئول عنها فمن المهم في القرارات، والتركيز على الديمقراطية في 

                                                
1 7 2https://net3lem.com/%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
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المشكككككككككروع الإبداعي العمل بجدية على إدارة الصكككككككككراعات في الفريق، وتوضككككككككيح  لفريقللماية 

وتحديد أسباب الصراع ومحاولة فهم وجهات النظر المختلفة والعمل على إيجاد غاية وأهداف 

وائق المتوقعة والحلول المقترحة وفهمها متفق عليها بين الفريق، وماهية الخيارات المتاحة والع

وتطبيقها ضككككككككككككككمن تواصكككككككككككككككل مفتوح في الفريق لاجل بناء الثقة وروح الانتماء بينهم وتكثيف 

1فعاليتهم وأعمالهم وشعورهم وتكيفهم مع العمل الجماعي. 7 3  

المشكككككككروع الإبداعي القيام ببناء قدرات الفريق في مواضكككككككيع بناء الثقة  لفريقومن المهم للماية 

بينهم من خلال الانصات لبعضهم البعض، والتضحية بهدف الوصول الى الحلول والمشاركة 

بينهم البين في المعلومات والمهارات والموارد والتواصكككككل المفتوح والصكككككادق بينهم وتطوير لمة 

ريق وصالح الانشطة حوار إيجابية، وهناك أهمية لتحفيز الفريق للعمل بجد وكفاءة لصالح الف

العمل على بناء قدرات الفريق في أسكككاسكككيات العمل الجماعي وتقنيات الاقناع و ، م بهاالتي يقو 

ومتابعتها عند مرورها في جميع مراحل تشككككككلها وتطورها وتنمية توقعاتها، واسكككككتعدادها للعمل 

وكيفية القيام به ووضككككككع القواعد والإجراءات والعمليات الفعالة عن كيفية مشككككككاركة المعلومات 

دارة الا ختلاف والصككككككككككككككراع بينهم، ومسكككككككككككككككاعدتهم في بنكاء بيئكة عمكل مريحكة ومفتوحة لهم، وا 

وأسكككاليب التفويض للمهام وفعالية دور كل منهم في نجاح المشكككروع، ليصكككبح الفريق في نهاية 

                                                
1 7 3 /https://ibnsinatrainingacademy.com/how-teamwork-helps-in-success  

https://ibnsinatrainingacademy.com/how-teamwork-helps-in-success/
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الامر ومن خلال العمككككككل الجمككككككاعي 

مسككككككككككككككككككاهمككككا في خلق تككككأثير إيجككككابي 

ومسكككككتدام فقيمة العمل الجماعي مهمة 

المشككككككككككككككروع ل كبير في نجككاح بشككككككككككككككككك

1.الإبداعي 7 4  

أن يهدف المشروع الابداعي لتوجيه 
 سلوك الافراد والمجتمعات

يعتبر المشكككككروع الإبداعي مكون رئيسكككككي في ثقافة أي مجتمع، وهي التي توجه سكككككلوك الافراد 

تبنى أهككدافككا مشككككككككككككككتركككة، ويتفككاعلون معككا في اتجككاه إثراء أفكككارهم وقرائهم، ثم و والجمككاعككات، 

عن ه ه الافكار، مسكككككككتهدفين تحقيق أهداف محددة، ومشكككككككتركة، ولديهم أنشكككككككطتهم التي تعبر 

1التوافق حول أنشطة تحقق الاهداف، ووسائل تحقيقها. 7 5  

                                                
1 7 4https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 
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D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%
D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-%
 /alkahlout 
1 7 5https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA- 
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 /D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A% 
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https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-lina-alkahlout/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
https://yanb3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A/
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أن يعزز المشروع العلاقات بين 
 فريق العمل كأصحاب مصلحة

إن ككككل فرد في الفريق يبككك ل جهكككدا 

معينا، مع الآخرين، يتكامل لتحقيق 

الهككككككدف، ووجود التفككككككاعككككككل وتبككككككادل 

برات والآراء بين كل أفراد الفريق الخ

أو مجموعككككة العمككككل لتجويككككد العمككككل 

 اته، تتنوع فرق العمل في شككككتى أنواع المشككككاريع فمنها ما هو رسككككمي سككككواء تواجد في قطاع 

خاي أو في منظمة تطوعية، ومنها ما هو غير رسككككككككككككككمي، ومنها ما هو حكومي أو قطاع 

1الاجتماعي افتراضككككككي الكتروني، يعتمد على أدوات الاتصككككككال 7 ، ويتوافق حول تحقيق هدف 6

وقككد تنتهي فرق العمككل عنككد تحقيق الهككدف أو قككد تتحول إلى  واحككد وبجهود كككل المجموعككة.

ومتطلباته تضككككككككككاؤل اسككككككككككتخدام أنا لكي  كفريقإطار تنظيمي في الواقع، ومن سككككككككككمات العمل 

ي تدفق المعلومات، المسكككتمر، والشكككفافية فنصكككبح نحن، والثقة المتبادلة بين الفريق، التواصكككل 

والقنككاعككة بككأن نجككاح الفرد هو نجككاح للمجموعككة، وتوزيع الادوار والمسككككككككككككككئوليككات بين الجميع، 

وضككوح الهدف أو الاهداف التي يتبناها المشككروع و وتقارب مسككتويات المهارة بين فريق العمل، 

                                                
1 7 6https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84- 
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D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%
 /D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82% 
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https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82/
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الإبداعي والاقتناع بالاهداف والتحمس 

لتحقيقهكككا وواقعتيهكككا ووضككككككككككككككوحهكككا وألا 

ومع أهمية أن  ها أثار سكككككككككلبية.تكون ل

تكون مسكككككتويات المهارات متقاربة بين 

أعضكككككككككككاء الفريق. لتقريب الفريق معا، 

وهنككاك أدوات متعككددة لككدمج المهككارات 

الخاصككككة بالفريق العامل في المشككككروع 

ائم وتفعيلهككا كتهيئككة ككل أعضكككككككككككككككاء فريق العمككل للمهككام التي تحقق الاهكداف، والتشكككككككككككككككاور الكد

فريق العمل، وتوزيع الادوار والمسككككئوليات بما يتفق وقدرات الافراد في الفريق. والمسككككتمر بين 

وجود أدوات و وتوفير التككدريككب والتككدفق المعرفي للمعلومككات إلى كككل أعضكككككككككككككككاء فريق العمككل، 

مناسبة لتدريب الفريق وتهيئته للعمل كفريق، وتحقيق الاستمرارية لفريق العمل، وضمان تراكم 

وتحقيق الدمج والتواصل بين أعضاء الفريق، وتعميق انتماء الفرد للفريق،  الخبرات، وتكاملها،

أن تكون معايير الكفاءة والمحاسكككككككككككبة والمسكككككككككككاءلة واضكككككككككككحة ومقننة، و والحري على نجاحه، 

واحترام القواعد القانونية واللائحة التنظيمية لعمل المجموعة أو داخل المنظمة الاهلية ككل 

 .المشروع ة المتسامحة بين أعضاء فريقدى توافر الروح الطيبفي متناول فريق العمل، وم
1 7 7
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https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2017/11/1/7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AC%D9%85-%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD
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 معايير المشروع الإبداعي الجيد

هنككاك العككديككد من المعككايير التي تحقق 

 :المشروع الابداعي الجيد ومنها

1جودة مقترح المشروع 7 8  

المشككككككككككككككروع هو الوثيقكككة التي تقكككدم إن 

شكرح مكتمل وواف عن المشكروع ال ي 

تنوي تنفي ه، وتقوم الجهات التمويلية بقراءته للتعرف على المشكككككككككروع وعلي من قدمه من أجل 

اتخا  قرار بتمويل المشروع أو عدم تمويله. وبالتالي ف ن مقترح المشروع هو من حدد فيما إ ا 

مقترح المشككروع قادرا على إقناع الجهات يكون إن  ويجب أم لاكان المشككروع يسككتحق التمويل 

التمويلية بأهميته من حيث الفكرة وان هناك حاجة له، كما يجب أن يصككككككككف بشكككككككككل واضكككككككح 

على تنفي   المشروعومباشر كيف سيتم تنفي  المشروع ونتائجه إضافة إلى إقناع الممول بقدرة 

ر الجهة الممولة لتصككككككككككككككل إلى قرارها بتمويل نظ وجهةوهل يتبنى  المشككككككككككككككروع وتحقيق النتائج

 المشروع.

                                                
1 7 8 /https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-winning-business-proposal  

https://www.goprospero.com/blog/ar/how-to-write-a-winning-business-proposal/
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 أهمية المشروع

تعتبر المشككككاريع إحدى وسككككائل تطوير 

المجتمعات والمنظمات بشككككككل متوازن 

سككككككواء أكانت ه ه المشككككككاريع ربحية أم 

وفي  للارتقاء بالطاقاتوتعمل خدمية، 

ظل ندرة الموارد والمخصكككككككصكككككككات فقد 

أصككككككككككبح دور المشككككككككككاريع أكثر أهمية، 

حيث إنها تسككككككككككاعد في تجزئة النشككككككككككاطات الخدمية والربحية، وتحويل الافكار إلى واقع عملي 

يعزز من وسككككائل الإدارة ومتابعتها وتفعيل اسككككتخدام الموارد والوصككككول إلى حالات الاسككككتخدام 

الامثل للموارد في ظل وجود أهداف محددة وندرة في تتضككككككككككككككمن الاسككككككككككككككتثمار و الامثل لها، 

1الموارد. 7 9  

1مميزات المشروع 8 0  

نهابالخصكككككككوصكككككككية المشكككككككروع  تميزيإن   ولها أهداففريدة في نوعها أو أهدافها الخاصكككككككة،  وا 

ثلاثيككة الابعككاد وهي وجود برنككامج زمني محككدد، ووجود موازنككة محككددة، ووجود أهككداف محككددة 

عملية مخططة بنظام تهدف إلى تحقيق أهداف موصوفة مسبقا ضمن موازنة و وأداء مرغوب، 

 بداية ونهاية.بمحددة ووقت معرف 
                                                
1 7 9 https://riyada.iq/blogs/209f41f5-3608-4cd3-af03-1a62dae17d86  
1 8 0 /https://www.ibtdi.com/the-advantages-of-small-and-medium-projects  

https://riyada.iq/blogs/209f41f5-3608-4cd3-af03-1a62dae17d86
https://www.ibtdi.com/the-advantages-of-small-and-medium-projects/
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1خطوات المشروع 8 1  

وهنكككككاك بعض من الخطوات المهمكككككة 

بهكككا الككككاتكككب لاجكككل  القيكككامالتي يجكككب 

نجككاح المشككككككككككككككروع الإبككداعي من قبيككل 

تشكككككككككككككككيككل فريق العمككل في تصككككككككككككككميم 

المشكككككككككككروع، ووضكككككككككككع خطة العمل في 

م المشكككككككروع، وتقدير احتياجات تصكككككككمي

جمع البيانات وتحليل البيانات، ووضع الاهداف والانشطة وتصميم أساليب المتابعة والتقييم، 

وكيفية إدارته، وتحليل  التفكير بهتنظيم ومعرفة المشككككروع و ووضككككع خطط العمل، والموازنات، 

طوات المتتابعة مجموعة من الخضككككككككمن  المحتملة، وتطوير قليات اسككككككككتدامتهأسككككككككباب نجاحه 

التي تتمثل في التخطيط والتنظيم والتنفي  و  التي تحقق الهدف من ه ا المشكككروعوالمتسكككلسكككلة، و 

 والتقييم.

1دورة حياة المشروعتسلسل  8 2  

وتبدأ دورة حياة المشككروع من  لحظة التفكير فيه، وتسككتمر حتى بعد الانتهاء من تنفي  أنشككطته 

ومرحلككة تقييمككه بعككد انتهككائككه، والتي تبككدأ بمرحلككة التخطيط والتي تضككككككككككككككم تقككدير الاحتيككاجككات، 

                                                
1 8 1 /https://my-communication.com/project-stages  
1 8 2https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9- 
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://my-communication.com/project-stages/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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وتحديد المشككككككككككلة وتحليلها، ووضكككككككككع 

الاهككككككداف العككككككامككككككة، والخككككككاصكككككككككككككككككككة، 

م، والانشكطة، وأسكاليب المتابعة والتقيي

ووضكككككككع خطة العمل، والموازنة لتأتي 

بعكككدهكككا مرحلكككة التنفيككك  والتي تضككككككككككككككم 

وضككككككككككككككع الخطط التنفيككككك يكككككة، وتنفيككككك  

الانشككككككككككككككطكككككة ومتكككككابعتهكككككا ومراجعتهكككككا 

للوصككول الى إتمام المشككروع والتي تضككم كتابة التقرير النهائي، وتقييم المشككروع بما يجعل من 

وكتابته وتمويله وتنفي ه واسككككتكماله  دورة حياة المشككككروع تنقسككككم الى عدة مراحل تبدا بتصككككميمه

1وتقييمه. 8 3  

إن كل خطوات المشككككككككروع تسككككككككتدعي الكثير من الانشككككككككطة ومن ضككككككككمنها تقدير الاحتياجات، 

وتحديد أولويات المشكككككلات، وتحديد المشكككككلة التي سككككيتصككككدى لها المشككككروع، ووضككككع وتحليل 

المحددة، ووضككككككككككككككع الهدف العام، واختيار الحل من البدائل المطروحة، ووضككككككككككككككع الاهداف 

المؤشككرات ووسككائل التحقق، وتحديد الانشككطة، وتحديد أسككاليب المتابعة والتقييم، ووضككع خطة 

                                                
1 8 3https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84- 
D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9% 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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العمكككككل والموازنكككككة والعمكككككل على جمع 

البيانات وتحليلها وعرضكككككككككككككها، وتحديد 

وضككككككككككككككع الاولويكككات النكككاتجكككة عنهكككا، و 

التوصككككككككككككككيات التي تسككككككككككككككهم في نجاح 

 المشروع الإبداعي.

لوبة لتصكككميم إن جمع المعلومات المط

دارة المشككككككروع الإبداعي بشكككككككل جيد  وا 

يسككككككككككككككتدعي العمل على فهم وتحديد ما هي المعلومات المطلوبة، ومن هو المصكككككككككككككككدر ال ي 

1ستحصل منه على المعلومة، وما هي الطريقة التي ستحصل بها على المعلومة، 8 4 وما هي  

جوانب المشككككروع  الطريقة التي سككككتسككككجل بها المعلومة للوصككككول الى فهم شككككامل ومكتمل لكل

واحتياجاته ومحيطه ونتائجه وأنشككككككطته ضككككككمن رؤية تشككككككاركية بين المشككككككروع الإبداعي وفريق 

العمل الخاي به وشككككركائه وجميع أصككككحاب المصككككلحة للوصككككول الى تأسككككيس رؤية جماعية 

مشككككككتركة للمسككككككتقبل، لتمييز وترتيب المسككككككائل الرئيسككككككية، وب لك يسككككككهل اتخا  إجراءات فورية 

المشاكل، ودعم تحليل القضايا التي يناقشها المشروع مستخدمة المجتمع ك طار لتخفيف حدة 

مرجعي، وب لك يضككمن مراجعة شككاملة للمشككاكل التي تواجه الانظمة المنتجة والمقدمة للخدمة 

                                                
1 8 4https://www.alwefaak.com/blog- 
post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%
 B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9 

https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.alwefaak.com/blog-post.php?page=25&title=%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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وضرورة تكامل استراتيجيات الخدمات 

المختلفة، وتطوير خطط العمل لعنونة 

المسككككككككائل الرئيسككككككككية حسككككككككب التجارب 

بككداع المجموعككات المحليككة المتنوعككة  وا 

مع ترتيكككب الاولويكككات، وتعبئكككة الموارد 

من ككككككككافكككككككة أنحكككككككاء المجتمع لتلبيكككككككة 

حككككاجككككات الخككككاصكككككككككككككككككة بككككالمشككككككككككككككروع ال

، وما مدى مساهمة المجموعة في تنفي  المشروع؟ معرفة أوجه الضعف والقصورو  ومستهدفيه

تخطيط المشكككروع؟ وما  وهل هناك احتمالية لإحداث إعاقة للمشكككروع من قبلهم؟ وما دورهم في

هي الاعمال التي يجب القيام بها لضككككككككمان مسككككككككاندة المعنيين بالامر؟ ثم ما ا أو كيف يكون 

انعكاس رد فعل المشكككروع تجاههم وكيف سكككيؤثر فيهم، ومعرفة من يؤثر على سكككير المشكككروع 

إيجاب أو سكككلب، وتفادي المخاطر التي من الممكن أن تعيق سكككير المشكككروع، ومعرفة الفري 

التي من الممكن أن يسكككتفيد منها المشكككروع، ومعرفة المجموعات أو الافراد ال ين يجب أن يتم 

تحفيزهم للمشكككككاركة في المشكككككروع، ومعرفة من هم المعنيون بالامر ال ين يجب مشكككككاركتهم في 

1مرحلة تصميم المشروع، وتفادي التأثير سلبا مع جميع الاطراف. 8 5  

                                                
1 8 5https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9- 
D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://spskills.com/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/


ع الإبداعيالمشرولكتاب الثامن          ا       الكتابة كمشروع  

 186الصفحة 

 

 تصميم المشروع

لنشكككككككككارة إلى تصكككككككككميم المشكككككككككروع يتم 

مجموعككة الإجراءات التي يقوم خلالهككا 

جمع المعلومات حول إحدى القضكككككككايا 

ومحاولة وضع أفضل السبل للتصدي 

لها، و لك من خلال اسككتخدام أسككاليب 

متنوعة تسككككاعد في بلورة الصككككورة التي 

ومن الافضككل أن تتاح فري مشككاركة  مشككروع، بما في  لك تخصككيي المواردسككيكون عليها ال

خارجية ضككككمن فريق تصككككميم المشككككروع، كالمسككككتفيدين، والقاعدة الشككككعبية، والشككككركاء، أطراف 

وضككع المشككروع في صككورة مكتوبة مع إضككافة المكونات التي لم يتم التعرض لها في تصككميم و 

تصكككككميم المشكككككروع ف قدراتالالمشكككككروع مثل: الملخي التنفي ي، ومقدمة النشكككككاط، والمرفقات، و 

ة نظرة وجود أكثر من طرف أو مشككككككككارك في عملية تصككككككككميم يعتبر مسككككككككألة جوهرية بل حتمي

وعدم  المشكككككككروع التي تتضكككككككمن الكثير من المهام المتشكككككككابكة والمترابطة مع بعضكككككككها البعض،

اسككتنزاف الكثير من الوقت والجهد، في عملية التصككميم قد لا تؤتي بالثمار المرجوة بعد الجهد 

1والعناء المب ول فيها. 8 6  

                                                
1 8 6https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-
D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D9%88%D8%%
B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 
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التصكككميم على ويفضكككل أن يتم عرض 

بعض الافراد من خكككارج الفريق الككك ي 

قام بتصككككككككككككميم المشككككككككككككروع، ويمكن أن 

يكون من بين من يتم عرض التصميم 

عليهم بعض الافراد من ال ين شككككاركوا 

في بعض مراحل تصكككككككككميم المشكككككككككروع 

بصورة غير مباشرة أو بدرجة ضعيفة، 

، لمشكككروعتأكد من جودة اوبجانب عمل قائمة مراجعة للتأكد من سكككلامة تصكككميم المشكككروع، وال

وقدرته على تنسكككيق الموارد والانشكككطة وسكككهولة تنفي ه، واسكككتقرار تمويله وداعميه ومسكككتهدفين، 

1.متلك نتائج يمكن قياسها وتوثيقهاوالقدرة على التوقف بسهولة عند الضرورة، وي 8 7  

1ملكية المشروع 8 8  

ن تمييرات المشككككروع تقع على عاتق فريق المشككككروع مجتمعين، وتشككككمل مسككككؤولياته البت بشككككأو 

المقترحة التي تتجاوز مسككككككككتويات التحمل المتفق عليها مع مدير المشككككككككروع، والإشككككككككراف على 

المشككككككروع، توفير الموارد والتوجيه والبصككككككيرة عند الضككككككرورة، ومراقبة جدوى قابلية الاسككككككتمرار 

                                                
1 8 7https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic- 
 approach 
1 8 8https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-
D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic-approach
https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic-approach
https://holistiquetraining.com/ar/news/project-life-cycle-essentials-a-strategic-approach
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://wordwall.net/resource/13555894/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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للمشكككككروع، واتخا  القرارات لوضكككككع حد 

للمشكككككككككككككككروع إ ا لزم الامر، تمثيكككككككل 

ور الككك ي يمثلونكككه، المصككككككككككككككلحكككة للمنظ

ودعم وتقديم المشككككورة لمدير المشككككروع 

في إدارة المشكككككككروع، وخصكككككككوصكككككككا في 

المسككككككككائل التي تتجاوز نطاق سككككككككيطرة 

مدير المشككككككروع، ومناصككككككرة للحصكككككول 

1على الموارد 8 9 التصككككريح رسككككميا ببدء و حوكمة إدارة المشككككروع و  للمشككككروعوالدعم الضككككروريين  

غاياته، و ، وهدفه المشروع، وبيان نطاق المشروع، ، وتسليماتوضع ميثاق للمشروعو المشروع 

موازنة المشروع، والقائمة الاولية الو  ،، والجدول الزمنيتهأنشطو  هوالمخرجات الرئيسة، وتقديرات

تحديد المشاكل المخاطر المحتملة و  هللأدوار والمهارات المطلوبة لاداء العمل اللازم، ومخاطر 

الموارد اللازمة لتنفي ه، وضككككككمان وجود و في المشككككككروع، ومسككككككتويات التحمل  ،التي قد يواجهها

فهم مشككككككترك لمعايير معالم المشككككككروع بين أصككككككحاب المصككككككلحة الرئيسككككككيين والجهات الراعية، 

وطرق  اللازمة لنجاح المشكككروع ةوالموارد الانشكككطوتوثيق الالتزام المشكككترك لاغراض المشكككروع 

التزام ودعم  وضككككككككككمان هفي تنفي  لمشككككككككككروعاإنفاق الوقت، المال، المواد، الموظفين ورأس مال 

 وانهأصككحاب القرار الرئيسككيين المانحين، الشككركاء المنف ين، وصككناع القرار الداخليين للمنظم، 

                                                
1 8 9https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and- 
 responsibilities/project-owner 

https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and-responsibilities/project-owner
https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and-responsibilities/project-owner
https://uwaterloo.ca/vpaf-project-management-office/methodologies/roles-and-responsibilities/project-owner
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يوجكككد لكككدى أصككككككككككككككحكككاب المصككككككككككككككلحكككة 

الرئيسككككيين فهم مشككككترك له ا المشككككروع 

ممن ناحية النطاق، الموازنة، الجدول 

الزمني، الفوائككككككد والمخككككككاطر، وتككككككأتي 

الثة وهي إطلاق المشككككككككروع المرحلة الث

وانطلاق أنشككككككطة المشككككككروع لكثير من 

ال ي لهم مصككالح  أصككحاب المصككلحة

تضككككككمين التوازن والشككككككمولية والتكامل والتشككككككاركية والتكرارية في تخطيط و  في تدخل المشككككككروع

دارة المشروع، والتوازن في تخطيط التنفي .  وا 

تنفي  كافة الانشككككطة، الموازنة والجدول إن من الجيد أن تكون إدارة المشككككروع متوازنة لضككككمان 

الزمني اللازم لتأدية العمل المرتبط بكل مرحلة من ه ه المراحل، وأن خطة التنفي  سككككككككتشككككككككمل 

تتضككككككككككككككمن المخطط المطلوب لاداء و المعلومككات المطلوبككة لإكمككال العمككل في مرحلككة التنفيكك ، 

عند  -يط لإعداد المشكككروعالعمل الضكككروري الإدارة المراحل الاخرى من المشكككروع، مثل التخط

مراجعة الخطط و وضككككمان أن خطط المشككككروع ليسككككت جامدة،  وضككككع خطة التنفي  التفصككككيلية،
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ومراقبتها ومراجعتها  بانتظام، وتحديثها

ضككككككككككمان أن الخطة ملاءمة وتتسككككككككككم و 

بكككككالكككككدقكككككة والواقعيكككككة، والتخطيط لتنفيكككك  

1المشروع  9 0  

1التخطيط للمشروع 9 1  

لإتمكام  مهمككةعنككاصككككككككككككككر التخطيط  إن

العمل المتعلق بالمشكككككككككككروع، مع أهمية 

التأكد أن الخطة الشكككاملة للمشكككروع تحتوي على التخطيط لإدارة نطاق المشكككروع، وكيف سكككتتم 

واحتياجاته وتقييمه  ونتائجه ووقته وعملياته وادواته خدماتهو منتجاته،  ووالسككككككككككككككيطرة  تهإدار 

الوقت، و المال، و من قبل المشككككككككروع الموارد المسككككككككتهلكة و الحاجة التي سككككككككيعالجها وتسككككككككويمه و 

الافراد و  ،أصككككككككككككككحاب المصككككككككككككككلحة والفوائد، و تحقيق والكفاءة الفعالية و والسككككككككككككككمعة والجهد وال

 أو إيجابا بتنفي  المشككككروع واسككككتكماله االمجموعات والمؤسككككسككككات التي قد تتأثر مصككككالحها سككككلب

الشككككؤون و المعدات والمواد، و  والنظم اتالعمليو موارد والمراقبة وال، والتحليلتحديد، والشككككراك والإ

الموازنة و القرارات و التنفي  و التكامل و القياسكككية  والمؤشكككرات اللوجسكككتيةالموارد البشكككرية؟ و المالية، 

الاولوية و المشكككاركة و تشكككجيع والالتشكككاركية و  المخاطرو الخيارات و ، والامور اللوجسكككتيةالنطاق، و 

                                                
1 9 0https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management- 
guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-
 owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search 
1 9 1https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project- 
 /planning 

https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://translate.google.com/translate?u=https://www.wrike.com/product-management-guide/faq/what-is-the-difference-between-a-project-manager-and-project-owner/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=rq&prev=search
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1210M1/fundamentals-of-project-planning/
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الاثككككار و  الجهككككات المككككانحككككةو تطوير وال

والتعكككككاون اتخكككككا  قرارات التشكككككككككككككككككككاور و 

و التمويل الجهات المانحة الخارجية أ

، المجموعات الداخلية في المشككككككككككككككروع

تقديرات لتخطيط وهناك أهمية قصككوى 

دقيقككككة للجهككككد الوقككككت، المككككال، الموارد 

والموظفين المطلوبة لاسككككككتكمال العمل 

تلاك أصكككحاب في المشكككروع، ومع كل ما سكككبق فللمشكككاركة مزايا كبيرة في عملية التخطيط كام

المصككلحة للمهارات والمعارف التي يمكن الاسككتفادة منها عند وضككع تقديرات دقيقة للموازنات، 

 طلوبة لاسككككككتكمال العمل في المشككككككروعمتطلبات الوقت، مسككككككتويات الجهد والموارد الاخرى الم

تحديد المخاطر المحتملة للمشككككككروع، ووضككككككع خطط للتخفيف من قثارها، وضككككككع والعمل على 

للعاملين الجدد وأو عاملي الشكككككركاء الاسكككككتفادة من زيادة إلمامهم بتوجه المشكككككروع عند ويمكن 

ضككككككمان وجود فهم مشككككككترك لمخرجات المشككككككروع وغاياته، و مشككككككاركتهم في أنشككككككطة التخطيط. 

تحديد منطق تدخل المشككككككككككروع و  ة والقبول بأنشككككككككككطة تنفي  المشككككككككككروعالملكيو ، فيه زمام القيادةو 

تدخل وتقييم المخاطر والنتائج الالانشككككككككككككطة و و الإطار المنطقي وتحديد العلاقات بين الموارد، و 
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التقدم المحرز من خلال المؤشكككككككككككرات و 

ووسككككككككككككككككككائككككل التحقق الكككك ي يؤدي إلى 

1تحقيق هدف المشروع النهائي. 9 2  

 معرفة جميع جوانب المشروع

يجككككب على فريق المشككككككككككككككروع معرفككككة 

جميع جوانكككككب المشككككككككككككككروع من قبيكككككل 

التسلسل والانشطة  و الإطار المنطقي

التدريب، و تسليمات والالإنتاج و الوقت و المدخلات المالية، البشرية، الفنية، المادية و جراءات والإ

، والطرق المكايكاتو المنتجكات، السككككككككككككككلع، الخكدمكات والتمييرات و المخرجكات، و العكاملين و البنكاء و 

المرجوة والتي يسهم  الآثارو التميير و البضائع والمساهمة و المعارف والمهارات و المبنية بجودة، 

المنطق و توقع المشككككاكل المحتملة، والقدرات و  المخاطر و الافتراضككككاتو المهمة و  بها المشككككروع

العناصككككككككككر  والمخرجات والتمير الاجتماعي و النتائج الملموسككككككككككة والتدخلات و الافتراضككككككككككات، و 

 الإنجاز، و 

                                                
1 9 2https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193- 
D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%
D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%
 D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA% 

https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://startupsfactory.zendesk.com/hc/ar/articles/115001896193-%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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دارة الافراد، و الانشككككككككطة و  ادة الفرق قيو ا 

دارة و المهكككارات التقنيكككة و والتواصككككككككككككككككل  ا 

مراقبة وال الضكككككوابط الداخليةو المسكككككائل 

انككتككهكككككككاء حككتككى تككقككيككيككم والسكككككككككككككككيككطككرة الككو 

1المشروع 9 3 . 

1السيطرة على المشروع 9 4  

بالنسكبة لنشكاط السكيطرة على المشكروع 

فهي تتضكككككمن إعداد النظم وعملية صكككككنع القرار الإدارة التباين بين خطط المشكككككروع من حيث 

النطاق، الجدول الزمني، التكلفة، الع، وواقع تنفي  المشككككككككككروع. كما تشككككككككككمل معرفة كيفية إدارة 

علامها الاصككككحاب المصككككلحة، ويتمثل أحد العناصككككر الحاسككككمة  التباين والتمييرات، وتوثيقها وا 

لخطككة التنفيكك  الشككككككككككككككككاملككة وجود خطككة المراقبككة والتقييم التي تحككدد نظككام تعقككب وقيككاس تقككدم 

داءه وتأثيره. الوقت المناسكب لوضكع خطة رسكمية للمراقبة والتقييم هو بعد حصكول المشكروع، أ

1المشروع على موافقة التمويل ولكن قبل انشطة إعداد المشروع. 9 5  

                                                
1 9 3https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81- 
D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%
D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%
 D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22% 
1 9 4 https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf  
1 9 5 https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf  

https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
https://faculty.uobasrah.edu.iq/uploads/teaching/1609525428.pdf
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ومع  لك، تبدأ الاعمال التحضككككككككككيرية  

التي تسككككككككككككككهم في تلك الخطة قبل فترة 

من ه ه النقطة يسكككهل التصكككميم القوي 

ة للمشككككككككككككككروع إعدادا وتراصككككككككككككككف أنظم

المراقبة والتقييم الشكككككككككككككككاملة تمتد خطة 

المراقبة والتقييم لتشكككككككككككككمل المؤشكككككككككككككرات 

ومعرفكككككككة الاوليكككككككة لتقكككككككدم المشككككككككككككككروع 

المنطق، المخاطر، الفري، الافتراضكككككككككككككككات والقيود، وتحديث ومراجعة الانشككككككككككككككطة، الجداول 

الزمنية وموارد المشكككككككككروع، وضكككككككككمان تركيز أنشكككككككككطة تدخل المشكككككككككروع على معالجة المخاطر 

وتأتي المرحلة الاخيرة وهي المرحلة  ل التي تشككككككككل تهديدات فورية لنجاح المشكككككككروع.والمسكككككككائ

الخاصككككككككة بنهاية المشككككككككروع بصككككككككفته نشككككككككاطا له بداية ونهاية محددتين والتي تجعل من فريق 

المشكككككككروع نشكككككككطا في إدارة إسكككككككتراتيجية نهاية المشكككككككروع والتي توضكككككككح كيف يمكن أن يتطور 

استكمال المشروع، مع ضمان استمرار التقدم نحو الاهداف،  المشروع عند الانتهاء من جدول

وقد تشكمل خطة الانتقال عدة سكيناريوهات أو طوار  للتصكدي للمخاطر، وقد تخصكي موارد 

إضككككككافية عندما يكون الخروج كلية من المشككككككروع غير وارد، وعند دخول المشككككككروع في مرحلة 

اخليين للتحقق من أن نطاق المشروع قد الاتصال بأصحاب المصلحة الدو  الانتهاء والانتقال.

وتوثيق قبول تلك المنجزات من خلال نوع من الإقرار أو  ،تم إنجازه وان التسككككككككككككككليمات مقبولة
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القبول الرسكككككمي، والتأكد من رضكككككاهم، 

ليس فقط بخصكككككككككوي الجوانب التقنية 

للمشككككككككروع، ولكن بخصككككككككوي إجمالي 

المككايككات، ومن ثم اسككككككككككككككتكمككال إغلاق 

وتعككككاقككككدي للمشككككككككككككككروع، إداري، مككككالي 

وضكككمان أن عناصكككر إغلاق المشكككروع 

1الإدارية، المالية والتعاقدية كاملة. 9 6  

معرفة أن المشكككككروع هو مجهود مؤقت يب ل لخلق منتج، أو خدمة، الفريق الى يحتاج وعموما 

دارة الموارد لتحقيق  دارة المشككككككككككككككروع تهدف إلى تخطيط، تنظيم وا  أو نتيجة فريدة من نوعها وا 

روع ومخرجاته وغاياته بنجاح. ويتمثل التحدي الرئيسككككككككككي لإدارة المشككككككككككاريع في أهداف المشكككككككككك

تحقيق جميع أهداف المشككككروع ونتائجه ومخرجاته، مع احترام قيود المشككككروع المتعلقة بالنطاق 

1والموازنة والجدول الزمني والجودة. 9 7  

 :وعموما يمكن أن تكون الاسئلة الخاصة بكل مشروع كالتالي

 ؟في تحقيق المايات، الاهداف والاثر المنشودهل نجح المشروع  .1

                                                
1 9 6https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-
D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%
D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%
D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%
 /D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf% 
1 9 7https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?Ty
 peID=1 

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-mostafa-abd-almajed-bngyf/
https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1
https://www.devkum.com/Home/Details/C51CE410C124A10E0DB5E4B97FC2AF39?TypeID=1
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هل كان المشككككككروع  ا صككككككلة،  .2

 ؟فعالية وكفاءة

هل يملك المشروع القدرة على  .3

أن يكون مسكككككتدام في عملياته 

 ؟وتأثيره

هناك نشاط السيطرة على هل  .4

 ؟المشروع

  ؟تخطيط عملية الموافقة على طلب التمييرهل تم  .5

السكككككلطة المطلوب لاتخا  قرارات بشكككككأن طلب التحديد بشككككككل واضكككككح مسكككككتوى هل تم  .6

 ؟تميير في المشروع

 ؟معرفة هل التميير المطلوب مسموح به بموجب الاتفاقات القائمةهل تم  .7

هل تم اسكككتكشكككاف قثار طلب التميير على الجدول الزمني، الموارد، التكاليف والجودة  .8

 ؟والموافقة على تلك الآثار

 ؟لمشروع فيما يتعلق بالتميير المقترحهل تم التشاور مع أصحاب المصلحة با .9

هل تم تحديث خطة المشككروع الشككاملة والمتكاملة لتوثيق الآثار المترتبة على  .10

1؟التميير المقترح 9 8  

                                                
1 9 8https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%
 D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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هل تم وضككككع الموارد  .11

الوقت، المواد، المال والموارد 

البشكككككككككككككككريكككككككة لتنفيككككككك  التميير 

 ؟المقترح

ما هي المشككككلة التي  .12

يعككككككالجهككككككا المشككككككككككككككروع؟ ومككككككا 

نسككككككككككبة للمجتمع أو أهميتها بال

 ؟المستفيدين ما هي الحاجة إليها؟ وما هو الحل ال ي يقترحه المشروع

 ؟كيف ينسجم المشروع مع رسالته وأهدافه .13

 ؟من سيستفيد من المشروع بشكل مباشر وأو غير مباشر؟ وكيف سيستفيد .14

ما هي الاهداف التي يسككككككككعى المشككككككككروع لتحقيقها، وهل ينسككككككككجم المقترح مع  .15

الممولة؟ وهل يسكككككككككككككتجيب المشكككككككككككككروع للمحددات والمعايير التي تطلبها أهداف الجهة 

 ؟الجهة الممولة

 ما هي النتائج المباشرة ومتوسطة المدى وطويلة المدى؟ .16

ما هي الوسائل والانشطة التي يقترحها المشروع للتنفي  ولتحقيق النتائج التي  .17

1يتوقعها؟ 9 9  

                                                
1 9 9 /https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1  

https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/
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مككككن يككككنككككوي تككككنككككفككككيككككككك   .18

المشككككروع؟ وما هي خبرته في 

اريع مشككككككككابهة؟ وما تنفي  مشكككككككك

علاقته بالمسككتفيدين؟ وما هي 

 ؟نقاط قوته

هل يدعم المستفيدون  .19

 ؟ه ا المشروع؟ كيف

هل هناك مبادرات أو برامج تم تنفي ها من قبل المشككككككككككككككروع أو غيرها أو يتم  .20

 ؟تنفي ها حاليا تعالج نفس الموضوع

لفريد لما ا يعتبر المشكككككروع المقترح الجديد مختلفا عن غيره؟ ما هو الشكككككيء ا .21

 ؟فيه

 ما هي مدة تنفي  المشروع؟ وما هو الجدول الزمني لتنفي  الانشطة المقترحة؟  .22

 ؟هل الجدول الزمني واقعي وقابل للتنفي  .23

 هل يمكن قياس نتائج المشروع؟ كيف؟  .24
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مككككككا هي مؤشككككككككككككككرات  .25

القياس، ومن سككككككككككككيقوم بعملية 

التقييم؟ وكيف سيقوم بالتقييم؟ 

2؟ومتى 0 0  

من هم الاشكككككككككككككخاي  .26

ون المشكروع؟ وما ال ين سكينف 

هي أدوارهم فيكككككككه؟ مكككككككا هي 

 ؟الخبرات التي يتمتعون بها؟ وما علاقتها بالمشروع

ما هي الموازنة التقديرية لتنفي  الانشكككككككطة المخطط لها في مقترح المشكككككككروع؟  .27

 ؟وهل هي موازنة واقعية وتقديراتها منطقية

ما هي خطط المشككككككروع بعد نهاية التمويل؟ كيف يخطط صككككككاحب المشككككككروع  .28

 لاستدامة المشروع ونتائجه.

                                                
2 0 0https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%
D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%85
 /D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9% 

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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من هم المسكككككككككككككؤولون  .29

ممن يتولون إدارة طاقم العمل 

فيه، وهل سككككككككككككككاهم الفريق في 

وضككككككككككككككع خطط المشككككككككككككككروع، 

يرصكككدون  و أنشكككطتهوينف ون 

التقدم المحرز في المشككككككككروع، 

ويقيمون أثره ونتككككككائجككككككه على 

2؟الفئة أو المنطقة المستفيدة 0 1  

عالج التحديات التي يو ، تهبنى على نقاط قو يعزز و يهل المشككككككككككككروع سككككككككككككوف  .30

  ؟عادت ما تكون خارجة عن سيطرته

 ؟هل سيعمل على تحقيق نتائج المشروع بفعالية وكفاءة .31

خبرة عريقكة ومهكارات ب الفريقوهنكاك أهميكة للتركيز على الككاتكب وهكل يتمتع  .32

 ؟في مجال إدارة المشاريع

 ة؟ يهل تقديرات المشروع حقيق .33

 عليها تماما؟ هل تم توقع مخاطر المشروع والسيطرة  .34

                                                
2 0 1https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF
D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B%
 9 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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هل خطط المشكككككككككروع  .35

2شاملة وتفصيلية؟  0 2  

هكككل تتم مراقبكككة تقكككدم  .36

العمل في المشروع على كافة 

 المستويات؟ 

هكككككككل يكككتكككم تكككحكككككككديكككككككد  .37

تحديات المشككككككككككككككروع، تتبعها، 

 ومعالجتها؟ 

 هل تتم إدارة كافة جوانب المشروع بشكل استباقي طوال فترة تنفي  المشروع؟ .38

 ؟إليها المشروعهل تم تحقيق التمييرات التي يهدف  .39

دارته .40  ؟لما ا المشروع مهم، وكيف يمكنه تعريف المشروع وا 

 له؟كيف تتوافق المشاريع مع الثقافة الاستراتيجية  .41

 لهم؟ ما هي الكفاءات اللازمة؟ و ما هي أدوار مسؤوليات فريق المشروع .42

بتحديات إدارة المشكككاريع كالفهم الضكككعيف لتصكككميم، تخطيط  ادراك هناكهل  .43

 ؟وتنفي  المشروع أو سوء تنفي  المشروع

 هل تتسم ديناميكيات الفريق بالفعالية؟ .44
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هكككككككل تككوفككر أنككظككمكككككككة  .45

المراقبكككككككة معلومكككككككات مفيكككككككدة 

 ودقيقة وفي الوقت المناسب؟

هككككل يمكن الاعتمككككاد  .46

 على موردي المشروع؟

هكككككككل هكككككنكككككككاك عكككككككدم  .47

 استقرار سياسي؟

 ؟ناك منتفعو اصحاب مصلحة يحاولون تقويض المشروعهل ه .48

معرفة للتحديات التي تواجه المشككككككككككككروع كتجاوز التكاليف، والتأخر هل هناك  .49

2؟في الجدول الزمني، وأو الفشل في تسليم منتجات مخرجات المشروع أو خدماتها 0 3  

ما هي المسككائل الرئيسككة التي تؤدي الى وقوع تحديات للمشككروع أو فشككله أو   .50

م الوفاء بالمتطلبات أو الخروج من المشكككروع بمواصكككفات غير مكتملة، أو الافتقار عد

دارة المخاطر أو عدم التعلم من الاخطاء أو عدم تسككليم نتائج  إلى تخطيط الطوار  وا 

 ؟المشروع في سياق قيود الوقت، الموازنة، الجودة، النطاق، المخاطر والفائدة

 أين نحن في المشروع .51
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مكككككككا هكككي الكككتكككككككلكككفكككككككة  .52

 ؟المتوقعة للمشروع

مككككا هي الموارد التي  .53

2؟يجب إدارتها بفاعلية 0 4  

هكككككل توجكككككد مخكككككاطر  .54

 تهدد المشروع

متى سكككككيتم اسكككككتكمال  .55

 المشروع، 

ما هي الاعمال المطلوبة لإنتاج ه ه المنجزات، وأيضكككككككككككككككا المعرفة بالتكلفة  .56

 ؟الموارد

روع المشككك تمنتجات خدماما هي الاموال، والمواد، والجهود المتوفرة لتسكككليم   .57

 ؟واستكمال العمل الشامل له، وأيضا المعرفة بالوقت الجدول الزمني

 ما هي المدة الزمنية اللازمة لاستكمال مكونات المشروع؟  .58

من أي مستويات  نما هي السلطة ومن لديه الصلاحية لصنع القرارات وضم .59

 ؟من التحمل
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من هو المسككككككككككككككككككائككككل  .60

والعرضة للمحاسبة عن نجاح 

2؟ه ا المشروع 0 5  

ضكككككككمان التزام ما هو  .61

الككككفككككريككككق نككككحككككو الككككمشككككككككككككككككككروع 

ومسكككككاءلته عنه، ومن المخول 

باتخا  القرارات بشأن تمييرات 

 ؟المشروع المقترحة

توفير الموارد، ومراقبة جدوى قابلية و من القائم على الإشراف على المشروع،  .62

 ؟الاستمرار للمشروع، وصنع القرارات لوضع حد للمشروع

 ؟ورة لمدير المشروع في إدارة المشروعمن هو المسئول عن دعم وتقديم المش .63

من سكككككككككيعمل على المناصكككككككككرة للحصكككككككككول على الموارد والدعم الضكككككككككروريون  .64

 ؟للمشروع

 ما هو ضمان امتلاك المشروع ونتائجه. .65

 وتحليككل المراقبككة، بيككانككات ومعككالجككة البيككانككات، جمع عن المسككككككككككككككؤول هو من .66

 توثيق النتائج ورسائل التواصل؟ و البيانات، 
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متى سككككككككككككككتحدث ه ه  .67

2الانشطة؟  0 6  

كيف سكككككيتم اسكككككتخدام  .68

 البيانات؟ 

هككل سككككككككككككككيكون هنككاك  .69

تقييم؟ إ ا ككككان كككك لكككك، فمتى 

ومكككككا نوعكككككه؟ مكككككا هي الموارد 

 ؟اللازمة لاستكمال التقييم، والتخطيط لانتقال المشروع

 ما هي الخطوات الواجب اتخا ها في نهاية المشروع؟  .70

 ما هي الانشطة الواجب تنفي ها من الإغلاق الإداري والتعاقدي؟  .71

هل سكككيتم تحويل المشكككروع على مراحل الاصكككحاب مصكككلحة قخرين؟ إ ا كان  .72

الامر ك لك، ما هي الاستثمارات اللازمة لضمان مشروع ناجح، وتعني الشمولية في 

 ؟تخطيط التنفي 

 هل تم الانتهاء من الانشطة حسب المخطط؟  .73

 إنتاج المخرجات كما كان منتظرا؟هل تم  .74
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هكككككككل يتقكككككككدم عمكككككككل   .75

2؟المشروع كما هو متوقع 0 7  

مكككا هي المؤشككككككككككككككرات  .76

 ؟التي تتم مراقبتها وتقييمها

مككككككا هي المعلومككككككات  .77

البيكككككانكككككات المطلوبكككككة لتعقكككككب 

 ؟المؤشر

ما هي مصككككككككككادر المعلومات البيانات، وما هي الاسككككككككككاليب المناسككككككككككبة لجمع  .78

 ؟البيانات

 ؟المعلومات البياناتمن ال ي سيقوم بجمع ه ه  .79

كمْ عدد المرات التي سيتم فيها جمع المعلومات البيانات، من سيستلم النتائج  .80

 ؟ويستخدمها
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