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الإهداء
 

لا توجد حياة من غير صاااادقات ولكن الكاتب المشاااغول بكتابته على مدار السااااعة يعاني من قلة تلت الصاااداقات فهو 
 شخص وجداني يعيش في داخل جسده وعقله أكثر من خارجهما.

 
وأنا هنا أقصاااد نفساااي وهنات شاااخص من قلاكل كسااار القاعدة واساااتطاع ان يقفز على سااايات تقوقع الكاتب على نفساااه 

 وسياجي وقوقعتي.
 

تعرفت على فتحي الظافري في برنامج تدريبي تابع لمؤساااساااة كل البنات في صااانعاء تلت الفترة ومع إنتهاء  2008في 
ليصااابح هو الصاااديق الأقرب الى قلبي والأكثر  2024البرنامج اساااتمرت صاااداقتنا حتى لحظة كتابة هذه الساااطور في 

نوي ري ورؤيتي للحياة بشاااكل عام وأعطاني الكثير من وقته وعلمه وثقافته ونصااااكحه ودعمه المعتأثيرا في حياتي وأفكا
 والمادي وبشكل مستمر سواء في سنين الرفاه أو في أعوام الكفاف.

 
 .اأنا هنا بسببه وبفضله، وأهدي هذا الكتاب لو 

 

 فتحي الظافري
 صديق الطريق بأكمله

شكرا لت
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 مقدمة
 

يتحدث الكتاب الأول من هذه الساااااااااالساااااااااالة على صاااااااااافات الكاتب الناجح من قبيل أن يكون مبدع ومتحدي وخبير 
وموهوب شااجاع وحكيم ومنهجي ومتحمو ومتخذ القرار ومحترف وحساااو وواثق ومتعاون ومتطور ودقيق ومتفرد 

ومكتفي وصاااااادق ومنافو وناجح وصااااابور وحر ومجتهد وبسااااايط وموضاااااوعي وواقعي وعقلاني ومجدد ومتواضاااااع 
ومساايطر وواضااح ومرن ومسااتقل وصااامد ومتدفق ومسااتقبلي وقارم ومغامر ومحلل ومبادر ومتمكن ومسااتمع جيد 
يجابي ومتخصااااااص ويضاااااامن الجودة وساااااايد موقفه ومفكر ومنفتح ومعافى وشااااااغوف وطمو  ومسااااااتعد  ومتفاعل وا 

ت وماهر ومنتج ويمتلت ومنضااابط وفاهم وحالم وصاااحي ومركز ومتخصاااص ومشاااارت ومبتكر وأمن وساااعيد وشاااكا
وعلى نفو النسااااااااااااااق يتحدث الكتاب الأول على أن الكاتب يجب أن تكون لديه  الفكرة ويمتلت لغة فريدة ومجرب

معرفة بالمحيط الإبداعي الخاص به وقادر على الاساااااااااتمرارية ويعزز نقاط قوته ويعالج نقاط ضاااااااااعفه وقادر على 
مشااااااروعه الإبداعي ويؤمن أن التجارب تساااااااعده على النمو التصااااااور الإبداعي وقادر على تحديد المكاسااااااب من 

لى عوالاحتراف والخبرة ومركز على الأنشااااطة والقيام بها بأقل التكاليف وقادر على التصاااارف بطريقة بناءة وقادر 
ادر التواصاااال الإيجابي المتنامي والمثمر ويدرت تنوع الأذواق ويتفهم الاختلاف ويدرت أسااااباب الرفض ويعالجها وق

 ى تقديم فكرة مكتملة.عل
 

ويتحدث الكتاب الأول أن على الكاتب أن يفهم القيم والأحكام والأشاااااخاص والمواقف والقوانين والشاااااراكع والأعراف 
المجتمعية ويدرت كيف يسااتثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود صااناعة أدبية قوية ومتنامية في محيطه الإبداعي 

بكل وجهات النظر المختلفة ويدرت أن كل رأي مهم ويعرف من أين يسااااتقي ولا يتوقف عن طر  الأسااااكلة ويرحب 
مصادره ويدرت إنه ليو العالم بكل شيء ويتعاون مع المتخصصين في شتى الفنون الإبداعية ويحترم آراء الغير 

ت ان على الكاااااتااااب أن يكون واسااااااااااااااع الاهتمااااامااااات والتطلعااااات والخبرا و وقراراتهم ويعزز التنوع ويرعى التفرد
والمعلومات والعلاقات والقراءات ويدرت أنه سااااااااايد الموقف وقادر على الوصاااااااااول للموارد التي يحتاجها وحصاااااااااول 
الكاتب على فرص التدريب أو الزمالات في مجال تخصااصااه الإبداعي وانضاامام الكاتب إلى الشاابكات والتحالفات 

نشااااطه الرقمي الفاعل على الانترنت  الإبداعية والمؤساااساااات الغير حكومية المتخصاااصاااة في الإبداع ومركز على
ولا يخاف من الجديد أو الاختلاف أو المغايرة وقادر على اتخاذ قراراته على الصاااااعيد الشاااااخصاااااي أو الأساااااري أو 
بداعية وناجحة متنامية ومؤثرة له في العالم الرقمي  الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء شااااااخصااااااية إيجابية وا 
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ضاااامن نقد ويتمتع بمهارات النقد ويمتلت هدف ورسااااالة ويدرت أن نجاحه ربح للجميع وحذر وغير انتقاكي ويتقبل ال
 مشروعه الإبداعي.

 
أن  الثاني من سالسالة كتب الكتابة كمشاروع والمعنون بقدرات الكاتب الناجح على وفي مجال الإدارة يناقش الكتاب

دارة ال دارة التفاوض وا  دارة يكون الكاتب قادر على إدارة التكيف وا  دارة الغضاااااااااااب وا  دارة التوتر وا  لتساااااااااااامح اتوازن وا 
دا دارة التقييم وا  دارة التغيير وا  دارة المشاعر السلبية وا  دارة الفريق وا  دارة الذات وا  دارة الصراع وا  دارة وا  رة الانفعالات وا 
دارة التحل دارة المراقبة وا  دارة جودة المحتوى وأن يكون قادر على إدارة المشاااااااااركة وا  دارة المخاطر وا  شااااااااروعه ميل وا 

دارة الضااااااااااااغط و  دارة البحث وا  دارة القلق وا  دارة التحفيز وا  دارة المعلومات وا  دارة الأولويات وا  الإجهاد وأن الإبداعي وا 
دارة الصااااااااعوبات والمعوقات كجزء أساااااااااو من نجا   دارة العصااااااااف الذهني وا  يكون قادر على حل المشااااااااكلات وا 

دارة  دارة التخطيط وا  دار مشروعه الإبداعي. وا  دارة العلاقات وا  ة الأسباب الوقت وقادر على إدارة وتحقيق التوقعات وا 
دارة الجمهورتكون لدى الكاتب القدرة على  التي تعوق مسيرته الإبداعية  .قادر على فهم وا 
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 قادر على إدارة التكيف

 

هناااااات نوعين من التكيف أولهماااااا إيجاااااابي وهو 
ضااااااااااااااغوط العماال الإبااداعي  المتعلق بااالتكيف مع

وتفصاااايلاته وعدم الاسااااتساااالام لضااااغوط ومشاااااكل 
مثل هذا النوع من العمل، والجانب الساااااااااالبي وهو 
التكيف في منطقاااااة الأماااااان الإباااااداعي الخااااااص 
باااالكااااتاااب وعااادم خروجاااه منهاااا لمزياااد من التفرد 
والإبداع وفي موضااااااااااااااوع منطقة الأمان الإبداعي 

فيها  هنات العديد من الكتاب يفضاااااااااااااالون المكوث
1دون العمل على تطوير التجربة الأدبية لتصبح أجود وأكثر تنوعا وتأثيرا . 

 

وعلى الكاتب عدم الوقوع في التكيف السااااااالبي والعمل على التكيف الإيجابي الذي يسااااااااعده على توسااااااايع علاقاته 
والتكيف مع الظروف ليعظم استفادته لفاكدة تجربته الإبداعية أن يعرف كيف يتكيف مع صعوبات العمل الإبداعي 

المحيطة به بما فيها الصااااااااااااااعوبات أو المعوقات التي يمكن أن تعترض طريقه وأن يكون قادر على التعامل معها 
بإيجابية واحترافية والعمل على تفريغ الطاقة الساااااااااااااالبية التي يمكن أن يعاني منها وأن يتوقف عن التبرير ويعمل 

كاتب ألا يعمل على كبت الغضاااب بداخله تجاه تلت المعوقات أو وعلى ال بشاااكل عملي وجاد على التخلص منها.
الصااعوبات أو أن يتهرب منها ويصاارف انتباهه عن موهبته ومشااروعه الإبداعي إلى مواضاايع أقل أهمية بل يجب 
عليه في كل يوم إعادة النظر في المعوقات والصاااااااااااعوبات من حوله وتصاااااااااااميم حلول لها دون أن يخسااااااااااار راحته 

2هته وعلاقاته الإيجابية وأساليبه الإيجابية في التكيف لمواجهة تلت المعوقات والصعوباتواسترخاكه وفكا . 

                                                           
1 https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/  
2 https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/  

https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
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 قادر على إدارة التفاوض

 

إن قدرة الكاتب على إدارة التفاوض مع المهتمين 
أو داعمي الصاااااااااااااانااعاات الإباداعياة والأدبياة من 
القدرات والمهارات التي لو توفرت لديه سااتساااعده 

ليم واتخااااااذ القرار الأجود على الاختياااااار الساااااااااااااا
لمساااااتقبله الشاااااخصاااااي والإبداعي ومن هنا تنشاااااأ 
حاجة الكاتب لقدرته على التفاوض، والالتزام في 
التفاوض على المخطط الذي قام بتصميمه وحدد 

3أهدافه وقراراته مع المحيطين به . 

 

ة من النقد والإحباط والوصااااااااااااااول إن نجا  الكاتب في التفاوض ينتج عن معرفته بمهاراته في حماية موهبته الأدبي
لصاايغة مقبولة من الفاكدة المشااتركة في التفاوض وممارسااة الكاتب حياته الشااخصااية بفعالية دون انتقاص لنشاااطه 

4الأدبي والإبداعي وتساعده للحصول على صفقات ناجحة لطباعة ونشر النصوص الخاصة به . 

وبالأخص لدى الكاتب، والتفاوض يقوم به كل شااخص  وتعتبر القدرة على التفاوض ضاارورية وحتمية لكل البشاار،
بشاااكل مباشااار وغير مباشااار في مجمل حياته كأحد أهم الحلول للمشاااكلات بطريقة مترابطة ومتناساااقة وتقديم الرأي 
بالرأي والحجة بالحجة والدليل بالدليل، وتقييم وتكييف وعرض وتبادل وجهات النظر واسااااااااااااااتخدام كافة أساااااااااااااااليب 

للحفاظ على المصاااااالح المشاااااتركة والدفع باتجاه القيام بعمل معين أو الامتناع عن القيام بعمل  الإقناع أو فرضاااااها
معين، في إطار علاقة الارتباط بين الطرفين للحصاااااااول على منفعة ضااااااامن مواقف تفاوضاااااااية ومواقف تقوم على 

5الحركة والفعل ورد الفعل الإيجابي أو السلبي . 

 

لتأثر بين الطرفين مع أهمية أن يكون لدى الطرفين قدرة كبيرة للتكيف والمواءمة والتفاوض يعني ممارسااة التأثير وا
مع المتغيرات والعوامل المحيطة بهم مع أهمية أن يكون هنات ترابط على المسااااتوى الكلي لعناصاااار القضااااية التي 

أن يفقد أي من  يتم التفاوض بشاااااااأنها وبالتالي فاهتمام الكاتب بالموقف التفاوضاااااااي من جزيكات وعناصااااااار، ودون

                                                           
3 https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/  
4 https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf  
5 https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution  

https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/
https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf
https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution
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أجزاكاااه أو معاااالماااه، وأن يهتم بتوفر الاتساااااااااااااااااع 
وللتعامل مع  الزماني والمكاني لعملية التفاوض.

تعقياادات التفاااوض ببراعااة ونجااا  يجااب الإلمااام 
بكااافااة مركبااات العمليااة التفاااوضاااااااااااااايااة وخلفياااتهااا 
وأبعاااادهاااا، والبعاااد عن الغموض والشاااااااااااااااات حول 

ات التفااااوض والعمااال على البحاااث عن المعلومااا
والمعرفااة، وربط التفاااوض حول القضاااااااااااااااايااا التي 
يتفااااوض فيهاااا الطرفين لمصاااااااااااااااااالحهم وأهااادافهم 
وأهااداف عمليااة التفاااوض نفسااااااااااااااهااا الاتفاااق بين 
الأطراف والامتناع عن أي عمل يضاااااااااااار بعملية 

التفاوض بينهم ويمكن للكاتب ومن يتفاوض معه والوساايط بينهما لأجل نجا  عملية التفاوض الإجابة على بعض 
6الأسكلة من قبيل : 

 ؟ستتفاوضمن هي الأطراف المتفاوضة ومن  .1

 ما هي الأطراف الأخرى التي يمكنها المشاركة في العملية التفاوضية؟ .2

 ما هي القضية أو المشكلة التي يتم التفاوض حولها؟ .3

 ما هي أهداف كل طرف من التفاوض؟ .4

 ما هي أهداف عملية التفاوض نفسها؟ .5

 الكاتب والطرف الآخر وكيف يستثمر قوته في العملية التفاوضية؟وجود القوة التفاوضية بين  .6

ما هي المعلومات المتوفرة لدى كل طرف من أطراف التفاوض، وهل يملت الفريق التفاوضااااااااااااي أو الفرد  .7
 المفاوض المعلومات التي تمكنه من الإجابة عن الأسكلة المهمة بالعملية التفاوضية؟

 من نحن ومن هو الطرف الآخر؟ .8

 نريد أن نحقق من خلال العملية التفاوضية؟ كيف نستطيع تحقيق ما نريده؟ ماذا .9

                                                           
6 https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9  

https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
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مااااااا هي الأهااااااداف المرحليااااااة وكيف  .10
يمكن أن ترتبط باااالهااادف الركيسااااااااااااااي 

 وتخدم تحقيقه؟

ما هي الأدوات والوساااااااكل التي يمكن  .11
 أن نستخدمها؟

ما الدعم الذي نحتاجه وأين يمكن أن  .12
نجاااااد هاااااذا الااااادعم، وماااااا هي القااااادرة 

ة والمهارات التي يمتلكها التفاوضااااااااااااااي
المفاوض أو الفريق المفاوض وكذلت 

 الخبرة في موضوع التفاوض؟

هااااال يوجاااااد تجاااااانو بين جميع أفراد  .13
 التفاوض؟

 هل الفريق التفاوضي فعال وذا قدرة اتصال وتواصل عالية؟ .14

جميع الأطراف  و اقتناعهل توجد رغبة حقيقية ومشااتركة لدى أطراف العملية التفاوضااية، لحل مشاااكلها  .15
 بالمفاوضات كوسيلة للحل؟

 هل المناخ المحيط بعملية التفاوض مناسب لنجاحها؟ .16

 ما هي أهمية القضية التفاوضية، وكيفية تداخل أطراف أكثر بالعملية؟ .17

 هل يتم التفاوض في إطار من توازن المصالح والقوى بين أطراف التفاوض؟ .18

 

التفاوض أو الطرف الآخر ممن يتم التفاوض معه أن يلتزم بها وهنات بعض الشاااروط التي يجب على الكاتب في 
لنجا  عملية التفاوض والعمل بجدية على كساااااااااااااااب النقاط التفاوضااااااااااااااية والحفاظ على المواقف والمبادم والقيم، 
والتعامل مع الطرف الآخر بشااااااااااااااكل جيد وملتزم وبهدوء، والتحلي بالأناقة والمظهر الأنيق، وعد اسااااااااااااااتخدام جمل 

عنصااااارية أو لا أخلاقية أو عدوانية، وعدم اليأو، والانجرار للضاااااغوط أو المصاااااالح الضااااايقة والالتزام  مسااااايكة أو
براز الإيجابية  بالهدف من المشاركة في عملية التفاوض، والتيقظ والملاحظة لكل ما يحدث في عملية التفاوض، وا 

لتفاوض وتجديد الأسااالوب التفاوضاااي كي على المشااااركة والتفكير باحتيات كل أطراف اوالشاااجاعة وتشاااجيع الآخر 
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لا يتم التنبؤ بأفعال وقرارات ومواقف الكاتب ممن 
يخوض تفاااااوض لأجاااال تجربتااااه أو مشااااااااااااااروعااااه 

ويفترض أن يكون الكاااتااب منفتح  الإبااداعي ككاال
على التسااوية والوصااول للصاايغة الناجحة والمفيدة 
لجميع الأطراف، ويحتاااات الكااااتاااب ليكون فااااعلا 

التفااااااااوض أن يكون منفتح على ونااااااااجحاااااااا في 
التساااااااااوية والوصاااااااااول لصااااااااايغة ناجحة لمساااااااااتقبله 

7المعيشي والإبداعي .  

 

ومن المهارات في التفاوض أن يكون للكاتب قدرة 
على الاساااااااتماع والفهم لااااااااااااااااااااا تصاااااااورات وأفكار وآراء من حوله لإنتات علاقة ناجحة لا تؤثر على موهبته وتجربته 

والتعديل على أولوياته ومخططاته وقراراته لما فيه صاااااااااالح الجميع بمن فيهم هو  الإبداعية وأن يكون قابلا للحذف
وبما فيه صااااااااالح اسااااااااتمرار وتطور موهبته وتجربته الأدبية والإبداعية والاسااااااااتمتاع بالتجربة سااااااااواء على مسااااااااتوى 

حياة كل العلاقات الاساااااااارية والاجتماعية أو على مسااااااااتوى الكتابة وممارسااااااااة الشااااااااغف الخاص به فكل دقيقة من 
شااخص هي مهمة وفرصااة للاسااتمتاع بالحياة من حوله وممارسااة ما يحب أن يقوم به مع الحفاظ على اسااتقلاليته 

 وحريته الشخصية والإبداعية بقدر الإمكان والمحاربة لأجلها قدر استطاعته.

 

 قادر على إدارة التوازن

 

ساااااااااااااااعات العمل والراحة والعاكلة والأصاااااااااااااادقاء  ومن المهم للكاتب أن يكون قادرا على خلق حياة متوازنة ما بين
والإبداع والسااااعات المخصاااصاااة لتحقيق مشاااروعه الإبداعي، وأن يعمل على أن يساااتمتع في تلت السااااعات بشاااتى 
تنوعها فا الكتابة والإبداع وظيفة مرهقة وتستهلت الكثير من الوقت والجهد والتركيز على ألا يكون للكتابة الإبداعية 

8بداعي تأثير سلبي على بقية أنشطة حياتهأو مشروعه الإ . 
 

                                                           
7 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar  
8 https://misk-tp.com/WloEqZw  

https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar
https://misk-tp.com/WloEqZw
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ومن المهم أن يعمااال الكااااتاااب على خلق نمط 
الحياااة المثااالي لااه ولمن يعماال معااه، وأن يقرر 
هو متى العمااال، ومتى يعمااال، وكيف يعمااال، 
وكيف يطور مشااااروعه الإبداعي، وكيف يحقق 
أنشااااااااااطته الإبداعية بيساااااااااار ونجا ، وأن يكون 

فسه ويخطط لحياته قادرا على أن يكون مدير ن
جميعها حتى لا تساااااااااااايطر أحد عناصاااااااااااار تلت 
الحياة على بقية العناصااار الأخرى وخصاااوصاااا 
الكتابة كمجهود تسااااااااالطي مسااااااااايطر على حياة 

9وعقل ورو  الكاتب . 

 
 

 قادر على إدارة التوتر

 

وظروفه العملية قد يعيش الكاتب في أي شاااأن من شاااكون الإبداع أجواء من التوتر بسااابب طبيعة العمل الإبداعي 
والحياتية وبالتالي يحتات الكاتب أن يكون قادرا وماهرا في إدارة التوتر ومعرفة مسببات التوتر والتخفيف من آثارها 
السااااالبية بهدف تحساااااين الأداء وجودة الحياة، وهنات عدة طرق لتصااااانيف مساااااببات التوتر وتصااااانيفها إلى أساااااباب 

تلت المتعلقة بأمور الحياة ومنها العمل، المساااؤوليات العاكلية، أحداث  خارجية وأساااباب داخلية والخارجية منها هي
1عامة أو خاصة، متغيرات حياتية إيجابية أو سلبية أمور مالية، مشاكل عاطفية 0 . 

 

واقعية وعدم القدرة على  والتوقعات الغيروهنات أسباب داخلية تعتبر صفات شخصية محفزة للتوتر ومنها التشاؤم 
مجهول، والشاااااااعور بعدم الأمان والحديث السااااااالبي الذاتي، والتصااااااانيفات المفصااااااالة لمساااااااببات التوتر التعامل مع ال

                                                           
9 https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-

life-balance/  
1 0https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9

%86%D9%81%D8%B3)  

https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/
https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)
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كااالمسااااااااااااااببااات الانفعاااليااة كااالخوف أو القلق أو 
الرغبة بالكمال أو التشااااااااااااااؤم، وتلت المساااااااااااااببات 
العاكلية المتعلقة بالتربية والتوقعات الخاصاااااااااااااااة 

1بأفراد الأسرة من الكاتب أو المبدع. 1  

 

ساااااااااببات الاجتماعية كاااااااااااااااااااااااا الحفلات، وهنات الم
والتحاااادث أمااااام الجمهور، وهنااااات المسااااااااااااااببااااات 
الحياتية كااااااا التواجد في بيكة متغيرة أو غير أمنه 
أو الانتقاااال لمنزل جااادياااد أو وظيفاااة جاااديااادة أو 
إنجاب طفل جديد، ومنها المسااااااااااااااببات المتعلقة 
بااااااالعااااااادات كااااااالتاااااادخين والكحول والمخاااااادرات، 

همة أو المسااااااااااااااببات المتعلقة بالمخاوف كالخوف من الطاكرات أو الأماكن المرتفعة أو والمتعلقة باتخاذ قرارات م
بعض الحيوانات أو بعض الحشااارات أو قلة الأكل أو قلة النوم أو بسااابب التمارين أو الحمل أو الدورة الشاااهرية، و 

العواصاااف أو تلت المتعلقة المتعلقة بالأمراض وخصاااوصاااا المزمنة منها والمساااببات البيكية كالفيضاااانات والبراكين و 
ويحتات الكاتب في تلت الحالات تعلم تقنيات واسااتراتيجيات إدارة  بالضااجيج والتلوث أو الحرارة أو البرودة الشااديدة.

التوتر، ومعرفااة نظريااات إدارتااه فااإدرات الكاااتااب لقاادرتااه على التعاااماال معهااا أو وجود عاادم اتزان بين المتطلبااات 
درات ا لكاتب لقدرته على التحمل والتعامل مع مساااااببات التوتر، وطبيعة تفاعله مع محيطه وأن والموارد المتاحة، وا 

يكون أكثر قدرة على التحكم بموارده المتاحة، وأكثر قدرة على التعامل مع مسااااااااااااااببات التوتر، باعتبارها تحديات، 
ثقتهم بأنفسااااهم فيما يتعلق والعمل على تصااااميم الاسااااتراتيجيات التي تساااااعدهم على مجاراة هذه التحديات، وزيادة 

1بقدرتهم على إدارة مسببات التوتر في حياتهم 2 . 

 

 قادر على إدارة الغضب

 

                                                           
1 1 https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/  
1 2 https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898  

https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
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ويمر الكااتب في رحلتاه الإبداعياة بالعاديد من 
المنعطفااات التي تجعلااه ياادخاال في نوبااات من 
الغضاااااااااااااااب أو الحزن أو اليأو وبالتالي يجب 
عليه أن يبني مهاراته في إدارة الغضاااااااااب حين 

كي لا تصيبه النوبات الغاضبة بخسارة يصيبه 
أشاااااخاص مفيدين لتجربته ومشاااااروعه الإبداعي 
أو خساارة قدرته على الإبداع بشاكل جيد وخال 

ن الغضااااب و  من الانفعال والغضااااب الساااالبيان ا 
عمومااااا هو حااااالااااة انفعاااااليااااة مرتبطااااة بااااإدرات 
الشااااااااااااااخص بأنه تعرض للهجوم أو الإساااااااااااااااءة 

ءة مقابلة. والغضب أيضا بأحاسيو داخلية أخرى قد تجعل الشخص يدرت وميول الشخص للرد على الإساءة بإسا
تصاارفات الآخرين، وكأنها إساااءة مباشاارة ومنها الخوف والشااعور بالإهمال وعدم القبول. وتقوم إدارة الغضااب على 
التقنيات التي يساااااتخدمها الشاااااخص الذي يعاني من مشاااااكلة غضاااااب مفرط أو عدم القدرة على التحكم بالغضاااااب، 

1تي تهدف للتحكم بمسببات أو مثيرات الغضب والتقليل منها والحد من درجاتها والنتاكج السلبية الناجمة عنهاوال 3 . 

 

ويجب التعامل مع حالة الغضااب باتزان، فو السااما  لحالة الغضااب بأن تعبر عن نفسااها بطريقة صااحية وايجابية، 
لخروجه، فإنه يصاااااايب الفرد بمرض أو أكثر من تلت وتعلم مهارات التحكم بالغضااااااب فالغضااااااب إذا لم يجد منفذا 

جساااااادية مثل قرحة المعدة وارتفاع ضااااااغط الدم والذبحة الصاااااادرية والقولون  -المجموعة المسااااااماة بالأمراض النفو
 العصبي والصداع العصبي المزمن وغيرها الكثير.

 

ومن المهم للكاتب أن يعرف ما هي آليات إدارة الغضب من قبيل التعرف على مسببات ومثيرات مشاعر الغضب 
والتعرف على المواقف والأشاااااخاص الذين يثيرون مشااااااعر الغضاااااب وتفادي المواقف والأشاااااخاص بقدر الإمكان، 

وعلى الكاتب  .وأسااااباب الانفعالعره ومعرفة ما يفقده قدرته على التحكم بانفعالاته، والساااايطرة عليها وتفحص مشااااا

                                                           
1 3 https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-

answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-

3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE  

https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
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مراجعة بعض المواقف التي تثير غضااااااااابه وتفقده 
الساااااااايطرة، وتفحص الأسااااااااباب الدفينة وراء فقدانه 
للسااايطرة، فقد تكون هذه المواقف دليل على وجود 
أسااااباب دفينة يصااااعب على الكاتب التحدث عنها 
لأنها قد تساااااااابب الألم، وبعد التعرف على مثيرات 

1الغضب 4 . 

 

بعد فهم الأسااااااباب التي تجعل هذه المثيرات تفقد و 
الكاتب أعصااابه يصاابح أكثر جاهزية لتعلم أدوات 
إدارة الغضااااااااااااااااب، وتبني طرق التفكير الإيجااابيااة 

والبداكل الايجابية لحل المشااااكل ومواجهة المواقف الصاااعبة، ومواجهة المشااااكل بذكاء وأفق واساااعة، تصااابح عملية 
فاعلية، والتراجع وضبط النفو قبل التصرف وتعلم مهارات خاصة بإدارة الغضب حل المشاكل أسهل بكثير وأكثر 

1واكتشاف طريقة خلاقة خاصة به ككاتب أو مبدع للتعبير عن غضبه ومشاعره السلبية 5 . 

 

ويعتبر الإبداع وخصاااوصاااا في مجال الرسااام أو الكتابة أو التمثيل فرصاااة للشاااخص بالتفريغ بشاااكل ايجابي، وتمنع 
ر السلبية وسهولة إثارتها وفقدان السيطرة عليها، ويمكن التخلص من مشاعر الغضب والعدوانية من تراكم المشاع

1خلال ممارسة الرياضة بأنواعها 6 . 
 

ويمكن للكاتب تعلم مهارة التحكم في الغضاااااب وتوجيه الطاقة، تحتات إلى انضاااااباط وتدريب كبيرين. يمكن أيضاااااا 
ض أو المشااي السااريع بالإضااافة إلى أن تعلم مهارة تأكيد الذات في تفريغ الغضااب من خلال تمارين بساايطة كالرك

التواصاااااااال مع الآخرين، وتعلم مهارة تأكيد الذات تساااااااامح بالتعبير عن مشاااااااااعرت، دون تجريح الآخرين أو انتهات 
حقوقهم تسااااااااااااااعدان كثيرا على إدارة الغضاااااااااااااب، ويمكن للتنفو العميق مسااااااااااااااعدة الكاتب في التحكم بالانفعالات 
                                                           
1 4 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B

A%D8%B6%D8%A8  
1 5 https://www.unitad.un.org/ar/anger  
1 6 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-

issues/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8
https://www.unitad.un.org/ar/anger
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/
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درات وتساااااااااااااا عده على التأني في ردة الفعل، وا 
الأمور بقالب أوسع وأكثر إيجابية، وتسهم في 
تعلم الكاتب مهارة التسااااااااااااامح كوساااااااااااايلة لإدارة 

1الغضب 7 . 

 

 قادر على إدارة التسامح

 

إن التسااااااامح صاااااافة شااااااخصااااااية مهمة، وهنات 
العااادياااد من الأبحااااث التي بحثااات في النتااااكج 
 الصاااااااحية للشاااااااخاص الذين يتمتعون بصااااااافة

التساااامح، وتمت بلورة هذه الصااافة على شاااكل 
العملية التي يتخلص من خلالها الشااااااااخص من المشاااااااااعر الساااااااالبية المرتبطة بإساااااااااءة »مهارة عملية تعرف بأنها 

1«شخص ما 8 . 

 

نما هو قرار شااااااخصااااااي بتحرير الذات من المشاااااااعر المرتبطة بالإساااااااءة، ويمر  إن التسااااااامح لا يعني التصااااااالح وا 
تساااااهم في نجاحه وأولها مرحلة الاكتشااااااف كمرحلة يمر فيها الكاتب بمشااااااعر سااااالبية كالألم  التساااااامح بعدة مراحل

والغضاااااب والكره تجاه المعتدي، وتكون صاااااعبة جدا على نفسااااايته، وبعدها مرحلة القرار وفيها يكتشاااااف الكاتب أن 
بية باتجاه التسااامح وتخطي التركيز على الموضااوع، يتساابب له باسااتدامة المشاااعر الساالبية فيبدأ باتخاذ قرارات إيجا

ومن ثم تأتي مرحلة العمل وتعني تبني طرق جديدة لتفهم أن المعتدي شااااااااخص  أي مشاااااااااعر أو رغبات بالانتقام.
ممكن أن يكون نفسااااااااااه ضااااااااااحية، وأنه مجرد إنسااااااااااان يخطح كالآخرين، وقد لا تعني هذه المرحلة التصااااااااااالح من 

الأسااباب التي قد تكون سااببا في تصاارفاته المساايكة، ومن ثم الشااخص أو إعادة دمجه في الحياة، ولكن تعني تفهم 
تأتي مرحلة النتيجة والتعمق وفي هذه المرحلة يدرت الكاتب أن مساااااامحته للمعتدي تعود عليه بانفرات نفساااااي، وقد 
                                                           
1 7 

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1  
1 8 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD  

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD
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يجد معنى جديدا للتجربة التي مر بها، فيصبح 
أكثر تعاااااطفااااا مع ذاتااااه ومع الآخرين، وقااااادرا 

حياته دون أن تسااااتحوذ على المضااااي قدما في 
أفكار أو مشااااعر متعلقة بالإسااااءة بحيث تؤثر 

1على نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي 9 . 

 قادر على إدارة الصراع

 

قد يعيش الكاتب مراحل صااااااااااااااراع مع محيطه 
النفسااي أو الأسااري أو المجتمعي أو الإبداعي، 
ويكون علياااااااه أن يتميز بقااااااادرتاااااااه على إدارة 

وصااالح مشااروعه الإبداعي، وقد يكون للصااراع المحيط بالكاتب أسااباب عديدة يفترض  الصااراع وتحويله لصااالحه
2.به فهمها وتحليلها ومعرفة كيفية حلها 0  

 
ومن الأسباب التي قد تؤدي إلى الصراع الفهم الخاطح بأن فوز أو نصر أحد الأطراف لا بد من أن يقابله خسارة 

 درة على الإبداع والتطور، والرؤية الموضااااااااااااااوعية للذات ول خرينأو فقدان الطرف الآخر مما قد يفقد الكاتب الق
وعلى الكاتب العمل على التنبؤ بالصااااراعات وتحليل أساااابابها ورساااام الخطوط العريضااااة لمخرجاتها المتوقعة، وفهم 

يجابيات ه ما هي كينونة الصااااااااااااااراع وكيفية تطوره ونموه ومعرفة إمكانات تحليله وفهمه وطبيعته ومكوناته وحجمه وا 
دارته أو تحويله أو تجنبه أو إهماله  وسااالبياته وميزاته ومشاااكلاته وأسااابابه وحيثياته والطرق الأفضااال للتعامل معه وا 

2أو تسويته أو إنهاكه أو حله حتى لا يؤثر على اختلال التوازن الطبيعي بين الأشياء أو الأطراف المختلفة 1 . 

 

                                                           
1 9 https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/  
2 0 https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community  
2 1 https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82  

https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
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إن للصراع أوجه إيجابية فهو يساعد على التطور 
والمنافساااااة والتجدد والإبداع، ويسااااااعد على إدرات 
المشااااااااااااااكلة، ويحفز على التفكير في طرق تحقيق 
التغيير المطلوب، وتحسااااااااااااااين مسااااااااااااااتوى الأداء، 
وتحساااااااااااين مساااااااااااتوى البحث عن الحلول المختلفة 
كسااااااااب  وغير التقليدية، وصاااااااقل الشاااااااخصاااااااية، وا 
المهاااااااارات والخبرات، وزياااااااادة الوعي باااااااالاااااااذات، 

الأخلاقي والنفساااااااااااااااي  والارتقااااااااء باااااااالمساااااااااااااااتوى
والاجتماااااعي، ومسااااااااااااااااااهمتااااه في الجاااادل الفكري 
حداث التغيير، وله أيضااااااااا ساااااااالبيات كان يكون  وا 

مدمرا للشاااااخص والآخر ممن يعيش مرحلة صاااااراع معه، وقد يعزز التسااااالط والقمع، وقد يقود إلى العنف والحرب، 
2ور بالعدل والأمانوانعدام قنوات الاتصال والمخارت وانتشار الخوف والقمع، وانعدام الشع 2 . 

 

والصراع له أشكال كثيرة منها الصراع الخفي والسطحي والمفتو  والعنيف والفردي والجماعي، ويمكن التعامل معه 
عبر حلول عديدة ومن ضااااااااامنها تجنبه أو تساااااااااويته أو إدارته أو حله أو تحويله أو إدارته والسااااااااايطرة عليه ويمكن 

على إدارة الصااااااااااااراع بصااااااااااااورة بناءة، ومحاولة وقف تطوره نحو العنف للكاتب ممن يعيش مرحلة صااااااااااااراع العمل 
2الكلامي أو الجسدي أو الترهيب، ومحاولة التفاهم بين أطراف الصراع. 3 

 

ومن المهم منع وصاااول الصاااراع لمرحلة أكثر صاااعوبة وتعقيد غير مرغوبة، ومحاولة تغيير رؤية أطراف الصاااراع 
الحوار بينهم، وتعزيز دورهم في إدارة الصااااااااااااااراع باادلا من تااأجيجااه،  لاادورهم ورؤيتهم ومسااااااااااااااكوليتهم عنااه، وتعزيز

وصااااناعة شااااراكة بينهم لحل الصااااراع قاكمة على حلول وقواساااام مشااااتركة بينهم، والمساااااعدة في توضاااايح موضااااوع 
عطاكه حجمه الحقيقي، ومحاولة تقريب وجهات النظر بين أطراف الصاااااااراع. ويساااااااهم فتح الحوار بين  الصاااااااراع وا 

                                                           
2 2 

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9  
2 3 https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/  

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
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دارة الصااااااااااااراع بشااااااااااااكل الأطراف ال متصااااااااااااارعة وا 
موضاااااااااااااوعي ونزيه والقدرة على تحليل الصاااااااااااااراع 
واقترا  حلول وقوانين لااااااه ويسااااااااااااااهم في ثبااااااات 
واساااااااااااااتقرار الحلول والوصاااااااااااااول لها، واساااااااااااااتبدال 
الاختلافات بقواساااااام مشااااااتركة وتفهم وجهات نظر 
الآخر، والخروت من حالة التمساااااااات بوجهة النظر 

التفكير والتعناات في المواقف الخاااصااااااااااااااااة، وباادء 
باتجاه وجود حلول وساااااط مشاااااتركة وعادلة لجميع 
الأطراف أو ضاااااااابط الصااااااااراع وتوجيهية لصااااااااالح 
أطرافه وعلى رأساااااهم الكاتب ومشاااااروعه الإبداعي 

دارة الصااااااراع لما فيه صااااااالح  ككل. ويسااااااهم الصااااااراع في تعلم الكاتب بأهمية الحوار والتعاون واحترام الاختلاف وا 
ت تدعم تطور ونمو الكاتب ومشاااااروعه الإبداعي، وتعزز قدرته على الاتصاااااال الجميع، ورسااااام خطط واساااااتراتيجيا

دارة الصااااااااااااااراع طريقاااة إيجاااابياااة وتعزز مهااااراتاااه القياااادياااة والإباااداعياااة وقااادرتاااه على التغيير  والإقنااااع والتفااااوض وا 
2الإيجابي 4 . 

 

الإبداعية أو عدم الثقة وهنات عدد من أساااااباب الصاااااراع منها العلاقات الشاااااخصاااااية أو الأسااااارية أو المجتمعية أو 
والعداكية، ويمكن حلها من خلال تحساااااين العلاقات بين الأطراف المتنازعة والتقبل ورفع مساااااتوى التفاهم بينها من 
جهة، ومن جهة أخرى زيادة التساااامح بين الأطراف، ومسااااعدة أطراف النزاع على الفصااال بين أشاااخاصاااهم، وبين 

ن موضاااااااوع الصاااااااراع، وأن يكونوا قادرين على  التفاوض من منطلق مصاااااااالح الأطراف وليو من مواقف ثابتة. وا 
تسهل الوصول لحلول مرضية لهم جميعا وتطوير أساليب التواصل بينهم وتغيير الأبنية التي تسبب عدم المساواة 
والعدل، وتطوير العلاقات طويلة الأمد بين الأطراف المتصارعة، وتطوير أنظمة وطرق تساعد في تقوية المواقف 
والمفاهيم التي تتعلق بالعدل والساااااااالام والصاااااااالح والاعتراف المتبادل، وزيادة الانسااااااااجام والتوازن والنظام والإجماع 
والرضاااااااااا حول الموارد المادية، والسااااااااالطة والدخل والملكية وتفعيل النقاش العقلاني والتواصااااااااال والإدرات، والقناعة 

تواصل مع أطراف الصراع معه والوصول إلى تفاهم مستدام ويمكن للكاتب لأجل إيجاد حل للصراع ال والإنسانية.

                                                           
2 4 https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management  

https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management
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بيناااه وبينهم، والعمااال على إيجااااد طريقاااة للعمااال 
معهم قاكمة على المساااااااااعدة والدعم والتعاون بدل 
العزلة والحقد والكراهية، والتشارت معهم في إيجاد 
تغييرات في علاقتاااااااه بنهم تعزز من التعااااااااون 

ن البحث عن وتشجيع الجميع بمن فيهم الكاتب ع
الباااااداكااااال ورؤياااااة الصااااااااااااااراع بطريقاااااة إيجاااااابياااااة، 
ومسااااااعدتهم على فهم العوامل المساااااببة للصاااااراع 
وحلهاااا والاسااااااااااااااتفاااادة منهاااا بماااا يزياااد قوة الجميع 
وقاادرتهم على تخطي العقبااات والتحااديااات وزيااادة 
خبراتهم العمليااااة والإبااااداعيااااة وقاااادرتهم على إدارة 

والإيجابية، وتفاعلهم الإيجابي في تبادل المعلومات واسااااااااتثمارها لصااااااااالح الموارد بحكمة، وتفعيل العلاقات الطيبة 
2الجميع 5 . 

 

 قادر على إدارة الذات
 

من أهم مميزات قدرة الكاتب على النجا  هي قدرته على إدارة الذات الخاصااااة به والتي تنبع أولا من إدراكه حدود 
خبرته في صااااااااناعة العلاقات العامة التي تصااااااااب في خبراته، ونقصااااااااد بالخبرات هنا خبرته في الكتابة الإبداعية و 

علام ودور نشر ومؤسسات مدنية  صالح موهبته ومسيرته الإبداعية وخبرته في التعامل مع الآخرين من صحافة وا 
2وثقافية وأدبية، وخبرته في مجال تصميم وتخطيط وتنفيذ مشروعه الإبداعي وطرق تطويره وتنميته 6 . 

 

                                                           
2 5 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86

%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA  
2 6 https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-

article-35977  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
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رته يتيح له العمل إن إدرات الكاتب لحدود خب
ضاااااااااااااامن حدودها والسااااااااااااااعي إلى توساااااااااااااايعها 
والتخطيط لنجاااحهااا دون المرور بتجااارب فوق 
قدراته قد تدفع به للفشاااال وربما توقف مساااايرته 
الإبداعية، وهنات الكثير من الكتاب يتجولون 
بلا هاااااادف، ولا يعرفون أين يااااااذهبون وكيف 
يبحثون عن أولكت المساااااااااااتعدين لدعم تجربتهم 

طريقااة الوصااااااااااااااول للراغبين بقراءة  الأدبيااة أو
أعماااالهم، وعليهم العمااال على معرفاااة أين هم 
بالضاااااااابط ليسااااااااتطيعوا تحديد اتجاههم ومن ثم 
المضاااااااااااي قدما لتطوير خبراتهم وممارسااااااااااااتهم 
2عبر الطريق الذي اختاروا المضي فيه للمستقبل 7 . 

 

والإبداعية والذات هي الكيان ومن أهم دلاكل معرفة الكاتب بالذات الخاصاااااااااااااة به هي إدرات ذاته الشاااااااااااااخصاااااااااااااية 
والانعكاو للوعي الداخلي وهي مجمل الصفات التي تميز شخص عن الآخرين.، ومنبع الوعي، والعامل المسؤول 
عن الأفكار والأفعال الخاصااااة بالشااااخص، والشاااايء الذي يتخطى الزمن، وهي الأفكار والأفعال في أزمان مختلفة 

وموطن الوعي وترتبط ببضااااااااااااااع مفاااهيم منهااا تقاادير الااذات كمجماال وهي موضااااااااااااااع المعرفااة ”منبعهااا ذات واحاادة 
الأحاسااااايو والأفكار المرتبطة بقيمة الذات ومكانتها، وفعالية الذات كإيمان الشاااااخص بقدرته على النجا  في أداء 

ر الذات المهام، والثقة بالذات واعتقادات الكاتب بقيمة الذات وقدرتها وميولها للنجا ، وهي خليط بين احترام وتقدي
ومن أجل تنمية الكاتب الذات الخاصاااااااااة به أن  وفعالية الذات ومفهوم الذات كطبيعة وتنظيم الأفكار المتعلقة بها.

يعمل بجهد على تنميته الذاتية والإبداعية، والتنمية الذاتية هي تلت العملية التي ينتهجها الشااااااااااخص بهدف تطوير 
ءات واكتساااااب مهارات ووضااااع خطط لتطوير الكاتب من ناحية نفسااااه على المسااااتوى الفردي، وتهدف لاتخاذ إجرا

، ومعرفة القيم الذاتية، ودمج ”الهوية الذاتية“ تحسااااااااااااااين إدراكه بذاته، وزيادة المعرفة الذاتية، وبناء أو إعادة بناء

                                                           
2 7 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
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الهويااة الااذاتيااة مع الهويااة المجتمعيااة، وتطوير 
القدرات والمواهب الدفينة الخاصااااااااااة بالكاتب أو 

تحقيق طموحاته وتحساااااين نمط حياته المبدع، و 
وخطط تطوره المسااااااااااااااتقبلي من خلال التعلم 
المبني على التجرباااااااة والتعلم المبني على 

2المشاركة 8 . 

 

ويعتمد التعلم من خلال التجربة على أسااااااااااااليب 
ومنها التجربة البحتة كالقيام بالمهارة بالإضاااااافة 
إلى تعلم أسااااااسااااااها النظرية من خلال القراءة أو 

والملاحظة والتحليل للنشطة، واستخلاص المفاهيم والأهداف المنشودة من كل نشاط وتعميمها وربطها  الاستماع،
وعلى الكاتب أن يكون متفتح ومتقبل، وقادر أن يعزز الثقة بالذات والتقدير الذاتي، وأن  بأحداث حياتية خاصاااااااااة.

ة بفعالية في التعلم الجماعي النشاااااط عبر يساااااتغل الكم الكبير من الخبرات المتوفرة من حوله لصاااااالحه، والمشاااااارك
النقاش، وطر  الأسااااكلة، ومشاااااركة الخبرات، وحل المشاااااكل، والتمعن في وجهات نظر مختلفة لاكتساااااب وتطوير 

2مهارات جديدة. 9 

 

 قادر على إدارة الفريق

 

عليه أن يكون قادر قد يحتات الكاتب إن كان لديه مشاااروع إبداعي حقيقي المسااااعدة من فريق يعمل معه وبالتالي 
على إدارة الفريق، وخصااااااوصااااااا لو كانوا من المتخصااااااصااااااين والراغبين في نجا  الكاتب والمؤمنين بموهبته وقدرة 
مشاااااروعه الإبداعي على النجا  والفريق في المجمل هو مجموعة من الأفراد يتميزون بوجود مهارات متكاملة فيما 

، غرض واحد، بالإضاااافة إلى وجود مدخل مشاااترت للعمل فيما بينهمبينهم، وأفراد الفريق يجمعهم أهداف مشاااتركة و 
وهنات أساااباب لتكوين الفرق الخاصاااة بالمشااااريع ومن ضااامنها حل المشاااكلات بالاساااتفادة من مواهب أفراد الفريق 
                                                           
2 8 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA  
2 9 https://blog.baaeed.com/self-management-guide/  

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
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وتخصصاتهم ونقاط قوة كل واحد منهم ومساهمته 
تاحة  المتميز لصااااالح المشااااروع وتحقيق أهدافه، وا 

لاتصاااااااااااااااال بين الفريق لتنفيااذ الفرصاااااااااااااااة لتوثيق ا
المشاااااااااااااروع والعمل على زيادة الإنتات وتشاااااااااااااجيع 
وخلق جو من التعاااون لتحقيق هاادف المشااااااااااااااروع 
والمساااااااااااااااهمة في حلق يخلق مريحا من التعاطف 
من جهااة والاادعم والتشااااااااااااااجيع والتعاااون من جهااة 
ة يقوم بهااا الفرد دون  أخرى مقااارنااة بااأعمااال فرديااا

3معهم الحاجة إلى لقاء الآخرين والعمل 0 .  
 

وقد يحتات الكاتب ومشااااااااااااااروعه الإبداعي للفريق 
للتوصاال إلى حل قد يكون ملاكماا لرغبة الفريق فاااااااااااااااا الآراء قد تختلف حول الأشااياء والقضااايا بحسااب أفكار وتعليم 
وخبرات ومبادم وقيم وتخصص كل فرد من الفريق مما يخلق الفرصة للاستفادة من أفضل الصفات لكل فرد في 

وغالباا ما يرتبط  أعمالا أكثر، ويحل كثيرا من المشااااااااكلات بفاعلية أكبر وينجزثري حياة الفريق بالكامل الفريق. وي
عمل الفريق بالفعالية، ويختلف كل فريق في فعاليته ونشاااطه وقوته واسااتغلاله الصااحيح لمصااادره ووضااو  الهدف 

مام والالتزام بالوقت والمسااااؤوليات، والقيام العام لأفراده فااااااااااااااااااا وحدة الهدف، وفهم ووضااااو  الأهداف للجميع، والاهت
3بالمهمات هو أهم ما يدعم نجا  الكاتب ومشروعه الإبداعي 1 . 

 

وهنات مجموعة من المعايير أو الشاااااروط التي تدعم نجا  الكاتب في إدارة الفريق ضااااامن مشاااااروعه الإبداعي من 
ضاااااااااااااامنها قبول رأي الأغلبية وقرار المجموعة فكثيرا ما يميل الفرد إلى الفردية والعمل المتفرد لأنه لن يتخبط بعدة 

أفكاره وأداكه، وتوفر أساااااباب النجا  لديهم بصااااافتهم آراء ولن يكون بحاجة لسااااامااع قيم الآخرين التي ساااااتؤثر على 
الفريق الفعال والقوي يساااااااعى إلى توفير كل الأشاااااااياء والعناصااااااار التي تسااااااااعده في تأدية مهامه على أكمل وجه، 
                                                           
3 0 https://blog.baaeed.com/self-management-guide/  
3 1 https://www.for9a.com/learn/9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9  

https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
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يساااااتطيع الفريق الفعال من الاساااااتفادة من قدرات 
أعضاااااااكه ونقاط القوة التي يمتازون بها بأقصااااااى 

فية والثقة المتبادلة قدر، والتزام الجميع بالشاااااااااااااافا
فالعمل الجماعي يلزم درجة عالية من الوضااااااااو  

3والشفافية 2 . 
 

ولا يمكن أن يقوم كل فرد بالرقص والغناء وحده 
وعدم مشاركة الآخرين بما يجري معه فااااااااااااا تناقل 
المعلوماااااات بين أفراد المجموعاااااة هو أمر مهم 
يسااااااااااااااااعااد على معرفااة الفرد مااا يجري من حولاه 

إن الفريق  بة في المجموعة التي ياعمل فيها، وأيضاااااا تقديم العون فيما بينهم: كما ذكرنا ساااااابقاا.ويقلل شاااااعوره بالغر 
الجيد هو ذلت الفريق المشاااجع والداعم لأعضااااكه، وهو الفريق الذي يعرف كيف يسااااعد ويقدم يد العون إذا ما لزم 

وحده، ولذا فإن عمل كل شاااخص يعتمد  ذلت، وضااامان الاعتمادية المتبادلة فلا يمكن أن يعمل كل فرد في الفريق
بالضااارورة على ما يعمله الآخر بمفهوم التكامل والعمل المشاااترت، وأيضاااا القدرة على التعامل مع الخلاف في كل 
عمل هنات شاااايوع الاختلافات في الآراء ونجا  الفريق ينبع من قدرته في التعامل مع الاختلافات والاسااااتفادة منها 

لحفاظ على جو عمل الفريق المناساااب للنجا ، واحترام الفريق لبعضاااه البعض، وتقدير في صااانع قرار أصاااوب، وا
3العمل الذي يقوم به كل منهم، وتشجيع العمل الجماعي، وتقديم العون إذا لزم الأمر 3 . 

 

ومن المهم للكاتب حال احتات مشاااروعه الإبداعي لفريق عمل أن يحدد هدف المشاااروع ومهمته، وما هي الأعمال 
حة، وما هي القدرات في الفريق والمسااااكوليات والمهام التي ساااايقوم بها كلا منهم، وأن يتم توزيع العمل بشااااكل المتا

متكامل ومنسااااق بينهم، وتحديد إطار زمن، وما هي المصااااادر المادية والبشاااارية التي يحتاجونها، والتأكد من الفهم 
ة، والالتزام بقواعد عمل أسااااااساااااية من ضااااامنها تحمل الواضاااااح لمهمة الفريق والالتزام بها وتحديد المساااااؤوليات بدق

                                                           
3 2 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/how-to-effectively-manage-your-virtual-team  
3 3 https://eyenak.net/blog/manage-team-effectively?lang=ar  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/how-to-effectively-manage-your-virtual-team
https://eyenak.net/blog/manage-team-effectively?lang=ar
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المسااااااكولية وعدم العمل ضااااااد بعضااااااهم البعض، 
وردم الفجوات فيماااا بينهم وحااال الخلافاااات بينهم 

3وتكثيف الاتصال الفعال والايجابي بينهم 4 . 

 

 قادر على إدارة المشاعر السلبية

 

ومن أهم دلاكل قدرة الكاتب على إدارته وتقديره 
تسااااااالم للمشااااااااعر السااااااالبية، وهنات الذات ألا يسااااااا

الكثير من المشااااااعر السااااالبية التي من المهم أن 
يبتعااد الكاااتااب عنهااا حتى لا تاادفعااه للتوقف عن 
الكتابة والتطوير لنفسااااااه أو لتجربته الإبداعية أو 

 النص الخاص به.

 

ل والرضااا عن النفو وعلى رأو المشاااعر الساالبية الارتبات والإحساااو بالانهزام والخوف من الفشاال والكساال والمل
والغرور واللامبالاة وعدم بذل جهود إضافية لتطوير النص، وفقدان الشغف والتحدي وأهمية الخروت من الصندوق 
ثارة الاهتمام وقلة التركيز وتشاااااتت الانتباه في القضاااااايا  والأفكار التقليدية وفقدان الرغبة بالاساااااتكشااااااف والدهشاااااة وا 

الكاتب على القراءة والكتابة، ومحاربة عدم الاساااااااتعداد من خلال التسااااااالح  اليومية، والحصاااااااول على ملجأ يسااااااااعد
ومن أهم دلاكل قدرة الكاتب على تقديره الذات ألا يستسلم لليأو فا  بالمعلومات التي تشكل التربة الأساسية للنص.

يساااتطيع الكتابة أو العقبة الأصاااعب للكاتب هي دخوله في مرحلة الإشااافاق على النفو أو الاقتناع بأنه فاشااال ولا 
اعتباره الرفض بشكل شخصي وليو مهني أو الوقوع في محيط أشخاص يبررون له ويعززون الجانب الشخصي 
في رؤيته لرفض النص من قبل الآخرين ولا يقدمون له نصاااااكح حقيقية تبني النص ليصاااابح مقبولا وقابلا للطباعة 

ته في الفشااال مجددا في حال حاول الكتابة مرة أخرى وعندما يصااااب الكاتب باليأو فهو يعزز من فرصااا والنشااار.

                                                           
3 4 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/  

https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
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أو أخيرة مماا قد يجعلاه يتوقف عن الكتاابة وهذا 
يجعل من العالم يخساار صااوت إبداعي ربما كان 

3سيضيف الكثير لعالم الأدب والإبداع 5 . 

 قادر على إدارة التغيير

 

وعلى محيط أوسااااااااااااااع من الصاااااااااااااافات والمهارات 
لدى الكاتب ليكون الإيجابية التي يجب أن تكون 

قادرا على الإبداع المسااااااااااااااتمر، وقادرا على إدارة 
مشاااااااااااروعه الإبداعي هنات صااااااااااافة تتعلق بقدرته 
على إدارة التغيير في حياااااتااااه على اعتبااااار أن 

3التغيير مسار ضروري في حياة أي شخص، وهو مسار إجباري في كل مشروع بما فيها المشاريع الإبداعية. 6   
 

ه وضاامن مشااروعه الإبداعي التعامل مع التغيير وقبوله والعمل على إدارته والحفاظ عليه وعلى الكاتب خلال حيات
والتكيف المساااتمر معه والعمل على تعديل أنشاااطته الحياتية واساااتراتيجياته ضااامن مشاااروع الإبداعي مع كل تغيير 

بدقة وكفاءة وتحقيق  يحدث في عمل الكاتب في مجال إدارة التغيير بشاااكل منهجي ومنظم يضااامن تنفيذ التغييرات
3الفواكد الداكمة 7 . 

 

                                                           
3 5 https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050  
3 6 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A

A%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)  
3 7 https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/  

https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)
https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
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ومن المهم التزام الكاتب عند إدارة التعيير العمل 
عليه كأي نشااااااااااااط ضااااااااااامن حياته أو مشاااااااااااروعه 
دارتاااااه  الإباااااداعي مماااااا يعني التخطيط للتغيير وا 
وتنفي أنشااااااااااااااطتااه والتحكم بااه ومتااابعتااه ومراقبتااه 
والتعلم منه وترسيخه كطريقة تعامل مع التأثيرات 

كيااة والإبااداعيااة في حياااة الكاااتااب أو ضاااااااااااااامن البي
3أنشطة مشروعه الإبداعي 8 . 

 

وفي الواقع فااااإن التغيير عمليااااة مخيفااااة للجميع 
فالكل يفضاااااااااال أن يكون في المكان الآمن له ولا 
يرغاااب بتغييره حتى ولو كاااان للتغيير إمكااااناااات 

ي كل مكان مما يؤدي لمقاومة وفرص للتطور ويدخل في كلمة الجميع المبدعين أيضااااااااااااااا برغم قيادتهم للتغيير ف
التغيير، وتأتي تلت المقاومة بسااااااااااااابب الفهم الخاطح للتغيير، والخلل في التواصااااااااااااال لإظهار أهميته، والخوف من 
المجهول أو فقدان السيطرة عليه، وفقدان طرق الحياة المألوفة أو فقدان مكاسب يوفرها الوضع الحالي، وربما عدم 

دة التغيير أو وجود تجارب فاشاااااااااالة في الماضااااااااااي أو تلت الخاصااااااااااة بالتوقيت المقتر  توفر المهارة على إدارة وقيا
ن كل ما سبق من مهارات وصفات ترتبط بشكل أساسي بوجود الصفة أو المهارة التالية والتي يجب أن و  للتغيير. ا 

و صاااافة إيجابية تكون لدى الكاتب لنفسااااه أو لمحيطه وهي قدرته على التحفيز، وفي حال تم اسااااتدعاء أي مهارة أ
لدى الكاتب فساانجد أنها ترتبط بشااكل قوي بمدى قدرته على التحفيز سااواء كان لنفسااه وموهبته وتجربته ومشااروعه 
بداعاتهم وحياتهم ومشاااريعهم ورغبتهم بالتغيير، وبالتالي فإن  الإبداعي أو التحفيز لمن حوله على إدارة أولوياتهم وا 

3ية ومهمة لنجاحه ونجا  تجربته ومشروعه الإبداعي ككلقدرة الكاتب على التحفيز تعتبر محور  9 . 

                                                           
3 8 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7  
3 9 https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process
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 قادر على إدارة التقييم

 

تهااادف عملياااة تقييم الاااذات إلى معرفاااة معلوماااات 
عن الذات بشااااااااااكل منظم وموجه باتجاه تطويرها، 
وتشااااااتمل هذه المعرفة على تحديد نقاط الضااااااعف 
والقوة، التوجهااااااات والتااااااأثيرات الخااااااارجيااااااة والقيم 

تقبلية، ويتم تقييم الذات من خلال والأهداف المساااا
نظرة الكاااتااب لنفسااااااااااااااااه ونظرة الآخرين لااه وتقييم 
الذات من خلال معايشاااااة الكاتب لمواقف محددة، 
بحيااااث يسااااااااااااااتطيع الكاااااتااااب معرفااااة مكااااامن القوة 
والضااااعف لديه، والتعرف على المؤثرات المحيطة 

ثقته بنفسااااااااااااه، وتقييم أهدافه ومدى ملاءمتها  والقيم الخاصااااااااااااة التي تلعب دورا في تحديد توجهاته المختلفة، ومدى
وتحتات عملية تقييم الذات، عقل متفتح ونظرة  لقدراته الذاتية، وكيف يمكن أن يطور نفسه باتجاه تحقيق الأهداف.

 نقدية هادفة إلى الذات. فأحيانا يكون الصاااااعب على الشاااااخص مثلا النظر بموضاااااوعية إلى أمور ذاتية وتقييمها.

والأدوات المختلفة يمكن للفرد أن يساااااااتعين أيضاااااااا بغيره لمعرفة ذاته، فهنات أشاااااااخاص مقربون  ومن خلال الطرق
4يمكن لهم أن يساعدونا على التفكير بأمور ذاتية لم نكن نعرفها عن أنفسنا 0 . 

 

ومن الضاااااروري الإشاااااارة أن الهدف من عملية تقييم الذات هو الساااااعي إلى تطويرها وليو الوقوع في دوامة أفكار 
الذات دونما هدف. وتعتمد عملية تقييم الذات، وهي عملية يجب أن تكون مسااااااااااااااتمرة ودورية، على الهدف عن 

4المنشود من إجراكها كل مرة فالتطوير الذاتي عملية ديناميكية ومتغيرة باختلاف الزمن كعملية تراكمية 1 . 

 

                                                           
4 0 https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym  
4 1 https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-

%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/  

https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
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 قادر على إدارة الانفعالات

 

إدارة إن من الأهمية أن يكون الكاتب قادر على 
انفعااالاتااه بشااااااااااااااكاال جيااد حتى لا يكون لهااا تااأثير 
ساااااااااااالبي على شااااااااااااخصاااااااااااايته وعلاقاته الأساااااااااااارية 
بداعاته وتجربته  والمجتمعية وأيضا على موهبته وا 
ومشروعه الإبداعي فااااااااااا الانفعالات جزء من حياة 
أي شااااااااااخص في العالم وبعضااااااااااها يكون بساااااااااايط 
وبعضااااااااااااااها يكون قوي وكثيف وتسااااااااااااااببه شااااااااااااااتى 

رسااالة أو نكتة أو زحام في المسااببات في الحياة ك
الشااارع أو مشاااهدة فيلم أو الغضااب من شاايء لم يتم على الشااكل المناسااب ويفترض أن تكون كلها مساايطر عليها 

4من قبل الكاتب بشكل إيجابي ومثمر ويعود عليه بالنفع 2 . 

 

مها وتقبلها والتعامل وعلى الكاتب إدرات مشاعره وانفعالاته والإحساو بمشاعر وانفعالات الآخرين وقادر على تفه
الإيجابي معها، وقد يكون لعدم قدرة الكاتب على إدارة انفعالاته بالشكل المناسب وخصوصا السلبية منها دور في 
بعض الاضااطرابات النفسااية أو الساالوكية التي يمكن أن تصاايبه وخصااوصااا في حال كان الكاتب مرهف الحو أو 

4نطباعات أو آراء الآخرين عنهحساو بشكل كبير للمؤثرات حوله وتؤثر فيه ا 3 . 

 

وقد تم الحديث في وقت سااابق عن بعض الأنشااطة أو الصاادمات التي يمكن أن تصاايب الكاتب بالانفعال كرفض 
النصوص الخاصة به أو فشلها في أن تحوز على الإعجاب والدعم والرعاية والطباعة والنشر وتحدثنا عندها عن 

مل على تقبل الفشاااال أو الرفض واعتباره درجة نحو النجا  الحقيقي بعد أفضاااال الممارسااااات التي يمكن للكاتب الع

                                                           
4 2 https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138  
4 3 

https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D

9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/  

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
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الحصااول على آراء الآخرين ومساااعدته في كيفية 
تطوير موهبته الإبداعية والحصااااااااول على النجا  

 في التجارب اللاحقة.

 

ومع كل تلت الفقرات عن الفشاااااااااااااال أو الرفض أو 
الخسااااااااااااااارة فما يزال هنات العديد من الأساااااااااااااااليب 

ة التي يمكن أن يقوم بها بعض المبدعين الضااااااااااار 
 للتعبير عن انفعالاتهم السلبية أو الإيجابية.

 

وفي الحقيقة هنات الكثير في العالم من الموهوبين 
في الكتااااابااااة أو في أي مجااااال إبااااداعي يتميزون 

ت كجزء من الشكل العام بالعديد من السلوكيات الغريبة والأشكال الانفعالية الغير معتادة والتي قد تتقبلها المجتمعا
للكاتب في أي شااكل من أشااكال الإبداع في مجتمعهم، ولكن تظل إدارة الانفعالات بشااكل جيد ساامة غالبة للكاتب 

4الجيد ممن يسيطر على انفعالاته بشكل يفيده ويفيد موهبته وتجربته ومشروعه الإبداعي 4 . 
 

الية الحساااااااسااااااية ويتعاملون معها بأساااااااليب ضااااااارة وقد يكون لدى بعض الكتاب أو المبدعين بعض الانفعالات الع
تضر بشخصهم وبمن حولهم، وقد لا تظهر تلت الانفعالات أو السلوكيات إلا بعد فترات متباعدة ولكنها تدل على 
عدم قدرة الكاتب على إدارة انفعالاته بالشااكل المناسااب حيث ينسااحب بعضااهم عن الحياة العامة إما بساابب نجاحه 

بالوحدة والبعد عن الأضاااااااواء أو بسااااااابب الفشااااااال المتكرر في حياته الإبداعية، وقد يمر بعضاااااااهم  المتعاظم ورغبته
وقد يمر بعض الكتاب المبدعين بممارساااااااااااات انفعالية  بالاكتكاب نتيجة تجربة فاشااااااااااالة في حياته أو في إبداعاته.

، وعدم الشااااعور بالرضااااا عن ساااالبية الشااااعور بالوحدة الشااااديدة، وسااااوء التفاهم، والغضااااب، وتشااااوه التفكير، والتنكر
النفو، والشاعور بالساوء والاساتياء المساتمر من النفو ومن الغير، والشاعور بالخوف من المساتقبل أو من رد فعل 
الآخرين عن إبداعات الكاتب أو المبدع، أو الدخول في ممارسات عنيفة ضد النفو أو الآخرين كالجرو  وضرب 

 اكم وأعمال خطيرة على حياتهم.النفو أو الآخرين أو المشاركات في جر 

 

                                                           
4 4 https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/  

https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/
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وقااااااد يتجااااااه البعض من الكتاااااااب أو المباااااادعين 
وخصااااااااااوصااااااااااا في المراحل الصااااااااااعبة في حياتهم 
بتجربة التعاطي لبعض المواد الخطيرة أو المغيبة 
للعقااااال للهروب بعيااااادا عن الواقع إلى فسااااااااااااااحااااة 
الأحلام بالنجا  والإبداع، وقد يتجه البعض منهم 

يطاااة بهم والعيش في للبعاااد عن المجتمعاااات المح
عاااااااالمهم الإباااااااداعي الخااااااااص دون العمااااااال مع 
محيطهم الأسااااااااااااااري والاجتماااااعي على نجاااااحهم 

 ونجا  تجربتهم ومشروعهم الإبداعي.

 

ومن الأدوات التي يمكن أن تسااااااااااااااااااهم في إدارة 
بداعي أن الكاتب على انفعالاته السااالبية أو الإيجابية وجعلها أدوات تسااااهم في نجا  موهبته وتجربته ومشاااروع الإ

يتميز بإرادة قوية قادرة على إدارة تلت المشاااااااااااااااعر والساااااااااااااايطرة عليها والتفكير فيها قبل القيام بخطوة ناتجة عنها 
عطاء النفو فرصااااااة للتفكير فيها وطريقة  وخصااااااوصااااااا المشاااااااعر الساااااالبية كالغضااااااب والحنق، ومحاولة تخفيفها وا 

ة بعض المحيطين بالكاتب ليحصاال على النصاايحة في التعامل معها عبر التفكير بشااكل مسااتقل ووحيد أو اسااتشااار 
4طريقة التعامل مع تلت المشاعر القوية وخصوصا السلبية منها 5 .  

وقد يسااااااعد الكاتب عند الحاجة إلى التفكير العميق حول بعض المشااااااعر وكيفية التعامل معها الخروت من البيت 
والمشاااي في الشاااارع أو تعاطي فنجان من القهوة في مقهى محبوب أو ممارساااة عمل يدوي أو الخروت من التفكير 

خول في نص إبداعي جديد أو التفكير بشاااكل في تلت المشااااعر بتناول وجبة أو مشااااهدة فيلم أو الاساااتحمام أم الد
إيجابي للكاتب عن مصااااااااااادر قوته وسااااااااااعادته ونجاحه، وربما يمكنه القيام بممارسااااااااااة أي هواية يحبها كالكتابة أو 
الجري أو اللعب أو الاستماع للموسيقى وغيرها من شتى الأنشطة اليومية الاعتيادية للوصول للمرحلة التي يمكن 

                                                           
4 5 https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-

%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA  

https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
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المشااااعر القوية تلت كالغضاااب فيها التركيز على 
أو الحنق أو الاكتكااااب وغيرهن من المشااااااااااااااااااعر 
الساالبية أو الإيجابية والتعامل معها بهدوء وبشااكل 

 مخطط.

 

 قادر على إدارة المخاطر

 

من المهم للكاتب العمل على إدارة المخاطر كي 
لا يتوقف وتتوقف بسااببها تجربة الكاتب الإبداعي 

إدارة المخاااااااطر وبااااااالتااااااالي يجااااااب العماااااال على 
مكانية العمل  درات أساااابابها وطرق علاجها والتخلص منها، وضاااامان اسااااتمرارية المشااااروع واسااااتدامته وا  ومعرفتها وا 
على إدارة المخاطر بحيث يمكن للمشااااااااااروع الاسااااااااااتمرار في العمل حتى الوصااااااااااول للنجا ، والعمل على التطوير 

التي تسااااهم في جعل أنشااااطة المشااااروع جيدة وتصااااب في للمشااااروع الإبداعي وتطوير الأفكار والأنشااااطة والأعمال 
مجال جودة المشااااااااااااااروع ككل مما يسااااااااااااااتدعي أن يكون الكاتب يمتلت رؤية تطويرية وعقلية متفتحة على الأفكار 

4الجديدة والمبتكرة والتي تصب في نجا  مشروع الكاتب الإبداعي 6 . 

 
ربتااه الإبااداعيااة قاادرتااه على إدارة المخاااطر، ومن المهااارات التي يجااب أن تكون لاادى الكاااتااب في حياااتااه أو في تج

وهي من القدرات المهمة جدا لما ترتبط به من أشااااياء ثمينة في حياة الكاتب كحريته وخصااااوصااااا حريته الإبداعية 
أو حياته نفساااها وارتباطها بسااالامته الشاااخصاااية وعدم تعرضاااه للتهديد أو الإسااااءة أو العنف أو الاساااتغلال بما قد 

4مته الجسدية والعقلية.يؤدي بحياته أو سلا 7  

 

                                                           
4 6https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%

85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  
4 7 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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وفي الحقيقاااة يعتبر الكتااااب والمبااادعين من أكثر 
الأشاااااااخاص المتعرضاااااااين للمخاطر وخصاااااااوصااااااا 
بسااابب إبداعاتهم وخصاااوصاااا في الدول التسااالطية 
أو الاااااديكتااااااتورياااااة، والمجتمعاااااات التي تنظر إلى 
الإبااااداع بريبااااة كممااااارساااااااااااااااااة تهاااادف إلى خلخلاااة 

ية، والعالم الأعراف والممارساااااات الدينية والمجتمع
بأكمله لديه مبدعين كثر تعرضااااااااااوا للقتل والتهديد 
والعنف والتعااذيااب والتجاااهاال والحروب ضااااااااااااااادهم 

4بسبب من إبداعاتهم 8 . 

 

ومن الأهميااة بمكااان أن يكون لاادى الكاااتااب قاادرة 
على إدارة المخاطر الخاصااااااااااة به أو بمشااااااااااروعه الإبداعي وأن تكون إدارة تلت المخاطر على رأو قاكمة أولوياته 
بداعاته أن يكون على فهم مسااااااااااااااتمر بالمخاطر المحتملة من حوله، وما هي  فعلى الكاتب للحفاظ على حياته وا 

وفي حال كان  الطريقة لإدارة أو علات تلت المخاطر أو تقليصاااااااااااااها للدرجة التي لا تؤثر على حياته أو إبداعاته.
يات وبرامج وأنشاااااطة المشاااااروع، والعمل يملت مشاااااروعا إبداعيا أن يعمل على ضااااامان ألا تؤثر المخاطر عل عمل

جراءات وموارد وجهود لإدارة المخاطر وضااامان عدم تأثيرها السااالبي على الكاتب أو  على تصاااميم خطط وأفكار وا 
4مشروعه الإبداعي 9 . 

 

ويمكن للكاااتااب عنااد التعاااماال مع المخاااطر العماال على تحاادياادهااا ودرجااة تااأثيرهااا ومااا هي العواماال التي تسااااااااااااااببهااا 
وما هي الممارساااااااات أو الأنشاااااااطة أو الأفكار التي قام بها الكاتب لخلق تلت المخاطر، ومن ثم يمكنه وأسااااااابابها، 

 العمل على إدارتها من خلال نقلها أو تشاركها مع الآخرين أو قبولها أو تفاديها.

                                                           
4 8 

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8

%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7

%D8%B7%D8%B1.pdf  
4 9 

https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%

D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf  

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
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وفي حال كان للمبدع شااااااااااااااركاء في مشااااااااااااااروعه 
الإباااداعي يجاااب علياااه النظر في إمكااااناااات تمااادد 

وبااالتااالي عليااه بااالتفكير في كيفيااة المخاااطر إليهم 
التنسااايق معهم لإدارة تلت المخاطر وتقليص أثرها 
أو حلها بالطريقة المناسااااااااابة، وينتج فهم المخاطر 
قدرة على وصااافها بالطريقة المناسااابة لفهم حجمها 
وتعقيدها وطرق حلها ومعرفة من يتأثر بها ولماذا 
وكيف، وماا هو احتمااال حادوثهااا؟ وماا ساااااااااااااايكون 

ر في حاااال حااادوثهاااا، وماااا هي التااادابير أو التاااأثي
الإجراءات التي من شاااااااااااااااااأنهاااا منع المخااااطر أو 

التخفيف من حدتها؟ وما هو التصااانيف المناساااب لها، وقياو احتمال حدوثها، وما هي تدابير التخفيف من حدتها 
أو الأموال أو المخاطر، وقياو تأثيرها وهل هو حاد أو كبير أو معتدل أو ضااااااااااااااكيل وهل له تأثير على الحياة 

الممتلكات أو الساااااااااااامعة، وهل تحتات إلى العمل السااااااااااااريع على تخفيفها أم أنه قد لا يكون ضااااااااااااروريا، وهل هنات 
5إمكانات لتقييم المخاطر ومعرفة احتياجها لتدابير عاجلة أم لا وتدابير مؤقتة أو داكمة. 0  

 

أثيرها أو نتيجتها في أي وقت تظهر وفي المجمل يجب التخلص من المخاطر وتقليل احتمال حدوثها وتقليص ت
فيه بشاااااااااكل عاجل كي لا تؤثر على الكاتب أو مشاااااااااروعه الإبداعي، والإدرات الكامل لموضاااااااااوع هل تؤثر تدابير 

 التخفيف من حدة المخاطر بشكل كبير على القدرة على الإبداع أو تنفي المشروع الإبداعي أم لا.

 

 قادر على إدارة جودة المحتوى

 

كاتب على جودة المحتوى من الأدوات المساهمة في نجاحه، ويجب عليه الاهتمام بجدية في المحتوى إن تركيز ال
الذي يقدمه للقراء ويرى أنه نص جدير بأن يضااايف لتاريخه وتجربته الإبداعية ويساااهم في نجا  الكاتب فالمحتوى 

تظره الجمهور الأوساااااااع كقراء وليساااااااوا الأدبي أو النص الأدبي الذي يقدمه الكاتب هو المنتج الركيساااااااي له الذي ين

                                                           
5 0 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar  

https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

37 

 

مهتمين في الغالب بتفاصاااااااايل إنتات هذا المحتوى 
كااااااااااااااااا الخطط والأهداف والرساااكل والاسااتراتيجيات 
وغيرهاااا مماااا يقوم باااه الكااااتاااب عناااد كتااااباااة النص 
يصاااااااااالها للقارم كمساااااااااتفيد  وتساااااااااويقه وطباعته وا 

5نهاكي 1 

 

إن العمل الإبداعي صااااااااااااناعة كبيرة تحتات العمل 
وتساااااااالق الساااااااالم للوصااااااااول إلى النقطة التي الجاد 

يتعرف فيها الجمهور على المبدع، وما يفصاااااااااااااال 
الناجحين عن الفاشااالة هو المثابرة النقية والصااالبة 

والمتواصاااااااااااااالة، وتدفق الحماو والجهد والرغبة في تحقيق أهدافه، وأن يتميزوا بالمثابرة والعمل الشاااااااااااااااق والموهبة 
والتوقيت الجيد واساااااتثمار الحظ وتأسااااايو شااااابكة اتصاااااالات نافعة تخلق  والتضاااااحية والتصاااااميم وتشااااابيت العلاقات

5الفرص للنجا  2 . 

 قادر على إدارة المشاركة

 

في حياته الإبداعية يجب أن توجد لدى الكاتب الرغبة بالمشااااااركة كأداة من الأدوات المسااااااهمة بفعالية في نجاحه 
الساااااابق المرتبط بالتشااااابيت فدون مشااااااركة الكاتب  الشاااااخصاااااي والإبداعي، يرتبط مفهوم المشااااااركة هنا مع المفهوم

للمعلومات الخاص بتجربته الأدبية مع الأفراد والمؤسااااااااااسااااااااااات التي يرغب بالتفاعل معها والتشاااااااااابيت معها لما فيه 
5صالح تجربة الأدبية فلن ينجح بالضرورة في التشبيت 3 . 

                                                           
5 1 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9  
5 2 https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9  
5 3 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A

%D8%A9  

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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ن الكااااتاااب دون زخرفاااة إباااداعياااة في تعريفاااه هو إ
بالنساابة للمؤسااسااات التي منتج يمشااي على قدمين 

تعيش على ما ينتجه من نصااااااااااوص إبداعية تقوم 
بعضااااااااااها بنشاااااااااارها، وبعضااااااااااها يقوم بطلب الدعم 
لنشاارها، وهنات من يرغب بعمل تغطيات إعلامية 
عنه أو عن النصااااااوص الخاصااااااة به ليقوم بتعبكة 
أوراق الصااااحيفة الخاصااااة به لتباع ويسااااتلم مرتبه 

مااااال من مبيعااااااتهاااااا، وكاااااذا هناااااات من يرغاااااب بع
المقابلات التلفزيونية أو الصحفية أو الإذاعية مع 
الكاااااتااااب للحصااااااااااااااول على معلومااااات حول هااااذه 

وفي الواقع الصااريح أو الوقح يمكننا القول إن جزء من  النصااوص وتعبكة ساااعات البث، والحصااول على إعلانات
 لمه بساااااااابب هذه المقابلة أصاااااااالى.راتب المذيع أو لنقول مرتبه لذلت اليوم الذي يقوم فيه بالمقابلة مع الكاتب يساااااااات

وقو على ذلت كل ما يقوم به الكاتب الجميع من مقابلات إعلامية أو لقاءات مع أصااحاب المصاالحة من تجربته 
الإذاعية من مسااكولين حكوميين أو رجال يعملون في القطاع الخاص أو النوادي الأدبية أو دور النشاار وغير ذلت 

5من أصحاب المصلحة 4 . 
 
ني أن الكاتب يحتات أن يكون مشااااااااااااااارت للمعلومات الخاصااااااااااااااة به و تجربته الإبداعية معهم ومع ن كل هذا يعإ

ويمكن للكاتب مشااااااركة المعلومات الخاصاااااة بتجربته الأدبية أو النصاااااوص التي يكتبها أو , الجمهور الخاص به.
وفاعل في مشاااااركة النصااااوص نفسااااها مع كل أصااااحاب المصاااالحة من خلال الإنترنت والتي تشااااكل وساااايط باهر 

مشاااركة المعلومات عبر الرساااكل الإلكترونية لأصااحاب المصاالحة أو الشاابكات الاجتماعية و صاافحة الكاتب على 
الفيساااااااااااااابوت وتويتر وغيرها من الشاااااااااااااابكات الاجتماعية للجمهور الخاص به بشااااااااااااااكل عام والمهتمين به وتجربته 

5الأدبية 5 . 

                                                           
5 4 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015  
5 5 https://www.al-

madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF

%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
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 قادر على إدارة المراقبة

ومع كل نشااااااااااااااااط أو منتج إبداعي يقدمه الكاتب 
يجب أن يكون لديه القدرة على المراقبة، ويحتات 
الكاااتااب داكمااا لمراقبااة مااا ياادور حولااه من تااأثيرات 
بسااااااااااابب منه أو بسااااااااااابب من تجربته الإبداعية أو 
بساااابب النصااااوص الخاصااااة به والتي خرجت إلى 
العلن فهااااذه التااااأثيرات هي من تعطيااااه البيااااانااااات 

بمدى نجا  تجربته الإبداعية وكيفية الخاصااااااااااااااة 
تطويرها ومعرفة الجوانب الساااااالبية منها والتخطيط 
لتفاديها ومعرفة الجوانب الإيجابية منها وتعظيمها 

 ،أثرهاوتعظيم 
 
ومن المهم للكاتب أن يكون على معرفة تامة يومية ومساااااتمرة لكل ما يكتب عنه من ناحية الجمهور العام والقراء  

عنه من جانب المهتمون بتجربته الإبداعية من صاااااااحفيين ونقاد أو ما تشااااااااركه المؤساااااااساااااااات التي  وكذا ما يكتب
ويمكن للإنترنت أن تكون ذات فاكدة كبيرة حيث  عملت معه عن تجربتها في مشااااااااااركته نجاحه الأدبي والإبداعي.

خلال يحث يومي صغير تتيح للكاتب الحصول على معظم ما يقال عنه عبر الصفحات الفردية أو المؤسسية من 
وفي الحقيقة لا ينصااااااااااااااح الكثير من الأدباء  على الإنترنت ومعرفة آراء الجمهور حوله وحول تجربته الإبداعية.

القيام بهذا الفعل لأنه قد يشااااااااااكل طاقة ساااااااااالبية كبيرة على الكاتب في حال كانت المراقبة تجلب للكاتب ردود فعل 
لتي يختص بها هذا الكتاب فإن المراقبة لما يقال على الكاتب على ساااااالبية ولكن في موضااااااوع الكتابة كمشااااااروع وا

الإنترنت هو جزء لا يتجزأ من مشاااروع الكاتب والذي يعتبر تجربته الإبداعية مشاااروع متكامل يضااام كل ما يضااامه 
5المشروع الحقيقي من مكونات وجزيكات وردود فعل متباينة. 6  

 

 قادر على إدارة التحليل

 

                                                           
5 6 https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering  

https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
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ناتج عن نشاااااااااااااااط الكاتب  إن أي نشاااااااااااااااط مراقبة
يحتاااات إلى التحليااال باااالضاااااااااااااارورة فلا فااااكااادة من 
المراقبة وتجميع البيانات الخاصاااااة بتجربة الكاتب 
الإبااااداعيااااة ومن ثم التخلص منهااااا دون قراءتهااااا 
وتحليلهاااااااا والتعرف على الجواناااااااب الساااااااااااااالبياااااااة 
والإيجابية منها وكيف يتقبل أصاااااحاب المصااااالحة 

الأدبياااة  والجمهور بشااااااااااااااكااال عاااام تجرباااة الكااااتاااب
  والشخصية.

 
ويجب على الكاتب أن يمتلت مهارات وقدرة على 

التحلياال تمكنااه من تحلياال هااذه البيااانااات والتعرف على طرق تطوير تجربتااه الأدبيااة تبعااا لمااا تم التعرف عليااه من 
الخاص به وعموما فإن حصاااول الكاتب على البيانات التي حصااال عليها من مراقبته للتأثير  ردود الفعل المختلفة.

في محيط الجمهور أو أصحاب المصلحة لن يكون ذو قيمة إذا لم يستثمره الكاتب في تقييم تجربته الإبداعية مما 
يعني أهمية وجود قدرة على التقييم لدى الكاتب لكي يعرف منها قصااااص الفشاااال أو قصااااص النجا  التي حصاااال 

ي وساااايلة إعلامية ووضااااع خطط لتقليل حجم عليها سااااواء بساااابب نص على الإنترنت أو مقابلة خاصااااة به على أ
الضرر من الفشل، ووضع الخطط لاستثمار قصص النجا  في تجربته الأدبية والحياتية، ويساعد التقييم في إثراء 
الكاتب بالدروو المستفادة من التجارب السابقة ودرجة تفاعل الجميع ممن حوله معها والخروت بمعلومات وقرارات 

5ربته الإبداعية اللاحقةتفيد أو تطور من تج 7 . 

 

 قادر على إدارة مشروعه الإبداعي

 

من المهم للكاتب أن يعمل على الكتابة بصااااااااافتها مشاااااااااروع مخطط له وهذه تعتبر من أولويات مهام ومساااااااااكوليات 
الكاتب عند العمل على الكتابة بصااااااااافتها مشاااااااااروع مخطط له فالكثير من المبدعين يدخلون عالم الكتابة من بوابة 

                                                           
5 7 https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452  

https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
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دان والانفعااااااال ولا يسااااااااااااااتمروا في العماااااال الوجاااااا
الإبااااداعي لعاااادم قاااادرتهم على التفكير بااااالكتااااابااااة 

5كمشروع مهم وقابل للإدارة والتنفيذ والنجا . 8 

 

ويجااب على كاال كاااتااب أن يكون مخططااا ناااجحااا 
قبل أن يكون كاتبا ملهما ليستطيع الوصول لهدفه 
النهاااااكي، وهو النجااااا  بااااإبااااداعااااه لاااادى المجتمع 

لمجتمعااات المجاااورة، والعااالم أجمع المحيط بااه وا
إن اسااااااااتطاع إلى ذلت ساااااااابيلا، وبالتالي يجب أن 
يعمل قبل الدخول في خضااااام نشااااااط الكتابة على 
وضااااااااااااااع مخطط لاااه غااااياااات، وأهاااداف، وزماااان، 

5ومكان، ومستهدفين وتكاليف، وشركاء، ومخرجات تضمن عدم تحولها لعملية فوضوية ومحبطة للكاتب 9 . 

 

لى أين تحتات قصااااااااااااااته أن تذهب؟، إن إنشاااااااااااااااء مخطط للكتاب ة مهم للكاتب لمعرفة إلى أين يحتات أن يذهب؟، وا 
وكيف سايصال لنهاية النص بساهولة ويسار، وكيف ساتكون الخطة مسااعدة له في النجا  والخروت بنص أو قصة 

وزخارف لغوية وحوارات شيقة وشخصيات  وحبكة قصصيةمنسقة ومتماسكة ومقنعة وقاكمة على مسارات عاطفية 
ويجب على الكاتب معرفة  متطورة وعلى الكاتب أن يكون قادر على التحري الإيجابي لصااالح مشااروعه الإبداعي.

أنه كفء وقوي وماهر وذكي وقادر على التحرر من خوفه من الفشااااااااااااااال أو عدم حب جمهوره له أو المنتجاات 
ا، وأن يكون قاااادر على التحري عن بمااادى تطور تجربتاااه أو مشااااااااااااااروعاااه الإباااداعياااة والاحتفااااء بهاااا وباااإنجاااازاتهااا

6الإبداعي 0 . 
 

                                                           
5 8 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85

%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9  
5 9 https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/  
6 0 https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/
https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/
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وعلى الكاااااتااااب معرفااااة كيف أثرت تجربتااااه على 
ساااااااااالوكه وساااااااااالوت جمهوره من خلال التفاعل مع 
الأفكاااااار التي يروت لهاااااا في إباااااداعااااااتاااااه وكيف 
اسااااااااااااااتطااااع التطور من خلال تجربتاااه وأخطااااكاااه 

جا  بشاااااااكل الساااااااابقة للوصاااااااول لمرحلة التفرد والن
شاخصاي أو إبداعي، ومقدار مسااهمة الكاتب في 
تحساااااين أفكار وقدرات ومهارات جمهوره وتعريفهم 
باااااأشااااااااااااااكاااااال تفردهم وثقاااااافتهم وعمقهم التااااااريخي 
ومصااااااااااااااااااااادر قوتهم وميزاتهم والتحااااااديااااااات التي 
يعيشااااااااااااااونها والطرق الأفضاااااااااااااال للتغلب على تلت 
التحديات، والإشارة لهم بالمستقبل المنتظر وكيف 

 هم العيش بقوة وجدارة وسعادة وحب.يمكن
 

ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على توفير الأموال التي يحتاجها مشروعه الإبداعي فااااااااااااااا توفير الأموال من أهم 
المهارات التي يجب أن يمتلكها الكاتب فهي المهارة التي يقوم عليها نجا  الكاتب ومشاااااااااااااروعه الإبداعي ككل لما 

ر في تنفيذ أنشااااااااااااااطة الكاتب بدءا من الفكرة ومرورا بالعمل الإبداعي كالكتابة، وليو انتهاء للموال من تأثير كبي
بالشراكات والطباعة والتوزيع والترويج والتسويق واستثمار وساكل الإعلام واستخدام البيكة الرقمية لصالح المشروع 

مل منها شااااااااااخصااااااااااية الكاتب، ومدى ويعتمد الحجم المطلوب من المال على عدة عوا الإبداعي الخاص بالكاتب.
شااهرته، وجودة أعماله، وحجم جمهوره، وتخصااصااه الإبداعي، وهل ما يقوم به ضاامن تجربة إبداعية شااخصااية أو 
ضمن مشروع إبداعي، وهل يتضمن مشروعه الإبداعي فريق للعمل أو يتضمن حملات للتسويق أو التوزيع، وهل 

قية أو تنفيذية، وما هو حجم المشاااااااااروع الخاص به، وهل يتضااااااااامن خطط لأنشاااااااااطة رقمية أو جماهيرية أو تساااااااااوي
يسااتهدف المجتمع المحلي أو الوطني أو الإقليمي أو العالمي، وهل يحتات مشااروع الكاتب الإبداعي مقر أو مكان 
ومعاادات مكتبيااة أو إلكترونيااة أو رقميااة، ومن أين ساااااااااااااايااأتي الكاااتااب بااالأموال في حااال كاااناات تجربتااه الإبااداعيااة 

6أين يأتي بها في حال تجربته ضمن مشروع إبداعي مخطط له.شخصية، ومن  1  

 

                                                           
6 1 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
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ومن المهم أن يعرف الكااااااتاااااب ماااااا يملااااات من 
مصااااااادر شااااااخصااااااية أو عاكلية للحصااااااول على 
الأموال المطلوبااة، وفي حااال عاادم كفااايتهااا فهاال 
يملت الكاتب الاسااااام والشاااااهرة والتأثير للحصاااااول 
عليها من مؤساااااااساااااااات حكومية أو غير حكومية 

طنية أو جمعيات أو شااااركات تجارية محلية أو و 
فاي ماجااتاامااعاااااااه الامااحاالااي أو الاوطانااي أو حاتااى 
الوصاااااااااااول إلى مصاااااااااااادر إقليمية أو دولية تهتم 
بالكاتب ومشااااااااااااااروعه الإبداعي وتقدم له الدعم 
اللازم لنجاااااحاااه وعلى نفو القاااادر من الأهميااااة 

6على الكاتب أن يكون قادر على تشجيع المانحين على دعم مشروعه الإبداعي 2 . 

 

ي حال عدم قدرة الكاتب على تمويل موهبته ومشروعه الإبداعي فمن المهم لضمان نجاحه في تشجيع المانحين وف
على دعمه ورعاية المشااااااروع الإبداعي الخاص به العمل على مجموعة من الأنشااااااطة ومنها إعداد قاكمة بأسااااااماء 

يساااااااااااااااعد الكاتب على التوجه مباشاااااااااااااارة إلى الممولين المحليين و الإقليميين والدوليين ومجالات اهتماماتهم، مما 
الممولين المهتمين بموهبته أو بالتخصاااص الإبداعي الخاص به مما يزيد فرص الحصاااول على التمويل من خلال 
معرفته ما يلزم من الأموال لتنفيذ مشااااااروعه بكافة احتياجاته وأنشااااااطته، والعمل على تقديم مقترحات دعم الممولين 

6ولها على التمويلومتابعتها وضمان نجا  حص 3 . 

 

ولأجل نجا  مشااااروعه الإبداعي على الكاتب أن يدرت دور وساااااكل الإعلام في مشااااروعه الإبداعي فإدرات الكاتب 
لدور وساكل الإعلام في مشروعه الإبداعي مهم للغاية، ويمكنه ذلت عبر استثمار قصته الشخصية كموهبة فريدة 

حول القضاااااااااايا المجتمعية التي تحيط به لخدمة شاااااااااهرته وتأثيره  أو النصاااااااااوص التي يقدمها ومدى جودتها ورؤيته

                                                           
6 2 https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/  
6 3 https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-

project-management  

https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-project-management
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-project-management
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ونجاحه ونجا  مشااااااااااااااروعه الإبداعي ككل، وفي 
الحقيقة فلكل شخص بيكته الشخصية سواء كانت 
عادية أو إبداعية والإعلام بشااااتى أنواعه داكما ما 
يحاول الحصاااااول على تلت القصاااااص ليصااااال بها 

6للجمهور 4 . 

 

النهم الإعلامي وعلى الكااااااااتاااااااب أن يسااااااااااااااتثمر 
للقصاااااااااااااص ليلقي الضاااااااااااااوء على قصاااااااااااااته وعلى 
النصااااااااااااااوص التي يبااااادعهاااااا، وأن يملااااات الخطط 
المساااااابقة لكيفية وصااااااول تلت القصااااااص لوساااااااكل 
الإعلام من حيث المحتوى والتوقيت والمناساااااااااااااابة 

ها الموازية وعدد مرات عرضها، وجعل الجمهور يعيش واقع وخيال الكاتب، ويتتبع تلت القصص والخيالات ويعيش
 ويعيش معها.

 

ومن الممارسات الممتازة التي يمكن أن يقوم بها الكاتب هي العمل على استثمار وساكل الإعلام من حوله للتأثير 
في الحركة الإبداعية الخاصة به أو بالإبداع بشكل عام أو الحركات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، 

والأفكار والمعلومات التي يحملها الكاتب كشاااااااخص أو ضااااااامن إبداعاته ككل وتضااااااامين الرسااااااااكل والقيم والحقاكق 
بحيث يجعل من الإعلام وسااااااايلة تصااااااال به إلى حواو وأفكار ومشااااااااعر جمهوره ووصاااااااول الرسااااااااكل والمعلومات 

6الخاصة بالكاتب با وضو  ومنطقية وموجهة لجمهوره والمهتمين بإبداعه، ونجا  مشروعه الإبداعي 5 . 
 

ومن المهم للكاتب في أي شااأن من شااكون الإبداع لضاامان نجاحه العمل على تشااجيع الإعلام ووساااكله المختلفة  
على رعاية المشااااااااروع الإبداعي الخاص به، والعمل على مجموعة من الأنشااااااااطة التي تساااااااااعده في أهدافه، ومن 
                                                           
6 4 https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22  
6 5https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%

D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/  

https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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ضاااااامنها إعداد قاكمة مفصاااااالة بأسااااااماء الصااااااحف 
اعاااات المحلياااة، والمجلات ومحطاااات التلفزة والإذ

وكاااذلااات أساااااااااااااامااااء الإعلاميين  آت المؤثرين في 
مجتمعه المحلي والوطني، وترتيب لقاءات دورية 
معهم ومع وسااااااااااااااااكاال الإعلام التي ينتمون إليهااا، 
ومشاركتهم المعلومات والبيانات الخاصة بالكاتب 
ومخرجااااتاااه الإباااداعياااة إن وجااادت أو أنشااااااااااااااطتاااه 

و الإباااااااداعياااااااة التي تحتفي بتلااااااات المنتجاااااااات أ
6المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خاص. 6  

 

ومن المهارات الجيدة التي تسااااااااااهم في صاااااااااناعة 
نجا  الكاتب في أي شااااااااااأن من شااااااااااكون الإبداع هي قدرته على متابعة مخرجاته الإبداعية ومخرجات مشااااااااااروعه 

الكاتب  الإبداعي والتحري بخصااااااوص مدى نجاحه ككاتب أو نجا  مشااااااروعه الإبداعي ككل ومن المؤكد إن كان
يجابيةيعمل على مشااااااروع إبداعي خاص به أن يكون قادر على إدارة المشااااااروع بطريقة ناجحة  وتصااااااب  وفعالة وا 

6في تعظيم شهرته ونجاحه وتطور إبداعاته 7 . 

 

وفي موضااوع إدارة المشاااريع هنات العديد من التفاصاايل التي تتضاامنها، ويجب عليه أن يكون على علم بها وقادر 
د ارتها بالشاااااكل الملاكم، وتبدو الكفاءة في إدارة فريق العمل في المشاااااروع كواحدة من المهارات التي على تفعيلها وا 

يجب على الكاتب التحلي بها بحيث يكون فريق العمل متحمو للعمل والتعلم ومواكبة الجديد في مجال المشااااااروع 
مميزة تساااااااهم في نجا  الكاتب  مع أهمية أن يكونوا متخصاااااااصاااااااين في الأنشاااااااطة التي يقومون بها للخروت بنتاكج

ومشروعه الإبداعي، والسيطرة على كل أنشطة وعمليات المشروع الخاص به ونقصد بالسيطرة تلت المتعلقة بإدارة 
دارة الأنشطة وجميع الأعمال التي يقوم بها الكاتب وفريقه ضمن المشروع دارة الأموال وا  6الفريق وا  8 . 

 

                                                           
6 6https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9  
6 7 https://www.digitalage.blog/2023/09/project-management-methodologies.html  
6 8 https://www.rwaq.org/courses/pmp  

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.digitalage.blog/2023/09/project-management-methodologies.html
https://www.rwaq.org/courses/pmp
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حول ومن موضااااااااااااااوع الساااااااااااااايطرة يمكننا الحديث 
التحكم بالمشروع وأعماله الإدارية وهل لديه القدرة 
على التحكم الإداري بجميع تفاصااااااااايل مشاااااااااروعه 
الإبااااداعي، وهاااال يملاااات الأفكااااار والمهااااارات التي 
يجااابيااة وديمقراطيااة  تؤهلااه للتحكم بطريقااة فعااالااة وا 
وتصاااب في صاااالح مشاااروعه الإبداعي أم لا مما 

يقااة يوجااب على الكاااتااب العماال على التفكير بطر 
مبتكرة للساااااايطرة والتحكم بكل تفاصاااااايل مشااااااروعه 

6الإبداعي بكفاءة ويسر. 9  

 

وعلى الكاتب لأجل نجا  مشااااااروعه الإبداعي أن 
يضمن الاتساق بين أنشطة مشروعه الإبداعي فأول الشروط التي تساعد الكاتب على نجا  المشروع الخاص به 

لأنشااطة، ويعني أن تكون الخطط والخطوات التي هي أن يضاامن الكاتب ضاامن مشااروعه الإبداعي الاتساااق بين ا
يقوم بها الكاتب في طريقه للنجا  متساااقة وتخدم رساااالة أو غرض أو هدف واحدا وليسااات مشاااتتة بحيث يخدم كل 
نشاط يقوم به الكاتب هدف مختلف أو أن تكون هذه الخطوات أو هذه الأنشطة متنوعة الأدوات والتوجهات بحيث 

وعلى سااااااااابيل المثال فما دام الخطوة إبداعية فيجب أن يساااااااااتمر الكاتب في  ر ساااااااااياساااااااااييكون أحدها إبداعي وآخ
اساااتخدام أدوات الإبداع لصاااالح تحقيقها لتضااايف للخطوة الثانية وتبني عليها، وهكذا للوصاااول للخطوة الأخيرة وأن 

بمرحلة من  يضمن تسلسل الأنشطة الخاصة بمشروعه الإبداعي فأي خطة أو خطوات عملية يفترض بها أن تمر
7الأنشطة المتسلسلة للوصول إلى الهدف الذي من أجله تم اتخاذ تلت الخطوات 0 . 

 

                                                           
6 9 https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management  
7 0 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88

%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%

D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9  

https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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وساااااااااااااايكون من الخطأ أن يبدأ الكاتب ضاااااااااااااامن 
خطواتااه لتحقيق النجااا  بتقييم النجااا  وأثره قباال 
القيااام بااالأنشااااااااااااااطااة التي قااادت إلى هااذا النجااا  
أصلي فهنات التخطيط ومن ثم التنفيذ وبعد ذلت 

ويليها التقييم للحصااااااااااااااول على المعرفة  المراقبة
بماادى نجااا  الكاااتااب في خطواتااه أم لا، وهكااذا 
لة  يجب التركيز على أن الخطوات متساااااااااااااالساااااااااااااا

7ومتتابعة 1 . 

 

وعلى الكاتب أن يضاامن قابلية التحقق للهداف 
الخاصة بمشروعه الإبداعي ويمكن الحديث عن 

كشاااارط مهم لنجاحه فلن يسااااتطيع الكاتب سااااواء عمل قابلية التحقق للهداف الخاصااااة بمشااااروع الكاتب الإبداعي 
على المستوى الفردي أو على المستوى المؤسسي من خلال مساعدة مؤسسات أو جماعات له في تحقيق خطواته 

 نحو النجا  إذا كانت أهدافه أو غايته كبيرة جدا أو بعيدة أو حالمة للغاية أو صعبة التحقق.
 

لم الذي يحلم به لكي يستطيع تحقيقه والاستفادة من النجا  عند تحقيقه ومن وعلى الكاتب أن يكون واقعي في الح
المهم للكاتب عند إدارة مشااااااااااااااروعه الإبداعي العمل على تحديد الموقع الجغرافي لنشاااااااااااااااطه الإبداعي ولكل كاتب 

 .منطقة يعمل فيها ويروت فيها إبداعاته وهنات كتاب محليون وآخرون إقليميين والبعض منهم عالميين

يجب على الكاتب تحديد الموقع الجغرافي الذي يجب العمل عليه ضمن الخطوات العملية التي يقوم بها للوصول و 
إلى النجا  في تجربته الإبداعية بشااااااكل واقعي يتناسااااااب مع قيمته الأدبية ونطاق شااااااهرته الجغرافي فنجا  الكاتب 

لعمل على أهداف أوسااااع في النطاق الجغرافي في تأصاااايل وغرو شااااهرته في المجتمع المحلي المحيط به يمكنه ا
7تعمل على توسيع جغرافيا شهرته في أنشطة لاحقة 2 . 

 
                                                           
7 1 https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/  
7 2 http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management  

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management
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وعلى نفو النسق يجب على الكاتب تحديد موعد 
زمني والالتزام به ضااامن مشاااروعه الإبداعي ومن 
المعروف أن أي عماال مخطط ولا يكون محكومااا 
بزمن ومواعيااااد نهاااااكيااااة هو عماااال لا نهااااايااااة لااااه 

الكاتب وهو يعمل على أهدافه دون طر  وسيظل 
موعااااد نهاااااكي لهااااا إمااااا مماااااطاااال أو يعماااال على 
تأجيلها لتصاااااااااااااابح بعد حين إما قديمة وغير قابلة 
للتحقق أو تنساااااااااااااى في غبار المشاااااااااااااغوليات التي 
يعيشااااااااااااااها الكاتب على المسااااااااااااااتوى الإبداعي أو 

 الحياتي.
 

زام به عند تنفيذه للخطوات التي تقوده إلى نجا  ويجب على الكاتب النشااااااااااااط العمل على تحديد موعد زمني والالت
مشروعه الإبداعي والعمل على استثمار الموارد المتاحة فأي عمل يقوم به فرد أو مؤسسة هو نشاط يحتات لموارد 

وعلى مسااااااااااااتوى الكاتب فإن العمل على اسااااااااااااتثمار الموارد المتاحة لديه هو تحقيق للخطوات العملية التي  لتحقيقه
تقوده إلى النجا ، وحتى ولو كانت الموارد قليلة فعلى الأقل يحتات الكاتب تكاليف التواصاال أو تكاليف يمكنها أن 

المواصاااااااااالات وتلت المتعلقة بالمراساااااااااالات وحتى تلت المتعلقة بالظهور بمظهر أنيق وجذاب على الإنترنت أو في 
لكاتب يحتات موارد، ويفترض بالكاتب المقابلات الشخصية مع الجمهور أو شخصيات بعينها فكل نشاط يقوم به ا

7أن يعمل على توفيرها أو على الأقل استثمار الموارد المتاحة لديه إن كان جادا في الذهاب لتحقيق أهدافه. 3  

 

ويجب على الكاتب العمل على التعرف على الجمهور الخاص به، وهم في الغالب من أصاااااحاب المصااااالحة الذي 
المساااتهدف للكاتب ومشاااروعه الإبداعي مهم لنجاحه ويجب على الكاتب العمل  تم التحدث عنهم ساااابقا، والجمهور

على التعلم من مشروعه الإبداعي والتعامل مع عقباته وتوثيقه والاهتمام بعملياته والعمل على البحث عن مشاريع 
 بأفكار جديدة وأن يتميز المشروع بالثقة الإبداعية.

 

                                                           
7 3 https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-

tools/project-management  

https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-tools/project-management
https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-tools/project-management
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الفرص من ويجاب أن يعمال الكااتاب على اغتناام 
حوله لنجا  مشااااااااااااااروعه الإبداعي والاهتمام لكل 
تفاصاااااااااااااايله وتعديله عند الحاجة والاهتمام بخطط 
المشااااروع واسااااتراتيجياته والاسااااتعداد وعدم الخوف 
من تنفياااذه وعااادم الإبطااااء في تنفياااذه وأن يختاااار 
المشاااااااااااااروع المناساااااااااااااب له ولمنوعه الإبداعي وأن 

عه يعمل على توفير فريق العمل الخاص بمشااااااارو 
وعلى الكاااتااب  ويضاااااااااااااامن حقوقااه وحقوق فريقااه.

البحث في طرق نجا  المشااااااروع وضاااااامان تحديد 
مكان وزمان المشاااااااااااروع وتفعيل طرق التواصااااااااااال 
لضاااااامان نجا  المشااااااروع والبحث عن المعلومات 

ذات الفاكدة للمشروع من منح ومسابقات وفرص ودورات وفرص بناء القدرات التي تساعد مشروع الكاتب الإبداعي 
ى النجا  وتحقيق الحلم الخاص بالمشاااااااااروع وتحديد تصاااااااااميماته ورؤيته وأهدافه واحتمالاته وعلاقاته وتمويلاته عل

وتعاوناته ومدخلاته ومخرجاته وتجاربه وطاقمه وخياراته وعروضاااه ومبيعاته وأدواته وشاااخصاااياته وأوضااااعه وزمنه 
واتصااااالاته وحواجزه ودواكره وأسااااباب نجاحه وحلفاكه وأعداءه ومناصااااريه وبرامجه وأنشااااطته ومواطن قوته وضااااعفه 

واستثماراته واستراتيجياته وجودته وشهرته والصعوبات والمخاطر المحتملة التي يمكن أن يواجهها المشروع وطرق 
وعلى الكاتب  إدارته وثقافة المشااااااااااااااروع والمتغيرات من حوله والعوامل التي تؤثر فيه واعتباراته وميزانيته ومحتواه.

شاريع المشابهة لمشروع الكاتب الإبداعي وطرق التنافو معها واحتمالات نجا  المشروع وحل مشكلات معرفة الم
7المشروع والتركيز على مهمة المشروع وأهدافه والتعامل بحكمة مع موارده المالية والبشرية والزمنية. 4  

 

ارة مشاااااااروعه الإبداعي بنجا . ومن المهم ألا يقوم الكاتب بتكديو عدة مشااااااااريع في وقت واحد كي يتسااااااانى له إد
ومن المهم للكاتب فهم طرق إدارة مشااااااروعه الإبداعي وعدم التخبط في إداراته وأن يتحمل مسااااااكولية نجا  وفشاااااال 
يجاد الأشااااااااخاص المناساااااااابين  المشااااااااروع وأن يخصااااااااص له الجهد والوقت اللازم في الدراسااااااااة والتخطيط والتنفيذ وا 

                                                           
7 4 https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management  

https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management
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التمتع للمشاااروع وعدم المكوث في حالة الساااكون و 
بالحماو والتحفيز والشااااااااجاعة والقدرة على العمل 
الااامااارهاااق وتاااخاااطاااي الاااحاااواجاااز والاااعاااواكاااق وحااااااال 
المشااكلات والقيام بالاسااتجابة المطلوبة في الوقت 

7.المناسب 5  
 

ومن المهم للكاتب أيضااااااااااا طلب المساااااااااااعدة عند 
الاحتيات لها والتميز باااااااااااا الحماو والتحفيز وسعة 

ار في إنشااااء مواد الحيلة و إتقان الحرفة والاساااتمر 
عااادة التجميع وعاادم  جاادياادة ومثيرة طوال الوقاات وا 

إعلان الهزيمة والانتقال إلى مشااااااروع جديد وتخصاااااايص الوقت للتواصاااااال والاجتماعات ومراعاة مشاااااااريع الآخرين 
غرور والتحلي بالمثابرة والقدرة على مواجهة الصاااااااعوبات والقدرة على صاااااااناعة الاتفاقيات والتميز بالانفتا  وعدم ال

نشااااء التعاقدات واحترام المواصااافات الإبداعية. ومن المهم للكاتب صااانع شااابكة علاقات وصااانع قواكم بموجهات  وا 
الكتابة بمشاااروع الكاتب والاهتمام بمشااااريع الكتابة الحالية والمساااتقبلية وضااامان تدفق العصااااكر الإبداعية والتحلي 

والاندمات والتجربة والثقة والحماو والإثارة وتحقيق الأهداف بالصاابر والخبرات والقراءات والتحلي بصاافات الإبداع 
7وضمان الانطباعات الأولى الجيدة والتميز بالفخر والقدرة على الاتصال الفعال 6 . 

 

ويجب على الكاتب تنمية القدرة على توفير المنح والتمويلات والعثور على الشاااااكل المناساااااب لكتابات أو مشااااااريع 
لمشااااريع الكتابة الشاااخصاااية وضااامان جمال وجودة المشاااروع الإبداعي ووجود عينات كتابية الكاتب ومعرفة الفواكد 

راكعة ضاااامن المشااااروع الإبداعي والتحلي بالأمانة والتميز والالتزام والتحساااان وحل المشااااكلات ومعرفة الأساااااساااايات 
7والرصيد السابق والقدرة على عرض المشروع الإبداعي أمام الآخرين بشكل جيد 7 . 

 

                                                           
7 5 https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-steps-from-planning-to-implementation  
7 6 https://www.alriyadh.com/1991850  
7 7 https://www.alfekr-

alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1  

https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-steps-from-planning-to-implementation
https://www.alriyadh.com/1991850
https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1
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انب آخر يجب على الكاتب معرفة طرق ومن ج
التعامل مع رسااااااااااااااااكل البريد الإلكتروني واختيار 
لمشروع الإبداعي الخاص بالكاتب بحكمة ووجود 
شاااااااااااغف خاص بالمشاااااااااااروع وعدم سااااااااااارقة أفكار 
مشاااااااريع الآخرين والاحتفاظ بمشاااااااعر قوية تجاه 
المشااااااااااااااروع الإبداعي وتقبل الملاحظات واختيار 

اريع الكاتب أفضااااااااااااال الطرق للتحضاااااااااااااير لمشااااااااااااا
المساااااااااااااتقبلية والعمل على ترتيب أولويات الكاتب 
وأولويات مشااااااااااروعه الإبداعي مع تحقيق التوازن 
في حياااااتااااه الشااااااااااااااخصاااااااااااااايااااة والإبااااداعيااااة وتفهم 

خصااااوصاااايات وعموميات مشاااااريع الكاتب والمحاولة بشااااكل متكرر لتقديم المنح والتمويلات والمسااااابقات والجواكز 
7الإبداعية 8 . 

 

كاتب أن يوثق وينمي ويقوم بتفعيل علاقته بالشااركاء ممن يساااعدونه في نشاااطه الإبداعي حتى ومن المهم على ال
يضااامن مسااااعدتهم له للوصاااول إلى النجا  مما يساااتدعي من الكاتب أن يتعرف على كل الخدمات التي يجب أن 

تي يجب عليها القيام ومن الخدمات المهمة ال يقدمها شاااركاكه في العمل الإبداعي، وعلى سااابيل المثال دور النشااار
بها حماية حقوق الملكية الفكرية الخاصاااااااااااااااة بالكاتب، وحماية حقوق المؤلف التي يجب أن يتمتع بها من خلال 
تسااجيل النص الخاص به في المؤسااسااات الوطنية الخاصااة بتسااجيل الإبداعات الأدبية، والتسااجيل الدولي في حال 

لحصاااااااول على صااااااافقة جيدة للكاتب ليحصااااااال على المال الذي الإمكان لحماية النص من السااااااارقة، و اهتمامها با
يمكنه من الاسااااتمرار في الكتابة، والترويج للكتاب في المكتبات التي تقوم ببيع الكتب الأدبية والقصااااصااااية والعمل 

7على نشر النص في المعارض الوطنية والإقليمية والدولية 9 . 

 

                                                           
7 8 https://batdacademy.com/en/course_details/2370/Creativity-and-innovation-course-in-project-

management  
7 9 https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/  

https://batdacademy.com/en/course_details/2370/Creativity-and-innovation-course-in-project-management
https://batdacademy.com/en/course_details/2370/Creativity-and-innovation-course-in-project-management
https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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ومن الأفكاااااار المهماااااة أن يعمااااال الكااااااتاااااب على 
قة دار النشااااار الخاصاااااة به أو التي اساااااتثمار علا

يعماال معهااا باادور النشاااااااااااااار العااالميااة والبحااث في 
إمكااانيااة ترجمااة النص والوصااااااااااااااول بااه للسااااااااااااااوق 
الدولية، والعمل على مسااااعدة الكاتب على تعزيز 
علاقاااااتااااه العااااامااااة مع بيوت الثقااااافااااة والمكتبااااات 
ووساااااااكل الإعلام والقراء، والأهم من ذلت كله هو 

تب ليصاااال في كتاباته القادمة تقديم النصاااااكح للكا
مرحلااااة من الاحتراف والتميز تاااادفعااااه لمزيااااد من 
النجا ، وأن تكون علاقة الكاتب بناشااااااااااااااره مثمرة 
 وذات منفعة متبادلة وتبني حياة الكاتب المهنية.

ومن الأدوات أو الشاااروط فاكقة الأهمية التي تساااهم في نجا  الكاتب ونجا  تجربته ومشاااروعه الإبداعي وضااامان 
ل من أشااكال العمل المرتب والمتساالساال للحصااول على النجا  عبر خطة محكمة من البداية إلى النهاية وهذا شااك

ما نقصده بأن تكون عملية الكتابة كمشروع، والذي قد لا يختلف كثيرا في خطواته وأنشطته عن المشاريع التنموية 
8على الأقل على مستوى الخطة والخطوات التنفيذية 0 . 

 

يحتوي على قاكمة تبدأ باساام المشااروع ومقدمته والفكة المسااتهدفة منه والمكان الذي ساايتم العمل فيه  إن أي مشااروع
والزمن المخصاااااص للقيام بهذا العمل وما هي المدخلات وما هي المخرجات وما هي الأهداف الخاصاااااة بالكاتب، 

ذي يحققه الكاتب من هذه الكتابة وما هي الغاية من كل هذا العمل أو بمعنى أدق ما هو الهدف الاساااااااااااتراتيجي ال
التي يقوم بها، وساايتم في باب متخصااص الحديث عن الكتابة كمشااروع يتضاامن كل ما يحتاجه المشااروع الحقيقي 

 من تفاصيل وخطط للنجا .

 

وما دام تم الحديث عن وجود مشااااااااااروع فمن الأدوات أو الشااااااااااروط المرتبطة بالمشااااااااااروع وبالتالي المرتبطة بنجا  
وعااه الإبااداعي هو وجود راعي أو ممول أو داعم. ويمكن للكاااتااب البحااث عن الرعاااة والااداعمين الكاااتااب ومشاااااااااااااار 

                                                           
8 0 https://courseat.com/custom-courses/yfory-lltdryb-o-l-stsh-r-t-2/d-r-lmshroaa-t-l-bd-aay  

https://courseat.com/custom-courses/yfory-lltdryb-o-l-stsh-r-t-2/d-r-lmshroaa-t-l-bd-aay
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والاماماولايان الاماؤمانايان باماوهاباتاااااااه مان الأفاراد أو 
المؤساااااساااااات الحكومية وغير الحكومية والخاصااااة 
التي تعمال في محيطاه وتهتم باالإباداع أو البحاث 
عن المؤساااساااات الإقليمية والدولية ومواقع التمويل 

ماعي على الإنترنت إن أمكن، ويمكن للكاتب الج
أو أسااااااااارته وأصااااااااادقاكه وأقرباكه وزملاكه أن تكون 
داعمة للكاتب في مسااااااااااااايرته الإبداعية في البداية 
كما يمكن للكاتب الذهاب لوكالات المواهب التي 
تدعم الكتابات الجديدة أو المؤسااااااسااااااات الحكومية 

8الثقافية التي تدعم الموهوبين. 1 

أن يكون الكااااتاااب قاااادر على التحري ومن المهم 
الإيجابي لصالح مشروعه الإبداعي، ومدى تطور تجربته أو مشروعه الإبداعي، وكيف أثرت تجربته على سلوكه 
وساااااااااااااالوت جمهوره من خلال التفاعل مع الأفكار التي يروت لها في إبداعاته وكيف اسااااااااااااااتطاع التطور من خلال 

التفرد والنجا  بشااكل شااخصااي أو إبداعي، ومقدار مساااهمة الكاتب في  تجربته وأخطاكه السااابقة للوصااول لمرحلة
تحساااااااااااين أفكار وقدرات ومهارات جمهوره وتعريفهم بأشاااااااااااكال تفردهم وثقافتهم وعمقهم التاريخي ومصاااااااااااادر قوتهم 

 ظروميزاتهم والتحديات التي يعيشاااونها والطرق الأفضااال للتغلب على تلت التحديات، والإشاااارة لهم بالمساااتقبل المنت
ويعتمد الحجم المطلوب من المال على عدة عوامل منها شااااخصااااية الكاتب، ومدى شااااهرته، وجودة أعماله، وحجم 
جمهوره، وتخصاااصاااه الإبداعي، وهل ما يقوم به ضااامن تجربة إبداعية شاااخصاااية أو ضااامن مشاااروع إبداعي، وهل 

ل يتضاااامن خطط لأنشااااطة يتضاااامن مشااااروعه الإبداعي فريق للعمل أو يتضاااامن حملات للتسااااويق أو التوزيع، وه
رقمية أو جماهيرية أو تساااويقية أو تنفيذية، وما هو حجم المشاااروع الخاص به، وهل يساااتهدف المجتمع المحلي أو 
الوطني أو الإقليمي أو العالمي، وهل يحتات مشااااااروع الكاتب الإبداعي مقر أو مكان ومعدات مكتبية أو إلكترونية 

وال في حال كانت تجربته الإبداعية شخصية، ومن أين يأتي بها في حال أو رقمية، ومن أين سيأتي الكاتب بالأم
ومن المهم أن يعرف الكاتب ما يملت من مصاااادر شاااخصاااية أو عاكلية  تجربته ضااامن مشاااروع إبداعي مخطط له.

للحصااول على الأموال المطلوبة، وفي حال عدم كفايتها فهل يملت الكاتب الاساام والشااهرة والتأثير للحصااول عليها 

                                                           
8 1 https://qcdt.ly/course/project-management-ar/  

https://qcdt.ly/course/project-management-ar/
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من مؤسااااااااااااسااااااااااااات حكومية أو غير حكومية 
محلية أو وطنية أو جمعيات أو شااااااااااااااركات 
تجاااريااة في مجتمعااه المحلي أو الوطني أو 
حتى الوصااول إلى مصااادر إقليمية أو دولية 
تهتم بالكاتب ومشاااااااااروعه الإبداعي وتقدم له 

8الدعم اللازم لنجاحه 2 . 

 

وعلى نفو الأهميااة على الكاااتااب أن ياادرت 
ا أن الأموال أو الإعلام أهمية التشااااااابيت فكم

أو الجمهور أو الشااااااااااااااركااااء أو المؤثرين أو 
الحلفاء بشااااااااااااااكل عام في تجربة ومشااااااااااااااروع 

يجابية  الكاتب الإبداعي لها دور لا يسااااتهان به فاااااااااااااااااا للتشاااابيت وانضاااامام الكاتب لشاااابكات إبداعية ناجحة ومؤثرة وا 
الكاتب معرفة مفهوم التشاااااابيت وما هي ولدراسااااااة الاحتيات من عدمه يجب على  وداعمة له دور كبير في نجاحه.

الخاص  الانضماممستوى و الشبكة الإبداعية التي يرغب بالانضمام إليها، وما هي الأسباب التي دعته للانضمام، 
به، وما هو حجم الشبكة ومن هي إدارتها، وما هي صفات القاكمين عليها، وهل ستقوم تلت الشبكة بخدمة الكاتب 

بد اعاته ومنتجاته الإبداعية ومشااروعه الإبداعي أم لا، وهل سااتحميه الشاابكة هو ومشااروعه من والترويج لموهبته وا 
الانتهاكات وتوفر له الدعم والرعاية، وهل لدى الشاااااااابكة برامج لبناء قدرات المبدعين في مجالات تخصااااااااصاااااااااتهم 

و الشاابكات الإبداعية المحلية الإبداعية، وهل يسااتفيد منها الكاتب أم لا، وهل يحقق التشاابيت بين الكاتب والشاابكة أ
أو الوطنية أو الإقليمية أو الدولية مفاهيم الشااااااااااااااراكة والتكامل والاندمات وتبادل المعارف والمهارات والمعلومات 
والبيانات والأفكار والمواضااايع والاقتراحات بينهما أم أن الانضااامام للشااابكة لا يعدو كونه نشااااطا وهميا لا يساااتحق 

8العمل لأجله فعليا. 3  

 

                                                           
8 2 https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/  
8 3 https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209  

https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209
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ويمكن الحااادياااث عن التحاااالف كاااأهم الطرق التي 
تسااااااااااهم في نجا  الكاتب ومشااااااااااروعه الإبداعي فا 
للحلفاء مساااااهمات في نجا  أو فشاااال الكاتب لما 
للتشااااابيت من دور مهم في التنسااااايق والتعاون بين 
الكاتب والمبدعين الأفراد الآخرين والمؤسااااااااسااااااااات 

ونجا  الإبداعية والمهتمة بالإبداع لما فيه نجاحه 
مشاااروعه الإبداعي مع أهمية أن يكون الانضااامام 
لتلت الشااابكات احتيات حقيقي للكاتب وتسااااهم في 

وعلى الكاتب  نجاحه ونجا  مشاااااااروعه الإبداعي.
أن يكون قادر على صاااناعة حلفاء يسااااهمون في 

ة مباشاارة وغير نجا  مشااروعه الإبداعي، والحلفاء بشااكل عام هم الأفراد والجماعات والمؤسااسااات التي لها مصاالح
مباشاااااارة من مشااااااروع الكاتب الإبداعي ويشاااااااركون في صااااااناعته ونجاحه من خلال تقديم الدعم والرعاية والحماية 
والعلاقات العامة الفاعلة والاتصالات الواسعة لأجل نجا  مشروع الكاتب، وخصوصا الحلفاء من أصحاب النقود 

في مجال الصاااااااناعات المرتبطة بموهبة الكاتب، والداعمين وصاااااااناع القرار في المحيط الخاص بالكاتب، والخبراء 
ورجال الإعلام والأعمال، ومدى قدرة الكاتب على اختيار الوساكل والأساليب التي تضمن تجمع الحلفاء من حوله 

8ودعمه ودعم مشاااااروعه الإبداعي ككل. 4 ومن المهم أن يدرت الكاتب احتياجات من حوله وشاااااروطهم ومعاييرهم   
لهم من منتجه الإبداعي فالكتابة ليست كل شيء في العملية الإبداعية فما أن ينتهي الكاتب من عزلته ودرجة تفاع

الإبداعية ويخرت للعالم من حوله حتى يصاااااااااابح ملزما بإدراكه لاحتياجات من حوله وشااااااااااروطهم ومعاييرهم ودرجة 
 .تفاعلهم من منتجه الإبداعي

 

                                                           
8 4 https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-

%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7  

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
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واللواكح التي إدرات الكاااتاب القواعاد والأنظمااة إن 
يعيش ضمن إطارها من أهم المعارف التي يجب 
أن يتميز بها الكاتب فااااااااا إدراكه للقواعد والأنظمة 
واللواكح والساااياساااات التي تحكم نشااااطه الإبداعي 
من البااادايااة إلى النهاااايااة واحترامهاااا والعمااال على 
 أسااااساااها وأن يساااتثمرها لصاااالح تجربته الإبداعية

درات ويفترض بااالكاااتااب أن يكون ع لى معرفااة وا 
بالقواعد والأنظمة واللواكح والسااياسااات التي تنظم 
عمليات اختيار النصااااااااااااااوص للطباعة والنشاااااااااااااار 
والتوزيع لدى دور النشر التي يتعامل معها، ومن 

الجيد للكاتب أن يتعرف ويدرت القواعد والتقنيات التي تحكم عملية كتابته للنص الإبداعي وما هي المعايير التي 
بداعي من معايير وقواعد وتقنيات الكتابة الإبداعية أو تقنيات الرواية أو قد تسهم  في تصنيف النص كنص جيد وا 

خصاااااكص القصااااة القصاااايرة وغير ذلت من التقنيات التي تؤطر نشاااااط كتابة نص جيد وأن يضاااامن الاتساااااق بين 
8أنشااطة مشااروعه الإبداعي. وعة و أن يسااتمر الكاتب ويعني ما ساابق أن تكون الخطط والخطوات والأنشااطة متن 5

 في اساااتخدام أدوات الإبداع لصاااالح تحقيقها لتضااايف للخطوة الثانية وتبني عليها، وهكذا للوصاااول للخطوة الأخيرة
وثاني تلت الشاااروط المهمة هو العمل على تسااالسااال الأنشاااطة الخاصاااة بمشاااروعه الإبداعي فأي خطة أو خطوات 

المتساااااااالساااااااالة للوصااااااااول إلى الهدف الذي من أجله تم اتخاذ تلت عملية يفترض بها أن تمر بمرحلة من الأنشااااااااطة 
الخطوات وبالتالي سااااايكون من الخطأ أن يبدأ الكاتب ضااااامن خطواته لتحقيق النجا  بتقييم النجا  وأثره قبل القيام 
 بالأنشااااااااااااااطة التي قادت إلى هذا النجا  أصاااااااااااااالي فهنات التخطيط ومن ثم التنفيذ وبعد ذلت المراقبة ويليها التقييم

للحصااااااول على المعرفة بمدى نجا  الكاتب في خطواته أم لا، وهكذا يجب التركيز على أن الخطوات متساااااالساااااالة 
وثالث الشروط أن يضمن قابلية التحقق للهداف الخاصة بمشروعه الإبداعي ويمكن الحديث عن قابلية  ومتتابعة

لن يساااااتطيع الكاتب ساااااواء عمل على التحقق للهداف الخاصاااااة بمشاااااروع الكاتب الإبداعي كشااااارط مهم لنجاحه ف
المستوى الفردي أو على المستوى المؤسسي من خلال مساعدة مؤسسات أو جماعات له في تحقيق خطواته نحو 

8النجا  إذا كانت أهدافه أو غايته كبيرة جدا أو بعيدة أو حالمة للغاية أو صعبة التحقق 6 . 

                                                           
8 5 https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9  
8 6 https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215  

https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9
https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215
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وعلى الكاااااتااااب أن يكون واقعي في الحلم الااااذي 
لكي يسااااااااااااتطيع تحقيقه والاسااااااااااااتفادة من يحلم به 

النجا  عند تحقيقه وتحديد موعد زمني والالتزام 
ومن المعروف أن أي عمل مخطط ولا يكون  به.

محكوما بزمن ومواعيد نهاكية هو عمل لا نهاية 
له وساااااااااايظل الكاتب وهو يعمل على أهدافه دون 
طر  موعد نهاكي لها إما مماطل أو يعمل على 

عد حين إما قديمة وغير قابلة تأجيلها لتصاااااااااااابح ب
للتحقق أو تنساااااااااااى في غبار المشاااااااااااغوليات التي 
يعيشااااااااااااااها الكاتب على المسااااااااااااااتوى الإبداعي أو 

ويجب على الكاتب النشااااااااااااااط العمل على تحديد موعد زمني والالتزام به عند تنفيذه للخطوات التي تقوده  الحياتي.
وأن أي عمل يقوم به فرد أو مؤساااااساااااة هو نشااااااط يحتات إلى نجا  مشاااااروعه الإبداعي واساااااتثمار الموارد المتاحة 

لموارد لتحقيقه، والعمل على اسااااااااتثمار الموارد المتاحة لديه هو تحقيق للخطوات العملية التي يمكنها أن تقوده إلى 
النجا ، وحتى ولو كانت الموارد قليلة فااااااااا علي الأقل يحتات الكاتب تكاليف التواصل أو تكاليف المواصلات وتلت 

متعلقة بالمراساالات وحتى تلت المتعلقة بالظهور بمظهر أنيق وجذاب على الإنترنت أو في المقابلات الشااخصااية ال
مع الجمهور أو شااااااااااخصاااااااااايات بعينها فكل نشاااااااااااط يقوم به الكاتب يحتات موارد، ويفترض بالكاتب أن يعمل على 

ويجب على الكاتب  لذهاب لتحقيق أهدافهتوفيرها أو على الأقل اساااااااااااتثمار الموارد المتاحة لديه إن كان جادا في ا
العمل على التعرف على الجمهور الخاص به، وهم في الغالب من أصاااااااااااحاب المصااااااااااالحة الذي تم التحدث عنهم 
سابقا، والجمهور المستهدف للكاتب ومشروعه الإبداعي مهم لنجاحه، وأن يضمن تفاعل الجمهور المستهدف من 

الإبداعي. وفي هذه الفقرة سااايتم تقديم أصاااحاب المصااالحة من خلال أشاااكال إبداعاته ومنتجاته وتجربته ومشاااروعه 
تفاعلهم مع الكاتب وتجربته الإبداعية والأنشااااااااااااااطة والخطوات العملية التي يقوم بها لتحقيق أهدافه في الشااااااااااااااهرة 

 والنجا ، وينقسم الجمهور في الغالب إلى ثلاث أقسام ركيسية تفاصيلها في التالي:
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الإيجااابيين مع  تفاااعلينالمالجمهور من  .1
 يتابعونوالذين تجربة وأنشاااااااااااطة الكاتب 

تحركاته ويشااااااااااجعونه عليها ويقدمون له 
النصاااح والدعم والتحفيز وهم من يحتات 
الكاااااتااااب داكمااااا إلى الاسااااااااااااااتعااااانااااة بهم 
ومشااااااااااااركتهم أفكاره وطلب مشااااااااااااركتهم 
 ومساعدته في تحقيق أهدافه الإبداعية.

المحاااااااياااااادين من غير المتفاااااااعلين مع  .2
جربة وأنشااااااااطة الكاتب وهم في الغالب ت

ممن لا تساااااااتهويهم الكتابة أو القراءة أو 
التجارب الأدبية والثقافية وهؤلاء يسااااااتحقون الكثير من الجهد لجذبهم باتجاه التفاعل الإيجابي مع الكاتب 

 وتجربته الإبداعية.

ما السلبيون وهم من يقفون ضد "الكاتب إما بسبب كتاب المتفاعلينالجمهور من  .3 اته وعدم اتفاقهم حولها وا 
ما بسااااابب طبيعة الأنشاااااطة التي يقوم بتفعيلها للوصاااااول إلى أهدافه  بسااااابب طريقة حياته ورفضاااااهم لها وا 
وتعارضاااهم معها ومن المهم للكاتب محاولة الوصاااول معهم أن يكونوا متفاعلين إيجابيين مع القضاااية أو 

 منشود.على الأقل تحييدهم عن التأثير السلبي على الهدف ال

 

إن كل المفاهيم السااابقة هي مهمة لتحقيق النجا  للكاتب والوصااول به إلى تحقيق أهدافه أو مشااروعة الشااخصااي 
وهي في الحقيقة مهمة لكل مشااروع في أي زمن ومكان في العالم، وبالنساابة للإنترنت وما هي الأدوات التي يمكن 

 للكاتب العمل عليها ليصل إلى تحقيق هدفه.

 

ومن الأفكار المهمة أن يعمل الكاتب على استثمار علاقة دار النشر الخاصة به أو التي يعمل معها بدور النشر 
العالمية والبحث في إمكانية ترجمة النص والوصااااول به للسااااوق الدولية، والعمل على مساااااعدة الكاتب على تعزيز 

والقراء، والأهم من ذلت كله هو تقديم النصاكح للكاتب علاقاته العامة مع بيوت الثقافة والمكتبات ووساكل الإعلام 
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ليصاااااااااااااال في كتاباته القادمة مرحلة من الاحتراف 
والتميز تدفعه لمزيد من النجا ، وأن تكون علاقة 
الكاتب بناشاااااااااااره مثمرة وذات منفعة متبادلة وتبني 

8حياة الكاتب المهنية 7 . 
 

ومن الأدوات أو الشروط فاكقة الأهمية التي تسهم 
نجاااا  الكااااتاااب ونجاااا  تجربتاااه ومشااااااااااااااروعاااه  في

الإبااداعي، والمواضاااااااااااااايع الااذي تحاادثنااا عنهااا في 
الساااااااطور الساااااااابقة هو شاااااااكل من أشاااااااكال العمل 
المرتب والمتسااااالسااااال للحصاااااول على النجا  عبر 
خطاااة محكماااة من الباااداياااة إلى النهااااياااة وهاااذا ماااا 

طواته وأنشااااطته عن المشاااااريع التنموية نقصااااده بأن تكون عملية الكتابة كمشااااروع، والذي قد لا يختلف كثيرا في خ
8على الأقل على مستوى الخطط والخطوات التنفيذية. 8 

 

إن أي مشااروع يحتوي على قاكمة تبدأ باساام المشااروع ومقدمته والفكة المسااتهدفة منه والمكان الذي ساايتم العمل فيه 
الأهداف الخاصاااااة بالكاتب،  والزمن المخصاااااص للقيام بهذا العمل وما هي المدخلات وما هي المخرجات وما هي

وما هي الغاية من كل هذا العمل أو بمعنى أدق ما هو الهدف الاساااااااااااتراتيجي الذي يحققه الكاتب من هذه الكتابة 
التي يقوم بها، وساايتم في باب متخصااص الحديث عن الكتابة كمشااروع يتضاامن كل ما يحتاجه المشااروع الحقيقي 

 من تفاصيل وخطط للنجا .

 

                                                           
8 7 

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8

%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/  
8 8 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-

%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/  

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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الحااااديااااث عن وجود مشااااااااااااااروع فمن ومااااا دام تم 
الأدوات أو الشااااروط المرتبطة بالمشااااروع وبالتالي 
المرتبطة بنجا  الكاتب ومشاااااااااروعه الإبداعي هو 

 وجود راعي أو ممول أو داعم.
 

 قادر على إدارة الأولويات 

 

على الكااتب أن يكون قادرا على إدارة الأولويات 
الخاصااااااااة به فأي كاتب تسااااااااكنه الكتابة يدرت أن 

تااااباااة هي المساااااااااااااايطرة على قااااكماااة الأولوياااات الك
القصاااااوى لديه، ولها من الأهمية ما يفوق أي نشااااااط آخر في حياته، ويدرت أو يعيش بشاااااكل يومي مدى احتياجه 
للكتابة وممارسااااااااااة فعل الكتابة اليومي، وربما على مدار الساااااااااااعة فالكتابة هي احتيات للكاتب قبل أن تكون رغبة 

8متنان والشهرة والأموالبالحصول على التقدير والا 9 . 

 

إن الدليل على ذلت هو أن معظم الجمهور يكتبون رساااااااكلهم ومشاااااااعرهم وأحلامهم وقضاااااااياهم على الورق أو في 
صااااااافحاتهم على الشااااااابكات الاجتماعية والمدونات والمواقع وبعضاااااااها يتطور ليشاااااااكل تجربة كتابية ملهمة وناجحة 

ه لرغبة من يقوم بالكتابة في التفريغ النفساااااااااي أو الفكري فقط لا ومعظمها في الحقيقية يساااااااااتمر على نفو مساااااااااتوا
9غير 0 . 
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https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9

%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8

%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%A

A_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7  
9 0 https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/  
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https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
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وفي الحقيقة فكل بني البشاااااااار كتبوا أو يكتبون أو 
سااايكتبون في المساااتقبل لحاجتهم المفرطة للكتابة، 
وحتى من لا يملكون القاادرة على القراءة والكتااابااة 
أخرجوا ماااا باااداخلهم عبر الحكااااياااات الشاااااااااااااافهياااة 

والنكااات والأحاااديااث والقصااااااااااااااص والتي والأمثااال 
توارثتها الأجيال من بعدهم لأنهم مارسوا بألسنتهم 

 عملية الكتابة في صدور وقلوب أبناكهم.

 

ويجاااب على الكااااتاااب عااادم الخوف والعمااال على 
تحديد الأولويات الخاصاااااااااة به بكل ثقة وأن يدافع 
عنها بشااااكل مسااااتمر وأن كل ما ساااابق بالإضااااافة 

الأهداف الخاصااااااااة بالكاتب مما يجعله لا يسااااااااتطيع تحديد أولوياته بشااااااااكل أدق وابتداء من  إلى عدم التركيز على
الأهم فالمهم بحسب سلسلة مهام تعتمد على توصيفها باااااااااااااااا الطاركة أو تلت اليومية أو المهام التي تعترض طريق 

تحديد المهام اليومية على  ويمكن للكاتب الراغب في تحديد أولوياته العمل أولا على الكاتب ضمن أنشطته اليومية
الورق أو عبر التطبيقات المنتشااااارة على الهواتف وأجهزة الحاساااااوب، وتقسااااايمها لفكات ومهمات وأولويات وجدولتها 
وتضاااامينها وطرق التعامل مع المهام الطاركة أو العاجلة أو المنجزة للوصااااول إلى تحديد كامل للمهام ومن خلالها 

9تحديد شامل للولويات 1 . 
 
لكاتب ما هو إلا حالة متطرفة من كل من حوله ومن سااااااااابقه ومن سااااااااايليه، وعندما يحتات الكتابة فقد قرر أن ن اإ

هذا الشااااااايء بالتحديد هو ما يتوق إليه قلبه وعقله وروحه وأن هنات شاااااااغفا حقيقيا يحفزه وقد لا يكون المال ولكنها 
ن الوقت والجهد والمال في الكتابة وساايطرة كلمات وأفكار تساايطر عليه وتجعله مسااتعد وراغب في وضااع المزيد م

هذه الحاجة الملحة ورغبته بالذهاب إلى أبعد من المفاهيم البساااااااايطة للحاديث والعمل المجهد والمرهق في الكتابة 
للنص وقراءته وكتابته وفعل ذلت عدة مرات للوصااااااااااااااول إلى الاقتناع بما كتبه والوصااااااااااااااول إلى الاقتناع أنه قدم 

ما يكفي من العاطفة والبنية الجيدة والإحساو بجودة قراراته حول الارتفاعات والانخفاضات شخصياته وقصصه ب

                                                           
9 1 https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization  

https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization
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المفاجآت الجيدة والساااااااااااايكة والتقدم والنكسااااااااااااات و 
والمكافآت التي تتمتع بها الشااااخصاااايات وتطويرها 

9من خياله إلى الورق 2 . 

 

9قادر على إدارة المعلومات 3 

 

في عقل  ومن أهم ما تحتات له الفكرة عن نشوكها
الكاتب هي المعلومات والتي تشااااااااااااكل العصااااااااااااير 
الإبداعي الثري للفكرة وبناكها ضااامن نص ساااردي 

ويحتااات الكاااتااب في مرحلتااه الحااالياة  مهم ومتفرد.
جمع المعلومات، يحتات الكاتب عند هذه الخطوة 

اء النص الخاص به من مشااروعه الكتابي الإبداعي جمع البيانات ليسااتخدمها في جمع العناصاار التي يحتاجها لبن
من أخبار، ومعلومات وقراءات لنصاااااوص أخرى في نفو مجال أو تتعلق بفكرة تشااااابه فكرة النص الذي يكتبه، أو 
معلومات أخرى تثري تفاصاااااااااااااايل بالأحداث والمعلومات، وأن البحث هو المفتا  لكتابة نص إبداعي جيد والتي 

 يكتبه.يحتات الكاتب له مهما كان الموضوع أو نوع النص الذي 
 

إن المقابلات العملية أو الشاااااااخصاااااااية مفتا  مهم للكتابة فالحديث مع ضاااااااباط الشااااااارطة والأطباء والجنود ومديري 
المكاتب وباعة السااايارات، والمعلمين، أو أي نوع من الأشاااخاص تعطي الكاتب المواد التي يمكنه الحصاااول عليها 

 عايشوها يمكن أن تتحول إلى مشاهد مذهلة.لكتابة النص فالحكايات التي يقدمونها عن التجارب التي 

 

إن البحوث عموما تغذي عقل الكاتب بمواد يمكنه اساااااااااااااتخدامها لتطوير النص الخاص به، ولكن هذا لا يعني أن 
عليااه اسااااااااااااااتخاادام كاال المواد التي توفرت لااه من خلال البحوث والمقااابلات باال يمكنااه تغااذيااة عقلااه بهااذه التجااارب 

لكاتب بتوصاااااايل ما يجب توصاااااايله للنص والمعلومات وساااااايقوم العقل البشااااااري بالاختيار والمفاضاااااالة لتقوم موهبة ا

                                                           
9 2 https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work  
9 3https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D
9%85%D8%A7%D8%AA  

https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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الكاتب لنقطة وحتى عند وصااااااااول و  بشااااااااكل باهر
الجمود في الكتااااااباااااة فاااااإن البحاااااث والمعلوماااااات 
الجديدة التي يحصااااال عليها ساااااتسااااااعده في القفز 
على الجمود الذي أصااااااااااااابه والرجوع للكتابة برو  

9جديدة ومبدعة 4 . 

 

ويساااااااعد البحث الذكي على تمتع الكاتب بالإلهام 
لذي يمكن أن يسااااااااتفيد منه في الحصااااااااول على وا

المفاهيم الجيدة لكتابة القصاااااااااااااااة فمن الممكن أن 
يحصااااااااااااااال على الإلهاام من الكتاب الأخرى والتي 
لاقت رواجا في الساااااابق مع إضاااااافة عناصااااار أو 

 رؤية المشهد القصصي من زاوية مختلفة عما يكون الكتاب الآخرين قد تناولوها.

 

الأفكار من الأهل والأصاااادقاء وأخبار الجراكم المنشااااورة في الصااااحف وربما من بعض وكذا يمكن الحصااااول على 
الأفلام التي تناولت قصاااااص مشاااااهورة أو غريبة، وكل تلت الأفكار والمعلومات ثمينة للكاتب ويمكنه إعادة كتابتها 

ين التنفيذيين لهذه الدور من زاوية مختلفة مع الاهتمام بنصاااااكح دور النشاااار التي ينشاااار فيها فغالبا ما يكون المدير 
9مدركين لحاجات السوق الأدبية 5 . 

 

ومن الممكن تحفيز القراء على المشااااركة في الأفكار والمفاهيم من خلال قصاااص عايشاااوها أو سااامعوا عنها ليجد 
لبحث وعلى هذا المنوال يمكن للكاتب ا الكاتب في النهاية الفكرة الجديدة التي ستعطيه الفرصة لتقديم الجديد للقراء

                                                           
9 4 https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/   
9 5https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A

%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9
%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8
%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9   

https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
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تكون ضمن عن كل شيء، ومن أي بيكة يريد أن 
البيكة الداخلية للنص الإبداعي الخاص به، ومع 
توفر الأبحاث والدراسااااااااااااات ومعرفة الجو الخاص 
باااالنص فاااإن الخياااال هو المفتاااا  الأهم للااادخول 

 للنص الإبداعي والبدء بالكتابة.

 

وفي السااااااطور السااااااابقة كانت الشااااااروط الخاصااااااة 
الآخرين تعني احترامهم والسااااااااااماع بالانفتا  على 

لهم ومشاااااااااااااااااركتهم والتعااااون معهم وباااالطبع تلااات 
الشااااااااااروط لن تنجح إلا إن كان الكاتب مسااااااااااتقبل 
ممتاز للمعلومات فالعمل على تغذية عقل الكاتب 

ب بالمعلومات المهمة في القضاااااية التي يتمحور فيها النص الذي يكتبه والاساااااتماع إلى الأفكار والآراء وقراءة الكت
والصحف والصفحات الإلكترونية التي تحدثت حول القضية وربما المشاركة في ورش العمل والندوات التي تتحدث 
عن القضااااية التي يكتبها الكاتب مهم للغاية ليحصااااد الكاتب أي معلومة يمكنها أن تشااااكل جزء من النص الخاص 

ثراء نفسه وما يكتبه بالمعلومات ومحاولة استيعابها وفهمه 9ابه، وا  6 . 

 

ويمكن للكاتب إثراء نفساااااااااااه بالمعلومات من خلال العديد من المنصاااااااااااات التي أبدعتها التخصاااااااااااصاااااااااااات الأجيال 
 والمدارو الأدبية المختلفة حول القضية أو الفكرة التي تشكل نواة النص الخاص به.

 

حف والمجلات، ومن هذه المصاااااااااااااادر الكتب، والمسااااااااااااارحيات، والأفلام، والإذاعة، والتلفزيون، والإنترنت، والصااااااااااااا
والأشخاص والمؤسسات من حوله، والمدونات أو التغريدات أو المنشورات الشخصية والتي قد تشكل أساسا لفكرة 
أدبية ملهمة ومن المهم للكاتب أن يعرف من أين يساااتقي مصاااادره حتى لا تؤثر تلت الآراء والمصاااادر سااالبيا على 

المؤسااااسااااات المحيطة بالكاتب ومشااااروعه الإبداعي هم مصااااادر حماسااااته ورغبته بالكتابة والإبداع فاااااااااااااااااا الأفراد أو 
وبمعنى أوسااااع فإن كل ما يحيط بالكاتب هو , لمعلومات جديدة يمكن للكاتب اسااااتخدامها في إثراء تجربته الأدبية.

                                                           
9 6 https://academia-arabia.com/Files/2/32753  

https://academia-arabia.com/Files/2/32753
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يشااااااااكل مصااااااااادر تفيد تجربته الإبداعية وكتاباته، 
وتتنوع من الأخبار إلى المعلومات ومن الدراسات 

الخطابات الساااااااااياساااااااااية والدينية إلى البحوث ومن 
إلى الحكايات الشاااااااااااااعبية والأساااااااااااااطورية، والكاتب 
الذكي هو الذي يعرف من أين يساااااااتقي مصاااااااادر 
معلوماته لتشااااااااكل إضااااااااافة لتجربته الأدبية وجودة 
كتاباته الإبداعية ويقلل من تأثره بالجوانب السلبية 

9منها والتي قد تؤثر على مسيرته وتطورها. 7  

 

أن يكون على معرفاااااااة  ومن المهم للكااااااااتاااااااب
بالمصااااااااادر التي يأخذ منها لإثراء النص الخاص 

به، وهل هو موضااااااوعي في اختيار المصااااااادر وحريص على تنوعها أم أنه يرغب بإنتات نص يروت لسااااااياسااااااة أو 
طاكفة ما وبالتالي غير قادر على الخروت عن المصااادر الخاصااة بهم؟، وما هي مصاادر تلت المصااادر التي يأخذ 

تب؟، وهل هو فرد أم مؤسااااااسااااااة، ومدى اسااااااتقلاله؟، وخبراته؟، وتجربته ليصاااااابح أحد المؤهلين للخذ منه منها الكا
ثراء النص الخاص بالكاتب؟، وكيف يمكن لهذه المصاااااااااااااااادر من جهة واحدة أن تنتج نص إبداعي حقيقي وأن  وا 

9يدرت إنه ليو العالم بكل شيء 8 . 

ذا كان الكاتب غير مكرو تجاه ساااياساااة أو طاكفة  ما ويرغب بالتنوع فمن المهم لأجل بناء هدفه الإبداعي الجيد وا 
أن يسااااااااااااااأل العديد من الأسااااااااااااااكلة من نوعية ما هي الآراء المختلفة والمتنوعة في هذه القضااااااااااااااية، وما هي الكتب 

ل والدراسااات والأبحاث المتوفرة والتي قد تساااعده في الكتابة، وما هي دور النشاار التي قد تساااعده لقراءة المزيد حو 
ومن الأهمية بمكان أن يكون الكاتب على إدرات إنه  موضوع النص الخاص به لينتج نص أكثر ثراء وموضوعية.

ليو العالم بكل شاااااااااايء، ومن يملت كل المهارات، وبالتالي يجب عليه أن يعرف أن كل مرحلة من مراحل تجربته 

                                                           
9 7https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%

D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8
%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/  
9 8 http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html  

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html
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مشااااااااااااااروعااه الإبااداعيااة أو منتجاااتااه الإبااداعيااة أو 
م بها متخصااااااااااااصااااااااااااين في الإبداعي يمكن أن يقو 

مجاااالات معيناااة مرتبطاااة باااالمنتج الإباااداعي وأن 
يااااااادرت أن موهبتاااااااه تتطلاااااااب القراءة والكتااااااااباااااااة 

9المستمرة 9 . 

 

٪ من المهمااة 99إن الكاااتااب بحاااجااة لمعرفااة أن 
الإبداعية تتطلب القراءة والكتابة المسااتمرة وتجنب 
بداعاته  العديد من المزالق للحفاظ على مواهبه وا 

عااااطفتاااه حول مفهوم وفكرة النص والحفااااظ على 
الذي يكتبه، والاسااااااااااااااتعداد لخسااااااااااااااارة بعض أفراد 

 العاكلة أو الأصدقاء بسبب العزلة عند استغراقه في الكتابة.

 

إن كل هذا العمل لن يساااااتطيع الكاتب الاساااااتمرار فيه إذا لم يكن الشاااااغف بالكتابة جزء أسااااااساااااي من شاااااخصااااايته 
ل يمتد إلى الشاااااغف بالعناصااااار التي يحب الكاتب إدراجها في النص فالشاااااغف ليو فقط متعلق بالكتابة كنشااااااط ب

والشاااااغف بالشاااااخصااااايات والأحداث والتطورات في النص، والشاااااغف باللغة نفساااااها وتطورها والتعامل معها لترجمة 
أحداث النص بشااااكل لغوي إبداعي يجعل من النص مضاااايح بالأحرف والكلمات المختارة بعناية لصااااالح صااااناعة 

1نص متفرد 0 0 .  
لا يساااتطيع الكاتب الاساااتمرار دون شاااغف فهو الذي يجعله يصاااحو من النوم ليلا لكتابة مشاااهد ما خلق فجأة في و 

 خياله وفي الحقيقة لا توجد إلا الكتابة من يمكنها التصرف بهذا الشكل مع الكاتب.
 

                                                           
9 9 https://hrdiscussion.com/hr83208.html  
1 0 0 https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-

osh/item/210-information-management  

https://hrdiscussion.com/hr83208.html
https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management
https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management
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1قادر على إدارة التحفيز 0 1 

 

إن قاادرة الكاااتااب على التحفيز لنفساااااااااااااااه ومحيطااه 
ليسااااااااتطيع البقاء بشااااااااكل داكم مهمة بشااااااااكل فارق 

على أتم الاساااااااتعداد للعمل أو الإبداع، ويمكن أن 
يتم الحصااول على التحفيز من مصااادر داخلية كا 
الشااااااااااااااغف والحااب والمتعااة والتحاادي، والشااااااااااااااعور 
بالإنجاز والرغبة بالنجا  أو من مصاااادر خارجية 
كااالمنااافسااااااااااااااااة أو الرغبااة بااالتطور ووجود الفرص 

يع إبداعية ناجحة والتعرف على تجارب ومشااااااااااااااار 
من محيط الكااتاب المجتمعي والإباداعي، والرغبة 

1بالحصول على التقدير والشهرة والجواكز الإبداعية أو لمجرد إنهاء الكاتب المشروع الإبداعي الخاص به 0 2 ومن  .
تحقيق المهم عند الحديث عن قدرة الكاتب على إدارة التحفيز أن يدرت ما هو هدفه من التحفيز، ولما يعمل على 

الهدف، وما هي الأسااااااااااااااباب التي تدعوه إلى تحقيق الهدف، وهل الهدف الخاص بالتحفيز واقعي وقابل للتحقق، 
وهل الساااااااااااااابب الخاص بالتحفيز منطقي وقابل للإقناع، يخلق رغبة في إنجازه وتحقيقه، وهل ساااااااااااااايؤثر على حياة 

يف يمكن للكاتب تفعيل أحاساااااايو التحفيز الكاتب وأنشااااااطته الشااااااخصااااااية أو العملية أو الأساااااارية أو الإبداعية، وك
بداخلهم بما يؤثر إيجابيا على شاااااااخصاااااااية الكاتب ويساااااااهم في تطوير تجربته الإبداعية وتحقيق أهداف مشاااااااروعة 

1الإبداعي 0 3 . 

 قادر على إدارة القلق

 

                                                           
1 0 1 https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-
%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html  
1 0 2 https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2  
1 0 3 https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/  

https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2
https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
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من الممارساااااااااات السااااااااالبية التي يمكن للكاتب أن 
يقع فيها هو القلق على شاااااااااااااخصااااااااااااايته وعلاقاته 

وتجربته الإبداعية وبالتالي  وأساااااارته ونصااااااوصااااااه
يجب على الكاتب لعمل على إدارة القلق الخاص 
بااه بشااااااااااااااكاال إيجااابي مع الاحتفاااظ ببعض القلق 
المفيد للحصااااااااول على الجودة والرضااااااااا في حياة 
الكاتب وتجربته الإبداعية وتعتبر الكتابة حسااااااااب 
المواصاااااااااااااافااااات مفياااادة في علات القلق واختيااااار 

متعاااااونين ممن الزمااااان والمكااااان والشااااااااااااااركاااااء ال
يسااااااااااااااااااهمون إيجااااابيااااا في علات القلق الخاااااص 

1بالكاتب 0 4 . 

 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة ما الذي يهتم به وما الذي يثيره وما الذي يقلقه ومعرفة طرق للحد من 
القلق ومعرفة أن القلق يضااااع كل شاااايء في حالة تغير مسااااتمر ويلعب بمشاااااعر وأفكار وجسااااد الكاتب ومعرفة أن 

1كتابة والإنجاز يساعدان على علات القلق كي لا يؤثر سلبيا على نفسية وعقلية وجسد الكاتبال 0 5 .  
 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على مواجهة مخاوفه ويتحلى بالمزيد من القوة والشااااااااااااجاعة وأن لا يقلق من ضااااااااااااياع 
صااااااااوصااااااااه وتجربته ومشااااااااروعه إبداعاته أو ساااااااارقتها أو القلق من الملاحظات الساااااااالبية وأن يعمل على الإعداد لن

الإبداعي بشااكل جيد يضاامن النجا  ويخفف من القلق والتعاون مع العاكلة والشااركاء والأصاادقاء والمؤسااسااات التي 
يعمل معها الكاتب لصااااااااالح تجربته الإبداعية لمعالجة أسااااااااباب القلق والعمل على إصاااااااالا  الأخطاء والتحرر من 

                                                           
1 0 4 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-

relievers/art-20047257  
1 0 5 

https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/  

https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257
https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
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القيود الخاصاااااااااااة بالنص والتمكن من الحصاااااااااااول 
على المعلومات والمعرفة التي تتيح للكاتب العمل 
بثقة ودون قلق على نصوصه وتجربته ومشروعه 

1الإبداعي 0 6 . 

وفي حااال زيااادة قلق الكاااتااب يمكن الاسااااااااااااااتعااانااة 
بالأطباء والمتخصااااصااااين الذين يمكنهم مساااااعدته 
في التخلص من القلق وليو فقط في تجربتاااااااه 
الإبداعية ولكن أيضاااااااااااااااا في حياته ككل بكل ما 
تحتمله تلت الحياة من حوادث ساااااااااااااعيدة أو حزينة 

1ومحاولة الكاتب الوصول إلى الاحتراف 0 7 . 

إن المحترفين في تجاربهم الإبداعية وصااااالوا إلى مكانة من الخبرة تجعلهم قادرين على تخطي القلق وعدم إعطاءه 
لفريق والموهبة يساااااااااااااااعدون ذلت القدر من الأهمية والتأثير على حياة الكاتب وأن وجود الغرض والحظ والخطة وا

كثير في علات أساااااباب القلق لدى الكاتب وكذا العمل على تفعيل الإجراءات الواقعية في حياته وتجربته الإبداعية 
والعمل على صناعة التنفيو والسلام والدقة والحساسية والأمل والطاقة والفخر والنشاط والإبداع والاتصال الفعال 

ويمكن للكاتب عند  اتب وحجم موهبته وتوفر الحماية في حياة الكاتب الإبداعيةوالبحوث الشااااااااملة وتخصاااااااص الك
الحاااجااة الابتعاااد عن العماال الإبااداعي في حااال احتياااجااه للابتعاااد عن مواطن القلق لبعض الوقاات ومن ثم العودة 

1ربة الإبداعيةللكتابة عند الحاجة، وكذا العمل على عدم الإحباط والاستياء والتعب من صعوبة الكتابة والتج 0 8 . 
 

بداعاته وصاااحته وعلاقاته وعدم القلق  ومن المهم أن يبحث الكاتب عن نفساااه وأن يكون أنانيا في حمايته لنفساااه وا 
من الغرف المظلمة والصفحات الفارغة والتجمعات السلبية والتطرف والتهديد والملاحظات والاقتراحات والإرشادات 

                                                           
1 0 6 https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/  
1 0 7 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/  
1 0 8 https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8
%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A  

https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
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وتجربته والقراءات الساااااااالبية والنقدية لنصااااااااوصااااااااه 
الإبداعية وأن يعمل على الاهتمام بنفسااااااااااه والقيام 

1بعمل جيد في نهاية الأمر 0 9 . 
 

إن القلق يكثف من حجم التوتر والألم والفراغ 
والتحطم والإعاقة للكاتب ونصاااااااااااوصاااااااااااه وتجربته 
الإبداعية ويرتبط بكل أنشااااااااااااااطة الكاتب الإبداعية 

إلى  والفكرة والمفهوممن الحصاااااااااااااول على الإلهام 
ة والعصاااااااف الذهني وصاااااااناعة الخراكط إلى الكتاب

مرحلة إعادة الكتابة وتصاااااااحيح الأخطاء وصاااااااولا 
إلى مرحلاااااااة النشاااااااااااااار والتوزيع والترويج والبيع 

وبالتالي يجب عليه العمل على إدارته بسااااارعة وبجودة وشااااامولية كي لا يؤثر عميقا في الكاتب والذي عليه معرفة 
  عميقا فيه.أن القلق أمر طبيعي ولكن زيادته قد تؤثر 

 
ويجب على الكاتب معالجة جميع الأمور عند حدوثها وأن يمضي بثقة في تجربته الإبداعية واستثمار القلق لجعل 
نصااااااوصااااااه أكثر جودة وزيادة نقاط قوته ومعالجة نقاط ضااااااعفه والتخلص من الأعباء التي تزرع القلق ومعرفة أن 

 طبيعي.القلق يجعل حياته أكثر صعوبة ومعاناة عن الوضع ال
 

إن القلق هو التكلفة لعدم اليقين من النجا  والرفض والفشااااااااال وكلها أشاااااااااياء يمكن التنبؤ بها ومعالجتها وأن يعمل 
الكاتب عند معالجة القلق على مسااااااامحة نفسااااااه ورفع وزن القلق من فوق كتفيه والإيمان بجودته واحترافية ومعرفة 

نجاحه وتقلق القلق الذي يصااااااايبه وتزيد من نساااااااب التوزيع المكان والزمان والوصاااااااف والمواصااااااافات التي تضااااااامن 
1والقبول والرقي والإنجاز والنجومية والنجا  الخاص بالكاتب وتجربته الإبداعية 1 0 . 

                                                           
1 0 9 https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130  
1 1 0 https://asharq.com/health/93152/10-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D
8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-

https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
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 قادر على إدارة البحث

 

مع بادء عملياة الكتااباة يجاب على الكااتاب العمال 
على البحث حول المواضاااااااااايع التي ترتبط بالنص 

معلومات أو كتب بحثية الخاص به من أخبار أو 
أو إبداعية سابقة يستلهم منها أحداث النص الذي 
يكتباااه، ومع الانتهااااء من عملياااة الكتااااباااة للنص 
يجب على الكاتب البحث عن الأشااااااااااخاص الذين 
يودون قراءة النص لتطويره أكثر، ومن ثم ومع 
الانتهاااء من النص بشااااااااااااااكاال نهاااكي يقوم الكتااب 

يمكنها نشااااااار بالبحث حول أفضااااااال الأماكن التي 
النص وتقديمه إليها والذي حتى ولو حصااااااااال على الرفض فيجب على الكاتب معرفة جوانب القصاااااااااور في النص 
وتطويره أكثر للوصاااااااول به إلى النجا  في الطباعة والنشااااااار والوصاااااااول إلى القراء وهو المكان الذي يساااااااتمتع فيه 

1الكاتب بمعرفة أن جهوده أثمرت وحصل على النجا  1 1 . 

 

ن أن يسااااااااااعد الكاتب في ذلت القيام بالبحث للحصاااااااااول على فكرة النص الذي قد يرغب بكتابته والذي ومن الممك
يمكن أن يجده من خلال قضااااااااااااااية أو أحداث من نفسااااااااااااااه أو عاكلته، أو محيطه الجغرافي الصااااااااااااااغير، أو تاريخه 

ات مع من يثق بهم الكاتب الاجتماعي والسااياسااي والديني والثقافي والحربي والأدبي والثقافي أو الدخول في مناقشاا
للنقاش من العاكلة أو الأصاااااادقاء أو الزملاء في العمل الإبداعي، أو التعرف على شااااااخصاااااايات محيطة به أو في 
العالم بأجمع يريد الكتابة عنها، ويمكنه استخدام المكتبات والصحف والإنترنت والمقاهي وأي حدث يجد له صدى 

1ور حولها النص الذي يرغب لكتابته.في نفسه ويخلق بداخله الفكرة التي يد 1 2  

 

                                                           

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8
%AA/  
1 1 1 

https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchA
dmin/Pages/default.aspx  
1 1 2 https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-

services-department/  

https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx
https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx
https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/
https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/
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وفي بعض الأحياااان يمكن للكااااتاااب الكتااااباااة عن 
نفساااه، أو رحلاته، أو مشااااكله، وقضااااياه بحساااب 
ما يرى جودة فكرة النص الذي يرغب بكتابته وما 

1هي الفكرة المناسبة له للعمل عليها. 1 3  
 

ومن الممكن أن يتم خلق الفكرة الخاصااة بالنص، 
ريااة ولكنهااا تقع في حفرة كتااابااة وتكون فرياادة وعبق

سيكة، ولكي يتجنب الكاتب الوقوع في هذه الحفرة 
يجااب عليااه أن يكون على علم بمااا الااذي يرغااب 
أن يكتبااااه؟، ومااااا هو؟، وكم يحتااااات من الوقاااات 
لكتااابتااه، ومااا هي مهاااراتااه المتوفرة لكتااابااة الفكرة 

النص دقيق وشاااااكق بما فيه الكفاية؟، وما هي بشااااكل إبداعي، والإجابة عما هي المعلومات المصاااااحبة له؟، وهل 
ردود فعل القراء المتوقعة عند خروت النص لهم؟، وما هي اللحظات الجذابة والمثيرة والمفاجكة في النص؟، وما 
هي المشاااااهد اللافتة للنظر لدى القراء، والتي تكشااااف أحداثا جديدة وغير متوقعة؟، وكيف تم بناء الصااااراع؟، وما 

لإثراء زخم القصة و تناميها؟، وكيف استطاع النص أن يقدم للقراء فكرة أن العالم مكان أكثر سحرا الذي تم عمله 
 وتعقيدا وضخامة وتنوعا وجمالا مما يبدو عليه، وكيف أن النفو البشرية أكثر غموضا وغرابة مما يعتقدون.

 

ن تكون حول الأصول والفرضيات ومن المهم للكاتب العمل على البحث في عدد كبير من العناصر والتي يمكن 
والطرق المختلفة للإبداع والأنواع المختلفة للكتابة والبحث عن طرق صاااااناعة نصاااااوص مثيرة والبحث عن الإلهام 
والأفكار والحوادث والممارساااااات والإحالات التي تساااااهم في نشاااااوء فكرة النص الإبداعي والبحث عن المؤساااااساااااات 

مرشااااااادين والخبرات والتجارب التي يمكن أن يكون لها تأثير سااااااالبي أو والوكلاء ودور النشااااااار والمتخصاااااااصاااااااين وال
1إيجابي في نصوص الكاتب وتجربته الإبداعية 1 4 . 

                                                           
1 1 3 https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/  
1 1 4 https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-

management  

https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management
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ومن الممكن للكااااتاااب البحاااث عن طرق الكتااااباااة 
الإبااداعيااة والبحااث طرق التحلياال للكتااابااة ونقاادهااا 
وتطويرهاااااااا والبحاااااااث عن الطرق التي تجعااااااال 

سااكلة نصااوص الكاتب ذات جودة والبحث عن الأ
والإجااااباااات والألغااااز والأسااااااااااااااااااطير والحكااااياااات 
والأفكاااااااار والخياااااااال لااااااادى الأفراد والمجتمعاااااااات 
بالإضاااااااااااااااافة إلى البحث عن نصااااااااااااااوص جديدة 
ومواهااب جاادياادة وكتاااب جاادد وأصااااااااااااااوات جاادياادة 
ودمااااء جاااديااادة وقصااااااااااااااص جاااديااادة والبحاااث عن 
التقنيات التي يمكن اسااااااااااتخدامها للكتابة والإبداع 

صاااال الفعال واللغة التي والتسااااويق والترويج والتوا
 يكتب بها.

وعلى الكاتب البحث عن العناصاااار التي يمكنه اسااااتخدامها والبحث عن البوصاااالة الخاصااااة به والبحث عن الطرق 
الأفضااااال لتفعيل عملياته الإبداعية ومناقشااااااته وأحاديثه ووجهات نظره وبناء قدراته وتدريباته ومشااااااركاته وتطوراته 

صااالاحاته والبحث في جملة  علاقاته وكيف يمكنه أن يكون فاعلا مع أسااارته وأصااادقاكه ووكلاكه وعملاكه وقراءة وا 
والبحث عن الأفكار الجيدة في الكتب والعناوين والمجلات والصاااااااحف ومتابعة الجديد في كل مكان حوله والبحث 

والبحث  حول الشااااخصاااايات التي يكتبها في نصااااوصااااه والبحث عن الأشااااخاص ذوي التأثير على تجربته الإبداعية
1حول أسباب النجا  و الرفض والفشل لتجربته الإبداعية 1 5 . 

 

وعلى الكاتب البحث حول طرق حماية نفسااه من الإفراط والاتساااع وقلة التركيز أو التحديد والبحث عن أساااساايات 
ت في الكتابة وصاياغة الشاخصايات والحوارات والمفاهيم والحبكات والصاراعات والاساتعارات والاختلافات والإيقاعا

النص بالإضااااااااااااااافة إلى البحث عن الأزمان والمواقع والمؤثرات التي يجب أن يحتويها النص والبحث عن الأفكار 
التي تثير اهتمامه وتساااعده على إنشااااء قصاااص أصااالية ومقنعة والبحث عن إمكانات التوزيع ودور الوكلاء وطرق 

ومن الممكن للكاتب البحث عن أكثر ما يلقى صااادى معه من  التخطيط لنصاااوصاااه وتجربته ومشاااروعه الإبداعي.
                                                           
1 1 5 https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-

career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq   

https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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كتاااابااااتاااه وماااا هي طرق الكتااااباااة التي يتميز بهاااا 
بالإضااااااااااااافة إلى البحث عن نقاط قوته وضااااااااااااعفه 
ومعالجتها مع الاهتمام بالبحث حول أنماط الحياة 
والمواقف العاكلية والقيود الزمنية ووقت الفراغ وما 

جربتاااااااه إلى ذلااااااات مماااااااا يرتبط باااااااالكااااااااتاااااااب وت
1الإبداعية. 1 6  

 

ويجب الاهتمام بالبحث عن مفاهيم مهمة للكاتب 
مثااال مفهوم الحقيقاااة وطرق تجميااال النصااااااااااااااوص 
وطرق الترويج لنفسااااااااااااااااااااه وتجربتااااااه الإبااااااداعيااااااة 

والممارسااااات الفضاااالى في تطوير ممارساااااته الإبداعية والبحث حول طرق تخطي الصااااعوبات والعقبات والمشاااااكل 
ات والمواهب الإبداعية الأخرى في محيطه المجتمعي أو الوطني أو الإقليمي أو التي يواجهها والبحث عن الخبر 

 العالمي.

 

وعلى الكاتب البحث عن طرق اسااااااااااااااتثمار الوقت الخاص به والعمل على البحث حول ماهية اهتمامات الجمهور 
وط تجربته في تجربته الإبداعية والبحث حول طرق اجتياز الحواجز والبحث حول طرق الراحة ومعالجة ضااااااااااااااغ

الإبداعية والبحث حول الفرص الموجودة التي يمكنها أن تؤثر إيجابيا في جودة نصوصه أو بناء قدراته أو تطوير 
ممارسااااااااااته أو زيادة شاااااااااهرته بالإضاااااااااافة إلى البحث عن كل ما يتطلب الأمر لتحقيق أحلامه وأهدافه من موهبته 

 وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 

ويفترض بالبحث الذي يقوم به الكاتب أن يكون عميقا وشااااملا ومفهوما وقابلا لاساااتعماله لصاااالح الكاتب وتجربته 
الإبداعية واساااااااتقطاب المعلومات من كل مكان حول الكاتب عبر القراءة والاساااااااتماع والمقابلات والمواقف من كل 

                                                           
1 1 6 https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-

integrated-research/  

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/
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من يقع في محيط الكاتب من أسااااااارته وأصااااااادقاكه 
د والباكعين والصاااااااااحفيين وكل من والأطباء والجنو 

1يعيش حياته بجوار الكاتب 1 7 . 

ويمكن لحياة الكاتب أن تشااااااكل فكرة ملهمة لنص 
جااادياااد ومعرفاااة أن البحاااث يغاااذي عقااال الكااااتاااب 
باااااااالأفااكاااااااار والااماافااااااااهااياام والااطاارق والاامااعاالااوماااااااات 
والملاحظات والقصااص والشااخصاايات التي تشااكل 
عصاكر نصوصه الإبداعية والبحث حول فرادتها 

ها وقابليتها للكتابة بالإضااااااافة إلى البحث وأصااااااالت
في مجالات الشااااعر والفنون التشااااكيلية والتصااااوير 

وعلم النفو والطب والتواصااااال والاتصاااااال وطرق التأليف والبحث عن المؤلفين أصاااااحاب التجارب المهمة والبحث 
الكاتب وتجربته  عن المصادر والروايات والنصوص والسمات والوصول إلى مفاهيم جيدة تسهم في نجا  نصوص

1الإبداعية. 1 8  
 

ويمكن البحث عن مفاهيم القصااااااااااة الجذابة وطرق العثور على مفاهيم وأفكار جديدة والبحث عن الشااااااااااخصاااااااااايات 
والموارد التي تساعد على جودة الإبداع وزيادة فرص نجا  الكاتب والبحث عن الأصالة والنماذت المعرفية وهياكل 

بالكاتب وخصاااوصاااياتهم وتفضااايلاتهم والبحث عن مواقع الإنترنت والمنصاااات النصاااوص وأنماط الجمهور الخاص 
1التي يمكنها مساعدته في تجربته الإبداعية 1 9   

 

                                                           
1 1 7 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%
D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A  
1 1 8 https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-

0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc   
1 1 9 https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762  

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc
https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
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ويمكن للكاااااتاااب البحااااث عن خصااااااااااااااوصاااااااااااااايااااات 
الشخصيات التي يبدعها داخل النصوص والبحث 
عن الحريات الإبداعية والتشاااريعات القانونية التي 

ارسااااااااااااااتهااا في ترتبط بااالكاااتااب وحريااة التعبير ومماا
محيطاااااه المجتمعي والبحاااااث عن الأشااااااااااااااخااااااص 
المنفتحين على الكاتب وتجربته الإبداعية والبحث 
عن بيكة الكتابة والإبداع المناسااااااابة له بالإضاااااااافة 
إلى البحث عن المعلومات التي ترتبط بتخصصه 
الإبااداعي واسااااااااااااااتعمااال الكتااب والاادورات والناادوات 

ت والمؤتمرات والأحداث والشاااااااخصااااااايات والتحفظا
1والمواد واللحظات والملاحظات والبطاقات والإبداعات ذات التأثير الإيجابي في تجربة الكاتب الإبداعية 2 0 . 

 

وعلى الكاتب البحث عن الحقوق الإنساااااانية والحريات العامة والبحث عن حقوق الملكية الفكرية واحترامها واعتبار 
لعمل البحثي وتخصاااااااااااااايص الوقت للقيام بذلت وأن لكل البحث هو الخطوة الأولى في الكتابة ويجب القيام بهذا ا

كاتب المعلومات التي يعتقد بضاااااارورتها لتجربته الإبداعية وأن يتأكد من تخصاااااايص وقت لعمليات البحث والعثور 
على القصااص والمعلومات والحقاكق والاكتشااافات والإيمان أن للبحث دور في التركيز والإثراء والانغماو والتشاابع 

ن البحث عملية مهمة للكاتب ولكن يجب عليه تنظيمه وفرزه ومعرفة طرق الاسااااااااااااااتفادة منه دون و  بالمعلومات ا 
الوقوع في كتابة نصاااااوص أقرب للبحثية منها إلى الإبداعية أو تعبكة النص بالمعلومات والقضاااااايا الشاااااخصاااااية أو 

تفاصاااااااايل التي وفرها البحث أو وقوع النص في الاختلافات والاختلالات البحثية والمعلوماتية أو غرق النص في ال
الإضارار بكتابة النص والأحداث والشاخصايات والصاراعات داخل النص أو الإضارار بعلاقات الكاتب المختلفة أو 
مفاهيمه أو أسكلته أو إجاباته أو معلوماته أو داعميه ومموليه أو شركاكه أو المتعاونين معه أو عاكلته أو أصدقاكه 

1يفترض بالبحث العبث بموثوقية ومصداقية موهبة الكاتب وتجربته الإبداعية أو أقرباكه أو معارفه فلا 2 1 .  
 

                                                           
1 2 0 https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/  
1 2 1https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_alb

hth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal  

https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/
https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal
https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal
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وعلى الكاااااااتااااااب أن يكرو وقتااااااا وجهاااااادا لقراءة 
النصااااااااااااوص وكتابتها والبحث عن أي تعليم يخدم 
عمليتااااه الإبااااداعيااااة وتجاااااوز نقطااااة المسااااااااااااااودات 
الانعزالية والبحث عن تعليقات صاااااااااااااااادقة وقابلة 

ن يفعلوا ذلاات الباادء في للتنفيااذ على موادهم قباال أ
تعريضاااااااااااااااه والتعرف على العلامااات التي جعلاات 

وعلى الكاااتااب معرفااة طرق  تجربااة الكاااتااب راكعااة.
الإنجاز صااقل الحرفة وطرق إنشاااء شاابكة واسااعة 
تفيااد الكاااتااب والبحااث حول أهميااة الإيجااابيااة في 
ساااااااااااااير تجربته الإبداعية والبحث في طرق ترويج 

عن فرص لإضااااافة القليل من الذوق البصااااري للنص الخاص بالكاتب وتجربته  وتلميع وتوزيع وبيع النص والبحث
1ومشروعه الإبداعي ككل 2 2 . 

1قادر على إدارة الضغط والإجهاد 2 3  
 

إن الحياة الإبداعية للكاتب متخمة بالضاغوط والإجهاد والمساؤوليات العاكلية والوظيفية والإبداعية وبالتالي لا يجب 
عليه واجهاده والحفاظ على مسااافة بينه وبينهم والتأكد من وجودهم الإيجابي في عليه السااما  لمن حوله بالضااغط 

1حياته وأن يكون واعيا لجميع جوانب عملياته الإبداعية ويتميز بالثقة والتفهم ويعالج قضايا انعدام الأمن لديه 2 4 . 

 

                                                           
1 2 2https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-
%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmB
OooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt  
1 2 3https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%

A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-
%D9%83%D9%8A%D9%81  
1 2 4 https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6  

https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6
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وعلى الكاتب أن يتعامل مع المتغيرات من حوله 
يادة الضااااااااغط بإيجابية كي لا يكون لها دور في ز 

والإجهااد علياه وأن يادرت ماا الاذي يقوم باه ومتى 
يقوم به وأن يمتلت الإجابات الخاصاااااااااااااااة بحياته 
وتجربته الإبداعية وأن يعالج أسااااااااااااااباب القلق وأن 
يتميز بااالهاادوء والتعاااماال مع الضااااااااااااااغط والإجهاااد 

 بإيجابية.

 

وعلى الكااااااتاااااب أن يعمااااال على التخلص منهماااااا 
صاااااااي أو بشاااااااكل دوري وساااااااريع إما بشاااااااكل شاااااااخ

باااالتعااااون مع من حولاااه مع أهمياااة التجرياااب في 
تجربته الإبداعية والاستمرار في الكتابة والنشر وتصحيح الأخطاء وصقل الحرفة الإبداعية والعمل على النصوص 

1الذي يكتبه والنوع الإبداعيليت يجبها وتشده ومناسبة له وتخصصه  2 5 . 

 

ط عليه وتجهده وما هي الأفكار التي تقوم بذلت ومن ويجب على الكاتب أن يعرف ما هي النصااااوص التي تضااااغ
هم الجمهور الذي يساااااهم في ارتفاع الضاااااغط والإجهاد عليه وأن يعمل على اساااااتثمار المنصاااااات الواقعية والرقمية 
والأدوات التكنولوجية في تقليل الضاااااااااااااغط عليه والاساااااااااااااتمتاع بانتصااااااااااااااراته ونجاحاته والتوقف كل فترة عن العمل 

1الإبداعي. 2 6  

 

في حال أحو الكاتب بالضاااغط والإجهاد والاساااتمتاع بكل خطوه من خطوات الكتابة والتصاااحيح والنشااار والنجا  و 
وتحقيق المبيعات وتعزيز السمات والمعتقدات والصفات لدى الكاتب التي تزيد من مستوى تحمله للضغط والإجهاد 

بداعاته والاهتمام بصح ته وممارساته اليومية من التغذية والرياضة وأن يحذر الكاتب من إلقاء ضغط على نفسه وا 
وعلى الكاتب التعامل مع الضااغط بحسااب مسااتواها بحيث  والنظافة التي تساااعد على تقليل تأثير الضااغط والإجهاد

عطاء الضااااااااااااغوط والإجهاد الوقت لمعالجتها والتخلص منها واسااااااااااااتيعابها والتعاون مع  لا تأخذ أكثر من حجمها وا 

                                                           
1 2 5 https://www.coursera.org/learn/stress-management  
1 2 6 https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress  

https://www.coursera.org/learn/stress-management
https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress
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ن يمكنها مسااااعدته في الشاااخصااايات من حوله مم
تجاااااوز الضااااااااااااااغوط ، وأن يعماااال الكاااااتااااب على 
الاعتناء بنفسااااااه والاهتمام بالإنجاز والنجا  وعدم 
الوقوع في زحاااااام المهاااااام الحيااااااتياااااة والإباااااداعياااااة 
ومحاولة عيش الحياة بشااااكل كامل بسااااعادة ومر  

وهنات بعض  من تفصااايلاتها. تفصااايلهوحب لكل 
ضغط والإجهاد الأسباب التي قد تسهم في زيادة ال

على الكاتب ومن ضااااااااااااامنها ضاااااااااااااغط المعلومات 
لضغط الجدول الزمني للكاتب في عمله الإبداعي 
وضاااااااغوط الأسااااااارة والمعارف والشاااااااركاء ووسااااااااكل 

الإعلام والوكلاء بالإضااااااافة إلى ضااااااغط الزمان والمواعيد النهاكية وأيضااااااا ضااااااغوط الحياة الأساااااارية والاقتصااااااادية 
لوجية والثقافية والإبداعية والترويجية والإعلامية والتوزيعية وضغط المبيعات وضغط والاجتماعية والسياسية والتكنو 

1الصراعات وضغط الاختلاف في وجهات النظر 2 7 .  
 

وعلى الكاااتاب العماال على تجاااوز تلاات الضااااااااااااااغوط ومعرفاة كيفيااة علاجهااا والابتعاااد عنهااا لبعض الوقات لتخفيفهااا 
بالكتابة أو التجربة الإبداعية أو الشاااااااخصااااااايات المحيطة بالكاتب أو والابتعاد عن مسااااااابباتها ساااااااواء كانت مرتبطة 

مرتبطة بالتزاماته وأفكاره وتصاااااااريحاته وأحاديثه أو نمط عمله الإبداعي أو الوظيفي وأن يكون مساااااااتعدا للوقوع في 
ن الكتابة وظيفة صااااعبة يعيبها كثرة الضااااغوط والإجهاد فيها منذ أول كلمة في النص إلى ما و  الضااااغوط. بعد أن ا 

يصاااابح النص في متناول الجمهور وكل ما يسااااتطيع الكاتب القيام به لتقليل تلت الضااااغوط هو الكتابة والاسااااتمرار 
فيها والاسااااااااااتعداد لها وأن يكون صااااااااااادقا ومحترفا ومركزا ويقضااااااااااا متأملا ومدركا لكل ما يرتبط بتجربته الإبداعية 

1ومستعدا لها جميعا 2 8 . 

 

                                                           
1 2 7https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D

8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/  
1 2 8 https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html  

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html
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1قادر على حل المشكلات 2 9 

 

من المهم للكاتب أن يعمل على الحل السااااريع إن 
للمشااااااااااااااكلات التي يمكن أن يواجههااا في كتااابتااه 
للنصاااااوص أو خلال تجربته ومشاااااروعه الإبداعي 
سااواء تلت التي تنشااأ بشااكل شااخصااي من الكاتب 
نفساااااااه أو من أشاااااااخاص آخرين محيطين بتجربته 
الإبداعية أو من المشاااااااااااكلات التي قد تنشاااااااااااأ في 

ل على إصااااااالاحها ساااااااواء النص الخاص به والعم
تلت المشااااااكلات التي تنشااااااأ من دفاع الكاتب عن 
نفساااااااااااه أو المشاااااااااااكلات التي تنشاااااااااااأ عبر الأقران 

1والمبدعين من حوله أو تلت التي من أسرته وأصدقاكه وعملاكه وشركاكه ضمن مشروعه الإبداعي 3 0 .  
 

اعة أو النشااااار أو البيع أو التعامل مع وساااااواء في مرحلة الكتابة أو إعادة الكتابة أو التصاااااحيح أو التدقيق أو الطب
الجمهور ويعزز وجود اتفاقيات بين الكاتب والآخرين من قلة حدوث المشااااااااااكل بين الأطراف وكذا العمل ضااااااااامن 
فريق متفق حول معايير وقواعد العمل، ويقلل وجود خطط واساااااتراتيجيات للعمل من الحد من وجود المشااااااكل بين 

حث والمعرفة والتمكن من المشاااااااااااااااكل التي يمكن أن تنشااااااااااااااأ داخل النص الإبداعي الكاتب ومحيطه بينما يقلل الب
1الخاص بالكاتب 3 1 . 

 

                                                           
1 2 9https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%8

4_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA  
1 3 0 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7  
1 3 1 https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D
8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/  

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
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ويمكن للكااااتاااب في حاااال عااادم قااادرتاااه على حااال 
المشااااااكلات العمل على تغيير الطريقة التي يعمل 
بهاااااااا حتى يعرف أين الأخطااااااااء التي خلقااااااات 
المشااااااااكلات في نصااااااااوصااااااااه أو تجربته الإبداعية 

واعتبارها قصص مستفادة في ويعرف كيفية حلها 
مشااااااااااريع الكاتب الإبداعية المساااااااااتقبلية ويسااااااااااعد 
التخطيط والتنظيم والاساااااااااااتماع والحصاااااااااااول على 
الملاحظات والعمل على المسودات وعدم الخوف 

وعلى الكااااتاااب  من التغييرات واتبااااع الإجراءات.
الاسااااتمرار في الإصاااالاحات من حدوث المشاااااكل 

وعه الإبداعي في نصاوص الكاتب وتجربته ومشار 
وتبدو خطورة وجود المشاااااااااكلات في عرقلتها للكاتب وعدم قدرته على الاساااااااااتفادة منها وأضااااااااارارها بإبداعاته وثقته 
ونصوصه وبالتالي عليه العمل على حلها كلما ظهرت وبأسرع وقت والاستفادة من الخبرات والمعلومات والمعارف 

ن المهم أن يكون الكاتب قادر على حل مشااااااااااااكلات التراجع وم والمصااااااااااااادر والاطلاعات المختلفة لديه في حلها.
والتوازن والاسااااتماع والمشااااكلات النصااااية والمسااااتويات المختلفة من قصااااة إلى قصااااة ومشااااكلات وقوع الكاتب في 
مواقع متعددة للكتابة ومشاااكلات الإدراكات العقلية والتركيز والكتابة العشاااواكية ومشاااكلات النضاااال وكسااار الحواجز 

الخاصة بالدروو التي تعلمها الكاتب ويرغب بتطبيقها ومشكلات الكتابة التجريبية والتسلسل والسلامة  والمشكلات
والأمن واتخاذ القرارات ومشكلات ضياع الوقت والتوقف عن الكتابة والضياع في النص ومشكلات النسيان وعدم 

تعقيد في القضايا التي يناقشها الكاتب الاهتمام والجدية ومشكلات مسببات الإزعات من حول الكاتب ومشكلات ال
في النص الخاص به والمشااااااكلات الخاصااااااة بمالكي حقوق الطبع والنشاااااار للمعجبين والقراء المهتمين والأعضاااااااء 
الأكاديمية والمعجبين ومشااااكلات البساااااطة والفعالية والثبات والعمل المليء بالأفكار والمفاهيم والإجابات وانشااااغال 

1وجعل القصة والشخصيات تعمل ضمن سرد قصص جذابة وشافية الكاتب بحل المشكلات 3 2 . 

                                                           
1 3 2 https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-
%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA  

https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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ومن المهم للكاااااااتااااااب عنااااااد العماااااال على حاااااال  
المشكلات العمل على كشف النقاب عن الطبيعة 
درات خطورة المشااااااااكلة وعدم  الحقيقية للمشااااااااكلة وا 
علان الكتب نفساااااه ضاااااحية  الشااااافقة على الذات وا 
للمشااااكلة دون العمل على كشااااف ماهية المشااااكلة 

جاااوزهااا وتحاادياادهااا وحلهااا وتوقف الكاااتااب عن وت
الغضاااااااب الشاااااااديد وبذل جهوده لفهم المشاااااااكلة ثم 
معرفااة مااا يمكنااه فعلااه للتغلااب عليهااا وأن يعرف 
الكاااااتااااب بعمق مااااا هي المشااااااااااااااكلات والمعااااارت 
والقضااااااااااااااايا التي تتطلب تدخله وصاااااااااااااارف الوقت 

على نصااااوصااااه وتطوير تجربته  لمعالجتها كي لا يصاااابح حل المشااااكلات هو النشاااااط الأهم ضاااامن عمل الكاتب
1ومشروعه الإبداعي 3 3 . 

 

1قادر على إدارة العصف الذهني 3 4   

 

إن الكاتب الحقيقي هو القادر على القيام بعمليات عصف ذهني للوصول لفكرة مميزة تكون أساو لنص جيد يقوم 
توليد الأفكار من قبيل ويمكن للكاتب الوصااول لبعض الأفكار من خلال أسااكلة يقوم بها لتحفيز عقله على  بكتابته

ما هي أساااااوأ أو أفضااااال ذكرياته وتجاربه في البيت أو الشاااااارع أو المدرساااااة أو السااااافر والرحلات أو العلاقات مع 
الآخرين أو في قراءاته المتنوعة مما يؤدي لإنتات الأفكار التي يمكنها أن تكون نصاااوص راكعة فأفضااال القصاااص 

الحياتية أو من قراءاته أو ذكرياته أو تجاربه أو آراكه وقدرته على أن  لا تأتي من خيال الكاتب، ولكن من تجاربه
ويحتات الكاتب لعدد من تقنيات و  يساااااااااتخدم كل الأحاسااااااااايو المتاحة لديه ومع الحصاااااااااول على الفكرة والمعلومات

فترض به التفكير والتي تساااعده على تفصاايل الفكرة والمفهوم والمشاااهد والشااخصاايات والصااراع والحوار، وبالتالي ي
وهنات نماذت للخراكط  البدء بعملية القيام بالعصاااف الذهني للبدء بتخليق النص وأفكاره وشاااخصاااياته داخل مخيلته.

الذهنية التي يجب أن يقوم بها الكاتب لتفصاااااايل النص الخاص به بشااااااكل مركي يساااااااعده في عملية الكتابة، وقبل 
                                                           
1 3 3 https://sfia-online.org/ar/sfia-8/skills/problem-management  
1 3 4 https://miro.com/ar/brainstorming/what-is-brainstorming/  

https://sfia-online.org/ar/sfia-8/skills/problem-management
https://miro.com/ar/brainstorming/what-is-brainstorming/
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يجاب البادء الوصااااااااااااااول للخراكط الاذهنياة والمركياة 
الذهني كبداية لتشااااااااااااااكيل الصااااااااااااااور  بالعصااااااااااااااف

والأحداث في النص الإبداعي قبل تحويله لشاااااكل 
وفي باااادايااااة العصااااااااااااااف الااااذهني يفترض  مركي.

بالكاتب كتابة بطاقة واحدة لكل شاااااااااااخصاااااااااااية من 
شاااااااخصااااااايات النص الذي يعمل عليه، ويكون في 
هذه البطاقات كل شااااااااخصااااااااية تتضاااااااامن شااااااااكلها 
 وخلفيتها ودورها وعناصاااارها وصاااافاتها في النص،

ومن ثم يقوم بكتابة بطاقات خاصااة بالمشاااهد من 
خلال كتابة كل مشااااهد يمكن أن تكتب في النص 

الخاص بحيث يكون كل مشاااهد معنون بشاااخصاااياته وأفكار الحوار التي يتضااامنه المشاااهد وتأثيث المشاااهد بالخلفية 
مشاااااااهد من تلقاء نفساااااااه  التي تتناساااااااب معه، وفي هذه المرحلة لا يحب أن يتحكم الكاتب بأفكاره أو أن يحذف أي

1فربما يكون لهذا المشهد القصصي أهمية فريدة بعد فهم اتجاه النص القصصي أو الرواكي فيما بعد 3 5 . 
 

ومن ثم يأخذ الكاتب البطاقات ويحاول ترتيبها ومعرفة ما إذا كان يمكنه تشااااااااااكيل تدفق خطي منها، ويمكنه تبديل 
هو المناساااب للتصااااعد في الحبكة والصاااراع من خلال البطاقات بطاقة بدل أخرى في الترتيب ومحاولة التخيل ما 

وعندما ينتهي من ذلت، يكون قد قام بالعصااااااااااااااف الذهني الخاص بالنص الذي يكتبه ويمكنه بعد ذلت الذهاب 
1للخراكط الذهنية والتي ستساعده في فهم الروابط بين الشخصيات والأحداث 3 6 . 

 

ومن المهم أن يعرف الكاتب طرق مساااااااعدة الآخرين له في موضااااااوع العصااااااف الذهني وطرق تدوين الملاحظات 
خلال جلساااااااات العصاااااااف الذهني وتنظيم جميع الأفكار والمفاهيم ومعرفة كيف يجعل الآخرين متحمساااااااين لأفكاره 

من جلسااااااة عصااااااف ذهني راكعة وعن طريق الإثارة من قبلهم وكونه مسااااااتمعا جيدا فغالبا ما تأتي أفضاااااال الأفكار 

                                                           
1 3 5 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-

writing-techniques  
1 3 6 https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-

an-impactful-brainstorm/?allowview=true  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-writing-techniques
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-writing-techniques
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-an-impactful-brainstorm/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-an-impactful-brainstorm/?allowview=true
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حيث يشاااااااااااااعر كل شاااااااااااااخص بالراحة في التحدث 
بصااراحة تأتي عندما يكون لديت مجموعة متنوعة 

1من الأصوات ذات الأهمية 3 7 . 

 

وعلى الكااااتاااب ترت غروره على الهاااامش عنااادماااا 
يصاااااااااابح متحمسااااااااااا لأفكار الآخرين وقدرتهم على 
إضاااااااااااااااافة قيمة وزخما إيجابيا للنص الخاص به 

م بحكمة ويمكن للكاتب عند عمل واسااااااتخدام وقته
العصااااااااااااااف الاااذهني العمااال على التخطيط وأخاااذ 
اساااااااااااتراحات والتغذية بشاااااااااااكل جيد ومن ثم العمل 
على إنشااااااااااااااااااء ملف أو دفتر ملاحظاااات لكتااااباااة 

الأفكار الخاصة بالنص الخاص به والعثور على القصة وعمل المسودات وتطوير الشخصية واستكشاف واختبار 
إن النص , رات الساااااااارد بدلا من تضااااااااييق مجال الخيارات قبل طر  الاحتمالات الأخرى.مجموعة متنوعة من خيا

غني بالإمكانات وتعطي الكاتب فرص عزل وتوضاااااااااااااايح المزيد من الطرق التي تجعل النص غني ببناء قصااااااااااااااة 
ثارة المزيد  مكانات العصف الذهني والبحث وا  جراء البحوث والبحث عن الأفكار وا  من الأفكار والابتكار والإبداع وا 

1والكتابة والتنسيق والتحرير واستكشاف خيارات مختلفة في كتابات الكاتب الإبداعية 3 8 

1قادر على إدارة الصعوبات والمعوقات كجزء أساو من نجا  مشروعه الإبداعي 3 9 . 

                                                           
1 3 7 https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA  
1 3 8 https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8
%A7%D8%B9%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-
%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/  
1 3 9https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A

7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9  

https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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إن من المهم للكااااتاااب أن يكون قاااادر على إدارة 
التجارب أو الصافات السالبية فيه بإيجابية، وهنات 

الكتااااب من لا يعرفون المعوقاااات التي قااد بعض 
تقطع طريقهم نحو النجااااا  بساااااااااااااابااااب من عاااادم 
مواجهتها من قبل أو بساااااااااااااابب أنهم ما يزالون في 
بدايات مسااااااااايرتهم الإبداعية، وحداثة تجربتهم مما 
لم يساااااااهم في تكوين خبرات حول الالتفاف عليها 

1أو معالجتها. 4 0  

 

ويجااااب على الكاااااتااااب أن يكون قااااادر على إدارة 
الصاااااااااعوبات والمعوقات كجزء أسااااااااااو من نجا  
مشاااااااروعه الإبداعي، ومن المعوقات وقوع الكتاب 

في فخ الآخرين سااااااااواء من الأقران في مجال الكتابة ومحاولة التشااااااااابه معهم، ومعوقات أخرى من دور النشاااااااار و 
ة ضااامن نصاااوص لا إخلافها لبعض الوعود التي تسااااهم في فقد ثقة الكتاب بصاااناعة النشااار ككل، أو العمل بكثاف

تحصل على الدعم الكافي من المحيط الخاص بالكاتب، أو انتظار نتيجة المسابقة التي شارت بها ليفشل فيها في 
نهاية الأمر، أو تعذيب الكاتب نفسه بالإحساو بالرفض والفشل، وكذا وضع الكاتب أمال وأحلام وتوقعات عالية 

1يفشل هذا النص في الحصول على الاهتمام. حول النص ونجاحه وتجربة الكاتب للصدمة حينما 4 1  

 

ومن المعوقات التي يمكن أن يعيشها الكاتب عدم قدرته على التكيف مع ما هو مفيد لا تجربته الأدبية وتجنب ما  
هو غير مفيد لها والعمل على عدم إتباع أي شاااااااااااخص أو تكرار تجربة أي بشااااااااااار من المحيطين به، وعدم قدرته 

ص في الكتابة، وعدم مقدرته على تنويع مدخلاته الفكرية لتشااااااكل مخرجات متنوعة وغنية على خلق أساااااالوبه الخا
وجذابة للنصااااوص الخاصااااة به وأن أي كاتب يعرف أن الكتابة موهبة صااااعبة ومتخمة بالصااااعوبات المختلفة وأنه 

بسبب الصعوبات  وفي حال إيمان الكاتب بموهبته سيحاول البدء مجددا كل مرة يفشل فيها من الأسهل الاستسلام
ن الكتابة هي مهنة متطلبة وأنانية و  الأوقات الصاااااااااعبة تدعو إلى تدابير صاااااااااارمة نوالمعوقات من حوله وريدت أ ا 

                                                           
1 4 0https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemI

d=121  
1 4 1 https://tipyan.com/problem-solving-skills/  

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://tipyan.com/problem-solving-skills/
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ولأنهاااا أناااانياااة ومتطلباااة ولأنهاااا قهرياااة وصااااااااااااااعباااة 
وغامضاااااة ومحبطة فالعثور على النص الأصااااالي 
الخاص بالكاتب أمر صاااااعب ولا يساااااتطيع الكثير 

لحقيقية نظرا لوجود التحمل ومواجهة القصاااااااااااص ا
الكثير من الحقاكق والشااااخصاااايات والظروف التي 

1يواجهها الكاتب وتزيد من صعوبة مهمته 4 2 . 

 

إن الغالبية العظمى من القراء يحبون النصااااااااوص 
ولكنهم لا يعرفون أن إكمالها متخم بالصااااااااااعوبات 
واحتمالات الفشاااااااااااال في تقديمه إلى الأشااااااااااااخاص 

باااة المنااااساااااااااااااابين وكاااذا صااااااااااااااعوباااة التخطيط للكتاااا
يجاد الوقت للالتزام برواية  يجاد الوقت للقراءات وا  يجاد الوقت للبحث والحصااااااااااااااول على المعلومات وا  والتعاقدات وا 
كاملة ناهيت عن روايات متعددة على مدار السااااااااااااعة وصاااااااااااعوبات اساااااااااااتيعاب أكبر عدد ممكن من النصاااااااااااوص 

وتدريب العقل على التحساااااان  وصااااااعوبات المغامرة في الكتابة وصااااااعوبات إيجاد المنصااااااات المناساااااابة للنصااااااوص
1وصعوبات التكرار والمثالية والصلاحيات والمزت وصعوبات مطاردة الأحداث في النص 4 3 . 

 

وهنات صااااعوبات النشاااار والتوزيع والنجا  وصااااعوبات الاحتراق الإبداعي وصااااعوبات الأعمال المكتبية والإبداعية 
النص إلى كلمات مكتوبة يمكن للقراء تخيلها وصااااعوبات إيجاد الوقت والتركيز واسااااتحضااااار الشااااخصاااايات وتنظيم 

بالإضااااااافة إلى صااااااعوبات العمل والأساااااارة والعلاقات العامة والصااااااعوبات الجساااااادية والنفسااااااية والعصاااااابية والعقلية 
والصااااااعوبات الخاصااااااة بالتدقيق والمراجعة والصااااااعوبات التي تتعلق بالموضااااااوعية والشاااااامولية والإبداع في النص 

1جح وجذابوالاهتمام به ليصبح نص نا 4 4 . 

                                                           
1 4 2 https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D
8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/  
1 4 3 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241  
1 4 4 https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/  

https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241
https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/
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ومن الصااااااااااااااعوباااات التي تتعلق باااالكااااتاااب كوناااه 
التي تتعلق بقاااااادرتااااااه على الانفتااااااا   وانطواكي 

والاتصال والنشر والبيع والنجا  وصعوبات إبداع 
نصااااااااااااااوص تلبي اجتياحات القراء والجمهور ومن 
الصااااااااعوبات التي يجب على الكاتب الاهتمام بها 

ه وحلها تلت المتعلقة بالنوع الذي يتخصااااااااااااااص في
وهل الكاتب متحف أو منفتح على هذا النوع من 
القصااص والصااعوبات المتعلقة بجراءة الكاتب في 
إبداع النصاااااوص التي تشاااااكل حسااااااساااااية لديه أو 
لدى مجتمعه أو دولته وما هي انطباعات الجميع 

1فيما يقوم به 4 5 . 

 

حقوقه الفكرية من النصااااوص وهنات الصااااعوبات الخاصااااة بحماية الكاتب لإبداعاته من الساااارقة أو حماية الكاتب ل
الإبداعية الخاصاااة به والصاااعوبات المتعلقة بالعادات والتقاليد من حوله أو تلت المتعلقة بعادات الكاتب في الكتابة 

1والصعوبات المتعلقة بالتكرار والتركيز والاتساق والتنسيق حتى تصبح الكتابة نشاط سهل ومزدهر. 4 6  

 

لكاتب الإبداعية نفسااااااها والصااااااعوبات المتعلقة بجنو الكاتب كان رجلا أو وهنات الصااااااعوبات التي تتعلق بموهبة ا
امرأة وصعوبات الوصول إلى المعلومات التي قد تفيد الكاتب في نصه الإبداعي بالإضافة إلى صعوبات المنافسة 

وى أو العداوات بين الكاتب ومنافساااااايه وصااااااعوبة الوصااااااول إلى الأماكن والمنصااااااات الإبداعية سااااااواء على المساااااات
الواقعي أو الرقمي والصااااااااااااااعوبات المتعلقة بالظهور أو الشااااااااااااااهرة أو التفاعل مع الآخرين أو التعامل مع المؤلفين 

وهنات صاااااااعوبات التكيف والقراءة والاساااااااتعلام والاساااااااتراحات والرتابة والعجرفة والغرور والإجابة عن  والناشااااااارين.
والانتهاكات الفكرية والتعدي والإبلاغ واستهلات المحتوى  الأسكلة وصعوبات الارتباط والشراكة والمشاركة والتشبيت

                                                           
1 4 5 https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-

exceptional-customer-experience/  
1 4 6 https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914  

https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/
https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914
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والصااااااااااااااعوبات القانونية التي يمكن أن يقع بها 
الكاتب والصاااااااااااعوبات المتعلقة بالمتابعة والتقييم 
للعمل الإبداعي بالإضاااااااااااااافة إلى الصاااااااااااااعوبات 
المتعلقااة بااالفوضااااااااااااااى والعبااث وعاادم فهم القراء 

بخلق للكاتب وعداكهم له والصااااااااعوبات المتعلقة 
شااااااااااااااخصاااااااااااااايااااات النصااااااااااااااوص وماااادى تميزهااااا 

1ووضوحها. 4 7  
 

ويمكن العمل على حل الصااااااااعوبات والمعوقات 
عبر التفاوض والوصااااااااول إلى حلول وسااااااااط أو 
تقاديم التناازلات أو الالتزام باالتعااقادات أو اتخااذ 

منها بجدية القرارات الذكية والناجحة وعدم التعامل مع الصااااعوبات والمعوقات كأنها شااااكون تافهة والتعامل مع كل 
وقوة والسااعي بجهد لحلها وزيادة فرص القفز عليها وعدم الاسااتساالام بها والاسااتمرار في الكتابة والتجربة الإبداعية 

 مهما تكن الصعوبات كثيفة وغير قابلة للحل.

ومن المهم أن يسااااعد الكاتب نفساااه على الخروت من الصاااعوبات والمعوقات وألا ينزعج من وجودها أو ينغلق في 
بداعاته بشاااااااااااااكل مميز وعدم اليأو من و  جهها بل يجب عليه التركيز عليها وحلها حتى يساااااااااااااتطيع تقديم أعماله وا 

الرفض والفشاااال المتكرر والتعلم منهما والتعامل بشااااكل سااااريع مع الصااااعوبات والعواكق التي تتعلق بساااامعة الكاتب 
بداعاته وزيادة قدرته على مواجهة الخداع والتقلب بداعاته وموهبته وقفزه على وشااااهرته وحكمته وا  ات وفقدان روحه وا 

1الانطباعات السلبية أو المراوغات التجارية أو الخصوصيات المجتمعية أو القوانين الحكومية. 4 8 

 

ويجااب على الكاااتااب أن يكون واقعيااا في التعاااماال مع الصااااااااااااااعوبااات والعواكق عنااد مواجهتهااا ومعرفتهااا وتحليلهااا 
نجازها.ومناقشتها وعرضها وحلها ويمكنه   ذلت من خلال تجهيز نفسه لها ومعرفة أسبابها والتعامل معها بمهنية وا 

                                                           
1 4 7 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF
%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D
8%AA  
1 4 8 http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-

committee.htm  

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-committee.htm
http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-committee.htm
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ويجب أن يعرف الكاتب أن أصاااااااااعب شااااااااايء في 
الكتابة هو الكتابة، عندما تصااااابح الأمور صاااااعبة 
تبدأ الأمور الصاااعبة وعليه معرفة ما هو أصاااعب 
جزء في كتابة النص بالنسااااااااااااابة له ومعرفة ما هو 

عليه والتحلي بنفو الرو  الجزء الأساااااااهل والعمل 
الذكية والعملية مهما كانت حياة الكاتب صاااااااااااااعبة 
وبغض النظر عما يحققه ومهما كانت صااااااااااااعوبة 
الانتقااال من مرحلااة إلى مرحلااة أخرى في تجربااة 

1الكاتب الإبداعية 4 9 . 

 

وعلى الكااااتاااب أن يعرف أن رحلاااة كتااااباااة النص 
رف أن هنات صااااااااااااااعوبات في التحفيز والتوجيه محفوفة بالصااااااااااااااعوبات وأن من الصااااااااااااااعب الخروت بأفكار وأن يع

والاحتراف والتعامل مع العديد من الأخطاء النحوية والإملاكية والأخطاء المطبعية والصاااااااااعوبات المتعلقة بالعيوب 
ثارة  في نص الكاتب أو تجربته الإبداعية أو النتاكج التي يصااااااااال إليها وهنات صاااااااااعوبات الوصاااااااااول إلى الكمال وا 

وطر  الأسااااااااااكلة والإجابة عليها وصااااااااااعوبات الشااااااااااجاعة والمثابرة والأنواء والانعزال والتحيز  الاهتمام والتوصاااااااااايف
والتوصاااايف والضاااابط والحصااااول على أموال للكتابة وصااااعوبات الحفاظ على مهنة الكاتب الإبداعية والصااااعوبات 

هني للكاتب والصاااااعوبات وهنات الصاااااعوبات المتعلقة بالضااااامير الم المتعلقة بالانطواء والارتيا  والتساااااارع والتدفق
المتعلقة بالمصداقية والموضوعية والذكاء والمحادثات والأموال والأفكار والمشاعر والعمل بشكل منفرد والصعوبات 
المتعلقة بالأفضااااليات والحركات والموارد والمهمات والشااااخصاااايات والوضااااو  والرغبة والقدرة والنوع الأدبي الخاص 

لميزات والمنااافسااااااااااااااااة والعااداوات والتكاااماال والمعرفااة والتوصاااااااااااااايف والنهااايااات بااالكاااتااب والصااااااااااااااعوبااات المتعلقااة بااا
1والمسابقات 5 0 . 

 

                                                           
1 4 9 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec11.doc_cvt.htm  
1 5 0https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA  

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec11.doc_cvt.htm
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
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وفي كل ما ساااااااااابق من الصااااااااااعوبات يجب على  
تقااان حلولهااا وعاادم الخوف  الكاااتااب التحكم فيهااا وا 
منها لإدراكه بصااااااااعوبة الكتابة وصااااااااعوبة النجا  
في التجاااااااارب الإباااااااداعياااااااة في أي مكاااااااان في 

1العالم 5 1 . 

 

 إدارة التخطيط قادر على 

 

يحتات الكاتب للخروت بنصااااااااااااااوص ناجحة وجيدة 
القيام بالتخطيط الشااااااااااااااامل للعمل الإبداعي الذي 
يقوم به، ومن ثم يحتات الكاتب الجو المناسااااااااااااااب 

الذي يساااعده للخروت بنصااوص قادرة على الانتشااار والبيع في عالم الكتب القصااصااية أو الرواكية، والتفهم لطبيعة 
المرهقة من جانب المحيطين به ليسااااااااااااعدوه على الخروت بنصاااااااااااوص فريدة في الأفكار والمفاهيم عمله الإبداعية و 

والصااراع والحبكة والمتعة والنهايات كما يحتات الدعم ليصاابح قادر على التفرغ للإبداع والاسااتمرار فيه وخلق مزيد 
على الكاتب فعله ليعزز من وهنات الكثير مما يجب  من العوالم القصااااااصااااااية والرواكية في نصااااااوصااااااه المسااااااتقبلية

تجربته الإبداعية، ويرفع من نسااااااابة نجا  النص الخاص به، ووصاااااااوله إلى القراء، والحصاااااااول على تغذية راجعة 
1.حقيقية، تثمن النص وكاتبه أو نقد النص لدفع الكاتب لتقديم الأجود في المستقبل 5 2  

 
الجيد والذكي لمشااااااااااااروعه الإبداعي فالكاتب  ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على التخطيط والتصااااااااااااور والترتيب

شااخص حالم تخلق في داخل رأسااه الشااخصاايات والأحداث والحوارات والصااراعات فهو يمتلت القدرة على التصااور 
1والترتيب لسير مشروعه الإبداعي منذ أن كان فكرة إلى أن يصبح مؤلفا مطبوعا ومنشورا 5 3. 

                                                           
1 5 1https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%
D8%AA  
1 5 2https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D

8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A  
1 5 3 https://davenport-libguides-

com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=r
q  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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والتااااأثير إن العيش الااااداكم في الأحلام بااااالنجااااا  
والشااااااااااااااهرة بحيث تكون غير مبنية على التخطيط 

 الاااذكي والعمااال الجااااد والجياااد والمتنوع والمتطور

والمتنامي ليو إلا تخطيط للفشااااااااااااااال مهما كانت 
موهبة الكاتب فريدة ومهما كانت تجربته الإبداعية 
مغايرة فتوفر منحة أو موهبة الخيال والتصااااااااااااااور 

ب وعليه مهمة في تصميم المشروع الخاص بالكات
أن يستثمرها في تصميم مشروع كمشروع مخطط 
لاااه يتضاااااااااااااامن الحصااااااااااااااول على الفكرة وكتاااابتهاااا 
وتساااااااااااااويقها واساااااااااااااتثمار نجاحها والخروت بدروو 

وفي حياة أي كاتب وخصوصا الإبداعية منها  مستفادة من التجارب السابقة لرفع جودة التجربة اللاحقة في الكتابة
كاتب أصااابحت أهم أساااباب فشاااله أو توقف تجربته الإبداعية التي تتعلق بقدرة مشاااكلة كبيرة وأسااااساااية إن توفرت لل

بداعاته ومسااااااااااااااتقبله، ومن أهم المهارات التي يجب أن يمتلكها الكاتب هي قدرته  الكاتب على التخطيط لحياته وا 
بداعاته ومعرفة ما الذي ساااااايحصاااااال عليه بساااااابب نشاااااااطه الإبداعي،  وكيف على التخطيط الجيد والذكي لحياته وا 

يمكنه مشاااااااااااااركة هذا التخطيط والأحلام مع من حوله ليكونوا داعمين له وتجربته إن أمنوا بحقيقة موهبته، ودعموا 
التخطيط الخاص به وعاشوا معه وشاركوا في تحقيق الأهداف التي خطط لها فإدرات الكاتب لأهمية التخطيط في 

1 تنفيذ أنشطته الإبداعية وتحقيقها هو أول الطريق للنجا 5 4 . 

 

ويجب على كل كاتب القيام به العمل بشكل جاد وأولى على وضع مخطط لمستقبله الحياتي والإبداعي ومشاركته 
مع من حوله وطلب دعمهم ورعايتهم له ومشااااااااركتهم كل خطوة يحققها في هذا المخطط وأيضاااااااا أن يكون الكاتب 

1قادر على تصميم الاستراتيجيات والخطط 5 5 . 

 

                                                           
1 5 4 https://dexef.com/features/management/management-planning/  
1 5 5 https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/  

https://dexef.com/features/management/management-planning/
https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
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ل على تصااااااااااااااميم ويجااااااب على الكاااااااتااااااب العماااااا
الاستراتيجيات والخطط التي تساعده على الذهاب 
لعملية الكتابة الإبداعية بيساااااااار وسااااااااهولة، وهنات 
العااديااد من التبريرات التي يعطيهااا الكتاااب لتبرير 
تأخرهم في الإنتات الإبداعي أو عدم قدرتهم على 
الانتهاء من النصوص، وعلى رأسها "الوقت غير 

التي يقااادمهاااا الكتااااب  الكاااافي" فاااأغلاااب التبريرات
للهروب من عملية الكتابة أو مطالبتهم بنصاااوص 
جاهزة لطباعتها ونشاااااااااااااارها للقراء هي "ليو لدي 

1وقت 5 6 ." 

 

ذا كان يؤمن بذلت فيمكنه تحديد وقت مخصااااص  ولا يفترض بالكاتب أن يعتبر الكتابة تحتات أو تسااااتهلت الوقت وا 
ة واحدة يوميا والتي إن التزم الكاتب بها وعمل على الكتابة للكتابة حتى يختفي هذا التبرير ويمكن أن يكون سااااااااع

1يوميا لساعة واحدة فقط فهذا سيدفعه للوصول نحو نصوص جيدة ومتكاملة في أوقات مريحة 5 7 . 

 

وكااااااااااااااااااااا خطوات مخطط لها يمكننا هنا أن نكتب عدد منها والتي تبدأ أولها وأهمها وجود اسااااااتراتيجية للكتابة والتي 
ركيسااااااي للنجا  في أي عمل مخطط له ومنها الكتابة وهذا ما يضاااااايف للكاتب بعض الأعمال في تعتبر المفتا  ال

1البداية ولكنها ستساعده في الانتهاء من مشروعه الإبداعي بشكل أسرع وأجود 5 8 . 
 

وعلى الكاتب تخطيط اسااااااااااااااتراتيجيته في العمل في الكتابة ليعرف متى يبدأ ومتى ينتهي وما هي الاحتمالات في 
1النص ومفاهيمه للوصول للنجا تطوير  5 9 . 

                                                           
1 5 6https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQual

ity.aspx  
1 5 7https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84

%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D
8%A7%D8%B1%D9%8A  
1 5 8 https://pnu.edu.sa/ar/Deanship/Research/LibrariesAffairs/Pages/PlanningPrograms.aspx   
1 5 9https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%

D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-

https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQuality.aspx
https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQuality.aspx
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://pnu.edu.sa/ar/Deanship/Research/LibrariesAffairs/Pages/PlanningPrograms.aspx
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

93 

 

وبعد الانتهاء من تصاااااااااااااميم لاساااااااااااااتراتيجية يمكن 
للكااتاب الجلوو على الطااولاة دون أن يخشااااااااااااااى 
الضااغط أو الفشاال أو المنافسااة أو كتابة نصااوص 
ساااااااااااااايكة لا يرغب القراء بشااااااااااااااراكها وقراءتها ومع 
الجلوو على الطاااولااة يباادأ الكاااتااب بكتااابااة النص 

والشاااااخصااااايات بداخل الخاص به وخلق الأحداث 
النص الذي قد قرر الكاتب مساااااااااااابقا نوعه الأدبي 

1وهل هو رعب أو كوميديا أم رواية خيالية 6 0 . 

 

 قادر على إدارة الوقت

 

إن من المهم للكاتب ضاااااامن إدارة مشااااااروعه الإبداعي إدرات أشااااااكال مضاااااايعات الوقت والعمل على معالجتها من 
بها لصاااااالح مشاااااروعه الإبداعي ومعرفة الأساااااباب التي تضااااايع وقته خلال تدوين الأنشاااااطة التي يجب عليه القيام 

وتمنعه من أداء مهامه بشاااااااكل جيد، وأن يقوم بعمل جداول للعمال الضااااااارورية والوقت التي تحتاجه لكي تنجز، 
وتقليل الفوضاااى في حياته الشاااخصاااية والأسااارية والعملية والإبداعية والاهتمام بالأنشاااطة التي تصاااب في صاااالحه، 

درات كيف يمكن أن يسااااااااااتغل الوقت ومعرف ته الكاملة بالمواضاااااااااايع المهمة والعلاقات المفيدة والأنشااااااااااطة الفعالة، وا 
1بالشكل الأمثل 6 1 . 

وفي الحقيقة لا توجد وصاااافة سااااحرية لتنظيم الوقت فلكل شااااخص في العالم أولوياته وقدراته وطبيعته في التخطيط 
لوقت الخاص به من خلال معرفته بكيفية قضااااااااااااكه لوقته، للوقت الخاص به، ويمكن للكاتب العمل على تخطيط ا

                                                           

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9  
1 6 0 https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8
%AC%D9%8A/  
1 6 1 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-
%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-
%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84  

https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
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وما هي الأنشااطة التي يقوم بها والزمن المسااتهلت 
لتحقيق تلت الأنشااااااطة ومعرفة ما هي المواضاااااايع 
المهمااة والتخطيط لهااا وتحااديااد أهاادافهااا وأولوياااتهااا 
وأهميتهااا وهاال هي عاااجلااة أو غير عاااجلااة وهاال 

زمن هي مهماااة أ غير مهماااة، ومن ثم تحااادياااد ال
الخااااص بهاااا، وتنفياااذهاااا، وعااادم التساااااااااااااااااامح مع 
مضاااااااااااااايعات الوقت ورفض أي تشااااااااااااااتيت من أي 
شخص من حوله يستهلت وقته وأولوياته وأنشطته 

1الإبداعية 6 2 . 
 

وعلى الكاااااتااااب تنظيم وترتيااااب محيطااااه الحياااااتي 
مة والشااااااااااااااخصااااااااااااااي والإبداعي والعملي والبيكي والاجتماعي، وفي حال الإمكان تفويض بعض الأعمال الغير مه

ل خرين للقيام بها، وتعلم مهارة التخلص من التأجيل والتسااااااااااويف والالتزام الصااااااااااارم بالخطط والمواعيد الخاصااااااااااة 
1به 6 3 . 

 

إن مهارة الكاتب تتمحور في أن يكون كفء في إدارة أنشاااطته الحياتية والشاااخصاااية والأسااارية والعملية والإبداعية، 
 قت في أنشااطة غير مهمة لضاامان نجا  مشااروعه الإبداعيوقدرته على التخلص من الروتين اليومي وضااياع الو 

ضاااااااااعة الوقت  وفي نفو الوقت اسااااااااتمتاعه بالحياة من حوله مع العاكلة والأصاااااااادقاء وعدم الوقوع في التشااااااااتت وا 
نجاز المهام بكفاءة عالية وعلى  والجهد دون جدوى، والوصااااااااااااااول إلى زيادة إنتاجيته الإبداعي وتجاوز العواكق وا 

كن للكاتب وضاااااع مخططات إدارة وقته عبر التخطيط لها على الورق أو الاساااااتعانة ببعض برامج أكمل وجه، ويم
الكمبيوتر وتطبيقات الهاتف المتخصاااصاااة والتي تمتلح بها شااابكة الإنترنت أن كانت البيكة الرقمية تناسااابه، والمهم 

                                                           
1 6 2https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF

%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA  
1 6 3https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%

D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8
%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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في نهااايااة الأمر أن يكون الكاااتااب قااادر على أن 
ه الشااااخصااااي يجعل من الوقت مساااااهما في نجاح

1والأسري والإبداعي 6 4 . 

 

ويعتبر الوقت أحد أهم المشااااااااااااكلات في مساااااااااااايرة 
الكاتب الإبداعية فمتى يساااااتطيع الكاتب أن يكون 
قادر على إدارة الوقت والاسااتمتاع بالعيش ضاامن 
بيكته الأسااارية والمجتمعية والتفاعل مع صاااداقاته، 
والعمل على مشااااروعه الإبداعي وتطويره، والعمل 

لاقاته مع الأقران ممن يمارسااااااااااااون على تطوير ع
تجربة أدبية مشابهة لتجربته، والتشبيت الفعال مع 

دور النشاااااار والمؤسااااااسااااااات الراعية للمسااااااابقات والإعلام والمهتمين والفاعلين الثقافيين والقراءة والاطلاع المسااااااتمر 
الخاصااة به أو لتطوير تجربته والتوثيق والتجميع الداكم لكافة المعلومات التي يمكن أن يسااتفيد منها في النصااوص 

1الأدبية وأرشاااافتها والعمل على كافة الأصااااعدة في الواقع أو في البيكة الرقمية 6 5 ومن المسااااتحيل على الكاتب أن  .
يحيط بكل ذلت وساااااااااايكون هنات الكثير من التقصااااااااااير في بعض العلاقات الحياتية أو الأساااااااااارية أو الشاااااااااابكية أو 

ير تجربته الأدبية، ومن المهم للكاتب للوصااااااااااااول إلى تجربة إبداعية جيدة المعلوماتية التي ينسااااااااااااجها الكاتب لتطو 
ومنتجة وناجحة أن يخطط لاسااتخدام الوقت الخاص به بذكاء وأن يسااتخدم هذا الوقت بذكاء أيضااا حتى لا تشااكل 

يد النهاكية أحد أولوياته الحياتية أو الإبداعية ضااااااااااااررا على الأخرى، ولعلنا نتذكر أن هنات في حياة الكاتب المواع
لإرساااااال النصاااااوص لدور النشااااار أو المساااااابقات الأدبية وهذا يدل على أن مساااااألة الوقت ذات أهمية فريدة للكاتب 

1ويجب أن يهتم بها ويخطط لها بحكمة 6 6 . 

 

                                                           
1 6 4 https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
1 6 5 https://www.twinkl.com.sg/teaching-wiki/tnzym-alwqt  
1 6 6 

https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%
D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9
%8A%D9%86  

https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.twinkl.com.sg/teaching-wiki/tnzym-alwqt
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
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إن الكاااتااب الااذكي يمكنااه القفز على هااذه العقبااة 
من خلال العمل في الكتابة بصااااااااااافتها مشاااااااااااروع 

المناسااااااااااااااب ويعطى مخطط له يأخذ حقه الزمني 
فساحة للكاتب لعيش بقية أنشاطته الحياتية بشاكل 
كاااااااماااااال، ويعتبر الوقاااااات من أهم الأدوات التي 
تساااااااااااااااااعااد الكاااتااب على الكتااابااة فاااختيااار الوقاات 
المناسااااااااب الذي يسااااااااتطيع الكاتب التدفق فيه هو 
من المهااااارات المهمااااة للكتااااابااااة، ويحااااب بعض 
الأدباء الكتابة بالصااااااااااابا  وبعضاااااااااااهم الأخر في 

يل أو خلال سااااااااعات النهار ولا توجد وصااااااافة الل
1جاهزة للكاتب لاختيار الوقت المناسب له فهذا شيء يخصه 6 7 . 

 

ومن المهم للكاتب خلال اليوم التالي مراجعة ما قام بكتابته بالأمو قبل إضاااااافة المزيد من الكلمات فهذا يسااااااعده 
علومات التي يكون الكاتب قد جمعها من على الدخول مجددا في سااااااااااااااياق النص الذي يكتبه مع إثراء النص بالم

خلال قراءات أو مشااااااهدات أو نصااااااكح من العاكلة والأصااااادقاء مع أهمية تجنب التشاااااتت في الوقت المخصاااااص 
للكتابة من التلفزيون أو الهاتف أو الإنترنت حتى يستطيع الكاتب أن يكون نشط ومنتج فالوقت من الموارد المهمة 

1حكم فيها ليساااااااتطيع إنجاز الأمور الإبداعية الخاصاااااااة بهللكاتب والتي باساااااااتطاعته الت 6 8 ويمكن للكاتب لحماية  .
وقت الكتابة الخاصاااة به إنشااااء الطقوو التي تسااااعده على الكتابة ساااواء في المكان أو المشاااروبات أو الموسااايقى 

ب بالارتباط بالنص والتي تجعله في حالة من الكتابة الجيدة ومحاولة الكتابة في الأوقات التي يشااااااااااااااعر فيها الكات
الخاص به ومعرفة ما هي مضااايعات الوقت الخاصاااة به ومعالجتها ويسااااعد التخطيط الجيد للوقت في الاساااتثمار 
الجيد له في صااالح الكاتب وكتاباته وتجربته ومشااروعه الإبداعي وبالتالي عليه وضااع الخطط الزمنية والالتزام بها 

ة والعمل على اساااااااتخدام الموارد التكنولوجية من حوله لتسااااااااعده على وتقييدها بالإنجاز أما بالسااااااااعة أو بالصااااااافح
1العمل في وقت أقل مع إنتات إبداعي أكبر. 6 9  

                                                           
1 6 7 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1617219  
1 6 8 https://clockit.io/ar/time-management-techniques/  
1 6 9 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-GNSKL005/DEC2020/about?lang=ar  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1617219
https://clockit.io/ar/time-management-techniques/
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-GNSKL005/DEC2020/about?lang=ar
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إن الكتابة صعبة ومن الصعب على الكاتب عزل 
نفسه والتحديق في صفحة فارغة لساعات متتالية 
مكلفااا بااإنشاااااااااااااااااء شاااااااااااااايء ذي معنى يعماال على 

إنهاء أي  المستويين العاطفي والبنيوي وهذا يجعل
إنجااازا بحااد ذاتااه صااااااااااااااعااب في حين أن العمليااة 
تصااابح أساااهل بمرور الوقت أو على الأقل مألوفة 
أكثر لدى الكاتب لو كان متمرسااااااااااااااا ويجب على 
الكاتب مراقبة نفساااااااااااااه عندما يتعلق الأمر بالعديد 
من الأخطاء الشااااااااااااكعة وتجنبها كي لا يصااااااااااارف 
المزياااااااد من الوقااااااات عليهاااااااا والعمااااااال على دفع 

ات الخاصاااة به ساااواء المالية أو الشاااخصاااية أو الأسااارية أو الإبداعية والعمل على تحديد المواعيد النهاكية المساااتحق
لكتاباته ومشااااااااااااركاته والالتزام بها وطلب النصااااااااااايحة من الآخرين، والكتابة كل يوم لتحقيق هدف أن يكون محترفا 

يجاد وقتا ممتعا وساااااااااااااايدا في إدارة الوقت وكتابة قواكم المهام المطلوب تنفيذها واخ تيار الوقت للكتابة والالتزام به وا 
يجاد الوقت وتخصيصه للكتابة ووضع الجداول الزمنية للحياة الأسرية  لشغفه بالكتابة والسعي وراء مهنة الكتابة وا 
والإبداعية والشاااااااااخصاااااااااية والأبوية، ومهما كان جدوله الزمني فإن أول مكان للبحث عن وقت للكتابة هو ضااااااااامن 

جدوله اليومي وأن لا تتعارض كتاباته مع ساعاته الخاصة بالوظيفة أو بأوقات الراحة وتخصيص الأوقات نهايات 
التي يقضاااايها على وساااااكل التواصاااال الاجتماعي وقنوات البث ومشاااااهدة البرامج وجعل جدوله الزمني أكثر إبداعا 

دراكه أنه ليو بحاجة إلى الكت ابة كل يوم أو الكتابة لمدة ثماني ووضااااااااااااااع يوم مفتو  على مصااااااااااااااراعيه للكتابة وا 
ساااااااعات في كل مرة لتكون منتجا فيمكن أن تنتج ساااااااعتان من الكتابة باسااااااتخدام أصااااااابع اليد على المفاتيح قدرا 
هاكلا من المحتوى وعلى الكاتب البحث في نهايات جدوله اليومي للبحث عن نوافذ الفرص للكتابة وقضاء بضعة 

التواصااااال الاجتماعي ومشااااااهدة والبرامج لفتح قدرا مذهلا من الوقت ضااااامن جدوله أيام فقط في إجازة من وسااااااكل 
الزمني لتدوين الملاحظات وتحضاااير نفساااه للكتابة والتخيل وتفعيل جلساااات الكتابة القصااايرة مرتين على الأقل في 

1الأسبوع وطلب المساعدة عندما تصبح الأوقات الإبداعية صعبة 7 0 . 

                                                           
1 7 0https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%
D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87  

https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
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اتب أن يركز على إن إدارة الوقت تتطلب من الك
إرشااااااااااااادات وتقنيات الكتابة ومعرفة الاقتباسااااااااااااات 
الجيدة ومعرفة الموضاااوعات الأكثر حسااااساااية في 
المجتمع وسااااااااااردها فالكتابة تحتات إلى الكثير من 
الوقااات وسااااااااااااااط جااادول الحيااااة المجنون الخااااص 
بالكاتب ومعرفة كيفية صااااااااارف الوقت للبقاء على 

اعية أخرى قيد الحياة والانتقال إلى مشاااااااااااااااريع إبد
والساااما  لعمل الكاتب بالتطور إلى شااايء أفضاال 
وخلق الوقت للتوسااااااااااااع مع تجارب جديدة وأهداف 

1جديدة واتصالات جديدة. 7 1  

 

إن الكاتب يحتات في تجربته الإبداعية إلى الوقت والحظ والجهد والطاقم المسااااااااااااااااعد وأن يحذر من الساااااااااااااااذاجة 
خرين وأن يقوم بطر  الأسكلة والإجابة عليها في الوقت الفعلي والغطرسة وأن يطلب المساعدة عند احتياجه لها الآ

أو يساااتخدم صاااديقا أو فردا من العاكلة أو نظيرا لإجراء مكالمة وهمية أو اجتماع وهمي فقط لتجعله مرتاحا ويبتعد 
عن الصااخب والضااجيج وقضاااء بعض الوقت لنفسااه وعدم الهروب من مسااؤوليات حياته العاكلية ومهنته وأن يقوم 

يم ظباختصااااار عملية التطوير لديه وصااااولا إلى الخطوات الأساااااسااااية التي لا تتطلب الكثير من الوقت والطاقة وتن
روتين لجلسااااااة كتابة مبسااااااطة ويعد الاسااااااتفادة من الوقت الذي يقضاااااايه في حياته لكل جلسااااااة كتابة أمرا أساااااااساااااايا 
للاساااااااااااتمرار في الإلهام والتخفيف من الإلهاءات والانحرافات والعمل على أتمتة أي شااااااااااايء يمكنه من اساااااااااااتخدام 

على رساااااااااااكل البريد الإلكتروني وتحديد وقتا التطبيقات لإنشاااااااااااء تدفقات عمل تلقاكية توفر وقتت وطاقتت والإجابة 
محددا للكتابة ووضااااع أهداف جلسااااة الكتابة وعدم الهدر للوقت والوصااااول إلى الكتابة بأساااارع ما يمكن دون فقدان 

1الإلهام اللازم الذي تحتاجه قصص وشخصيات ونصوص الكاتب الإبداعية 7 2 . 

                                                           
1 7 1 https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
1 7 2 https://www.e3melbusiness.com/blog/time-management-at-work  

https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.e3melbusiness.com/blog/time-management-at-work
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وهنات أهمية أن يختار الكاتب المشااااااااااااااااريع التي 
كتابتها وتوفير وقت للتعديلات والعمل يحتات إلى 

على الابتعاد ومشااااااااااااااااهدة المشااااااااااااااروع الذي يقوم 
بإنشاااااااااااكه بشااااااااااكل أكثر موضااااااااااوعية وتوفير وقت 
للتطور والتركيز على العلاقااات الشااااااااااااااخصاااااااااااااايااة 
والمهنياااة والتوازن وضااااااااااااااماااان الإنتاااات الإباااداعي 
والاساااااااتمرار في إدارة كل شااااااايء خلال مرحلة ما 

ى التوزيع والبيع بعاااد الكتاااابااة حتى الوصااااااااااااااول إل
وكساااااب المال والاساااااتمرار في قضااااااء الكثير من 
الوقات في العمال في مشااااااااااااااروع واحاد ثم مواجهاة 
الأخطااااااااء وزياااااااادة الثقاااااااة والإيماااااااان والحمااااااااو 

1والاستعداد وتحديد الوقت المناسب لكتابة نص راكع يضيف للكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي 7 3 . 

 

القيام بها لإدارة وقته العمل على معرفة حدود النص الذي يكتبه ومدى جاهزيته ومن التقنيات التي يمكن للكاتب 
للكتابة والدخول في معتكف للكتابة بعيدا عن الزحام اليومي وضاااااااااجيج الأسااااااااارة وجداول العمل الرسااااااااامي الخاص 

تركيز اللازم بالكااتب والتركيز فقط على العملياة الإبداعياة الخااصاااااااااااااااة به دون أي إلهااء أو أعذار تجعلاه يفقاد ال
لإكمال النص الخاصاااااااااة به فلا شااااااااايء يحرت الرو  الإبداعية مثل ملاذ الكتابة والعمل على تحديد أوقات الكتابة 
والتراجع عنها والتوقف عنها وتحديد الضاااااااغوط الخاصاااااااة بالكاتب أو بالكتابة من قبيل وجود موعد نهاكي لتساااااااليم 

يجاد موقع هاد م وجميل للكتابة والهروب من ضااااااااااااااغوط الكاتب اليومية النص الخاص به وضاااااااااااااامان الإنتاجية وا 
1وضمان توفير موقع جميل وهادم يمكنه أن يريح ذهن الكاتب ويجذب خياله 7 4 . 

 

وفي حال الحاجة يمكن للكاتب إنشااااء غرفته الخاصاااة كمعتزل للكتابة وتجريب أماكن إضاااافية للهروب إليها أثناء 
بداعاته وتعزز الوحي والإلهام له من البيكة عملية الإبداع والتأكد من أن العزلة الإبدا عية ساااااااتطلق خيال الكاتب وا 

حضاااااارها ليساااااتعين  الجميلة والهادكة لملاذ الكتابة مع توفير المصاااااادر الخارجية التي يمكن للكاتب البحث عنها وا 

                                                           
1 7 3 https://blog.khamsat.com/time-management-guide/  
1 7 4 https://www.coursera.org/learn/work-smarter-not-harder-ar  

https://blog.khamsat.com/time-management-guide/
https://www.coursera.org/learn/work-smarter-not-harder-ar
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بها في عملية الكتابة والعمل على تخصيص وقتا 
لبعض القراءة والمشااااااااااااااااهدة وتغذية عقل الكاتب 

نشاااااااء الهدف والخطة والعمل والالتزام الإ بداعي وا 
بموعد يجعل الخطة الخاصاااااااااااااااة بالكاتب تتحقق 
وتخصاااااااااااااايص وقت ومكان محددين لبدء خطوات 
الكتابة وأدرت أن معتكف الكتابة هي ملاذ لكنها 
ليسااااااااااااات عطلة فالكاتب هنات للعمل أنت هنات لا 
تقساااااايم الهدف إلى خطوات تصاااااابح خطة ثم تقوم 

الكتابة واتخاذ إجراءات أكثر  بعمل ما عن طريق
مما يسااااااااااااااتطيع في أعماله اليومية والأساااااااااااااابوعية 

والشاااااااهرية المعتادة ومن الضاااااااروري أن يذهب إلى معتكفه الكتابي بهدف وخطة يليها عمل لبدء العملية الإبداعية 
1ةوتحقيقها مع أهمية الاسترخاء والاستمتاع والاستمرار في الكتابة والهروب إلى المواقع القريب 7 5 . 

 

ومن المهم أن يدع الكاتب عقله يتجول ويساااااااااتمتع بوسااااااااااكل الراحة وتشاااااااااغيل الخيال وقراءة الكتب ووضاااااااااع بذور 
عداد نفساااه للساااوأ والتحلي بالتواضاااع والانفتا  على  عداداته والعمل على إدارة توقعاته وا  قصاااصاااه وشاااخصاااياته وا 

نشاااااااااااء الأفكار الجديدة والمختلفة والاسااااااااااتمرار في التعلم والتعاون وا يجابية تلقي الملاحظات وا  لتواصاااااااااال والعمل وا 
مجموعة عمل مساتمرة يمكن داكما الرجوع إليها وتدريب النفو على الكتابة في المواعيد النهاكية المهنية والبدء في 
بعاد التشويش الخارجي  أقرب وقت ممكن والانعزال على النفو لفترة زمنية محددة وتخصيص وقت محدد لنفسه وا 

فكير في المشااكلات والحلول للكتابة وعدم قضاااء الوقت في الهوو بنص أو نصااين ضاامن تجربة الكاتب عنه والت
1ومشروعه الإبداعي 7 6 . 

 

                                                           
1 7 5 https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-
%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-
%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/  
1 7 6 https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  

https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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إن عملية التدوين المساااااااااااااتمر للكاتب بما يضاااااااااااام 
الشخصيات والمحادثات يساعده على عدم قضاء 
الوقاات في مااا لا يفيااد تجربتااه الإبااداعيااة وتحقيق 

وديناااميكيااة وكااذا  التوازن وروايااة قصااااااااااااااااة كاااملااة
الالتقاء ببعض الأشاااخاص الذين يمكنهم مسااااعدة 
الكاااتااب والتعلم وتزويااده ببعض مهااارات التعاااماال 
مع المخاطرات وأن معرفة الكاتب لسااااااااابب توجهه 
إلى الكتااابااة ولماااذا يكتااب يساااااااااااااااااعااده في اختزال 
الكثير من الوقت ويعطيه الثقة في نفساااه لصااارف 

بتااه المزيااد من الوقاات على نصااااااااااااااوصااااااااااااااااه وتجر 
دارة الإجهااااااد اليومي الخااااااص باااااه  الإباااااداعياااااة وا 

وتدريبه على الكتابة ضاااااامن مواعيد نهاكية والمشاااااااركة في المسااااااابقات والعمل مع الآخرين وتلبية توقعات جمهوره 
بشااااكل أفضاااال وتساااااعده على ترتيب وقته بحكمة وتجاهل المشااااتتات والتركيز على الاتساااااق والإيجابية واسااااتيعاب 

به وعدم الوقوع في الرفض أو الفشااااال أو الإخفاق أو التساااااويف أو المماطلة واختيار الأشاااااياء التي البيكة المحيطة 
تناسااابه والمسااااعدة على عدم التوقف والتأجيل والعمل بجدول زمني منتظم وهادف وخطط له وضااامن معايير قابلة 

ت والتحديات ومحدد زمنيا ولديه للقياو وتحقيق هدف الكاتب وقابل للتحقق وواقعي ويساااااتطيع التعامل مع المعوقا
1موعد نهاكي ويتماشى مع الهدف الكبير الذي يتطلع له الكاتب. 7 7  

 

دارة الوقاات والتكيف والتطلعااات والحماااو والاسااااااااااااااتمراريااة والتمااارين الكتااابيااة  إن الالتزام بااالهاادف والفكرة والعمق وا 
ر والاسااتساالام هو ما يجعل من تجربة الكاتب وتكوين العادات الإبداعية والإجابة عن الأسااكلة الصااعبة وعدم التعث

الإبداعية ناجحة ومستمرة بالإضافة إلى فهم المادة والقصة والشخصيات والعمق والتحليل والتجميع والصراع وكذا 
الالتزام بالقراءة والاطلاع تكريو الوقت والجهد والمال للحصااااول على الأفكار والإلهام والاتساااااق والالتزام بالجدول 

1ي هو ما سيعمل على نجا  الكاتب ونصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعيالزمن 7 8 . 

                                                           
1 7 7https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D9%88%D9%82%D8%AA  
1 7 8 https://masarat-sy.org/5-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D

https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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ولا يجااب أن يكون لجاادول الكاااتااب المزدحم دور 
ويجب على  .في تقليل الوقت المخصاااااص للكتابة

الكاتب خلق أوقاتا إضاااااااااااااافية للكتابة والتحقق من 
المواعيد النهاكية والجداول الزمنية الخاصااااااااااااااة به 

والالتزام بالخطة والكتابة والتخطيط مساااااااااااااابقا لها 
مثل المحترفين وشاااااااااااااحذ مهاراته للكتابة ساااااااااااااريعا 
وبشاااكل جيد والمشااااركة في المساااابقات والزمالات 
التي تبني قدراته في هذا المجال وأن يعمل على 
تنظيم جلسااااااته الكتابية والخروت بالنصاااااوص التي 
يرغااب بكتااابتهااا و التعلم من أخطاااءه ونجاااحاااتااه 

وهادف وتقليل الاعتماد على الآخرين والتعامل مع الضاااااااااااغوط وتقليل احتمالات الفشااااااااااال  بشاااااااااااكل إيجابي وطمو 
ومحاكاة الاتجاهات الناجحة للوصول إلى نصوص جاهزة وتقديمها في الوقت المناسب كي لا يخاطر بعدم القدرة 

تقدر بثمن  على قراءة عمله في الوقت المناسااااااااااب والتأثير على نجا  النص والحصااااااااااول على مشااااااااااورة موثوقة لا
ومحاولة العمل مع المطلعين والخبراء والمتخصااااااصااااااين في مجال الإبداع الخاص بالكاتب كي يوفروا عليه الكثير 
من الوقت والبحث والحصول على مفاهيم وأفكار راكعة منهم والبقاء على اتصال بهم لضمان مساعدتهم في تقليل 

1ه الإبداعيالأوقات التي يصرفها الكاتب في مجمل تجربته ومشروع 7 9 . 

 

ويعتبر تنظيم وأرشاافة الملفات الخاصااة بنصااوص الكاتب من الأدوات المهمة التي توفر وقته في الوصااول السااريع 
إليها دون الحاجة إلى البحث المجهد عنها في كل وقت يريد الوصاااااول إليها وغالبا ما تقدم له التكنولوجيا والبرامج 

الي عليه الاعتماد بشااااااااكل راكع على التكنولوجيا والبيكة الرقمية لما لها النصااااااااية على الكمبيوتر تلت الخدمات وبالت
نشاااااااااء بيكة منظمة  من قدرة على تنظيم ملفات الكاتب وبالتالي تنظيم واسااااااااتثمار وقته في الكتابة وتثقيف نفسااااااااه وا 

لمكان تجعل الكاتب متفرغا لسااااااارد القصاااااااة والتوساااااااع في التفاصااااااايل الجوهرية لإبداعاته وتحقيق النصاااااااوص في ا
المناسااااب والوقت المناسااااب وضاااامان تدفق العصاااااكر الإبداعية الخاصااااة به والاسااااتثمار في الوقت لظهور أفضاااال 
                                                           

8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
1 7 9 https://www.andeetop.com/2023/03/time-management.html?m=1  

https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.andeetop.com/2023/03/time-management.html?m=1
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الأفكار والتعلم والتواصاااااااااال والعرض والاسااااااااااتعداد 
الجيد والتحدث بشاااكل جيد وممتع وودود وعاطفي 
وذكي ومثير للاهتمااااام وفريااااد من نوعااااه والقاااادرة 

رتبااات والانتهاااء على التلخيص والتركيز وعاادم الا
في وقت مبكر وعدم الاندفاع بما يضاااااااااااااار حياة 
الكااااتاااب المهنياااة والإباااداعياااة والقااادرة على عرض 
المسااااااااااااااودة الأولى وتخطيطها وكتابتها في الوقت 
المخطط له ومعرفة أنه ليو لدى الكاتب الوقت 
لكتابة كل ما يريد كتابته بطريقة شاااااااااااااااملة وعليه 

يرغااب بكتااابتهااا معرفااة الأفكااار والاقتراحااات التي 
1ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي 8 0 . 

 

إن الكاتب بحاجة إلى الوقت للإبداع وهذا لا يعني بالضااااااااارورة العمل بدوام كامل ولكن التفرغ بالشاااااااااكل الذي يفيد 
الكاتب ولا يجعل من الكتابة مؤلمة وصااااااااااعبة ودراماتيكية ومحزنة ومرهقة بل يجب أن تكون الكتابة نشاااااااااااط ممتع 

جربة الكاتب الإبداعية وحمايته من مواجهة الصاااااافحة الفارغة دون أن يكون لديه حلول لها والأمر ويضاااااايف إلى ت
هنا يعتمد على التناسااب والسااعادة والموهبة والتشااويق والاسااتمتاع وأخلاقيات العمل القوية وخلق أساالوب حياة يتيح 

نه دون كلا الجزأين من المعادلة لن للكاتب الوقت لكتابة الشاااااايء ومقابلة الأشااااااخاص الذين ساااااايقرؤون الشاااااايء لأ
1يصل إلى النجا  والحقيقة والمفاجأة وتقديم كل ذلت بطريقة ذكية لجمهور الكاتب. 8 1  

 

ومن المهم أن يضمن الكاتب عدم ضياع وقت القارم في قراءة نصوص رخيصة وغير جيدة والعمل على التغيير 
ان والمكان يدخل الكاتب في مرحلة من الملل وشاااااااااااااالل في طريقة الكتابة فالكتابة بنفو الطريقة وفي نفو الزم

الكتابة وبالتالي عليه داكما تغيير الأمور قليلا وتجربة شااايء مختلف ويسااااعده في تقليل كتابة نصاااوص زاكدة عن 
الحاجة أو متكررة أو غير ضاااااااااااااارورية وبالتالي توفير الوقت الذي يحتاجه للكتابة الإبداعية الحقيقية والتعامل مع 

                                                           
1 8 0 https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA  
1 8 1 https://midocean.ae/time-management-techniques/  

https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://midocean.ae/time-management-techniques/
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ة الزمنية الموقوتة كأفضاااااال طريقة لتحقيق الساااااااع
مزت القصاااااااااص والسااااااااامات والعواطف والرسااااااااااكل 
والموضااااوعات وعدم قضاااااء المزيد من الوقت في 
تعديل النصاااااااااااااوص بدلا من الساااااااااااااما  في الواقع 
بتاادفق خيااال الكاااتااب لكتااابااة بينمااا كاال فكرة راكعااة 
نتاجها  صاااالاحها وا  يمكنه اسااااتحضااااارها وكتابتها وا 

افي لصااااااااااااااقاااال حرفتااااه وتخصاااااااااااااايص الوقاااات الكاااا
1الإبداعية. 8 2  

 

ومن المهم للكاااااتااااب العماااال على تطوير حياااااتااااه 
المهنية وخلق الشااااااااارارة لفكرة إبداعية مثيرة وتفريغ 

المعلومات الخاصااااااااة بها والانتهاء من المسااااااااودة الخاصااااااااة بالنص وتصاااااااافيتها ومعرفة عيوبها، وخلق نظام زمني 
بداعات الكاتب وضااامان عدم  تعارض حياته الواقعية مع نصاااوصاااه وتجربته ومشاااروعه يسااااعد على تنظيم حياة وا 

1الإبداعي. 8 3  

إن إدارة الوقت تساعد الكتب على تلبية القواعد والتوجيهات والإرشادات والتوقعات والنصاكح والاختيارات والأفكار 
ضاامن روتينه التي ترتبط بتجربته ومشااروعه الإبداعي كي يؤتي ثماره المرجوة وبالتالي على الكاتب إدخال الكتابة 

اليومي وتخصااايص جزء من وقته للكتابة للوصاااول إلى التعود في هذا الأمر والمثابرة والاساااتمرار في الكتابة حتى 
تحقيق أفكار وأهداف الكاتب الإبداعية ومعرفة أنه قد يساااتغرق تطوير صاااوت الكاتب سااانوات وقد يساااتغرق الأمر 

وبالتالي عليه أن يتحلى بالصااااااااابر ومعرفة ما يريده وتتبع وقتا أطول قبل أن يكون واثقا بما يكفي لنشااااااااار قصاااااااااته 
صاااااااااالا  أخطاءه والتعلم منها والعمل على التحضااااااااااير والإعداد لمشاااااااااااريعه الإبداعية وعدم العمل على  أحلامه وا 
مشاااااااااريع متعددة ومعرفة عدد النصااااااااوص التي يمكنه التحكم بها وكم عدد الصاااااااافحات التي يمكنه كتابتها في كل 

1جلسة إبداعية 8 4 . 

 

                                                           
1 8 2 https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
1 8 3 https://ar.lpcentre.com/articles/does-time-management-skills-level-up-productivity  
1 8 4 https://ibsacademy.org/knowledge-base/time-management-best-practices  

https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://ar.lpcentre.com/articles/does-time-management-skills-level-up-productivity
https://ibsacademy.org/knowledge-base/time-management-best-practices
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وعلى الكاتب معرفة حجم تجربته الإبداعية ومدى 
موهبتااه واحترافيااة وشااااااااااااااهرتااه ومااا مقاادار الحريااة 
المساااااااااااااامو  بها له ككاتب ال عندما يتعلق الأمر 
بالحريات الإبداعية في تلت النصااااااااااااااوص ومعرفة 
الوقااات الاااذي يحتاااات فيهاااا إلى الاسااااااااااااااتمااااع إلى 
البعض وتجاهل الآخرين وعدم الخلط بين الحركة 

تقدم والاسااااتمرار في النضااااال وتحقيق الأهداف وال
ومواصااااااااااالة التقدم والاختيار الذكي من بين جميع 
الخيااارات المهنيااة الأخرى المتاااحااة كي يصاااااااااااااابح 
الكاتب مسااااااااتعدا وراغبا في بذل المزيد من الوقت 

1والجهد في النصوص الخاصة به وفي تجربته ومشروعه الإبداعي 8 5 . 

لوقت للوصاااول إلى التكيف والنجا  والفعل والفعالية والجودة وصاااناعة نصاااوص ويحتات الكاتب العمل على إدارة ا
تمثل هويته وتضااااااامن تعلمه الكتابة والإبداع والمهنية في العمل وضااااااامان ازدهاره والحفاظ على العقلانية والتحفيز 

افية وتعاقداته ولمعانه والفاكدة والاساااتمرارية وتقليل الوقت المنصااارف لرحلة الكاتب الإبداعية وشاااله أو نجاحه واحتر 
صاااااااداراته ونجاحاته ومبيعاته  وشاااااااهرته وحالته المزاجية والهامة وشاااااااخصااااااايته وشاااااااخصاااااااياته وتخيلاته وجهوزيته وا 
ومراساااااااااااااالاتااه وجااداولااه الزمنيااة ووظاااكفااه وجهوده وتطوير موهبتااه وكتاااباااتااه وتركيزاتااه ودوافعااه وانحرافاااتااه وأخطاااءه 

وقت لكي يقاتل لأجل مصاااااااااااااالحه ومصاااااااااااااالح تجربته ومشاااااااااااااروعه وتعاملاته مع الرفض والفشااااااااااااال ومتى يحين ال
1.الإبداعي 8 6  

 

                                                           
1 8 5 

https://faculty.kfupm.edu.sa/COE/gutub/Arabic_Misc/Time_Management_Keys_Arabic.htm   
1 8 6 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html  

https://faculty.kfupm.edu.sa/COE/gutub/Arabic_Misc/Time_Management_Keys_Arabic.htm
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
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إن كل ما ساااااااابق يوجب على الكاتب تخصاااااااايص 
الوقاات الااذي يمكن أن يفعاال فيااه أشااااااااااااااياااء مفياادة 
عطااااء الأولوياااة لعيش حيااااتاااه وتحقيق أحلاماااه  وا 
الإبداعية وزيادة استعداده للكتابة والفهم والممارسة 

به والاساتعداد  والخبرة ومعرفة النصاوص الخاصاة
للإجابة عن الأسااااااااااكلة والاختيار بين النصااااااااااوص 
بحكماااااة والتحلي باااااالمعرفاااااة والمثاااااابرة والإنجااااااز 
والتوفيق بين المشااااااااريع المتعددة وضااااااامان العمل 
على مهام مختلفة والعمل بشكل مستمر للوصول 
إلى النجااا  والاسااااااااااااااتمرار بااالكتااابااة وعاادم التوقف 

الانتهاء منها والنجا  فيها وتحقيق الأهداف الخاصااااااااااااااة بها وبذل الوقت والجهد ومتابعة الكتابة وتحقيق أهدافها و 
1الضروريين لنجا  الكاتب ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي 8 7 . 

 

 قادر على إدارة وتحقيق التوقعات

 

اء هنات الكثير من التوقعات التي يتوقعها الكاتب من نفساااااااااااه وما يتوقعه القراء والجمهور منه وما يتوقعه الشااااااااااارك
والعملاء ودور النشااااااار منه وبالتالي عليه أن يكون قادرا على إدارة وتحقيق لتوقعات لنفساااااااه ولمن حوله من خلال 
وضع أهداف نبيلة وتطلعات كبيرة والخوض في العملية الإبداعية مع توقعات عالية وواقعية وقابلة للتحقق ومزمنة 

1الوقابلة للتمويل حتى تصبح حقيقة واقعة وليست مجرد خي 8 8 . 
 

ويمكن أن يضاامن الكاتب إدارة وتحقيق لتوقعات من خلال ضاامان الإنجاز المسااتمر لإبداعاته وتجهيز نفسااه للنقد 
والتعديلات وقبول الملاحظات والثقة بالأشاااااااااااخاص من حوله والكتابة بشاااااااااااكل مساااااااااااتمر والعمل على ابدأ بإظهار 
                                                           
1 8 7https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/Technic

alSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%
D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-
%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx  
1 8 8 https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations  

https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations
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الأشاااااااااخاص الذين يثق بهم وتجهيز نفساااااااااه للنقد 
الجيااادة ثق في اعتقاااادت أن  ولكن لا تنو توقع

ال الخاص بت مسااااال ثم اترت الباقي للصااااافحات 
وتخمين أو افتراض ما سااااااايفكر فيه أي شاااااااخص 
في كتاباته والتنبؤ بالمفاهيم التي ساااااااااااتنجح والتي 

1لن تنجح ومن سيستجيب ومن لا يستجيب 8 9 . 

وبااالتااأكيااد لا يمكن للكاااتااب توقع إرضاااااااااااااااااء كاال 
يعرف  شااااااخص وبالتالي عليه كتابة ما يحب وما

وترفيه نفساااااااااه ومفاجكتها وتحديها للوصاااااااااول إلى 
الشاااغف بنصاااوصاااه ومن ثم النجا  فيها ومعرفته 

بحدود موهبته ومعايير الصاااااااااااااناعة الإبداعية في محيطه ومعايير مجتمعه المحيط به وتجاوز تلت المعايير وتلبية 
مال وتوقع العيوب وخوض أقصاااااااااااااى التوقعات والعمل على الحصاااااااااااااول على وعدم اقتناعه بقدرته على تحقيق الك

التجربة والاسااتمتاع بها ومعرفة الأسااكلة التي تحتات إلى العثور على إجابات والعمل على تحقيق الأهداف ومعرفة 
درجة احترافيته وما هي التوقعات المطلوبة من كاتب بحجمه ودرجة علاقاته مع الآخرين من المطلعين والمهتمين 

ة في محيطه ودرجة مشااااركاته في الفعاليات التي ترتبط بنوعه وتخصاااصاااه والمتخصاااصاااين في الصاااناعة الإبداعي
1الإبداعي، ووضعه أهداف قابلة للتحقق وبالتالي تلبي وتحقق التوقعات ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي 9 0 . 

 

ويجب أن يفكر الكاتب فيما نوع التحول الذي يتوقعه من النصاااااااوص الخاصاااااااة به لتحقيق النجا  أو الارتقاء إلى 
مسااااتوى التوقعات أو أن تصاااابح النصااااوص بدرجة كافية للمنافسااااة أو المشاااااركة في النشاااااط الإبداعي في محيطه 
ومعرفة الكاتب متى يخرق القواعد والإرشااااادات والمبادم التوجيهية لكي يسااااتطيع تحقيق التوقعات والالتزام بها مع 

قاء على اتصااااال مع الإرشااااادات والتوقعات في عدم توقع الكثير كأحد طرق الفشاااال والقيام بشاااايء غير متوقع والب

                                                           
1 8 9 https://salemalanzi.sa/manage-expectations/  
1 9 0 https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-

expectations/  

https://salemalanzi.sa/manage-expectations/
https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
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الشاااخصااايات وقصاااص القصاااة وأغلبية المشااااهد 
التي تقدمها النصااااوص الإبداعية ضاااامن تجربته 

1ومشروعه الإبداعي 9 1 . 

 

ومن المهم أن يدرت الكاتب أن مهمته هي تلبية 
التوقعااات حتى لو كاااناات عاااليااة ويمكنهااا تاادميره 

طويل وتقديم إلا أنه يمكنه تحقيقها على المدى ال
أفضاااااااال مصاااااااادر للمعرفة المكتساااااااابة عن طريق 
الفشاااااااااااال المبكر والفشاااااااااااال في كثير من الأحيان 
والفشاااااال إلى الأمام والتعلم من الأخطاء والتحلي 
بالمثابرة والثبات والفعل والتوازن والجرأة والشموخ 

1والطاقة والإثارة مهما كانت الضربات قاسية ومؤلمة ووحشية 9 2 . 

 

العمل على الاتساااق والتنساايق وتعلم المبادم التوجيهية ودراسااة البنية ونظرية القصااة ثم تطبيق ومن المهم للكاتب 
نتات لمزيد من النصاااوص  ما تعلمه الكاتب على فكرة النص الخاص به ومسااااهمته في خلق التوقعات والأهداف وا 

سااااااريعة وغير مكلفة والاسااااااتثمار التي تقود لتحقيق التوقعات المعدلة والأهداف بطريقة إيجابية و نشااااااطة ومنتجة و 
في تحقيق تلت التوقعات لتساهم في نجا  التوزيع والمبيعات للكاتب وتساهم في احترافيته واحترامه لدى جميع من 
درات الفجوة بين التوقعات وما تم تحقيقه وتوفير وقت وجهد الكاتب للتركيز على  حوله وتخصاااااااااااصاااااااااااه الإبداعي وا 

تقان فن ا لكتابة ضاااااااااامن المواصاااااااااافات وكتابة المزيد من النصااااااااااوص في فترة زمنية وتميزها الاسااااااااااتعداد للنجا  وا 
1بالشمولية. 9 3 

 

                                                           
1 9 1https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/ 
1 9 2 https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 
1 9 3 https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246  

https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246
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ويجااب على الكاااتااب العماال على جااذب الجمهور 
وتوطين الثقااااافااااة وتقااااديم عوالم حقيقيااااة للتجربااااة 
الإنسااااااااااااااانية إ والأساااااااااااااااطير الوطنية بين الثقافات 
المختلفة يمكنها أن تكون مختلفة تماما ومتشاااابهة 
ماتاجااااااااوزة الاماعاااااااايايار الاماجاتاماعاياااااااة وتاؤدي إلى 
موضاااوعات قوية تترجم ما يمكن أن يتوقعه القراء 

1من الكاتب. 9 4  

 

وعلى الكااااااتاااااب العمااااال على معرفاااااة كيف يكون 
مبااااااادعاااااااا وغير متوقعاااااااا ويسااااااااااااااتطيع الربط بين 
الشااااااااااخصاااااااااايات والقصااااااااااص والمشاااااااااااهد والوقاكع 

توقعات المطلوبة منه وخلق مفاهيم جديدة ومبتكرة أو والمفاهيم والأفكار وأن يكون مسكولا عن صقل حرفته وفهم ال
أفكار جديدة وفريدة من نوعها والقادرة على النجا  في عالم الأعمال التجارية بحيث تكون تلت لتوقعات راساااااااااااااخة 
وعظيمة وتدفع تجربة الكاتب إلى الأمام وتعطي الكاتب الإحساااااو بالنصاااار أو الهزيمة ضاااامن تجربته ومشااااروعه 

1الإبداعي 9 5 . 
إن الكاتب الجيد هو من لا يؤجل أعماله الإبداعية ولا يعيبه التسااويف والمماطلة وخصااوصااا في الفترة الحالية في 
المجتمعات الحديثة والتي تتميز بالتشاااتت والانغماو بقوة في وسااااكل الإعلام والترفيه والبيكة الرقمية التي تساااتهلت 

 ويف.الوقت والجهد الخاص بالكاتب، وبالإضافة إلى التس
 

                                                           
1 9 4 https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-
%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html  
1 9 5 https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D8%BA%D9%8A%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667 

https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
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ومن المهم للكاتب الجيد ألا يعيبه التشتت والعمل 
على أكثر من منتج إبااااداعي أو التشااااااااااااااتاااات في 
وساااااااااااكل الإعلام وقضااااااااااايا الأساااااااااارة ومشااااااااااكلات 
الأصاااادقاء وغيرها من أسااااباب التشااااتت وأن يكون 
مركزا على موهبته ومشااااااااااااااروعه الإبداعي ويعمل 
على إنجاااز مشاااااااااااااااااريعااه الإبااداعيااة بقوة وفعاااليااة 

1وريوبشكل د 9 6 . 
 

 قادر على إدارة العلاقات
 

من المهم للكاتب أن يكون قادر على بناء شاااااابكة 
اتصاااالاته وعلاقاته الجيدة وتعني أن يكون للكاتب شااابكة علاقات تكون هي المصااادر الأسااااساااي لتشاااجيعه ودفعه 

فهذا العمل للمام في مشاااروعه الإبداعي، وتشاااجيعه على الاساااتمرار في الكتابة وتساااويق النصاااوص الخاصاااة به 
يعتبر من أولويات الكاتب لبناء شاابكة اتصااالاته وعلاقاته الجيدة والتواصاال الإيجابي والترحيب بكل وجهات النظر 
من جميع المؤثرين في تجربااة الكاااتااب الإبااداعيااة، ومعرفااة حاادود تاادخلات الآخرين من كاال من حولااه في كتاااباااتااه 

احتماااال هاااذه التااادخلات، وقااادرتاااه على إدارة العملياااة وفي تطوير النص الخااااص باااه ومااادى رغبتاااه وقااادرتاااه على 
الإبداعية الخاصاااة به بشاااكل مساااتقل وسااالو لا يؤثر على العملية الإبداعية أو الصاااحة الجسااادية والعقلية والعاكلية 

1للكاتب وجودة مشروعه الإبداعي. 9 7  

 

دعين فهنات نظام كامل وعلى الكاتب أن يكون قادر على إدخال نفسااااااااااااااه بنجا  في النظام الخاص بالإبداع والمب
يحيط بالكاتب كااااااااااااااا أقرانه في العمل الأدبي والنوادي الأدبية والفرق والجماعات والمؤسسات الإبداعية، وأن إدخال 

                                                           
1 9 6https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%

A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA  
1 9 7https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%
D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9
%8A%D8%A9  

https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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الكاتب لنفساااااه بنجا  في نظام الإبداع والمبدعين 
يرتبط مع قاااادرتااااه على المتااااابعااااة الحثيثااااة لأنواع 
الأدب في السااااااااااوق ومعرفة المنافسااااااااااين والتعامل 

 عهم والتغلب عليهم.م

 

وتسااااعد العلاقات الكاتب في البحث عن الأخبار 
الجاااديااادة الفريااادة التي يسااااااااااااااتطيع وضااااااااااااااعهاااا في 
نصاااااااااوصاااااااااه، وتزيد قدرته على ترتيب المعلومات 
الخاصاة بدور النشار والمساابقات الأخرى المتوفرة 
في محيطه، وتطوير مواصااااااااااافات نصاااااااااااوصاااااااااااه، 

بها  وتطوير الخيال الخاص به، واللغة التي يكتب
وثراء المفردات التي يملكها للوصااااااول لكتابة جذابة تولد فضااااااول لدى القراء من دور النشاااااار والقاكمين على تحكيم 

1المسااااااااااااااابقات الإبداعية 9 8 وتسااااااااااااااهم العلاقات في تكوين الكاتب مهارات بناء علاقات إيجابية مع العاملين في  .
و مع زملاكه في العمل الإبداعي في المنتصااااف، أو مع الصااااناعة الأدبية والإبداعية بجميع مراحلها منذ البداية، أ

أصاااااحاب رؤوو الأموال والعاملين في النشااااار والتوزيع للنصاااااوص الإبداعية وأن يمتلت معرفة بالنظام الذي يحكم 
1النشاط الإبداعي 9 9 . 

 

ى اساااتثمار إن نجا  الكاتب يعتمد على معرفته بالنظام الذي يحكم النشااااط الإبداعي الخاص به، وقدرة الكاتب عل
إبداعاته في تدوير تروو الصااناعة التي يرتبط بها كصااناعة النشاار بما يضاامن نفع الكاتب ونفع الصااناعة الأدبية 
و مستثمريها، وأن يمتلت المهارات التي تتيح له أن يدخل في النظام الخاص بعالم الإبداع في محيطه الاجتماعي 

2والوطني والإقليمي 0 0 . 

                                                           
1 9 8 https://www.psa.gov.qa/ar/aboutus1/Pages/Departments/PRComm.aspx   
1 9 9 https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-
2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%
D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/  
2 0 0 https://scifac.mans.edu.eg/index.php/about-us/about-the-college/2021-12-16-08-39-44  

https://www.psa.gov.qa/ar/aboutus1/Pages/Departments/PRComm.aspx
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://scifac.mans.edu.eg/index.php/about-us/about-the-college/2021-12-16-08-39-44
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الكااتاب باالبيكاة الإباداعياة من ومن المهم أن يهتم 
حولااه، والتي تعتبر مهمااة للكاااتااب عنااد محاااولتااه 
الدخول في معركة الكتابة، ووجود البيكة الإبداعية 
يتعلق بتواجد مكثف للدباء أصااااااااااااااحاب التجارب 

2المميزة. 0 1 

وتوفر المؤساااااااااااساااااااااااات الإبداعية التي تبني قدرات 
المبااادعين في الكتااااباااة الإباااداعياااة، وتوفر القوانين 

السااااااااااااااياسااااااااااااااات التي تحفز على الإبداع وتكرمه و 
وتشااجعه وترعاه، ووجود البنية التحتية التي تسااهم 
في العملية الإبداعية كاااااااااااااااا المسار  ودور السينما 
والمنصات الثقافية التي تتيح له التواصل المباشر 

ن وجود الشاااخصااايات المتخصاااصاااة في نقد الإبداع، واهتمام الإعلام بالمبدعين و مع الجمهور. وتجاربهم والترويج ا 
لهم في محيطهم المحلي أو الإقليمي أو الاادولي، وتوفر البنيااة التحتيااة والتاااريخيااة والمكااانيااة لرفع مسااااااااااااااتوى خبرة 

2الكاتب بالحدث الذي يقوم بكتابته 0 2 . 

ومن المهم للكاتب أن يعرف المؤثرين في تجربته الإبداعية فهو إنساااااااااااان ذكي يصااااااااااانع عالما من الأحداث بداخل 
يخلق الأطماع والصراعات والشخصيات التي تحتوي على العنيد والطيب والشرير والذكي والغبي والجميلة النص و 

والحنونة وكل ما يمكن أن يفكر فيه أي شااااخص حول صاااافات شااااخص آخر وبالتالي فهو يدرت مدى تنوع البشاااار 
ا يجعلااه قااادرا على فهم خريطااة واختلافاااتهم في الرؤى والأفكااار والطموحااات والأحلام والرغبااات والقاادرات وهااذا ماا

                                                           
2 0 1 https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8
%A9  
2 0 2https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%

B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-
%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-
%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF  

https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
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المؤثرين الخاصااااااااة به، وليسااااااااوا بالضاااااااارورة أفراد 
ولكنهم قد يكونون مؤساااااااااااساااااااااااات تعمل في محيط 

2الكاتب ولها تأثير عليه 0 3 . 

ومن المهم للكاتب أن يدرت أهمية الاساااااااااااتشاااااااااااارة 
والعمل على اسااااااتشااااااارة نفسااااااه وعاكلته وأصاااااادقاكه 
وشاااااااااااااركاه وداعميه في مشاااااااااااااروعه حول موهبته، 
وتجربتااه الشااااااااااااااخصاااااااااااااايااة والإبااداعيااة والإعلاميااة 
والممارسااااااااات الفضاااااااالى للاسااااااااتفادة من كل ذلت، 
ومعرفته من خلال اسااااااااااتشااااااااااارتهم هل يقوم بتلبية 
الرغبات والحاجات والمكاسااااب الإنسااااانية والفكرية 

ثهم لجمهوره، وهل اسااااتطاع الوصااااول للقراء والجمهور الخاص به عبر إبداعاته أو عبر الإعلام، وهل اسااااتطاع ح
على متابعته ودعمه وشاااااااااااراء منتجاته الإبداعية، وهل كانت مشااااااااااااركاته في الفعاليات الأدبية أو الإعلامية مقنعة 

2ومؤثرة ووجدت لها مؤمنين تتابعونها ويدعمون تحقيقها. 0 4  

 

ومن المهم للكاتب أن يسااااتثمر من حوله لإيصااااال تجربته الإبداعية للنجا  حتى لو كان يعتقد بأن النص الخاص 
به مبتكر فااااااااااااااااااا لدى كل شااااخص إضااااافة جيدة قد لا تكون خطرت بعقل الكاتب وفي المجمل فالكتب الجديدة هي 
اقتباو أو استعارة المفاهيم من كتب وأحداث قديمة ويتأثر الكتاب بما حدث، ويجب على كل كاتب ألا يخاف من 

وأنه يسااااتطيع الكتابة فكل ما قراءة بعض الكتب من أجل وضااااع مفهوم قصااااته وشااااخصااااياته وألا يشاااات في قدراته 
يحتاجه الكاتب هو نفسه وتجاربه واستكشافاته وخوضه موضوعات يحبها ولديه فضول لفهمها وكتابتها في النص 
الخاص به فكل ما يكتب مهم وقد لا يكون له مكان في النص الحالي ولكنه سااايجد طريقه ليكون في النص القادم 

2صة والشخصيات والصراعليكون الكاتب موجود حيثما تأخذه الق 0 5 . 

 

                                                           
2 0 3 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9  
2 0 4 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/?  
2 0 5 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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إن نشاااااااط الكاتب الذي يعاني من قلة القدرة على 
التواصاااااااااااااااال الإيجاااابي والمثمر على بنااااء قااادراتااه 
وممارسااااااااته للوصاااااااول لمهارة اتصاااااااالية إنساااااااانية 
ونااااااااجحاااااااة هو أهم طرق النجاااااااا  في تجربتاااااااه 
الإبداعية، والكاتب القادر على تنمية قدراته على 

والترحياب بمختلف  التواصااااااااااااااال الإيجاابي والمثمر
وجهات النظر في مسيرته الإبداعية أو النصوص 
الخااااصااااااااااااااااة باااه هو القاااادر على تعزيز علاقااااتااه 
الإيجابية مع كل ما يحيط به من أصاادقاء وعاكلة 
والأدباااء الآخرون من الجياال الخاااص بااه أو من 

فيين والنقاد والمهتمين بالأدب ساااااااااابقه أو من يليه من الأجيال الإبداعية، وكذا تعزيز علاقاته مع الصااااااااااحفيين الثقا
ككل أو بتجربته الإبداعية بشااااااااااااااكل خاص والمؤسااااااااااااااسااااااااااااااات الثقافية والأدبية والفنية والمدنية الحكومية منها وغير 
الحكومية والمحلية منها والدولية فكل علاقة من هذه العلاقات هي فرصااااااة تساااااااعده على نجا  النص الخاص به 

2ج النص الذي انتهى منه، والحياة مع الآخرين هي الأساوأو تساعده على تخطى الفشل في تروي 0 6 . 

 

إن الكتابة في نهاية الأمر شااأن شااخصااي، ومن ثم وعند الخروت من العزلة الأدبية في خضاام كتابة الكاتب للنص 
أو عند الخروت من قوقعة الفشاااااااااااااال التي أصااااااااااااااابت بالكاتب يجب عليه الرجوع للحياة الطبيعية مع كل من حوله 

ة من كل فكرة ورأي ونقد وقراءة للنص حتى يمكنه حينها إعادة قراءة النص والتحقق من الساااااااااااااالبيات والاسااااااااااااااتفاد
وتحليل التوصااااااااايات التي حصااااااااال عليها والبدء بإعادة الكتابة لتحقيق ما كان يخطط له فردود الفعل من أكثر من 

2شخص يساعد كثيرا على رؤية النص من زوايا عديدة وبشكل جديد 0 7 . 

                                                           
2 0 6 https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-

%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/  
2 0 7https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-

%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84  

https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
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لكااتاب أن يادرت أن العلاقاات الجيادة ومن المهم ل
أساااااااو النجا  مع أهمية عدم تعليق كل أسااااااباب 
النجا  على هذه العلاقات فبعضااااااااااااااها قد لا يقدم 
أي دعم لنجا  الكاتب بل بالعكو قد يكون عقبة 
في طريقااه إلى النجااا ، وبااالتااالي يجااب أن تكون 
توقعات الكاتب من العلاقات عملية وموضاااااااوعية 

 داكما.

 

تاب الاذكي هو الاذي يادرت حادود علاقااته إن الكاا
في الوقت الحالي وكيف يمكنه اسااااااااااااااتثمارها الآن 
لتطوير تجربته الإبداعية وتوسااااايع شااااابكة علاقاته 

للمسااتقبل، وهنات العديد من الكتاب الذين يخلقون تصااورات إيجابية للنصااوص الخاصااة بهم دون النظر في شاابكة 
بتهم الإبداعية كي يصااااااااطدموا بالفشاااااااال الذي قد يؤدي لدى البعض منهم علاقاتهم الحالية ودرجة تأثيرها على تجر 

 للتوقف عن الكتابة.

 

ويجب على الكاتب العمل بشااااااااكل داكم على تكوين خراكط تشااااااااكل العلاقات في حياته ابتداء من الكاتب نفسااااااااه فا 
والأدبية المحيطة به وكل من العاكلة والأقارب والأصدقاء ومن ثم المعارف وحتى الوصول إلى المؤسسات الثقافية 

يمكن أن يتعامل معه الكاتب في الوقت الحالي ومن ثم العمل على وضااع خطط لتطوير شاابكة العلاقات الخاصاة 
2به وتوسيعها والاستثمار فيها بكثافة لضمان نجا  تجربته الإبداعية في المستقبل. 0 8 

 

متعاونا مع الجميع. والساااما  لهم بالتسااااؤل عن  إن الكاتب الذكي هو من لا يكون متسااالطا في علاقاته وأن يكون
تفكيرهم وطريقة تفكيرهم بعض الأفكار للخروت بالنص جذابا ومثيرا فا  ويسااااااااااااااتلهم منبعض الخيارات في النص 

                                                           
2 0 8https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%

A7%D9%85%D8%A9  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
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إحاطة النفو بالأشااااااااااااااخاص الموهوبين يساااااااااااااااعد 
الكاتب على الاساااااااتفادة منهم فلا يمكن لشاااااااخص 

يكتااب واحااد الإحاااطااة بااالأفكااار والمعلومااات التي 
2حولها 0 9 . 

ويتنوع أصااااااااااحاب المصاااااااااالحة المحيطين بالكاتب 
بحساااااااااااااب إبداعه ودرجة نشااااااااااااااطه ومعرفته عنهم 
وتفاعله معهم وقدرته على صاااااااااانع علاقات عامة 
معهم والاستفادة منها، وفي التالي بعض أصحاب 
المصاااااااااااااالحة مع الكتاب والمبدعين ومن المهم أن 
يكون الكاتب قادر على الحصااااااااااااااول على الدعم 

ية والحب والتشاااجيع وقد يكون وجود الكتابة كأولوية لدى بعض الكتاب دور في أن تصااابح بوابة للمشاااكلات والرعا
بين الكاتب وأساااااارته الذين يرغبون بالحصااااااول على جزء من وقته ومشاااااااعره مما يؤثر على تجربته الإبداعية التي 

رة والتي قد تعتقد أن الكتابة مشروع يفترض أن تتمتع بالحب والدعم والرعاية وخصوصا من محيطه القريب كالأس
غير مجدي من الجانب المالي أو أن الكتابة تساااتهلت وقت الكاتب والذي يمكنه اساااتعماله في المشااااركة في تربية 

وفي حياته ومشاااااااروعه الإبداعي يحتات الكاتب الدعم من جانب الأسااااااارة  الأطفال أو المسااااااااعدة في أعمال البيت.
وم به والوصااااااااااول معهم لتخطيط ذكي للوقت بحيث يحصاااااااااالون على حقهم في الاهتمام عبر تعريفهم بأهمية ما يق

دون أن يؤثر ذلت على الكتابة، وبالنساااااااابة للصاااااااادقاء والذي قد يعتبر البعض منهم الكتابة مسااااااااكولة عن فقدانهم 
2صديقهم المقرب وتفاعله مع مغامراتهم السابقة والحالية 1 0 . 

 

دور في حصااااااااولهم على بعض الوقت من الكاتب لمشاااااااااركتهم الاهتمامات ومن الممكن أن يكون للتخطيط للزمن 
المشتركة بينهم كأصدقاء، ومحاولة إشراكهم في العمل الإبداعي من خلال طلب آراءهم حول فكرة النص وتطويره 

ية مما يخلق لديهم الإحساو بأنهم مشاركين في خلق النص وأنه جزء من تكوينهم فااااااااااااااا افتقاد الكاتب للدعم والرعا

                                                           
2 0 9https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%

A7%D9%85%D8%A9  
2 1 0 https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-

%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-

%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
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والحااب والتشااااااااااااااجيع قااد ياادفعااه إلى فقاادان طاااقتااه 
وقاااادرتااااه على الكتااااابااااة والإبااااداع ممااااا قااااد يجعاااال 
المجتمع الإنسااااااني يخسااااار نصاااااوص كان يمكنها 
باااااااداعاااااااا  أن تجعااااااال من العاااااااالم أكثر جماااااااالا وا 

2وتنوعا. 1 1  

 

وفي الحقيقاااة فقاااد توقف الكثير من الكتااااب لهاااذا 
السااااااااااااابب دون غيره حيث أحبطت رؤية وآراء من 

يمااانهم بعاادم جاادوى  حولهم من رغبتهم بااالكتااابااة وا 
مااا يقومون بااه، ويجااب على أي كاااتااب أن يعماال 
بكل جهده على عدم خسارة الملكة التي وهبها الله 

له بساابب أي رأي ممن حوله فهذه الملكة أو هذه النعمة هي قليلة التوافر وفقدان شااخص يملت الموهبة في الكتابة 
2ن لعيش آلاف الشخصيات ويستمتع بها الملايين من القراءهو فقدان لعوالم كانت لتصبح مكا 1 2 . 

 

وهنات أولا إدارة علاقة الكاتب بنفسااه والتي يجب أن تكون علاقة إيجابية يعمل فيها الكاتب على حماية نفسااه من 
الضاااااغوط والمشااااااكل والمعوقات والأمراض الصاااااحية الجسااااادية والنفساااااية وأن يعمل على التركيز على أي أخطار 

أن تهدد سااااالامته وأمنه بحيث يساااااتطيع أن يساااااتفيد الكاتب من نفساااااه لنفساااااه في نجا  كتاباته ونصاااااوصاااااه يمكن 
وتجربته ومشروعه الإبداعي وكما يقول المثال "العقل السليم في الجسم السليم" وبالتالي فسلامة الكاتب وجسده هو 

ضااغوط الكتابة كأحد الأنشااطة أو المواهب جزء مهم من ساالامة عقله وبالتالي قدرته على الإبداع والكتابة وتحمل 
 التي تحتات الكثير من القوة والصبر وتحمل الضغوط.

 

                                                           
2 1 1 https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/  
2 1 2 https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176  

https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
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وهنات إدارة علاقة الكاتب بأساارته، وتعتبر الأساارة 
من أهم الاااداعمين للكااااتاااب في كتاااابااااتاااه وتجربتاااه 
ومشاااروعه الإبداعي أن كانت إيجابية في تعاملها 

أهم  مع موهباااة الكااااتاااب وتعتبر في المقاااابااال من
أساااااااااااااباب الفشااااااااااااال والرفض والتوقف عن التجربة 
والمشاااااروع الإبداعي في حال كان تعاملها سااااالبي 
مع تجربة الكاتب الإبداعية وذلت لأن الأساارة هي 
المحيط الثاااني الااذي يحيط بااالكاااتااب بعااد المحيط 
الشاااخصاااي الخاص به ويعيش الكاتب في الأسااارة 
ربما كل حياته الشاااااااااااخصاااااااااااية والإبداعية وبالتالي 

2% من هذا المحيط الأسرى. 100أثر الكاتب بنسبة كبيرة وربما تكون بنسبة يت 1 3  

ويمكن أن يحصال الكاتب من الأسارة على الدعم والرعاية والتشاجيع والإيمان والفخر وتوفير أساباب النجا  وتقليل 
أسااباب الفشاال في تجربة الكاتب الإبداعية وفي المقابل يمكن لشااخصااية الكاتب وتجربته الإبداعية وخصااوصااا إذا 

لمالية ومورد مهم من موارد الأساااااااااارة المالية كانت التجربة ناجحة ومربحة أن يصاااااااااابح أحد اسااااااااااتثمارات الأساااااااااارة ا
بالإضافة إلى أن الكاتب يمكن أن يصبح أحد أسباب فخر الأسرة بنفسها وبالكاتب الذي خرت منها وخصوصا أن 
التجااارب الإبااداعيااة المهمااة تجااد لهااا الروات والفخر والشااااااااااااااهرة والاحترام من كااافااة المجتمع المحلي وربمااا الوطني 

وهنات إدارة علاقة الكاتب بأصاااااااااادقاكه  المواهب الإبداعية الفريدة فعلياي وخصااااااااااوصااااااااااا في حال والإقليمي والعالم
وتعتبر الصااداقة من الأسااباب المهمة للغاية لنجا  الكاتب في نصااوصااه وتجربته ومشااروعه الإبداعي فالأصاادقاء 

اء ليحظى بحياة هم ساااااار نجا  أي كاتب وخصااااااوصااااااا أن كانوا داعمين له وتجربته ويحتات الكاتب إلى الأصاااااادق
صاااحية فالأصااادقاء هم الملجأ الأهم للكاتب لمشااااركة همومه ومشااااكله وهم المعين الأهم لدفع الكاتب كي يتخطى 

ومن ناحية أخرى فهم مصدر من مصادر الإلهام الإبداعي للكاتب فا تجاربهم  حدياته والصعوبات التي قد تواجههت

                                                           
2 1 3 https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176  

https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

119 

 

وتجاااارب الكااااتاااب معهم وقراءاتهم ونصااااااااااااااااااكحهم 
وملاحظااااااتهم قاااااد يكون لهاااااا أثر مهم في الهاااااام 
الكاااتااب بااالمفاااهيم الراكعااة والأفكااار الجاادياادة التي 
تفياااد نصااااااااااااااوص الكااااتاااب وتجربتاااه ومشااااااااااااااروعاااه 

2الإبداعي. 1 4  
 

وهناااات إدارة علاقاااة الكااااتاااب باااأقراناااه في العمااال 
الإبداعي، بصااااافتهم من أهم أصاااااحاب المصااااالحة 

م الذين قد يحيطون بالكاتب وتجربته الإبداعية وه
الكتاب الآخرين الذين يمارساااااااون الكتابة في نفو 
تخصاااااااااص الكاتب الإبداعي أو التخصاااااااااصاااااااااات 

القريبة منه واللذين قد يتأثرون بتجربته الإبداعية خصااااااااوصااااااااا إذا تميزت بالفرادة والتجدد وقامت بخلق نظريات أو 
2طرق جديدة في الكتابة الإبداعية 1 5 . 

 

 والذين قدارسااااااااااااااوا تجربة أعمق وأكثر ثراء من تجربة الكاتب وينسااااااااااااااحب الأمر على الكتاب الذين عاشااااااااااااااوا أو م
يستفيدون من الكاتب حتى ولو كان في البدايات بصفته صوت جديد يضيف للشارع الأدبي قوة وشهرة وربما قراء 
جدد، أو أولكت الأدباء الجدد والذين يرغبون بوجود علاقات مع الكاتب وخصوصا إذا كانت تجربته الأدبية طويلة 

2ميزة وفريدةوم 1 6 . 

 

ويفترض بالكاتب في علاقته مع الأقران والزملاء في العمل الإبداعي العمل على زيادة التفاعل بينه وبينهم من 
خلال التواصل معهم وحضور الأنشطة الثقافية الخاصة بهم ودعم تجربتهم الإبداعية وتحفيزهم للمزيد من الإبداع 

2تهم وكذا الإثراء من تجربتهم ودعمهم له ولمسيرته الإبداعيةوتقديم النصح لهم داكما حول تطوير تجرب 1 7 . 

                                                           
2 1 4 https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-

%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85  
2 1 5 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/adult-health/in-depth/friendships/art-20044860  
2 1 6https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D

8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9  
2 1 7 https://home.moe.gov.om/library/16/file/179  

https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/adult-health/in-depth/friendships/art-20044860
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://home.moe.gov.om/library/16/file/179


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

120 

 

وهنات إدارة علاقة الكاتب بالمؤسااااااااسااااااااات الثقافية 
الحكومياااة وهي من أهم العلاقاااات التي قاااد تفياااد 
الكاتب في مساايرته الإبداعي علاقته بالمؤسااسااات 
الثقافية الحكومية، وتبدو المؤساااااااااااااساااااااااااااات الثقافية 

كااااااااااااااااااااا وزارة الثقافة أو  الحكومية أو تلت المختلطة
وساااااااااااااااااكاال الإعلام الحكومي الإذاعي والتلفزيوني 
والصااااااااااااااحفي والإلكتروني والنوادي أو التجمعاااات 
التي تتبع الحكومااة من أصااااااااااااااحااااب المساااااااااااااالحااة 
المحيطين بالكاتب والذي يشكل انتماء الكاتب لها 
دعم لموهبتاااه واعتراف بهاااا من قبااال تلااات الااادولااة 

2المؤسسات تجربتها وتكثف من عدد وحجم أنشطتها على المدى الطويلوكذا تثري مشاركاته أنشطة هذه  1 8 . 

ويعتبر انتماء الكاتب لهذه المؤسااسااات تعزيزا لدورها الريادي والثقافي في الشااارع الأدبي الذي تمارو فيه أنشااطتها 
الكاتب  الثقافية كجزء من خطتها السااااااااااياسااااااااااية الإجمالية، ومن خلف المؤسااااااااااسااااااااااات الثقافية الحكومية تأتي علاقة

2بمؤسسات الدولة جميعها وبشكل عام كواحدة من أهم العلاقات التي تسهم في نجا  الكاتب 1 9 . 

 

وتأتي الدولة كأهم أصحاب المصلحة في التعامل مع تجربة الكاتب الأدبية والتي يمكنها أن تستثمر وجود الكاتب 
الدولة الديمقراطية التي تدعم الإبداع  أو المبدعين ضاااااااامن مواطنيها، وتقديم نفسااااااااها في المجتمع الدولي بصاااااااافتها

والحرية وحرية التعبير للمواطنين ضمن سيادتها من خلال وضع سياسات خاصة بالحرية الإبداعية وحرية التعبير 
2الخاصة بهم ودعم مسيرتهم الإبداعي. 2 0  

                                                           
2 1 8 https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D

8%A9  
2 1 9 https://almerja.com/reading.php?idm=180534  
2 2 0https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%A

A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%8

5%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85

%D9%8A%D8%A9  

https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://almerja.com/reading.php?idm=180534
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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إن المباااادعين يشااااااااااااااكلون مورد هااااام للاااادول عبر 
إبداعاتهم فالعديد من الدول وخصااااااااااوصااااااااااا الدول 
المنتجااة للكتااب الأدبيااة أو الاادرامااا السااااااااااااااينماااكيااة 
والتلفزيونية والتي شااااااااااااااكل فيها المبدعين رافدا لما 
يسااامى بالصاااناعات الإبداعية وقد لا يكون الأدب 
والكتابة كل ما تحتويه كلمة الصااناعات الإبداعية 
ولكنها تشااااااااااااااكل جزء هام منه والأساااااااااااااااو له في 
الحقيقة إذا افترضاااااانا صااااااحة تطور شااااااكل النص 
الأدبي من الشااكل النصااي إلى الشااكل الدرامي أو 
السااااااااينماكي أو الإذاعي أو القصااااااااص المصااااااااورة 

وغير ذلت من المنتجات التي تستقي من النصوص الأدبية للكتاب عدد كبير من المنتجات الناجحة والتي تحصد 
2أموال مهمة للحكومات وجملة العاملين في الصناعة الإبداعية بشكل عام. 2 1  

 

خر فالحكومات تسااااااااااااااتفيد من الكتاب من مواطنيها في إعادة إحياء تاريخها الثقافي والسااااااااااااااياسااااااااااااااي ومن جانب آ
والاجتماعي وتوثيق تجربتها الثقافية والسياسية والاجتماعية الحالية وتصور واستشراف مستقبل البلد في المجالات 

رهم من المباادعين في المجااالات المااذكورة وغيرهااا من المجااالات من خلال الخيااال الااذي يتميز بااه الكتاااب عن غي
التكنولوجية والعلمية والرقمية، ومن المهم لأي سااااااااااااالطة عدم اساااااااااااااتعداء الكتاب والأدباء والمبدعين والتعامل معهم 
بشاااكل عنيف عبر التجريم والساااجن والتعذيب والإخفاء القساااري والإعدام خارت نطاق القضااااء الذي تقوم به أغلب 

2دول العالم الثالث. 2 2  
 

تويات أكثر قربا من الكاتب وموهبته ومنتجاته الإبداعية ومشاااااروعه الإبداعي هنات أهمية لوجود علاقة وعلى مسااااا
للكاتب مع دور النشاار والتي تعتبر من أصااحاب المصاالحة الأساااساايين ضاامن تجربة الكاتب الإبداعية وهم الأكثر 

بكات الاجتماعية الإلكترونية وينشاااااار أهمية بالنساااااابة له حتى ولو كان مشااااااهورا ومقروء على مواقع الإنترنت والشاااااا

                                                           
2 2 1 https://www.al-jazirah.com/2024/20240326/du4.htm  
2 2 2https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl

_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby  

https://www.al-jazirah.com/2024/20240326/du4.htm
https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby
https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby
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المواقع كتب كاملة على موقعه الشاااااااااااخصاااااااااااي أو 
المتخصااااااصااااااة بنشاااااار الكتب إلا أنه يضاااااال الحلم 
الأكبر لكاال كاااتااب أن تطبع تجربتااه الأدبيااة على 

2الورق 2 3 . 

 

إن الكتااااب يعتبرون أن النشاااااااااااااار الإلكتروني هو 
مرحلاااااااة من مراحااااااال الترويج لتجربتهم لحين 

اب الورقي مهما يكن الكتاب الوصااااااااااااااول إلى الكت
الورقي باالنسااااااااااااااباة للقراء مكلف أو يحتاات للبحاث 
عنه في رفوف المكتبات ومعارض الكتاب أو أن 
يكون من الكتااااب الممنوعاااة من الااادخول لموطن 

2بعض القراء إلا أن كل هذه الأسباب لا تعوض الكاتب عن الكتاب الورقي 2 4 . 

ل مع تجربة الكاتب فإن دور النشاااار تزدهر أكثر مع قدرتها وفي مجال دور النشاااار كأصااااحاب مصاااالحة في التعام
على اجتذاب أكثر الأصااااااااااااااوات الأدبية فرادة وتميز بحيث يصاااااااااااااابح بمقدورها البيع لمنتجاتها الإبداعية من الكتب 

2الأدبية عبر الأسماء التي تتعامل معها 2 5 . 
الأدبية وتعزيز نجاحها من خلال  ومن الناحية الأخرى يساااااااااااتفيد الكاتب من دور النشااااااااااار من خلال توثيق تجربته

الوصااول إلى القراء من مسااتفيدي تلت الدور وكذا فإن نشاار كتاب ورقي بكل ما يحمله هذا النشاااط من تكلفة على 
 الكاتب أو دور النشر يعتبر إلى حد ما شهادة على جودة المنتج الأدبي الذي قام الكاتب بإبداعه.

 

وهنات إدارة علاقة الكاتب مع المؤساااااااااساااااااااات الراعية للمساااااااااابقات الإبداعية ويمكن اعتبار المؤساااااااااساااااااااات الراعية 
للمساابقات الإبداعية من أصاحاب المصالحة المحيطين بالكاتب في مسايرته الإبداعية، وبالتالي يجب على الكاتب 

                                                           
2 2 3 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198459  
2 2 4 https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-

%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/  
2 2 5 https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198459
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/
https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/
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يجابية  مع المؤسسات أن تكون له علاقة نشطة وا 
الإبداعية، وكما تحدثنا في الراعية للمسااااااااااااااابقات 

السااااااابق فإن النجا  في مسااااااابقة ما يعتبر إعلان 
عن جودة النص الفاكز والذي قد خضااااااع لقراءات 
متعددة من خبراء أو متخصاااااصاااااين أو أشاااااخاص 
لهم تجربتهم الإبااداعيااة التي تؤهلهم للتحكيم على 

2جودة النصوص 2 6 ومن جانب تتنوع المؤسسات  .
الإباااداعياااة ماااا بين محلياااة الراعياااة للمسااااااااااااااااابقاااات 

قليميااااااة وعااااااالميااااااة، وهنااااااات تنوع في  ووطنيااااااة وا 
تخصااااصااااات هذه المؤسااااسااااات ما بين مؤسااااسااااات 

حكومية تهتم بالثقافة وتقدم جواكز وطنية، أو مؤسسات تجارية كااااااااااااا شركات الاتصالات أو البنوت والتي تقدم مثل 
 هذه الجواكز كجزء من مسكوليتها الاجتماعية أو كسياسة إعلانية.

وقد تكون مؤسااااااسااااااات تابعة لشااااااخصاااااايات ثقافية أو سااااااياسااااااية أو اجتماعية كبيرة تهتم بالإبداع وتعمل على تكريم 
المبدعين فاااااااااااا المؤسسة الراعية للمسابقات تحصل على عاكدات معنوية عالية من خلال معرفة الجمهور والمثقفين 

ممولة من مؤسااااسااااات تجارية أو شااااخصاااايات  أيضااااا بأهمية اهتمامها بالمبدعين ودعمهم، وغالبا ما تكون الجواكز
وطنية، وتستفيد المؤسسة الراعية للمسابقة من عملها عبر تنشيط كادرها الإداري وتمويل أنشطتها الإبداعية ومنها 

2المسابقة الأدبية التي تقوم بتفعيلها 2 7 . 
ت المجتمع المدني وهنات إدارة علاقة الكاتب مع مؤساااساااات المجتمع المدني المحلية ويمكن الحديث عن مؤساااساااا

المحلية في محيط الكاتب المجتمعي وأهمية وجود علاقة إيجابية ونشاااااطة للكاتب مع مؤساااااساااااات المجتمع المدني 

                                                           
2 2 6https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%

D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-

%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-

%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81  
2 2 7 https://www.albayan.ae/paths/art/2011-04-10-1.1417900  

https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.albayan.ae/paths/art/2011-04-10-1.1417900
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المحلية والتي تدخل هذه السااااااطور بصاااااافتها جهة 
مهمة للغاية من أصاااااحاب المصااااالحة من التجربة 

2الإبداعية للكتاب في محيطها المحلي 2 8 . 

ني المحليااة وتعتبر مؤسااااااااااااااسااااااااااااااااات المجتمع المااد
مسااتفيدة من وجود المبدعين والكتاب في محيطها 
الااااذي تعماااال فيااااه لأنهم في أغلااااب الأحيااااان من 
المتفهمين لمدى أهمية وجود هذه المؤساااساااات في 
المجتمعات المحلية ومتفهمين للقضاايا التي تعمل 
عليها ومساهمين في نجاحها حتى ولو كانت هذه 

سلطات أو القضايا لا تجد لها صدى جيدا لدى ال
2لا تجد لها فهما إيجابيا لدى المجتمعات. 2 9  

 

ومن الناحية الثانية يشااااكل وجود الأدباء والمبدعين في محيط المؤسااااسااااات غير الحكومية المحلية ثراء في الموارد 
المحلية المتوفرة في المجتمع والتي يمكنها المشااااركة في الترويج للقضاااايا التي تعمل عليها المؤساااساااات بالقصااايدة 

2لجيدة والقصة القصيرة المؤثرة والمسرحية الجماهيرية وغير ذلت من صنوف الإبداع.ا 3 0  

 

ومن ناحية أخرى يعتبر وجود المبدعين في محيط المؤساااااساااااة المحلية فرصاااااة لمشااااااريع وأفكار جديدة قد تضااااامن 
عليها هذه  للمؤساااااااساااااااة التمويلات والاساااااااتدامة في العمل كبناء قدرات المبدعين في تفاصااااااايل القضاااااااية التي تعمل

 المؤسسة أو تلت أو الاستفادة من إبداعاتهم في مناصرة القضايا التي تعمل عليها.
 

إن مؤسسات المجتمع المدني لها الدور الأكبر في العمل لأجل الكتاب والأدباء واستثمار إبداعاتهم لأجل القضايا 
ا الطفولة وحماية الأطفال من العنف التي تعمل عليها هذه المؤسااسااات والتي تتخصااص في أحيان كثيرة في قضاااي

                                                           
2 2 8 https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/  
2 2 9 https://alwasat.ly/news/art-culture/332617  
2 3 0 https://www.bayancenter.org/2016/08/2370/  

https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://alwasat.ly/news/art-culture/332617
https://www.bayancenter.org/2016/08/2370/
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والاساااااااااااااتغلال أو في مجال والإسااااااااااااااءة والإهمال 
مشاااااركة الأطفال السااااياسااااية والثقافية والاجتماعية 
والإبداعية، وبعضااها يتخصااص في مجال النساااء 
وحمايتهن من العنف القاكم على النوع الاجتماعي 
والترويج لمشااااااااااااااااركة النسااااااااااااااااء في الحياة العامة 

والاجتماعية والاقتصاااادية وتتخصاااص  والساااياساااية
مؤسااااااااسااااااااات أخريات في حرية الإعلام والحريات 
بشاااااااكل عام وحقوق الإنساااااااان والديمقراطية وحرية 
الإنترنت، وبعضااااااااااااااها متخصااااااااااااااص في مجالات 
التدريب وبناء القدرات في قضايا محددة وبعضها 

2متخصص في البحوث والدراسات والإصدارات التابعة لمشاريعها. 3 1  

 

ارة علاقة الكاتب مع المؤساااساااات الإقليمية والدولية وتدخل المؤساااساااات الإقليمية والدولية كأحد أصاااحاب وهنات إد
المصاااالحة المحيطين بتجربة الكاتب الإبداعية، وتقع على الكاتب تفعيل علاقته مع المؤسااااسااااات الإقليمية والدولية 

 .وخصوصا تلت المهتمة بالإبداع أو بالتخصص الإبداعي الخاص بالكاتب

وتهتم المؤساااساااات الإقليمية بالأدباء وبناء قدراتهم وحمايتهم من السااالطات التسااالطية في بلدانهم ويعتبر الأدباء هم 
الفكة المساااااتهدفة الركيساااااية لبعض هذه المؤساااااساااااات الإقليمية الثقافية أو التي لديها مسااااااق ثقافي ضااااامن أنشاااااطتها 

ت الأدباء و مشااااااااااااااااركتهم ودعمهم في تجربتهم الإبداعية المختلفة في الإقليم وبالتالي تصاااااااااااااابح عملية بناء قدرا
وحمايتهم الشااكل الركيسااي لأعمال هذه المنظمات والساابب الركيسااي لحصااولها على التمويل من المانحين، ويسااتفيد 
الكتاب والمبدعين من هذه المنظمات الحصول على منح لتمويل أنشطتهم الثقافية في بعض الأحيان، وفي أحيان 

الأدباء والمبدعين في مشااااااريع حماية خارت بلدانهم عند تعرضاااااهم للخطر بسااااابب من إبداعاتهم وكذا  أخرى إدمات
2دعوتهم للمشاركة في أنشطة هذه المنظمات 3 2 . 

                                                           
2 3 1https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_al

mdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy

_bghdad  
2 3 2 https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-

%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-

https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
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وهنات إدارة علاقة الكاتب مع وسااااااااااااااااكل الإعلام 
وتعتبر وساكل الإعلام المختلفة من أهم أصحاب 
المصاااااااااااااالحة من تجربة الكاتب الأدبية من ناحية 

سااااااااااااااتثماااار نجاااا  الأدياااب والكااااتاااب في تغطياااة ا
صااافحات الصاااحف أو صااافحات الإنترنت للمواقع 
الخاااصاااااااااااااااة بهم أو سااااااااااااااااعااات البااث في القنوات 
الفضاااااااكية والإذاعية بالمحتوى سااااااواء عن تجربته 
الشااااااااااااااخصاااااااااااااايااة أو قصااااااااااااااتااه الحياااتيااة أو أفكااار 
وشخصيات النصوص الخاصة به وما تدعو إليه 

كن مناقشااااااااااااااتها من قيم أو عناوين الكتب التي يم
2مع الكاتب نفسه أو مع النقاد أو القراء 3 3 . 

 

ويجب على الكاتب العمل صاااناعة وتفعيل علاقته مع وسااااكل الإعلام، ومن الممكن ألا يكون هذه الأنشاااطة كثيرة 
في وساكل الإعلام في دول العالم الثالث ولكن هذا بسبب اكتسا  الأخبار السياسية على الأخبار الثقافية في مثل 

ذه الدول التي ما زالت تعيش تحت جنا  ساااااااااااياساااااااااااييها وليو العيش بالشاااااااااااراكة مع كل مجتمعاتهم من مبدعين ه
2ومؤثرين في كل مناحي الحياة 3 4 . 

 

                                                           

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3  
2 3 3 https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/  
2 3 4https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D

8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%

84%D8%A7%D9%85  

https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/
https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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إن إدرات الكااااتاااب لااادور وسااااااااااااااااااكااال الإعلام في 
مشااااااروعه الإبداعي مهم للغاية، ويمكنه ذلت عبر 
اسااااااااتثمار قصااااااااته الشااااااااخصااااااااية كموهبة فريدة أو 

يقاادمهااا وماادى جودتهااا ورؤيتااه النصااااااااااااااوص التي 
حول القضااااااااااااااايا المجتمعية التي تحيط به لخدمة 
شاااهرته وتأثيره ونجاحه ونجا  مشاااروعه الإبداعي 

وفي الحقيقة فلكل شاااخص بيكته الشاااخصاااية  ككل
ساااااااااااواء كانت عادية أو إبداعية والإعلام بشاااااااااااتى 
أنواعاااه داكماااا ماااا يحااااول الحصااااااااااااااول على تلااات 

 القصص ليصل بها للجمهور.
 

الممارسات الممتازة التي يمكن أن يقوم بها الكاتب هي العمل على استثمار وساكل الإعلام من حوله للتأثير ومن 
في الحركة الإبداعية الخاصة به أو بالإبداع بشكل عام أو الحركات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، 

التي يحملها الكاتب كشاااااااخص أو ضااااااامن إبداعاته ككل وتضااااااامين الرسااااااااكل والقيم والحقاكق والأفكار والمعلومات 
بحيث يجعل من الإعلام وسااااااايلة تصااااااال به إلى حواو وأفكار ومشااااااااعر جمهوره ووصاااااااول الرسااااااااكل والمعلومات 

2الخاصة بالكاتب بوضو  ومنطقية وموجهة لجمهوره والمهتمين بإبداعه، ونجا  مشروعه الإبداعي 3 5 . 

 

الإبداع لضااامان نجاحه العمل على تشاااجيع الإعلام ووسااااكله المختلفة ومن المهم للكاتب في أي شاااأن من شاااكون 
على رعاية المشااااااااروع الإبداعي الخاص به، والعمل على مجموعة من الأنشااااااااطة التي تساااااااااعده في أهدافه، ومن 
ضااااااامنها إعداد قاكمة مفصااااااالة بأساااااااماء الصاااااااحف والمجلات ومحطات التلفزة والإذاعات المحلية، وكذلت أساااااااماء 

آت المؤثرين في مجتمعه المحلي والوطني، وترتيب لقاءات دورية معهم ومع وساااااااااااااااكل الإعلام التي   الإعلاميين
ينتمون إليها، ومشاااااااااااااركتهم المعلومات والبيانات الخاصااااااااااااة بالكاتب ومخرجاته الإبداعية إن وجدت أو أنشااااااااااااطته 

2ص.الإبداعية التي تحتفي بتلت المنتجات أو المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خا 3 6  
 

                                                           
2 3 5 https://microx.nelc.gov.sa/programs/15682461  
2 3 6 https://ctb.ku.edu/ar/content/advocacy/media-advocacy/befriend-media/main  

https://microx.nelc.gov.sa/programs/15682461
https://ctb.ku.edu/ar/content/advocacy/media-advocacy/befriend-media/main
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ومن المهارات الجيدة التي تسااااااااااهم في صاااااااااناعة 
نجا  الكاتب في أي شااأن من شااكون الإبداع هي 
قدرته على متابعة مخرجات مشااااااااااااروعه الإبداعي 
والتحري بخصاااوص مدى نجاحه ككاتب أو نجا  

وهناااات إدارة علاقاااة  مشااااااااااااااروعاااه الإباااداعي ككااال
الكاتب مع شركات الإنتات المركي أو الإذاعي أو 

ي محيطاااااااه الاجتمااااااااعي ومع تطور الااااااادرامي ف
الكتاب ونشااااااااااااااره وترويجه يمكننا أن نتعرف على 
أصاااااااحاب المصااااااالحة ذوي الأهمية غير مباشااااااارة 
ولكن المهمااااة في تجربااااة الكاااااتااااب الأدبيااااة وهي 

شااركات الإنتات السااينماكي أو الإذاعي أو الدرامي التلفزيوني أو حتى على نطاق السااينما المسااتقلة وصااناع الفيديو 
ممن لا يتبعون بالضرورة المؤسسات الفنية الإنتاجية والتجارية المتخصصة ففي الغالب وعند نجا  النص الشباب 

على مسااتوى معين من الانتشااار لدى الجمهور يشااجع هذا النجا  الشااركات لتحويل النص لنسااخة مركية سااينماكية 
ع الأفلام على منصاااات الأفلام على أو تلفزيونية أو سااامعية إذاعية أو فيديو بسااايط على قنوات الشاااباب من صااانا

2الإنترنت. 3 7   

 

ويقع على الكاتب مسؤولية العمل على صنع واستثمار علاقاته مع شركات الإنتات المركي أو الإذاعي أو الدرامي 
في محيطه الاجتماعي أو خارت محيطه الاجتماعي في حال الإمكان للوصاااااااااااااول بإبداعاته إلى مساااااااااااااتفيدين جدد 

 المركية أو الإذاعية بشكل أكبر من تلت المقروءة. يستهلكون المنتجات

ومن الممكن عند نجا  أي نساااخة أدبية أن يشاااجع هذا النجا  البقية على الاساااتثمار في النص ولذلت نجد بعض 
التجارب العربية التي تحولت إلى نصاااااوص درامية تلفزيونية وتم العمل على تلخيصاااااها في فيلم ساااااينماكي ومن ثم 

ر هذا النجا  للكتاب على الإنترنت الذي يفرض تأثيره على الواقع والكتاب الورقي والذي قد يفرض إذاعي لاستثما
2نجاحه تحويله إلى نسخ مركية ومسموعة 3 8 . 

                                                           
2 3 7 https://www.general-security.gov.lb/ar/posts/40  
2 3 8https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%

82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--

https://www.general-security.gov.lb/ar/posts/40
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
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وهنااات إدارة علاقااة الكاااتااب مع القطاااع الخاااص 
وبااالطبع فااإن مثاال هااذه التجااارب قليلااة للغااايااة في 
دول العالم الثالث بعكو التجارب المشاااااااااااابهة في 
العالم الغربي والذي يكون هذا الاسااااااااااااااتثمار على 
أشااااااااده ويتسااااااااابق الكتاب وشااااااااركات الإنتات على 
النصاااااااوص الناجحة مساااااااتثمرين إياها على أعلى 

2نطاق 3 9 . 

 

ويبااادو من المهم أن نااذكر أحااد أهم أصااااااااااااااحااااب 
المصاااااااااااااالحة في التعامل مع تجربة المبدعين في 

ن مما يدفع الكاتب إلى الاهتمام المطلق بصنع علاقة الدول وهو القطاع الخاص كقطاع مهم بشكل فارق للمبدعي
مع القطاع الخاص في محيطه الاجتماعي بشااااااااااااااكل خاص ومحيطه الوطني أو الإقليمي أو الدولي بشااااااااااااااكل عام 
فوجود المبدعين في أي دولة يعتبر مكسااابا كبيرا للقطاع الخاص ساااواء العامل في الصاااناعات الإبداعية مثل دور 

ت الثقافية والمواقع الثقافية المتخصصة على الإنترنت أو الشركات التي تعمل في مجال النشر والصحف والمجلا
نتات الألبومات الغناكية أو تلت الشركات المتخصصة في الإنتات  الإنتات كااااااااااااااا شركات إنتات الموسيقى والأغاني وا 

جارية في الدولة والذي يعتبر والتلفزيوني والإذاعي والصاااااااااحافة الأهلية أو الصاااااااااحف المساااااااااتقلة أو التالساااااااااينماكي 
المبدعين أهم الساااااااااااااالع الخاصااااااااااااااة بها والتي تبيع من خلالها منتجاتها المقروءة والمسااااااااااااااموعة والمركية وتربح من 

2خلالهم. 4 0 

                                                           

%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-

%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html  
2 3 9 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AE%D8%A7%D8%B5  
2 4 0https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%

D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AE%D8%A7%D8%B5
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
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إن المبدعين كااااااااا منتجين يضمنون لهذه الشركات 
زيادة عدد المسااااااااااتهلكين لمنتجاتها وهذا بالنساااااااااابة 

ن التعامل للشااااااااااركات الفنية أو الإبداعية التي يكو 
فيها بشكل مباشر مع المبدعين، ومن ناحية ثانية 
فإن القطاع الخاص بشااااااااااكل عام يسااااااااااتفيدون من 
المبااااادعين والكتااااااب في العااااادياااااد من المنتجاااااات 
التسااااويقية الخاصااااة بهم أو بمنتجاتهم فالكثير من 
السالع تساتعمل قصااكد شاعرية أو مشاهد قصاصي 

ن في إعلاناتها التجارية للساااااااالع الخاصااااااااة بها وم
الممكن أيضااا ليو فقط اسااتعارة مثل هذه الأجزاء 

2من المبدعين ولكن أيضا دعوتهم إلى إنتات محتوى أدبي يخدم أفكار تسويقية جديدة خاصة بها. 4 1  

 

وهنات الكثير من الشاااركات التجارية وخصاااوصاااا في مجال الاتصاااالات تساااتخدم وبكثافة هذه المنتجات الأدبية أو 
ن بالمبدعين في مجال الغناء أو التمثيل لتقديم الساااااالع الخاصااااااة بها على المسااااااتهلكيالشااااااعرية أو حتى الاسااااااتعانة 

ومن ناحية أخرى يمكن للقطاع الخاص وخصااااااااوصااااااااا إذا كانت الدولة ديمقراطية  والتجارب كثيرة في هذا المجال.
دعم الاجتماعية ب وتنظر بعين الاحترام للمبدعين والأدباء والكتاب أن يقوم القطاع الخاص وكجزء من مسااااااااؤوليتها

ى نوادي القصااااة واتحادات الأدباء والكتاب ودعم الإصاااادارات الجديدة للكتاب المكرسااااين أو دعم الإصاااادارات الأول
 ديدة.للكتاب الجدد لإثراء الشارع الأدبي والإبداعي في الدولة التي يعمل فيها القطاع الخاص بأصوات إبداعية ج

 

بداعية للكتاب والأدباء والمبدعين بعامة أهم مكون في التجربة الأدبية ويشااااااااااااااكل دعم القطاع الخاص للتجارب الإ
والإبااداعيااة بااأي بلااد من البلاادان حيااث يحتااات الإبااداع إلى الاادعم والرعااايااة وهااذا يتوفر لاادى القطاااع الخاااص بقوة 

 ويحتات أيضا الاستثمار في الإبداع وهذا هو عمل القطاع الخاص.

 

                                                           

%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/  
2 4 1 https://www.almerja.com/reading.php?idm=183849  

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://www.almerja.com/reading.php?idm=183849


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

131 

 

المجتمع المحلي وهنااات إدارة علاقااة الكاااتااب مع 
الخاص به ونصاااال هنا لأهم أصااااحاب المصاااالحة 
في التعاااامااال مع تجرباااة الكتااااب والأدبااااء في أي 
دولة في العالم وهم المجتمع المحلي الخاص به، 
والذي قد يتطور في بعض الأحيان إلى المجتمع 
الإقليمي للكاااااتااااب أو المجتمع العااااالمي كمااااا في 

ى مساتوى بعض الأدباء والمبدعين المشاهورين عل
2دولي ولااديهم معجبيهم في كااافااة دول العاااالم 4 2 . 

ويسااااااااااااتدعي ما ساااااااااااابق من الكاتب أن تكون لديه 
علاقة مميزة وفريدة مع المجتمع المحلي الخاص 
به، ويساااااتفيد مواطني الكاتب محليا أو قراءة على 

بها والتفاعل معها المستوى الإقليمي والدولي من الكاتب عن طريق الحصول على نصوصه الإبداعية والاستمتاع 
وتبادل أفكارها الإبداعية بينهم البين وتأثرهم بالقيم التي قد تدعو لها النصااااااااااااااوص الخاصااااااااااااااة بالكتاب كقيم الحق 

ومن الأهمية الإشااارة إلى دور القصااص والنصااوص  والخير والجمال وحقوق الإنسااان والحريات الخاصااة بالبشاار.
اطنين من ثقافات مختلفة ببعضااااااااااااااها البعض والتخلص من بعض الأدبية في تلبية المعرفة المشااااااااااااااتركة لدى المو 

المفاهيم والصاااور المسااابقة عن بعضاااها البعض ورؤية بعضاااها البعض كمجتمعات متشاااابهة تصاااارع من أجل قيم 
2السلام والتحرر والرغبة في التخلص من الفقر والعنف والحروب 4 3 . 

ويساااتفيد أفراد المجتمعات التي تتابع الكاتب في كافة مساااتوياتها المحلية أو الإقليمية أو الدولية إن كان الكاتب قد 
وصاااااااااال إلى هذا المسااااااااااتوى من منتجاته النصااااااااااية عن طريق تحولها لمنتجات درامية مركية ومسااااااااااموعة ومقروءة 

صاااااوص ومعرفتها بشاااااكل أعمق من خلال وحصاااااولهم على تغطيات كاشااااافة حول أفكار وقضاااااايا ومفاهيم هذه الن
المعالجات المختلفة لها عبر كتاب آخرون مثل كتاب الساااااايناريو للفلام والمساااااالساااااالات التلفزيونية أو الإذاعية أو 
كتاب الساااااااااااااايرة الذاتية المتابعين تجربة الكاتب الحياتية والإبداعية والعاملين في الصااااااااااااااحافة الثقافية أو المواقع 

                                                           
2 4 2 https://www.makkahnews.sa/5324386.html  
2 4 3 https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/  

https://www.makkahnews.sa/5324386.html
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
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لنصااااااااااااااوص الأدبية المتخصااااااااااااااصاااااااااااااااة بالأدب وا
وهناااات إدارة علاقاااة  والمبااادعين في هاااذا المجاااال

الكاتب مع العالم وكما تحدثنا عن علاقة الكاتب 
بمجتمعه المحلي فمن الممكن أن يصااااااااااال الكاتب 
بداعاته إلى العالم بشااااااااااااااكل عام مما  باساااااااااااااامه وا 
يسااااتدعي منه التفكير في توثيق علاقته مع العالم 

عمااال أو بشااااااااااااااكاال عااام من خلال العااديااد من الأ
2الأفكار أو الإبداعات أو الأنشطة 4 4 . 

 

قادر على إدارة الأساااااااااااااباب التي تعوق مسااااااااااااايرته 
 الإبداعية

 

هنات عدة أسااباب تجعل من الكاتب غير قادر على الكتابة مما يوقعه في القلق من أن موهبته تلاشاات أو اختفت 
على القلم أو لوحة المفاتيح للكمبيوتر ويحاول الكاتب حينها إجبار نفسااااااه على الكتابة حتى ولو تجمدت أصااااااابعه 

وهذا يجعله منزعجا للغاية ويشااات في قدرته على الكتابة وحتى ولو أرغم نفساااه على الكتابة يجد أنه لم يكتب جيدا 
ومن أول الأسااباب التي تؤدي  كما كان يتخيل بساابب عدم قدرته على الدخول في موضااوع الكتابة بحماو ورغبة.

جبار النفو على إلى ضاااعف الكاتب الأساااب اب النفساااية فالتعب والإرهاق من أساااوأ ما يمكن أن تصااايب الكاتب، وا 
الكتابة في ظل عدم الرغبة لا ينتج في الحقيقة إلا كوارث نصااية لا قيمة لها في محيط الأدب، والشااعور بالإرهاق 

كاتب بالمرض وبالتالي عدم لن يؤدي إلا إلى تلاشاااي الشااارارة الإبداعية وفي أحسااان الأحوال رداكتها وقد تصااايب ال
قدرته على الكتابة في النهاية، ويعتبر الخروت من حالة التعب والإرهاق والعمل على المشااااااااااااااركة في أي نشااااااااااااااط 
إنساني أو اجتماعي أو الذهاب في نزهة خارت محيط الكاتب طريقة مهمة في توفير ما يحتاجه الكاتب من حيوية 

2ونشاط. 4 5  

                                                           
2 4 4 https://ar.quora.com/%D9%87%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9 
2 4 5 https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-

https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
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يخاااف من التعااب ومن المهم على الكاااتااب ألا 
والإرهاق فربما كانت تلت صاااااااااااااافارة الإنذار له 
للتوقف والخروت من عااالم الكتااابااة والترفيااه عن 

ومتحمو نفسااااااه، ومن ثم العودة له وهو نشاااااايط 
 .للكتابة

 

ومن المهم عند العودة للكتابة أن يعاود الكاتب 
ساااؤال نفساااه بالساااؤال الذي قاله لنفساااه في بداية 

سؤال "هل أنا مستعد حقا عمله الإبداعي وهذا ال
ن لم يكن الكاتب مسااااااااااااااتعد فليحاول  للكتابة؟ وا 

الخروت من عالم الكتابة والترفيه عن نفساااااااااااااه والعودة للكتابة بعد الحصاااااااااااااول على جرعة إضاااااااااااااافية من العلاقات 
فهذا والعطلات الجديدة، وأن كن مساااااتعدا وقام باختبار قدراته بالكتابة وقدراته على تنمية الشاااااخصااااايات والأحداث 

يعني أنه على المسااااااار الصااااااحيح ويمكنه مواصاااااالة الكتابة فالوقت الذي أنفقه الكاتب على العلاقات والعطلات له 
يجابية، وأما إذا كان الكاتب متعجلا على الخروت بالنص في نسخته النهاكية بأسرع وقت. 2قيمة كبيرة وا  4 6  

 

تب لا يعيش حياته بأكملها على الورق بل هو ومن الأساااااباب التي تؤدي لضاااااعف الكاتب الأساااااباب الأسااااارية فالكا
كاكن حي يعيش حياة مكتملة مؤلفة من الأهل والأصدقاء والمعارف والعمل والترفيه والمسكوليات الحياتية ويفترض 

 به أن يعيش حياته على أكمل وجه لا يستطيع الكتابة بشكل جيد.

 

وفي نهاية الأمر فالساافر والجلسااات العاكلية والأصاادقاء غالبا ما تجعل من الكاتب أفضاال بكثير مما ساايكون عليه 
لو تقوقع في بيكته الإبداعية. لأنه حتى عندما يكون الكاتب في رحلة على الطريق مع صاااااااااااااااديق، أو في رحلة 

دة لن تساااااااااااعده في كتابته فقط ولكنها سااااااااااتجعله للطبيعة مع عاكلته، فإن العقل الباطن له يخزن ويخلق أفكارا جدي

                                                           

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A  
2 4 6https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D

8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1  

https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
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ويجاب أن يكون الكااتاب قاادر على  أكثر إنتااجياة
إدارة الأسااااااااااااااباااب التي يمكنهااا إعاااقااة مساااااااااااااايرتااه 
الإبداعية ومن ضاااااااااااااامنها يمكن ذكر الأسااااااااااااااباب 
الماااااااالياااااااة والتعليمياااااااة والمجتمعياااااااة والثقاااااااافياااااااة 
والاقتصااااااادية والتكنولوجية والمعرفية والسااااااياسااااااية 

تات الكاتب ليكتب بحرية واساااااااتقلالية والأمنية ويح
أن يكون أمنا على شاااااخصاااااه وسااااالامته الجسااااادية 
وحريته من التعرض للانتهاكات بحقه عن طريق 
الحكومات المتسااالطة والتي قد لا تساااتوعب أهمية 
الإبداع والمغايرة ونقد تصااااااااااارفاتها من الكاتب في 

لسياسية التي قد تتضرر من كتابات الكاتب الأدبية أو كتاباته الأدبية، وينسحب القول على الجماعات الدينية أو ا
2تكون على خلاف معها. 4 ولكي يحصاااااااااااال الكاتب على أمنه وحريته واسااااااااااااتقلاليته فلا بد له من المشاااااااااااااركة في 7

المطالبات بهذه الحرية والاساااتقلالية ضااامن الجماعات المدنية أو الأدبية أو الإعلامية التي قد تنشاااط في مجتمعه 
 لأمر فحرية الكاتب أهم من المكوث في المجتمعات غير قابلة للتطور والتعامل بشااااااااااااااكل جيد معه.مطالبة بهذا ا

ويمكن للكاتب الذهاب إلى مجتمعات يمكنها دعم مسيرته الإبداعية وتفرده وسيكون في الفصول والأبواب اللاحقة 
نتهاكات أو الأخطار التي تصيبهم في البرامج الإقليمية والدولية التي تهدف إلى حماية الكتاب من الاشر  لبعض 

 مجتمعاتهم الأصلية بسبب تجربتهم الإبداعية.
 

دارة الجمهور   قادر على فهم وا 

 

دارة جمهوره المتابعين لإبداعاته وتجربته ومشااااروعه الإبداعي فالكاتب  من المهم أن يكون الكاتب قادرا على فهم وا 
ساااااااينجح مشاااااااروعه الإبداعي أم لا وبالتالي يجب عليه أن يكون إلى حين توجه كتاباته إلى الجمهور لا يدرت هل 

                                                           
2 4 7 https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D

8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9  

https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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قاااادرا على التخطيط لإدارة الجمهور الخااااص باااه 
وفااهاامااهاام وأن يااااااادع غاارياازتاااااااه تااقااوده إلااى الاافااهام 
بالإضافة إلى عمل الكاتب على إنشاء شخصيته 
بشااااكل محبب للجمهور وأن يكون هدفه إسااااعادهم 
لى  وتشااااااااااااااكياال وعيهم والقاادرة على جااذبهم إليااه وا 
إبداعاته باللغة التي يعرفونها وأن لا يعمل على 
تضاااااااااااااليلهم أو خداعهم أو تقديم معلومات خادعة 
لهم وأن يعرف ماااااا يرياااااد جمهوره ويعمااااال على 

2تلبيته 4 8 . 

وعلى نفو الأهمياة يجاب على الكااتاب أن يتميز 
نصه بااااااااااااااا الذكاء والبراعة والابتكار والاطلاع في 

مشااااروعه بالقدرة على التواصاااال مع الجمهور والوصااااول إليهم بمنتجات المفهوم والقصااااة والشااااخصاااايات وأن يتميز 
2أصلية وناجحة وأن يعمل على امتلات خبرة في أنواع متعددة من الكتابات والمشاريع لضمان نجاحه 4 9 . 

 

ثارة اهتمامه وفتنته بالنصاااااوص التي يقدمها عبر مشاااااروع  وعلى الكاتب أن يعمل على إشاااااباع فضاااااول الجمهور وا 
أن يعرف لماذا القصااااة مهمة ولماذا يجب أن يهتم الجمهور بها وأن يعرف ما هو موضااااوع قصااااته مع الإبداعي و 

الاهتمام بواقع جمهوره الساااياساااي والاقتصاااادي والاجتماعي والثقافي ويبتعد عن الحذق والوعظ والإرشااااد والساااخرية 
 من جمهور إبداعاته.

 

جذابا وموضااااااوعيا وألا ينظر إلى الجمهور باسااااااتخفاف وأن وعلى الكاتب عند التعامل مع جمهوره أن يكون فاتنا و 
بعادهم عن الواقع القاسااي والسااما  للجمهور بالهروب من الواقع إلى  يدرت أن دوره هو إمتاع الجمهور وتنويرهم وا 
خيال النص الإبداعي الخاص بالكاتب وأن يخطط لنشر جيد للنص الخاص به وكذا البيع بشكل ناجح للنص وأن 

                                                           
2 4 8 https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-

hone  
2 4 9 https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-

%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/  

https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone
https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone
https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
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اجأة الجمهور بقصص ممتعة وواضحة يضمن مف
تظهر شااااااااااااغف الكاتب وصااااااااااااوته الفريد وعاطفته 
وأفكااااره مع العمااال على ربط الجمهور باااالكااااتاااب 

بداعاته ومشروعه الإبداعي 2وا  5 0 . 

 

وعلى الكاتب في كتابته للجمهور ضمان التسلسل 
الإبداعي في النصوص وضمان الانطباع الأولي 

الإبااااااداعياااااة الجيااااااد للجمهور للكاااااااتااااااب وتجربتااااااه 
والحصاااااول على الانتباه الكامل لجمهوره لضااااامان 
تحقيق النجا  وعدم خلق حاجزا نفساااااااااااايا وعاطفيا 
بينه وبينهم وصااااارف مزيد من الجهد في تأسااااايو 

شاااااااااخصاااااااااية الكاتب وجعل الجمهور يتواصااااااااال معه مما يجبر الجمهور على الالتزام بعلاقتهم مع الكاتب ولا بأو 
 جمهوره في بعض الأحيان وخلق تجربة ممتعة للجمهور.للكاتب من ترت الأمور لمخيلة 

 

ويجب على الكاتب معرفة المفاهيم والأدوات التي يمكن أن تسااعده على توصايل قصاته للجمهور وجعل الجمهور 
يؤمن برؤيته للمسااااااااااااتقبل وأن تكون لديه نوع معين من الجمهور في رأسااااااااااااه من أجل النص الخاص به وأن يدرت 

جمهور وما يشاااااااعر به الجمهور وما يعتقد الجمهور أنه سااااااايحدث في كل نقطة من نصاااااااوصاااااااه تماما لما يعرفه ال
ومشاااااااااااااااريعه الإبداعية مع أهمية معرفة الجمهور معرفة تامة والكتابة له تحديدا واحترامهم بما يكفي لتعرف أنهم 

اركة والتعامل موجهون إليت واسااااااتخدم هذه المعرفة لصااااااالح الكاتب وعمل محادثات معهم وتشااااااجيعهم على المشاااااا
شباع فضولهم. 2معهم بذكاء وا  5 1  

 

                                                           
2 5 0 https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/  
2 5 1 https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-

%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/  

https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
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وعلى الكاااااتااااب العماااال على معرفااااة من جمهور 
الكاتب وتحديد الأسااااااااااااااواق لبيع منتجاته ومعرفة 
كيف سااايؤثر هذا النص والمشاااروع على الجمهور 
وهاال يسااااااااااااااااهمون في نجااا  أو فشااااااااااااااال التجربااة 
الإبداعية للكاتب من خلال توصاااااااااااياتهم وقراءتهم 

 وتعليقاتهم.

 

ى الكاااااتااااب العماااال على فهم الإدرات الواقعي وعل
لجمهورت إلى أبعاااااااد مماااااااا يمكن وخلق هوو 
للجمهور لنصاااااااوص الكاتب ومشاااااااروعه الإبداعي 
وضاامان طلب النصاايحة من الآخرين وخصااوصااا 

من المختصااااااااااااااين في طرق التوجااه للجمهور عبر طرق مبتكرة والنجااا  في الوصااااااااااااااول إليهم ودفعهم إلى إنجااا  
 ه الإبداعي.نصوص الكاتب ومشروع

وهنات أهمية أن يعمل الكاتب على اساااااتغلال مواهبه لنفساااااه ولجمهوره بطرق جديدة ومتساااااقة ومعرفة أن الجمهور 
هو المساااااااااااتثمر الوحيد في موهبة الكاتب ومشاااااااااااروعه الإبداعي ومن المهم أن يعمل الكاتب على إتقان العمل مع 

عطاكهم المزيد من الأنواع التي يجبها وضااامان حصاااوله على الترفيه وربطه مع الكاتب على المساااتوى  الجمهور وا 
الفكري أو الباطني أو العاطفي ومعرفة ما هي لشااااااخصاااااايات والمشاااااااهد التي أعجب بها الجمهور والانتباه لتفاعل 

2الجمهور مع نصوص الكاتب ومشروع الإبداعي 5 2 . 

 

عطاكهم فكرة جيدة وصاااراع وعلى الكاتب عند الكتابة توفير التشاااويق والمفاجآت لهم وضااامان تجربة أفضااال  لهم وا 
مشااااوق ونهاية مرضااااية وأن يدرت أن الجماهير ذكية ولديها خبرات متراكمة في التعامل مع النصااااوص والمشاااااريع 

 الإبداعية فالجماهير الحديثة ذكية ويمكنها معرفة النصوص الجيدة والمشاريع الإبداعية الناجحة.

 

                                                           
2 5 2 https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/  

https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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 إن الهدف الأساااااااااااسااااااااااي لتجربة الكاتب هو تقديم
ثاااااااارة اهتماااااااامهم  نصااااااااااااااوص مميزة للجمهور وا 
بهاااجهم من التجربااة الإبااداعيااة الخاااصاااااااااااااااة بااه  وا 
وضااااااااااااامان وجود الخوف الإيجابي من عدم تقبل 
الجمهور لبعض النصااااااااااااااوص أو الأنواع الأدبية 
والعمل على تطوير أو تغيير تجربته الأدبية تبعا 
لاذلات والعماال على عادم تقااديم نصااااااااااااااوص راكعاة 

 الذكاء.للجمهور الذي يتميز ب
 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على أن يكون وجهه 
إبداعاته مألوفة ومرغوبة لدى الجمهور وعدم تضاااليلهم وقيادتهم إلى عدة اساااتنتاجات محتملة ومعرفة الطريقة التي 
خبارهم بما يمكنهم توقع رؤيته في النصوص وضمان جعل الجمهور  تتفاعل بها مع الجمهور باااااااااا حبكات معقدة وا 

عن حقيقة النص وعلاقة أنواع الشاااااااااااخصااااااااااايات التي يحبها الجمهور أسااااااااااارار إنشااااااااااااء هذه الأنواع من  يتسااااااااااااءل
وعلى الكاتب تقديم نص خال من الأخطاء وعدم إحباط الجمهور ومعرفة أن هنات جماهير  الشااااااااااااااخصاااااااااااااايات.

تكبها مع متخصاااااصاااااة تتبنى المفاهيم الجديدة وبعض الجمهور يحب المألوف ومعرفة أن أساااااوأ جريمة يمكن أن تر 
الجمهور هي إخبارهم بشاااااااااايء يعرفونه بالفعل وتقديم ما يحب الجمهور وضاااااااااامان الجوهر في نصااااااااااوص الكاتب 

ن دور الكاتب في مجتمعه هو تهديد ضاامير الجمهور من خلال أن يكون له موقف ووجهة و  ومشااروعه الإبداعي ا 
عصاااااااااره والارتباط بالجمهور وخلق  نظر ويجب أن يرى الفنون كوسااااااااايلة للنقد الاجتماعي وأن يركز على قضاااااااااايا

التعاطف بشاااكل يسااامح للجمهور بااااااااااااااااا التواصااال شاااخصااايا مع شاااخصااايات وقصاااص ونصاااوص الكاتب ومشاااروعه 
 الإبداعي.

 

ومن المهم للكاااتااب العماال على الاسااااااااااااااتحواذ للجمهور الخاااص بااه ودعم توقعاااتهم وتلبيااة احتياااجاااتهم وضاااااااااااااامااان 
عطاكهم المعلومات بطريقة فريدة وا سااااااتخدام معرفة الجمهور أو نقص المعرفة لخلق التوتر والعاطفة اسااااااتمتاعهم وا 

يقاعها  في النص والتلاعب بمشاااااااااعرهم واندماجهم في رؤى الشااااااااخصااااااااية وأفكارها ومشاااااااااعرها وآمالها ومخاوفها وا 
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وجااذب اهتمااامهم والاحتفاااظ بااه والتقاادم بااه حتى 
آخر دقيقة والتخطيط لكيفية استفزازهم من خلال 

التوقع في الجمهور وجعاااال حاااادث معين وبناااااء 
الاكتشااااافات أكثر فاكدة لنص الكاتب ومشااااروعه 

 الإبداعي.

 

ومن المرغوب للكاتب في إدارة الجمهور العمل 
على صناعة شخصيات لا تنسى في نصوصه 
فالكثير من الكتاب نجحوا في الأصااااااااال بسااااااااابب 
الشاااخصااايات التي أبدعوها والبعض منهم احتف 

الإبداعي اريخه بتلت الشاااااااااااااخصااااااااااااايات في كل ت
ومن المهم للكاتب معالجة أية مخاطر تحدث له أو لتجربته الإبداعية والتي قد تؤثر في  ونصااااااااااااااوصااااااااااااااه المختلفة

نجاحه لدى الجمهور ومعالجة أية تداعيات في علاقاته مع الجمهور وخصااوصااا عند وجود تصااريحات أو تجارب 
معالجة تلت المخاطر والتحديات بجدية له وجدت لها صااااااااااادى سااااااااااالبيا لدى الجمهور مما يعني أن يقوم ساااااااااااريعا ب

وشااااامولية واهتمام متزايد، وفي حال وجود تجارب شاااااخصاااااية أو إبداعية لدى الكاتب ووجد لها صااااادى سااااالبيا لدى 
 الجمهور ويمكن لها أن تؤثر في سمعة الكاتب واسمه وشهرته لدى الجمهور.

 

اهتمام متزايد يقلل من خسارته لجمهوره والعمل أن من المهم للكاتب أن يهتم بحماية اسمه وسمعته لديهم بسرعة و 
على إعادة الثقة بينه وبين الجمهور وخصاااااوصاااااا في حال تضااااارر تلت الثقة وأن يعمل على أن يكون واضاااااحا و 
موثوقا ومتعايش مع جمهوره على امتداد تجربته الإبداعية ومشاااااروعه الإبداعي وأن يهتم بمعرفة رؤى وتفضااااايلات 

ويستغل مداخلاته وأن يكون أمينا للغاية في تعاملاته معهم وألا يخاف من أ، يكون عضوا الجمهور وأن يرتبط به 
2فاعلا في حياة الجمهور وأن يصبح الجمهور عضوا فاعلا في تجربته ومشروعه الإبداعي 5 3 . 

وعلى نفو الأهمية أن يهتم الكاتب بإصاااااااالا  أي مشااااااااكلة خاصااااااااة به لدى جمهوره وأن يقدم لهم على المسااااااااتوى 
صي أو الإبداعي مستوى من الجاذبية والصدق والقوة والإبداع بغرض زيادة رغبة الجمهور في الاستمرار في الشخ

                                                           
2 5 3 https://naaktob.com/determine-the-target-audience/  

https://naaktob.com/determine-the-target-audience/
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قراءة اباداعااتاه وتتبع اخبااره والإيماان باأفكااره وأن 
يسااااااااااااااااعد الكاتب الجمهور ليصاااااااااااااابح قادرا على 
المشااااركة والتعبير وأن يعمل على صاااناعة الولاء 

لتقاااادير بين والصااااااااااااااااااداقااااة والعاااااطفااااة والاحترام وا
ومن الممكن في مجاااال إدارة الجمهور  الطرفين.

أو فهمهم أن يصاااااااااااااابح الجمهور نفسااااااااااااااااه مخزن 
ابداعات الكاتب من ناحية أن تتضااااااااامن قضاااااااااايا 
ومخاوف وتجارب الجمهور جزء من الإلهام الذي 
يحصااااااااااال عليه لكتابه النصاااااااااااوص الخاصاااااااااااة به 
باااالإضاااااااااااااااااافاااة إلى اخباااارهم ومعرفاااة عواطفهم و 

2هم المجتمعي وصراعاتهم في الماضي والحاضر والمستقبلخيالاتهم وتاريخ 5 4 . 
 

ويمكن للكاتب معرفة قصاااااااص الجمهور الحياتية أو حكاياتهم التراثية الأساااااااطورية أو الحوادث اليومية التي تحدث 
في محيطهم والتي يمكن أن يقدمها في نصوصه بشكل إبداعي وسهل الوصول إلى الجمهور فمن خلال الجمهور 

تب اساااااتكشااااااف أعظم الشاااااخصااااايات وأجود الصاااااراعات وأرقى المفاهيم والأفكار التي يمكنها أن تصااااانع يمكن للكا
بداع هو نصاااااااوص إبداعية فريدة وواقعية وناجحة فاااااااااااااااااااااا الاساااااااتثمار في الجمهور كبنت للفكار أو كمساااااااتهلت للإ

وفي حال ارتفع الكاتب بتجربته الإبداعية من حجمها الفردي والوجداني إلى مساااااااااااتوى  الاساااااااااااتثمار الناجح للكاتب
المشااروع الإبداعي فمن المهم أن يعمل على أن يكون مشااروعه متضاامنا الفعاليات والأنشااطة التي تهتم بالجمهور 

ج أو أنشاااطة المقابلات كفاعل في التجربة الإبداعية أو كمساااتهلت لها من نواحي حفلات التوقيع أو فعاليات التروي
مع الجمهور أو برامج الظهور على الجمهور للكاتب ونصوصه الإبداعية عبر وساكل الإعلام المركية والمسموعة 
والمقروءة والرقمية بحيث تتميز كل تلت الأنشااااااااطة داخل المشااااااااروع بمفاهيم قوية وأن تتضاااااااامن أفكار ابتكارية في 

                                                           
2 5 4 https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A  

https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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طرق الوصااااااااااااااول إلى الجمهور وأن تعماااال على 
عزيز مشااااااااااااااااااركاااة الجمهور في تجرباااة الكااااتاااب ت

الإبداعية وجعل الجمهور مشاااااااااارت في صاااااااااناعة 
2المفاهيم والأفكار الخاصة بنصوصه. 5 5 

 

وعلى الكاتب أن يضااااااااامن الكاتب أن جمهوره في 
النهااايااة يحااب رؤيتااه ويتفاااعاال مع فعااالياااتااه ويقاادر 

ومن المهم للكاتب  ابداعاته ويشاااااااااتري اصاااااااااداراته
بداعية ككل العمل على على مسااااااااتوى التجربة الإ

التخصااااااااص في نوع معين من النصااااااااوص والتي 
يمكن أن يكون الكاااتااب موهوبااا فيهااا فااالكثير من 

 الكتاب المتخصصين كانوا تجارب ناجحة.

 

وهنات الكثير من الأمثلة حول بعضاااهم ممن يكتب الرعب أو الرومانساااية أو الأدب البوليساااي وأدب الجريمة ممن 
ت وكانت كل تجربتهم الإبداعية متخصصة في واحدة من تلت النوعيات بحيث أصبحوا تخصصوا في تلت المجالا

معروفين لدى الجمهور بتلت النوعية من النصوص وأصبح لهم جمهورهم الخاص ممن يترقب ابداعاتهم ويشتريها 
 بين الجمهور.حال نزولها إلى الأسواق الإبداعية وتجعل من الكاتب صانعا لاتجاه ابداعي وتجربة خاصة بينه و 

 

ومن ناحية أخرى من الضاااااااروري للكاتب عند العمل على الوصاااااااول إلى الجمهور الخاصاااااااة به أن يعمل على أن 
تكون نصااوصااه الإبداعية وتجربته الإبداعية ككل محترمة للقوانين حتى لا تكون الساالطات وخصااوصااا في البلدان 

لى الجمهور ولكن من دون أن يخساااااااااار حريته التساااااااااالطية والتي لا تتمتع بحرية التعبير حتى يضاااااااااامن وصااااااااااوله إ
2الإبداعية وحقه في التعبير 5 6 . 

                                                           
2 5 5 https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/  
2 5 6 https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
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ويعتبر من نااافاال القول إن كاال تلاات الأنشااااااااااااااطااة 
والفعاالياات والبرامج والمشااااااااااااااااريع قد لا تنجح في 
حال كانت النصااوص الخاصااة بالكاتب تفتقد إلى 
الإبداع والخيال في الأصااال وبالتالي على الكاتب 

بداعية كما يضاامن أن يضاامن جودة نصااوصااه الإ
جودة الأنشااطة التي تخدم وصااول تلت النصااوص 

 إلى الجمهور.

 

ومن الأدوات المهمة في الوصاااااااااول إلى الجمهور 
هو أن يعمل الكاتب على أن تكون النصااااااااااااااوص 
الخاصاااااااااااااااة به مميزة ومبتكرة وحكيمة وأصاااااااااااااايلة 

ة ومتفاعلة وعاطفية وقادرة ومساااالية وشاااااملة وذات أفكار جديدة وتقدم رحلة سااااردية ممتعة وذات شااااخصاااايات عميق
على الوصاول إلى الجمهور وجعله يشاعر بها ويتعاطف معها ويدفع الجمهور إلى التفاعل مع الشاخصايات وشاراء 

 النصوص والترويج لها.

 

ومن المهم للكاتب أن يضااامن أن يجيب النص على تسااااؤلات الجمهور ويحترم مداخلاتهم ومشااااركاتهم وتقييماتهم 
النصااااااااوص التفاعل الإيجابي للنقاد والمثقفين والكتاب الآخرين وأن يعمل على أن تزيد مبيعات وأن تتضاااااااامن تلت 

 تلت النصوص لدى الجمهور وخصوصا إذا كان الجمهور محلي أو إقليمي أو عالمي.
 

وفي حال الإمكان أن يعمل الكاتب على أن تحصااااااال نصاااااااوصاااااااه على اهتمام المنتجين للمنتجات المركية ساااااااواء 
ت أو الأفلام أو الحلقات الإذاعية فالكثير من الكتاب في العالم وجدوا النجا  في مساااااااااااتوى مبيعات المسااااااااااالسااااااااااالا

النصاااوص الخاصاااة بهم بعد أن تحولت بعضاااها إلى منتجات قريبة من الجمهور الذي أصااابح مساااتهلكا للمنتجات 
عات الكاتب الورقية وزيادة المركية والتي قد تصاااابح بعضااااها في حال النجا  سااااببا أساااااساااايا ركيساااايا في ارتفاع مبي

                                                           

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-

%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/  

https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
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على فهمهااااا طلااااب الجمهور لهااااا وزيااااادة قاااادرتهم 
2والشاااااغف بها. 5 7 وفي حال عدم الإمكان لتحويل  

بعض تلت النصااااااااااااوص إلى منتجات مركية يمكن 
أن يعماال لكاااتااب للوصااااااااااااااول إلى عاادد أكبر من 
الجمهور إلى تحويااال النصااااااااااااااوص إلى منتجاااات 

بما  سااااااااااامعية عبر قراءتها وتوفيرها على الإنترنت
يدعم وصااااااااااااااولها إلى الأشااااااااااااااخاص ذوي الإعاقة 

ويساااااااااااعد الخطاب  وصااااااااااعوبات التعلم والأميين.
الجيد للكاتب وتوفر المعلومات في النصااااااااااااااوص 
الخاااصاااااااااااااااة بااه والنصااااااااااااااوص الجياادة في تجربتااه 

الإبداعية واحتضاااان قضاااايا المجتمع في نصاااوصاااه وأصاااالة تجربته الإبداعية والفعاليات والعروض الجيدة ضااامن 
2شااااااروعه الإبداعي في نجا  الكاتب في الوصااااااول لجمهور كبير ومتزايدأنشااااااطة م 5 8 وعلى الكاتب معرفة الطرق  

بقاء تجربة الكاتب  التي ينجح بها من الجمهور وطرق الوصاااااااااااول إليهم عبر الطرق التقليدية والحديثة والإبداعية وا 
ين في حياة الكاتب والعمل على بناء الإبداعية مثيرة للاهتمام والابتعاد عن المخالفات المشاااااااااينة والسااااااااالوت المشااااااااا

قاعدة جماهيرية ذات ولاء والتواصااااااااااااااال قدر الإمكان مع جمهوره ومعرفة مميزات جمهوره من نواحي العمر ونوع 
الجنو والموقع الجغرافي لهم وباقي العناصاااااااااااااار الأخرى التي تؤثر على نجا  الكاتب والعمل على الاهتمام بهم 

جابهم بالكاتب وتجربته لهم والعمل على تحديد جمهوره وجذبهم وضاااااااامان إعوالتعاطف معهم وضاااااااامان التشااااااااويق 
وعلى الكاتب العمل على جميع الأسباب التي تؤثر إيجابا على رفع أرقام المبيعات ومعرفة أساليب البيع  الإبداعية

ب ومساااااااااااااااعدة الناجحة والتميز بالانضااااااااااااااباط وعدم التحايل على الجمهور وتقديم تجربة إبداعية خالية من العيو 

                                                           
2 5 7 https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-

%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/  
2 5 8 https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-

%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/  

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
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الكاتب ووصااول الجمهور على الشااعور بإبداعات 
بالرسااااكل الخاصاااة بالكاتب إليهم والتواصااال معهم 
ومعرفااة الرساااااااااااااااااكاال التي يريااد الكاااتااب نقلهااا إلى 

2الجمهور وتحقيق أهداف الكاتب الإبداعية. 5 9  

 

وعلى الكاتب ضاااااااااااااامان أن الجمهور فهموا تماما 
ن الموضااااوع والرمزية والرسااااالة من نصااااوصااااه وم

تجربتااااه الإبااااداعيااااة وتلبيااااة احتياااااجااااات الجمهور 
معرفة المزيد وشاعوره بالارتباط بما يحاول الكاتب 
قولااه بقصااااااااااااااتااه، ومعرفااة مااا هي أجناادة الكاااتااب 
الإبداعية ومعرفة الجمهور للكاتب بشاااااااااكل عميق 

الوصااااول إلى ومن الطرق التي تساااااعد الكاتب على  للكاتب وتجربته الإبداعية وجعل الجمهور عملاء مسااااتديمون
دارته العمل مع شاااااااركاء من المؤثرين والمؤساااااااساااااااات والمواقع وصاااااااناعة الأحاديث والمنشاااااااورات  جمهوره وفهمه وا 
والمقابلات التي تركز على موضاااااااااوعه واساااااااااتثمار المنصاااااااااات الواقعية والرقمية للوصاااااااااول إلى الجمهور ومحاولة 

ر مقبولة لتوسااايع قواعد البيع والتركيز على الحصاااول على ترجمات لإبداعاته لتوسااايع قاعدة جمهوره ووضاااع أساااعا
الناشااارين والمنتديات والمجتمعات الإبداعية والرقمية وتحقيق وعود الكاتب لجمهوره ومعالجة ركود اهتمام الجمهور 

يصاااااال صاااااوت الكاتب للجمهور وضااااامان التوازن والت وعلى الكاتب أن يضااااامن  راكم في تجربة الكاتب الإبداعيةوا 
يريده ولكن بطريقة لا يتوقعها وتوجيه الجمهور إلى العاطفة المقصااااااااااااااودة لكل لحظة في النص منح الجمهور ما 

براز المشااااعر التي تشاااعر بها الشاااخصااايات واللحظات التي تم إنشااااؤها داخل النص ويمكن أن تعطي إحسااااساااا  وا 
لجمهوره وجعله يتفاعل مع بالنغمة والسااارعة والجو وصااانع مزيج من الدراما والفكاهة والتعاطف والإثارة والمفاجآت 

2النصااوص الخاصااة به. 6 وعلى الكاتب أن يضاامن في تعامله مع النصااوص والجمهور التميز بالأصااالة والحقيقة 0

                                                           
2 5 9 https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf  
2 6 0 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--

%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-

https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
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والإيجاااابياااة والتفهم والبحاااث والإجااااباااات والتاااأثير 
والتجرباااااة والقراءة والمعرفاااااة والحرياااااة والعااااااطفاااااة 
والسااااااااااهولة والحيوية والثقة وعدم القلق والصااااااااااحة 

من الأخطااااااء والحركاااااة والمتعاااااة والعمق والخلو 
والمغامرة والاسااااااااااتكشاااااااااااف والسااااااااااحر والوضااااااااااو  
والاكتمال وتوفر الغرض والهدف والرؤية والرسالة 
والمفهوم والفكرة والتعاااااامااااال الجااااااد مع العقباااااات 
والمخاطر والرهانات والمنافسااااااااااااات ونقص اهتمام 

 الجمهور.

 

وغالبا ما يحتات الجمهور إلى معرفة لماذا يجب 
تحقيق هدف شخصيات نصوص الكاتب من أجل الاتصال عاطفيا برحلة الشخصية ولذا فالكاتب يجب أن يكون 
واضحا بشأن سبب شخصيته المركزية ومعالجة عيوبها وعيوب النص الخاص به بشكل كامل ومساعدة الجمهور 

2على الارتباط بنصااااااااااااااوص الكاتب الإبداعية 6 1 عطاء وعلى الكاتب خلق المزيد من التنوع في  . النصااااااااااااااوص وا 
الجمهور تجربة القدرة على التعرف عن كثب مع الشااااخصاااايات التي يرويها النص وتعريفهم بااااااااااااااااااا تجارب وثقافات 
لهام الآخرين بتجربة الكاتب  الأشاااااخاص من الأعراق والأديان الأخرى ونقاط القوة النضاااااالات والأجناو الأخرى وا 

هور وتجنب التشاااويه وتطوير النصاااوص بشاااكل مساااتمر الإبداعية وتقديم أفضااال نساااخة ممكنة من النصاااوص للجم
وضااامان إدرات الجمهور لها وعدم شاااعورهم بالملل منها وضااامان متابعتهم لها واساااتخدام المسااااقات والمواسااام التي 

وفي نفو  والانضاامام إلى الشاابكات الإبداعيةتساااعد في نجا  بيع إصاادارات الكاتب الإبداعية وتوساايع الشااراكات 
اتب المشاركة في الفعاليات الإبداعية ذات الصلة بتجربة الكاتب الإبداعية والحصول على بناء الموضوع على الك

قدراته في هذا المجال وضاااااااااااااامان التفاعل الإيجابي حول التعليقات والملاحظات والاتجاهات من الآخرين وخلق 
كونه عضاااو نشاااط عند الجمهور مكانة مميزة للكاتب في محيطه الإبداعي والجماهيري. وتلبيته توقعات الجمهور و 
 والشركاء والمؤسسات الإبداعية وضمان استدامة واستمراريته في العمل الإبداعي.

                                                           

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html  
2 6 1 https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/  

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/
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وعلى الكاتب الحرص على عدم الابتذال وتفعيل 
وجود الكاتب في وساااااااااااكل التواصاااااااااال الاجتماعي 
وتفعيل العلاقات الخاصاااااااااااااااة به والالتزام بمبادكه 

تجربة  الركيساااااااااااااية وضااااااااااااامان تفاعل الجمهور مع
وعلى الكاتب معرفة أن الكتابة  كاتب الإبداعيةال

هي للجمهور وضااااااااااامان الارتباط به ومسااااااااااااعدته 
على التااااأماااال وزيااااادة التفاااااعاااال بينااااه والجماااااهير 
للوصاااول إلى محتوى أفضااال وطرق توزيع ناجحة 
والمشاااااااااااااااااااركااااة في المؤتمرات والمنااااافااااذ الرقميااااة 
والمحاااادثاااات والااادعااااياااة والإعلان والاسااااااااااااااتعااااناااة 
باااالأشااااااااااااااخااااص وتفعيااال الأدوات اللازماااة لتحقيق 

2النجااا  في حملات الكاااتااب الترويجيااة 6 2 وعلى  .
الكاتب العمل على إدارة توقعات الجمهور ومحاولة الحصااااااااااااااول على جمهور جديد في كل خطوة يخطوها الكاتب 

بناء اساااااتجابة واحترام خصاااااوصااااايات الجمهور وتلبية تطلعاتهم وضااااامان الإثارة والتشاااااويق التي تعطيهم معلومات ل
دارة جمهوره لصااااااااااااااالح تجربته  عاطفية وتطبيق بعض القواعد والمعايير والأفكار التي تساااااااااااااااعد الكاتب في فهم وا 

ومن المهم للكاتب أن يعرف تصاااااااانيف كتاباته الإبداعية فلا يصااااااااح أن يكتب مشاااااااااهد مصاااااااانفة للكبار  الإبداعية
بل يجب أن يعرف من هو جمهوره وتحفظهم وبالتالي للصااااااغار وهذا يعني الكلمات النابية أو المشاااااااهد الجنسااااااية 

احترام تلت الخصااوصاايات المجتمعية والثقافية والدينية وعدم الإفراط حتى لو كان النص متوجه للكبار وتفهم كيف 
2يؤثر اسااااتخدام هذه الكلمات والمشاااااهد على نص الكاتب وجمهوره. 6 وعلى الكاتب أن يضاااامن وضااااع المفارقات  3

بر الجمهور على التسااااااااااؤل والبحث عن إجابات والاساااااااااتماع لهم وتدوين ملاحظاتهم وتلبيتها التي تخدم النص يج
والكتابة في الأنواع التي يحبونها وجعل التفاعلات والصااااااالات العاطفية بين الشاااااااخصااااااايات قابلة للتصاااااااديق بقدر 

جبارهم على إنشاء تفاعلهم الخاص مع النص الخاص بالكاتب 2الإمكان وجذب الجمهور وا  6 4 . 
 

                                                           
2 6 2 https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/  
2 6 3 https://naaktob.com/content-writing-strategy-and-the-target-audience/  
2 6 4 https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/  

https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://naaktob.com/content-writing-strategy-and-the-target-audience/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
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وعلى الكاتب أخبار الجمهور بالتفاصااااااااايل المفيدة 
والتأكد من تقديم تساااااااااااااالساااااااااااااالات إبداعية تنقل ما 
شاااااااهده الجمهور بالفعل وتطوره إلى شاااااايء جديد 
ومختلف والعثور على القصاااااااص المقنعة وتغطية 
الموضااااااوعات التي تثير اهتمام فضااااااول الجمهور 
وزيادة فرص وصاااااااااول النص للجمهور وضااااااااامان 

الجمهور في تجربة الكاتب الإبداعية اسااااااااااااااتثمار 
والتفاعل مع القراء والوكلاء والشااااركاء والمحترفين 

إن الوصاااااااااااااول إلى , مع تجربة الكاتب الإبداعية.
الجمهور يتطلااب من الكاااتااب الخروت من منطقااة 
الأمان الخاصاااااااة به وأن يكون مساااااااتقل وصاااااااديق 

يث تعزز سااايرته ير المحتوى الإبداعي الخاص به بحللجمهور ويتميز بالوعي والشاااجاعة والخيال والقدرة على تطو 
ن إبقاء الجمهور في حالة تشااااااويق تحتات إلى تقديم عقبات ثابتة ومتغيرة باسااااااتمرار يجب على و  الذاتية الإبداعية ا 

الشخصيات التغلب عليها وضمان الطريقة التي تجعل بها الجمهور يجمع الأشياء معا ومساعدتهم حتى يستمتعوا 
كتشاااف والعمل على العثور على الموضااوع الأساااسااي لنصااوص الكاتب والاهتمام بالتوصاايف والتخطيط بعملية الا

ثارة الدهشااااااااة والتساااااااااؤل والتعجب والشااااااااغف لديهم واسااااااااتخدام ما يعرفه الكاتب في الحياة لحقن خبراته وعواطفه  وا 
2الحياتية في نصوصه وشخصياته لتعزيز تأثيرها على الجمهور 6 5 . 

امل بشكل صحي مع المنافسة والمنافسين وضمان صنع رحلة شافية من البداية إلى النهاية في وعلى الكاتب التع
النص ومطرزة ب التقلباااات والمنعطفاااات والمفااااجاااآت والنهااااياااات والتوقعاااات والافتراضاااااااااااااااااات والمفااااهيم والأفكاااار 

ن ما يجب أن و  ب الإبداعيةة لجمهور تجربة الكاتوالشااخصاايات والعوالم والاعتقادات والملاحظات والألغاز والإثار  ا 
يوفره الكاتب لجمهور في النصوص الخاصة به وفي تجربته الإبداعية هي الترفيه والاكتشاف والمعرفة والمشاركة 

 والتأثير والجاذبية والمتعة والصدق والقيمة الإبداعية للنص.

 

                                                           
2 6 5 https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-

%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F  

https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
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ويجاااب على الكااااتاااب لنجاااا  ذلااات أن يقترب من 
أن يقدم الموضاااااوعات أو الشاااااخصااااايات الناجحة و 

إبداعات جديدة وفريدة وأن يثق في حدساااااااااااااه عما 
يريااااااده الجمهور والطريقااااااة التي تريااااااد أن تخبر 
الجمهور بهااا وضاااااااااااااامااان التفاااعاال للمسااااااااااااااتثمرين 
والموزعين والجمهور وجعاااال الجمهور في حااااالااااة 
تخمين وعااااادم إظهاااااار الياااااد الكااااااملاااااة للقصااااااااااااااااااة 
والشخصيات والكشف شيكا فشيكا لإبقاء الجمهور 

عرفة أن الكاتب إذا كان يملت نص منشااااااااااغلين وم
 راكع بالجمهور سيحبه.

إن النص إذا كان أصاااااااااااااايل وفريد ومطور ويمنح 
الجمهور فيما يريده وصاااااااااااناعة نص اساااااااااااتثناكي ومميز وبارز ومركز ومتعاطف وعظيم ومفيد ومصاااااااااااور ودرامي 

ب الإبداعية وتجنب وجريء ومفاجح ومتأمل وشخصيات يحبها الجمهور ويهتم بها مع إضافة صوت ولمسة الكات
ساعاد الجمهور والعمل على اساتخدام جميع المنصاات الحكومية وغير الحكومية  الصاور النمطية وقلب التوقعات وا 

2والجامعات والمنصااات الرقمية لترويج نصااوص الكاتب وتجربته الإبداعية. 6 ن كل المفاهيم السااابقة هي مهمة و  6 ا 
أو مشروعة الشخصي وهي في الحقيقة مهمة لكل مشروع في أي  لتحقيق النجا  للكاتب والوصول به إلى أهدافه

زمن ومكان في العالم، وبالنسااااااااااابة للإنترنت وما هي الأدوات التي يمكن للكاتب العمل عليها ليصااااااااااال إلى تحقيق 
ويجااب أن يكون الكاااتااب مهتم بااالقراء كجمهور لااه، ويهتم  هاادفااه ففي التااالي بعض منهااا مع بعض التفصااااااااااااااياال.

تلبية المبادم الخاصااااااااااة بالكتابة وتقنياتها والتوقعات الخاصااااااااااة بمن  يقدم فيها النص لهم فمن المهم بالطريقة التي
حوله ساااااواء من دور النشااااار أو الفاعلين الثقافيين المحيطين بتجربته الإبداعية أو القراء كجمهور نهاكي يساااااتهدفه 

 الكاتب.

 

                                                           
2 6 6 https://engage.moc.gov.sa/saudi-criticism-lab/library-page/article-17/  

https://engage.moc.gov.sa/saudi-criticism-lab/library-page/article-17/
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وعلى الكاااتااب معرفااة أن النجااا  ليو بمااا تعطيااه 
جودتااه باال مااا الطريقااة التي تعطيهم مهمااا كاااناات 

إيااااهاااا فربماااا عبر طريقاااة إباااداعياااة وجيااادة يمكن 
للكاتب الوصااااااااااااااول سااااااااااااااريعا بالنص الخاص به 
لمااكيناات الطبااعاة أكثر من الكااتاب الآخر الاذي 
يعتمد فقط على جودة النص الخاص به ويتعامل 

 مع الآخرين بفوقية وغرور.

 

ع الذي ومن المهم أن يدرت الكاتب ما هو الانطبا
يريد أن يحصااااااااااااااال عليه القارم بعد الانتهاء من 
قراءتاااااه لنص قوي ومتين، و أصاااااااااااااايااااال ومبتكر 

والانتباه إلى المواقع التي يختارها في نصااوصااه ومعرفته بالنهاية والتأكد من عاطفته تجاه تجربته، ومعرفة ما يريد 
وساامات وخصاااكص الشااخصااية والتقليب قراءة وتلبية احتياجاتهم، وبث السااحر في النص والتركيز على التفاصاايل 

ن و  القوالب النمطية والكليشاايهات والتحولات والانعطافات واختيار معاركه بحكمة، ويأمل للفضاال ويسااتعد للسااوأ ا 
من المهم للكاتب وخصااوصااا من يملت مشاااريع إبداعية دراسااة الجمهور الخاص به، وأن يعمل على تكوين خطط 

النصاااوص التي ينتجها، ويمكن لخبرات الكاتب الساااابقة في التعامل مع وسااااكل لدفعهم لمتابعته والشاااغف بقصاااته و 
الإعلام أو مع الجمهور أن تفيااده في خطط تقرباه منهم، وجعاال الوسااااااااااااااااكال والمواد الإعلاميااة المحيطااة باه تخاادم 

2تساااااااااااااويقه ككاتب صااااااااااااااحب موهبة فريدة، ومنتجات إبداعية متفردة وجديدة 6 7  ومن المهم أن يعمل الكاتب على .
معرفة جمهوره ومهمته وزملاكه وقضااااااااااياه وخطواته وحلوله وثغراته وأين يريد الناو التواجد حوله وأن يكون منفتح 
عليهم وطيااب في التعاااماال معهم والقيااام بعماال بااارع في العثور على جوهر مااا يحبونااه وخلق تجربااة جاادياادة لهم 

لى المشااااعر التي تمر بها الشاااخصااايات وتجعل وغمرهم بالعواطف ومنحهم أكثر تجربة عاطفية ممكنة والتركيز ع
الجمهور يسااااتثمر فيها والتمحيص بشااااأن العناصاااار الأكثر خيالية في النص وعدم تشااااتيت انتباه القارم والجمهور 

                                                           
2 6 7 https://juhaina.news/?act=artc&id=101402  

https://juhaina.news/?act=artc&id=101402
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عن المنطق الذي يتجاوز الشاااااااخصااااااايات وتقديم 
نصااااوص لا يتوقعونها ومعرفة صااااعوبة إرضاااااء 
المكااات وربمااا الآلاف من الناااو وعاادم محاااولااة 

2ناعهم.إق 6 8  
وعلى الكااااتاااب عناااد العمااال مع الجمهور العمااال 
على عناصاااااار اللعب مع توقعاتهم وعدم الخوف 
وجعل كل شااااايء قصااااايرا ولطيفا ومباشااااارا وجعل 
الجمهور ينخرط بسااااااااااااارعة أكبر في النص وعدم 
إفسااااااااااااد توقعاتهم وضااااااااااامان تجربة أفضااااااااااال لهم 
بقاكهم مفتونين  وتركهم مع المزيد من الأساااااااااكلة وا 

الإجابة عليها جميعا  صلة القراءة والبقاء في أذهان أفراد الجمهور وطر  أسكلة باستمرار عليهم وعدمبما يكفي لموا
وعلى الكاتب إبقاء الجمهور متعطشاااا للمزيد وجعلهم قادرين على اساااتيعاب الروابط والأساااكلة المتعلقة  على الفور.

والتنبؤات الخاصاااة بهم والعمل على صاااناعة بالنص وممارساااة التنبؤ حول تفضااايلاتهم وتشاااجيعهم على الاساااتدلال 
وعلى الكاتب  لكاتب وتجربته ومشااااااااروعه الإبداعي.نصااااااااوص مثيرة لهم وممارسااااااااة التقييم لكل أجزاء نصااااااااوص ا

التعرف على كمية المبيعات للنصاااوص الخاصاااة به وكيف تم تناقل الحديث عن الكاتب ونصاااوصاااه من الجمهور 
دخال اللحظا شااااااادة النقاد وا  ت التي تجذب انتباه الجمهور أثناء قيامهم بقراءة النص وجعلهم يتواصاااااالون والإعلام وا 

2من خلال بلوغ ذروة اهتماماتهم بما يكفي لبدء عمل تنبؤاتهم الخاص 6 9 . 

 

ومن المهم أن يعرف الكااااتاااب هااال يكتاااب لجمهور محلي أو وطني أو إقليمي أو عاااالمي وهااال يحاااب الجمهور 
لساااالات المساااابقة والتأقلم مع النظام وفهم أن الجماهير تريد شاااايكا جديدا داكما التتابعات أو الأشااااياء المألوفة والتساااا

                                                           
2 6 8 https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  
2 6 9 https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9  

https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
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وتقااديم مااا يريااد الجمهور في الوقاات المناااسااااااااااااااااب 
والعماال على مزت الأنواع وتنميااة التوقعااات ونمو 
الجمهور وفهم المراجع الثقافية والأعمال الحديثة 

 والتقليدية والنوعية والمثيرة.

 

مهور متفاااعلا حتى آخر وعلى الكاااتااب إبقاااء الج
صاااااااااااافحة في النص وتعزيز الفهم والموضااااااااااااوعية 

 والألغاز والأسااااااكلةوالرمزية والرسااااااالة والموضااااااوع 
والأهداف والأنواع الخاصة بالكاتب لدى الجمهور 
وبذل قصارى الجهد للتأثير على الجمهور وكسب 
تعاطفهم والثقة بهم والتعامل معهم ببساااطة ويساار 

كه في فهم الجمهور وفهم طرق الوصااول إليهم من خلال تفعيل تلت الشااراكات والشاابكات والعمل على إشاارات شااركا
 والالتزام بالإرشادات والتوقعات.

 

وعلى الكاتب إشاارات الجمهور وتقديم المفاهيم الجيدة لهم والتحليل الموضااوعي لاحتياجاتهم وتلبيتها والانفتا  على 
ل والمفاهيم والتواصااااااااااااااال مع الآخرين وتقليل الشااااااااااااااعور بالوحدة التجارب والأفكار والعواطف والحواو والتسااااااااااااااااؤ 

والاساااااااتكشااااااااف الخارجي والداخلي والعمل الإبداعي والرغبة في الكشاااااااف بطرق روحية وعاطفية وضااااااامان تغطية 
وتحليل وتلخيص النص والقصاااااااة والشاااااااخصااااااايات وتطوير صااااااافقات التطوير والاساااااااتحواذ عبر كتابة مؤامرة راكعة 

 مام وتسليم قوي لهذه العناصر.وشخصيات مثيرة للاهت

 

وعلى الكاتب ضااااامان وجود الصااااافات القوية التي تلفت انتباه القراء والجمهور والمطلعين على النص القوي القادر 
أن يثير ردود فعل قوية لدى القارم والجمهور وتجعلهم يشااااااااااااااعرون أنه يتعين عليهم مواصاااااااااااااالة القراءة لمعرفة ما 

مفهوم ومقنعين باسااااتثناء الوقت والعمل الجاد والإلهام وبذل الجهد لإشاااارات  ساااايحدث وخلق صاااايغة ساااارية لإنشاااااء
القراء وتقديم مسااااارات متعددة يمكن للقصااااص والشااااخصاااايات أن تساااالكها وضاااامان أن النص يسااااير بخطى ووتيرة 

يقاعات جيدة وتحريت القصة والتوصيفات إلى الأمام.  وا 
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ومن المهم أن يعرف الكاتب هل نصاااوصاااه تعزز 
ية التعا طف والفعل والفهم والوعي والحسااااااااااااااااساااااااااااااا

والتجربة المباشاااااااااااااارة لمشااااااااااااااااعر وأفكار وتجارب 
الآخرين وهاااال تحفزهم على التواصااااااااااااااااال والقراءة 
والمتعة وهل تدعم توجه الكاتب إلى المسااااااااااااابقات 
والزمالات وهل تحتوي النصااااااوص المفاهيم القوية 
والقصص الجذابة والشخصيات الغنية التي تعزز 

نااااد الجمهور وتااااأثره ودفعااااه إلى تجربااااة القراءة ع
اسااتكشاااف الموضااوعات والارتباط بها والحصااول 
على التفساااااااااااااايرات العلمية والواقعية والحقاكق من 
خلال نصااااااااااااااوص الكاااتاب وهال يتعااايشااااااااااااااون مع 

الوفيات المأساااااوية والقضااااايا الصااااارخة والمبالغة الشااااديدة والعلم الساااايح والزيف الصااااريح والترفيه والرعب والحركة 
2والمجنونة والمجازية والإبداع والأنواع والمفاهيم وأنواع الشخصيات ضمن نصوص قوية وناجحة.المرحة  7 0  

 

ويمكن أن تساعد شهرة الكاتب الجماهيرية في الوصول إلى الصناعة الإبداعية وخصوصا في مجال النشر وهل 
على التعليقات والملاحظات  تساااعده على الاسااتفادة من الشااركات والمؤسااسااات الإبداعية وتكوين الخبرة والحصااول

والوضااااااااااااااو  في الكتابة الإبداعية للنص أو في فهم جمهور النص والكاتب ككل ومعرفة الخبرة الصااااااااااااااناعية التي 
يجلبها الجمهور معهم وزيادة قدرة الكاتب على التعامل مع اللغة المنمقة والملاحظات المربكة ومعرفة طرق التنقل 

 قدم المساواة. في الملاحظات والتعامل معها على

وعلى الكاتب أن يتميز بالقوة في تلقي التعليقات وغربلتها والحصاااااااااااول على ملاحظات فعالة كمهارة لا تقدر بثمن 
في حياة الكاتب المهنية وتفعيل التواصل بما يجعله قادر على صناعة نصوص تحصل على القليل من التعليقات 

ه مسااتعدا لتلقي الملاحظات و اسااتباقيا وقادرا على التحكم في وتقلل الغضااب والإحباط لدى جمهور الكاتب وتجعل

                                                           
2 7 0 https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-

%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  

https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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النص و يتميز بالصاااااااااااااادق والفعالية والوضااااااااااااااو  
المجاااازات الأدبياااة وجمع والفرادة ومعرفاااة كتااااباااة 

المعلومات الصااااحيحة والتعامل مع النص الفرعي 
والرموز والتلميحااااااات ومعرفااااااة منتجااااااه وجمهوره 

2وأرباحه من تجربته ومشااروعه الإبداعي 7 1 ومن  .
المهم للكاتب أن يعرف طريقة كتابة نصااااااااااااااوص 
ناجحة وأن يكون ناجحا ماليا ويسااااتطيع اسااااتثمار 
إبداعاته الاسااااااااااااااتثمار الأمثل وأن يعرف جمهوره 
بشكل كامل بما في ذلت صفات الجمهور وثقافته 
وحضاااااارته واهتماماته ومساااااتوى تعليمه ومتطلباته 

تع الكاتب ونصاااااوصاااااه بالجاذبية والإثارة والإبداع وتوضااااايح وجهة ومن المهم أن يتم من نشااااااط الكاتب الإبداعي.
نظره وأن يجد طرقا إبداعية لقولها بدلا من التقصااااااااااااااير في شاااااااااااااايء يمكن لجمهوره معرفته فكلما قل توقع جمهور 

2الكاتب لخطوته السردية التالية زاد تفاعلهم مع قصته وأن تجنب المصطلحات الفنية وأن يقرأ نصوصه بتمعن 7 2 . 

الكاتب تجربة النص كقارم ومعرفة السرعة، النغمة والجو والشخصيات والاتساق والجهوزية والسرد والإيقاع  وعلى
والمعاني والتأثير والنمط والقواعد والخيال والفهم والحكمة والصفات والمواصفات والامتيازات ومسارات الشخصيات 

لعديد من الأخطاء النحوية والإملاكية والأخطاء وعالم النص ونوعه وهل النص ممل أو محبط وهل يحتوي على ا
ظهار عالم جديد للناو وتجاوز قدرة  المطبعية مما يجعل قراءة النص صعبة للغاية والانطباع الذي يتركه النص وا 
القارم على القراءة والتركيز على طول النص والصااااااااااافحات والمشااااااااااااهد وأن يقدم الكاتب الجديد والمثير لقراءة بما 

   نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.يضمن نجا

                                                           
2 7 1 https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-

quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot  
2 7 2https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A

%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  

https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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وعلى نفو النسااااااااااااااق على الكاااااتااااب فهم جمهوره 
والعمااال على التعلم منهم بطريقاااة علمياااة وتقاااديم 
نفساااااااااااااه ككاتب جيد والاهتمام بتصااااااااااااانيف النص 
ونقااااااااط قوتاااااااه وعااااااادم خاااااااداع الجمهور والتميز 
بنصوص مقنعة ودقيقة وبسيطة ومنطقية وضمان 

ظهاااااااار الحصااااااااااااااول على إعجااااااااب الجمهور وا  
الشاااخصااايات والمشااااهد والنص عموما لهم وجعل 
بعض الأحاااااداث غير قاااااابلاااااة للتفسااااااااااااااير لتحفيز 

ثير من الناااو مخيلتهم على العماال ومعرفااة أن ك
ويمكن للكاااااااتااااااب تلبيتهااااااا  لااااااديهم توقعااااااات كبيرة

والتعاااامااال المسااااااااااااااتمر مع القراء المحترفين وأخاااذ 
على الاتجاهات والتوقعات في محيط الكاتب والعمل ملاحظاتهم على محمل الجد والعمل على فهم السااااااااااااوق بناء 

على الدعاية والإعلان والترويج لضاااامان وصااااول النص إلى الجمهور ومعرفتهم به وتحفيزهم على شااااراءه وقراءته 
والتفاعل معه والسااما  للقارم والجمهور بتجربة العناصاار العاطفية للنص ونقل اللحظات القصااصااية بأكثر الطرق 

2حتى يتمكن القارم من تصورها بسرعة أثناء تحركها مع القصةبساطة وفعالية  7 3 . 

 

ومن المهم للكاتب المشاااااركة في المسااااابقات والفعاليات الثقافية للمؤسااااسااااات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية 
على نوع  والدولية لبناء قدرات الكاتب في الكتابة الإبداعية وأيضاااااااا في فهم جمهوره المساااااااتهدف والعمل في النص

النص ورسااااااااااااااالته ورؤيته والعمل على الهوامش وحجم النص والتباعد والتنساااااااااااااايق والمعلومات ومعالجة التعليقات 
 حريت القارم على المسااتوى العاطفيوالمقارنات والملاحظات والمؤشاارات والعمل على تطوير النص وقدرته على ت

ن النص والكاتب وعدم قضااااااااااااااء الكثير من وعلى الكاتب ترت انطباعا جيدا وضااااااااااااامان عدم تسااااااااااااارب الجمهور م

                                                           
2 7 3 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-

%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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الصاااااااافحات وضاااااااامان وأن نوايا الكاتب السااااااااردية 
واضاااااااااااااحة وأن تكون الأفكار المرتبطة بالقصاااااااااااااة 
والإيقاااااااع الفردي واللحظااااااات والفوارق الاااااادقيقااااااة 
العاطفية للقصااااااة والقصااااااة نفسااااااها شاااااافافة للقارم 
وتاقالايااااااال الاغاماوض فاي الاناص وتاطارياز الاناص 

وأخااذهم في رحلااة  بااالأفكااار البااديهيااة والوضااااااااااااااو 
ممتعة ومدهشاااة لكن عليهم أولا أن يثقوا في قيادة 
الكاتب للرحلة بقوة واتساااااق وارتيا  وثقة وساااايطرة 
ممااا يجعاال من الكاااتااب نجم لامع وموهوب وبمااا 

2يخدم تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي 7 4 . 

 

الإبداعية المحلية والوطنية  ويتنوع جمهور الكاتب ما بين عاكلته وأصاااااااااااادقاكه وقراءة والعاملين في المؤسااااااااااااسااااااااااااات
والإقليمية والدولية ودور النشاار ووساااكل الإعلام والجمهور القارم نفسااه الذي يشااتري نصااوص الكاتب والذي عليه 

 أن يثق بجمهوره ويحترمه ويقدره حق قدره حتى يبادله الجمهور الثقة والاحترام وينجذب له.

 

أرباحه وشااااااااااااااهرته وتأثيره الإبداعي والاجتماعي وقدرته على إن حب الجمهور للكاتب يزيد من مسااااااااااااااتوى نجاحه و 
التعامل مع المؤسااسااات والشااركات ودور النشاار والإعلام من حوله ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة إشاارات 

 القراء والجمهور في جميع تفاصيل تجربته ومشروعه الإبداعي.

 

من خلال قراءاته المختلفة ساااااايدرت أنواع النصااااااوص إن كون الكاتب قارم هو شااااااكل من أشااااااكال نجاحه ككاتب ف
الساااكدة والناجحة وساايحصاال على الإلهام من مصااادر متعددة وساايدرت أهمية الملاحظات التي يقولها أو يحصاال 

2عليها وبالتالي عليه أن ينمي مهاراته في القراءة السريعة والذكية والنقدية 7 5 . 

 

                                                           
2 7 4https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8

A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1  
2 7 5 https://www.al-

madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1
https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-
https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-
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وعلى الكااااتاااب العمااال على الاقتراب من جمهوره 
وضاااااااااااااابط توقعااااااتاااااه مع توقعااااااتهم والنزول إليهم 
والاساااااااتعداد للإجابة على أساااااااكلتهم وزيادة فعاليته 
في المشاااااركة والترشااااح والفوز والتمثيل والتوظيف 
وجااذب الانتباااه والقاادرة على التسااااااااااااااويق والترويج 
والاتصااااااااااااال والمراساااااااااااالة والتفاؤل والواقعية والقدرة 

رار على التنفيذ وصااااااااااااااناعة التشااااااااااااااويق واتخاذ الق
رت والتواجد المساااااااااااتمر عبر نصاااااااااااوص جديدة وت

أن يضمن و  جمهوره يعيش النصوص الخاصة به
تقديم نصاااااوص بسااااايطة ومحددة وموجزة ومتتابعة 

ومتسلسلة وواضحة فااااااااااااااا للقراء القدرة على أن يكون لديهم قدر أقل من التذكر والتصور وعندما يكون لديهم القليل 
2لمفهوم الأساسي والقصة التي يرويها الكاتبلتذكره وتصوره يمكنهم بسهولة تجربة ا 7 6 . 

 

ومن المهم أن يضااامن الكاتب عدم فقدان القارم لنصاااوصاااه بسااابب الملل أو أحرف زاكدة عن الحاجة أو البطء أو 
الخوف والعمل على تحقيق التوازن بين مشاااااااااااااااركة المعلومات وحجبها عن الجمهور ومساااااااااااااااعدتهم على التخمين 

تجاهات النص الخاص به والعمل على تصاااور وتطوير وكتابة قصاااة مقنعة وجذابة والغوص في مساااارات وقلب وا
 ممتلكة بالطاقة والإثارة والحماو والشغف والاهتمام.

 

وعلى الكاتب منح القراء والجمهور تجربة فريدة ومذهلة وملونة واحترافية وتقدم لجمهور النص الضااربات العريضااة 
مما يسمح لهم بعد ذلت بتوظيف خيالهم لملء التفاصيل وعدم إقناعهم بمفردات الكاتب وتضمين النص الايقاعات 

                                                           
2 7 6 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF  

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
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الااراكااعاااااااة والااقصاااااااااااااااااااااة الاامااطااورة والاافااهاام والإدرات 
بة المباشاااارة لمشاااااعر الآخرين والحساااااسااااية والتجر 

وأفكارهم وتجاربهم وأن يشاااااعر الجمهور بمشااااااعر 
الشااااااااخصاااااااايات لكونها أكثر إثارة للاهتمام وقابلية 

 للتواصل.

 

ومن المهم للكاتب إعطاء الجمهور نص يساااااعده 
على التنفيو ويمو مشاااعرهم ويفاجكهم بطرق لا 
يمكن تخيلها وتقديم شااخصاايات حقيقية ونصااوص 

كعة ومصااااااانوعة بعناية ولها صااااااادى مصاااااااقولة ورا
والتأكد من أنه في نهاية النص هنات شاااااااااااااايء ما 

يابا في النص الإبداعي  يمكن للقارم الجمهور أن يفهمه ويتمنى قولها لنفسااه وتساااعد الجمهور أن يتأرجح ذهابا وا 
2الخاص به. 7 7  

وهبوط وحقوق ومفاجآت ومن المهم أن يتعلم الكاتب كيف يلعب دور الجمهور وجعل الرحلة مثيرة مع صااااااااااااااعود 
والعمل على اسااتخدام المفاهيم والافتراضااات المساابقة للقارم كاختصااارات لبناء والاختصااارات في الكتابة والثقة في 
أن القراء سوف يملؤون الفراغات نيابة عن الكاتب واستيعاب أن كل قارم من الجمهور لديه العديد من النصوص 

 ات المختلفة من حوله.والسرد القصصي على العديد من المنص

 

وعلى الكاتب استثمارها للوصول لهم والعمل على إثارة استفزاز القارم والجمهور عبر استحضار مشاهد افتتاحية 
  مقنعة وجذابة والاستمرار فيها حتى إغلاق النص الإبداعي الخاص به.

 

ولفهم الجمهور بشااااااااكل أكبر على الكاتب التفكير في كل شاااااااايء الحكومة والقوانين والتكنولوجيا والعادات والأديان 
وكيف يتحدث الناو وما يرتدون ومعرفة الكثير عن الشااااااااااخصاااااااااايات في المجتمع والقيام بالأبحاث حولهم ومن ثم 

                                                           
2 7 7 https://mawsuah.com/article/94  

https://mawsuah.com/article/94
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تقديم النصااااوص التي تدل على أصااااالته وصااااوته 
ماال على إثااارة التشااااااااااااااويق و الإبااداعي الفريااد والع

2التفكير والتخمين و الغموض والتساؤل. 7 8 

وعلى الكاااتااب أن يقاادم للجمهور تجربااة شاااااااااااااااافيااة 
ونص يبقى معهم وعرض موضوعات الحياة التي 
يمكن للجمهور والقراء التعاااااااامااااااال والاهتماااااااام 
بااااالجمهور الموالي للكاااااتااااب والجمهور المحتماااال 

فاصيل الحصول عليه والاهتمام بالشخصيات والت
أن يساااااااااااااعد و  والساااااااااااامات والأهداف والانطباعات

الجمهور على تصاااااور الشاااااخصااااايات وأن يكسااااار 
القواعد والإرشاااااادات والتوجيهات إذا لم تسااااااعده على الوصاااااول إلى جمهوره وأن لا يطر  في النص أي أخبار أو 

مهور وتجعله قادر على قصاااكد أو أي شاايء يعرف أن الجمهور لا يعرفها إلا ويقدم لها تفاصاايل تجعلها أقرب للج
معرفتها وأن يضامن للقارم المتعة وزخم القراءة وحيويتها واتصاالها به ومعه وحب الجمهور للشاخصايات وتعاطفها 
معها والوصاااااااول بالجمهور والقراء إلى مرحلة الرضاااااااا الكامل عبر نص متنوع ومتخصاااااااص ومباع وجيد ومختلف 

 ب ومشروعه الإبداعي.وجذاب للجمهور والشركاء المحيطين بتجربة الكات

 

ومن المهم لكي يفهم الكاتب الجمهور أن يعمل على التفكير في النص وتسااويقه وشااخصااياته وطرق الوصااول إلى 
الجمهور في الواقع أو عبر الإنترنت وتفعيل شااااااااااااااراكاته مع محيطه الإبداعي ككل وأن يعرف كيفية إثارة إعجاب 

2الجمهور وطرق بدء حياته المهنية بقوة 7 9 . 

 

وعلى الكاتب أن يفكر بشاااااااكل داكم في الجمهور والقراء وارضااااااااكهم وعلى مساااااااتوى النصاااااااوص الخاصاااااااة بالكاتب 
 فتساعده أن كانت جيدة بما يكفي للوصول لجمهوره.

                                                           
2 7 8https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%

B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/  
2 7 9 https://nob.sa/creative-content-writing/  

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://nob.sa/creative-content-writing/
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ويسااااتطيع الكاتب تقديم نصااااوص جيدة من خلال 
اختبار معرفته الإملاكية والقواعدية في النصاوص 

ة لا يمكن الخاصااة به والتوصاال إلى مفاهيم خيالي
لأحد أن يحلم بها وصااااااياغة النصااااااوص العظيمة 
دخال  والمعارت الشاااااااااااقة وخلقه للشااااااااااخصاااااااااايات وا 
الأبطال الركيسااااااااايين والخصاااااااااوم والشاااااااااخصااااااااايات 
الاااداعماااة وطرق إدخاااالهاااا في النص ووصاااااااااااااافهاااا 
وميزاتها وعيوبها وسااااااااااماتها الجساااااااااادية والنفسااااااااااية 

 والقيام بالتعديلات إذا اقتضى الأمر ذلت.

 

عمل على إثارة توقع القارم وترت وعلى الكاتب ال
صاااااالا   انطباع سااااااريع لا ينسااااااى واسااااااتخدام العيوب الجساااااادية والكمال كطريقة سااااااهلة لإحداث تأثير في القارم وا 
عادة القراءة  عادة الكتابة والقراءة وا  الأخطاء المطبعية وتقليل الوصاااااااااااااف والحوار وتقصاااااااااااااير المشااااااااااااااهد والكتابة وا 

كتابة نصاااااااوص راكعة تحتوي على قصاااااااص وشاااااااخصااااااايات مذهلة ومتفوقة على ومعالجة الملاحظات والتعليقات و 
2الإبداعات الساكدة وتفكير الجمهور والقراء 8 0 . 

 

ويمكن للكاتب استثمار التوصيات وآراء النقاد والقراء في صناعة نصوص أكثر جودة في المستقبل وتقديم الجديد 
ن من المفضااالة لديهم وتتناساااب مع أسااالوب الكاتب من النصاااوص لهم داكما وأن تكون مواد عالية الجودة وأن تكو 

وتدل على احترافه وأن يهتم الكاتب بجمهوره الأقرب من العاكلة والأصاااااادقاء والمعارف والزملاء وأن يعرف الكاتب 
طرق توساااااااايع مساااااااااحة شااااااااهرته لدى الجمهور والرهان عليهم وكسااااااااب ثقتهم وحبهم والتميز بالشاااااااامولية والعلاقات 

 ا  وتشجيع الجمهور على الانخراط في تجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.الإيجابية والانفت

 

                                                           
2 8 0 https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-

kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab  

https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab
https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab
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ومن المهم للكاتب في هذا المجال أن يعمل على 
تحقيق التوقعات والرغبات والاحتياجات والتفاعل 
مع كل من يحيط بتجربته الإبداعية من المطلعين 
والشركاء والممولين ودور النشر والجمهور والقراء 

وص الكااااااتاااااب قاااااابلاااااة للتطبيق وأن تكون نصاااااااااااااا
  والاستثمار من المحيطين به وبتجربته الإبداعية

 
ويجب على الكاتب الاهتمام بموضاااااااااااوع وشاااااااااااكل 
النصوص المقدمة لهم بحيث تكون جاذبة للجميع 
ومؤثرة فيهم بحياااث يكون أي قاااارم للنص قاااادر 

لقارم لا يوجد شيء أسوأ من قراءة على رؤية تلت القصة تتكشف في عين عقله بأسرع ما يمكن فمن وجهة نظر ا
ومن المهم أن  وصف مفرط في الوصف ومفصل بشكل مفرط وخطير للغاية ويقتل القراءة ويوقف أي زخم للنص

يعمل الكاتب على تساااااااخير النص والموضاااااااوع والأجواء والاتجاهات والمعلومات والقصاااااااة والأسااااااالوب والجماليات 
م والتوقعات والأصاااااوات والمركيات والأفكار والمفاهيم لصاااااالح النص والإرشاااااادات والمفاهيم والشاااااخصااااايات والمباد

2وتجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي 8 1 . 
 

وعلى الكاتب عند التوجه إلى الجمهور عدم الخوف من سااااااااارقة إبداعاته وأفكاره وأن يقدم أشاااااااااياء غير مألوفة لهم 
وأن يتعامل بحكمة في الأوقات الصاااعبة معهم ومحاولة الاقتراب من النجا  وجعل نصاااوصاااه قابلة للتصاااديق وأن 

 والالتزام بالاجندات وخطوات المهام والتغييرات.يحصل على ثقة الجمهور والالتزام بالقواعد والتعاون مع الآخرين 
 

ومن المهم أن يكون الكااتب في حيااته واثق من غير غرور وموضااااااااااااااوعي ومرتا  في عملاه الإبداعي ويتعاامل 
باحتراف مع كل قصاااااة وشاااااخصاااااية وبنية وصااااايغة وعيب وخطأ وزلة ومساااااتعدا للكتابة كمحترف وقادر على بناء 

صاااااية التي يتم عرضاااااها أولا يتم عرضاااااها في النص وعدم إهدار اللغة وضااااامان التوتر من خلال اختيارات الشاااااخ
 الاتساق والتسلسل والذوق والجهد والتشويق والحركة والكشف في النص الإبداعي.

                                                           
2 8 1 https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/  

https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
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وبرغم الحديث السااااااااابق أن الكاتب يجب أن يلبي 
احتياجات الجمهور وتوقعاتهم إلا أن هذا لا يعني 

حتيااااجاااات أن يرتبط بشااااااااااااااكااال كاااامااال مع تلااات الا
والتوقعات بل يجب أن يهتم بالكتابة لنفسااااااااااااه قبل 
أي شااااااخص آخر وأن يتمتع بالكتابة والنصااااااوص 
التي يكتبهااا فااالكاااتااب هو القااارم الأول لإبااداعاااتاه 
ذا كان النص الذي يكتبه  والجمهور الأهم لنفسه وا 
يحو بااه الكاااتااب ممتعااا وجياادا وقويااا فلا بااد أنااه 

2سيكون كذلت لدى الجمهور. 8 2  

 

نفو الأهمية يجب على الكاتب ألا يجعل الأمر سااااهلا على نفسااااه أو قراكه وجمهوره وأن يصاااانع نصااااوص وعلى 
 ذات كفاءة وجودة وتلهم الكاتب والجمهور بالخيال والمتعة وتقديم قصص إبداعية حقيقية تؤثر على دماغ القارم.

 
اعات الراكعة للقراءة بخصااااااااوص ومن المهم أن يضاااااااامن الكاتب وجود التفاصاااااااايل الممتعة في النص وخلق الانطب

النص الإبداعي الخاص به وتقديم أوصاااااااف شااااااخصااااااياته بطريقة إبداعية وعدم تظليل القراء والجمهور بمعلومات 
عطاء القارم ساااااااااااااببا لقراءة ما بعد الصااااااااااااافحة الثانية من النص إلى الصااااااااااااافحة الثانية وحتى  مغلوطة أو مظللة وا 

القارم بوضع النص بعد قراءة أول صفحة جانبا فهذا يعتبر قتل للكاتب الصفحة الأخيرة والعمل بجهد كي لا يقوم 
2والنص الإبداعي الخاص به 8 3 . 

 

ولصااناعة نصااوص جيدة يجب على الكاتب القيام بحقن التقلبات غير المتوقعة وصااناعة المفاجآت وجعل القصااة 
ارم فت شاافرة النص ومعرفة لا تنسااى في النهاية وصااناعة التوصاايفات الضاارورية وألا يجعل من الصااعب على الق

 إمكانات وحدود المقدمة وأي صلاحيات أو قدرات بداخلها.

                                                           
2 8 2 https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-

%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/  
2 8 3 alkhaleej.ae/2024-05-11/كاتبتان-تشاركان-رحلتهما-الملهمة-مع-جمهور-الشارقة-القرائي-للطفل/محطات/منوعات   

https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني   الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

          

 

162 

 

 

وعلى الكااااااتاااااب العمااااال على عااااادم ترت القاااااارم 
والجمهور في نهااايااة المطاااف في حيرة من الأمر 
وألا يعطي الآخرين إمكاااانياااة الطعن في معقولياااة 
النص وألا يخدع الجمهور ويقدم لهم التفسااااااااااايرات 

وأن يعمل على الاسااتجابة السااريعة  التي يطلبونها
للقراء والجمهور وطر  الأسااااااااااااااكلاااة أكثر جااااذبياااة 

 وتعزيز بيكة تعاونية للعمل مع الآخرين.
 

ويجااااب أن يحاااااول الكاااااتااااب ترجمااااة أفكاااااره إلى 
نصااااااااااااااوص ملهمااة وجياادة وناااجحااة مع الجمهور 

اليات الإبداعية التي يهتم بها من وتصاااانع أجواء أكثر تشااااويقا لكل من القارم والكاتب معا والاشااااترات في كل الفع
حوله والعمل على خلق قارم مخلص له و نصاااااوصاااااه الإبداعية ومعرفة ما يريده القراء منه ومن نصاااااوصاااااه التي 
تتميز بجودتها العالية وتطوير موهبته الإبداعية بشااااااااااااااكل مسااااااااااااااتمر والاختيار بحكمة لأفكاره ومفاهيمه وعلاقاته 

2مشروعه الإبداعي.وشراكاته وتسويقه لنفسه ونصوصه و  8 4  

 

ويجب على الكاتب أن يكون لديه العديد من النصاااوص الجاهزة في حال تواجد فرص للمشااااركة بها في مساااابقات 
أو دعوات لنشاار إبداعات من مؤسااسااات حكومية وغير حكومية ودور نشاار وضاامان تميز تلت النصااوص بالجودة 

نوع أدبي معروف والكاتب متخصااااص به ويحفز تلت والجاذبية والوضااااو  وسااااهولة القراءة ومنسااااقة ومتسااااقة وذات 
 المؤسسات على الاستثمار في النص أو توصي به ل خرين.

 

                                                           
2 8 4 https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/  

https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/
https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/
https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/
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إن كل ما سااااااابق ينطبق على الكاتب الناشاااااااح أو 
المحترف مع ضاااااااااااااامان الكاتب تميزه وأساااااااااااااالوبه 
وصاااااااااااااوته وقدرته على تلخيص القصاااااااااااااة الكاملة 
والتحليل الشاااامل لجميع العناصااار الأسااااساااية فيها 

ل من الكاتب يزداد قوة وشهرة أمام الجمهور وتجع
 وتعزز علاقاته وأسلوبه وتطوره الإبداعي.

 

وعلى الكاااااااتااااااب معرفااااااة أن القراء يتحكمون في 
مصاااااايره الإبداعي وعليه عرض قصااااااة مقنعة لهم 
جبااارهم والاحتفاااظ بهم  والعماال على إشااااااااااااااراكهم وا 
وتسااااااااااااااليتهم ومفااجكتهم وترفيههم والعمال على أن 

راساااااااخا في عقولهم والاهتمام بالتنسااااااايق لأن تنسااااااايق النص هو اللغة الضااااااارورية المساااااااتخدمة لنقل يكون الكاتب 
القصااااص وعندما يقوم بتغيير هذا التنساااايق ساااايبني حاجز لغوي بينه وبين جمهوره والاهتمام بالفكات الخاصااااة من 

النشااااااار والمديرين  الجمهور مثل الصاااااااحفيين والمطورين والمتخصاااااااصاااااااين الإبداعيين والمساااااااتشاااااااارين ومديري دور
التنفيذيين في المؤسسات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية والدولية وأعضاء الشبكات الإبداعي وصناع القرار 

 الإبداعي والإعلاميين والمجموعات والفرق والشركات الإبداعية من حوله.

 

كرهم وأن يركز على صناعة النصوص وعلى الكاتب أن يكون صبورا في الكتابة وعند التعامل مع كل من سبق ذ
أن يعماال بجهااد للتااأثير على قااارم و  الجاادياادة والجياادة والقااابلااة للتسااااااااااااااويق والنجااا  وألا لا تكون مملااة أو محبطااة

نصااااوصااااه ومعرفة الأسااااباب التي تجعل النص قابل للظهور للجمهور، وخلق الشااااخصاااايات في النص التي تتميز 
ابلة للتصاااااااااديق وصاااااااااادقة ومختلفة عن بعضاااااااااها البعض ومثيرة للاهتمام كونها أصااااااااايلة وفريدة ومميزة وواقعية وق

ومحددة ومفصاااااالة وضاااااارورية ولها تجربة ملهمة وقابلة للقراءة وأن تكون حقيقية وقابلة للتواصاااااال قدر الإمكان مع 
ها جمهور الكاتب ونشطة وقابلة للتصديق تثير الاهتمام والتعاطف من الجمهور ولديها دوافع وأوصاف مفيدة صوت

 فريد وهي شخصيات متطورة ومرغوبة ومشوقة وتصنع علامة تجارية للكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.
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وعلى الكااااااتاااااب العمااااال المسااااااااااااااتمر على جاااااذب 
الجمهور إلى موهبتاااه مناااذ الباااداياااة ورفع مبيعااااتاااه 
لديهم على مدار مشاااااروعه الإبداعي والعمل على 
التوسااااااااااااااع في الجمهور من الجمهور المحلي إلى 
الوطني والإقليمي والعاااااااالمي وأن يعرف فكاااااااات 
جمهوره وهااااال هم الاااااذكور أو الإنااااااث وهااااال هم 

 و الكبار. الأطفال أو الشباب أ

 

وعلى الكاتب معرفة التركيبة الساااااااكانية الخاصاااااااة 
بهم ودراسااااااااااااااتهاا وتلبياة احتيااجات تلات الجمااهير 
واستكشاف الموضوعات المشتركة والموضوعات 

تطويرها في وقت مبكر من عملية الكتابة الإبداعية للكاتب وضاااامان أن فترات اهتمام المهمة في أي قصااااة يمكن 
الجمهور طويلة ومساتمرة ومعرفة الرساالة التي يريد نقلها إلى الجمهور ومعرفة كيف يمكن للموضاوعات القوية في 

2الكتابة أن تجعل النصوص تتألق وتنجح في سعيها لتحقيق الهدف الخاص بالكاتب 8 5 . 

 

الكاتب معرفة أن الثقة جزء أساااااااااااسااااااااااي من علاقة الكاتب بالجمهور وأن يقوم الكاتب بالبحث عن شااااااااااركاء وعلى 
يساعدونه للوصول إلى جمهوره من المؤثرين والمؤسسات والمواقع بغرض الوصول إلى جمهور عالمي من خلال 

عرفوا أنهم يريدونه من خلال ترجمة النص إلى لغات مختلفة وتجاوز أو تحدي توقعات الجمهور ومنحهم شايكا لم ي
براز المشاعر التي تشعر بها الشخصيات واللحظات التي تم إنشاؤها داخل القصة.  إنشاء قصص أصلي وا 

 

ويجب على الكاتب أن يعطي إحساااااااااسااااااااا بالنغمة والساااااااارعة والجو داخل النص ومنح شااااااااخصاااااااايات النص والقراء 
الأصااااااااااااالة والحقيقة والنجا  والاندفاع والارتباط بالجمهور والجمهور العدالة التي يسااااااااااااتحقونها وأن يتميز الكاتب ب

ثارة رد فعل عاطفي في الجمهور وترت رسااالة جيدة لهم وأن يكون للنص هدف  والحيوية والطباعة الدقيقة للنص وا 
 وعاطفة ومحددات وعقبات ورهانات وشخصيات وخلق المزيد من التنوع في تجربة الكاتب الإبداعية.

                                                           
2 8 5 https://almethaq-sy.org/?p=3610  

https://almethaq-sy.org/?p=3610
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الكاتب الحفاظ على جمهوره ومن الصاااااااااعب على 
لفترات طويلاااة في عمره الإباااداعي بسااااااااااااااباااب قلااة 
الإنتات الإبداعي للكتاب بشااااااااااااااكل عام وكذا تغير 
الصااااااناعة في مجال النشاااااار وتوجه الجمهور إلى 

 المنتجات المركية والإنترنت.

 

ويمكن للكااااتاااب الاحتفااااظ بجمهوره من خلال أن 
يصاااااااااااااابح أحد المؤثرين في صااااااااااااااناعة المنتجات 

خرى مثل الأفلام والمساااااالساااااالات والمساااااارحيات الأ
بما قد يعود بالنفع على اسااااااامه وشاااااااهرته وبالتالي 

اساااتمراريته ولكن أيضاااا في هذا المجال يجب على الكاتب التقيد باتجاهات وقواعد الصاااناعة في مجالات الساااينما 
معرفاااة أن هناااات الكثير من والإنترنااات والااادراماااا ككااال وتعلم التعاااايش مع التغير والتطور في محيطاااه الإباااداعي و 

الأماكن لتطوير روابط صناعية جديدة من المؤتمرات إلى وساكل التواصل الاجتماعي والجامعات والشركات الفنية 
 المحلية والوطنية والإقليمية والدولي.

 

علاقة مع  إن الكاتب الناجح من يعرف أن التعاون الناجح ينبع من الأهداف المشاااتركة والاحترام المتبادل وتطوير
دارة توقعات الجمهور  الناو وبناء داكرة إبداعية قوية ومحاولة الحصااااااااااااااول على الجودة والتفاعل مع الجمهور وا 
وتحقيق الأحلام والمثابرة والساااااااعي وراء الساااااااعادة والنجا  والحصاااااااول على إعجاب الجماهير ومعرفة هل يصااااااال 

هيمه وأفكاره وشااغفه وقصااصااه وتحدياته وتعمل على تطوره النص حقا إليهم وتقييم الكاتب اختياراته الإبداعية ومفا
بقاء جمهوره تحت السااااااااااايطرة وقدرته على لفت  ككاتب وتعزز من قدرته على بناء الترقب والمناخ والتسااااااااااالسااااااااااال وا 

 انتباههم إلى نصوصه وتجربته ومشروعه الإبداعي.
 

ر وأن يدرت هل النص الخاص به وعلى الكاتب أن يجيب على الأسااكلة ليعرف هل اسااتطاع الوصااول إلى الجمهو 
له جمهور وهل يشااااااااااااااتري الجمهور إبداعات الكاتب وهل تلبي تلت الإبداعات توقعات واحتياجات الجمهور وهل 
الشاااااخصااااايات والحبكة والصاااااراع في النص جيد وينقل القصاااااة للجمهور بقوة ومعرفة ما هو مصااااادر الصاااااراع في 
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النص وهل هنات فكرة عما تفكر فيه الشخصيات 
لااديهااا أهااداف وقيم تتعلق بااالخير والأخلاق  وهاال

والنزاهااااة والحااااب وكيف كاااااناااات باااادايااااات افتتااااا  
 النص.

 

وعلى الكااااتاااب معرفاااة ماااا هو جوهر النص وماااا 
الاااذي يمكن للجمهور أن يرتبط باااه أكثر ومعرفاااة 
أين تتجاااه القصااااااااااااااص في النص واتبااااع الغريزة 
الإباااداعياااة وترت الشااااااااااااااخصااااااااااااااياااات تقود الطريق 

ر المفاجأة والتأمل والشااااااااجاعة والاحتفاظ بعناصاااااااا
وتجنب الصااااااااااااااور النمطية والعمل على قلب التوقعات وما هو الحادث المحرض ولغة النص وتعزيز الفضااااااااااااااول 
للجمهور وفتنتهم بالقصااااص الجيدة ومعرفة المناخ السااااياسااااي ومسااااؤولية الكاتب في هذا المناخ السااااياسااااي الحالي 

الجمهور متنوع ومختلف كثيرا عما يعتقد الكاتب في نصااااااوصااااااه ومعرفة أن الجمهور ليو الذي في ذهن الكاتب ف
 وتجربته ومشروعه الإبداعي.

 

ويجب على الكاتب أن يكون مستقل عن جمهوره وفي نفو الوقت أن يحاول والاستفادة من النظام الساكد واستخدم 
جمهور على المساااتوى مواهبه لنفساااه ولجمهوره بطرق جديدة ومتساااقة واساااتخدام الاساااتعارات والشاااخصااايات وربط ال

الفكري والباطني والعاطفي والبداكي ومعرفة الكاتب لماذا يكتب وما هي أهم المشاااااااهد ومن هم أهم الشااااااخصاااااايات 
وماذا تريد وماذا تحتات والعمل على إرضااااء الجمهور ومسااااعدتهم على التواصااال مع شاااخصااايات راكعة ومعقدة و 

 وخلفيات وآراء متنوعة. عميقة ومتسارعة وعاطفية وخاصة ومؤثرة وتملت قصص

 

وعلى الكاتب ضمان أن النص لا يفرط في التحليل ومعرفة كيف تتناسب القطع مع بعضها منذ بداية الكتابة إلى 
حين الوصااول إلى الجمهور بالكتاب المطبوع الذي يحتوي على النص الإبداعي الخاص بالكاتب ومعرفة أن أسااوأ 

إخبارهم بشاااااااااااايء يعرفونه بالفعل والتأكد من أن القصااااااااااااة لها قلب وأنها جريمة يمكن أن يرتكبها مع الجمهور هي 
 يمكن أن تكون عاطفية أو فكرية أو نفسية أو روحية أو خيالية.
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وعلى الكاااتااب معرفااة أن التميز يجااذب الجمهور 
والتعاطف يجعل الجمهور مرتبطا ويحافظ الدافع 
على اهتمامه وأن يثق الكاتب بالجمهور ويحترمه 

عطاء الجمهور وأن يضاااااا من تقديم الأفضاااااال له وا 
المعلومات بطريقة فريدة واسااااتخدام معرفتهم لخلق 
التوتر والعااااطفاااة والإلحاااا  والتوقعاااات والتفااااعااال 
والمزات والرؤى والشخصيات والتفاعلات والأفكار 

 والمشاعر والمخاوف والإيقاع.

وهنااااااات أهميااااااة أن يكون الكاااااااتااااااب على درايااااااة 
ول تنوع شاااااااخصاااااااياتت بالملاحظات المعطاة له ح

وفهم أنه إذا تم تغيير شاااااخصاااااية ما فإنها تؤثر على مجمل قصاااااتت والرساااااالة التي ترسااااالها إلى الجمهور النهايات 
المحتملة التي يمكن كتابتها سااواء كانت سااعيدة أم حزينة ومعرفة أن الجمهور يفضاال النهايات السااعيدة ومعرفة ما 

ويحتات  ما يثير اهتمام الجمهور من السردالأمر بمواضيع القصة و الذي يستجيب له الجمهور أكثر عندما يتعلق 
الكتاب إلى جعله الجمهور بحاجة إلى رؤية ما سايحدث وضامان إن النص يعالج المشااعر وأحداث الحياة ويرتبط 

المثيرة بالحب والشاااوق والندم والغربة وأن يكون مع الكاتب مهارات كتابات تساااهم في ترويع القراء عبر النصاااوص 
للرعب والتشاااااااااويق ومعرفة ما هي العبارات والكلمات والمصاااااااااطلحات والنغمة والمشااااااااااعر المساااااااااتخدمة في النص 
وضاامان أنها متناغمة ومنسااقة ومتسااقة بما يجعل الجمهور داكما بحاجة إلى المزيد من نصااوص وتجربة ومشااروع 

 الكاتب الإبداعي.
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