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 الاهداء

 

 من السككيدات اللواتي كان ل ن تأرير كبير  ي حياتي شككخثككية رقا ية عربية ودولية كبيرة و ي

السككككككيدة بسككككككمة الحسككككككيني و ي التي تار ت علي ا من  سككككككنوات عديدة من  أن كنت متدربا  ي 

مأدبا  ي  برامج الإدارة الرقا ية  ي المورد الرقا ي والمانون بالإدارة الرقا ية والتسككككككككككككككويق الفني

م والتي كانت المدربة الخاثكككككككككككككككة بالبرنامج ومن رم أحد المدربين  ي برنامج 2008بالاردن 

 ومن رم برنامج تدريبي أخر  2016إمكان لرواد الرقا ة  ي الوطن الاربي  ي بيروت بلبنان 

ما م ثكككولا الن أن كنت أحد المسكككتفيدين من برامج مؤسكككسكككت ا المسكككماة ب الامل ل ملب عبر  

ي  عن إدارة المشككككككككككاريع الرقا ية  ي الدول التي تااني الثككككككككككراعات للفاعلين الرقا يين  برنامج

 الوطن الاربي  ي بيروت أيضا باد ا بسنوات.

 16لقد اسككككككككككككككتفدت الكرير من ا عبر عدد من الدورات التدريبية وورث الامل خ ل أكرر من 

 رقا ي والابداعي.عاما كانت عظيمة الفائدة لي علن المستوى الشخثي والم ني وال

 الأستاذة بسمة الحسيني

 شكرا جزيلا لك
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 مقدمة 

يتحدث الكتاب الاول من   ه السككككلسككككلة علن ثككككفات الكاتب الناج  من  بيل أن يكون مبدع 

ومتحدي وخبير ومو وب شكككككككجاع وحكيم ومن جي ومتحم  ومتخ  القرار ومحترف وحسكككككككا  

ود يق ومتفرد ومنككا   ونككاج  وثككككككككككككككبور وحر ومجت ككد وبسككككككككككككككيط ووارق ومتاككاون ومتطور 

وموضككككككوعي ووا اي وعق ني ومجدد ومتواضككككككع ومكتفي وثككككككادق ومسككككككيطر وواضكككككك  ومرن 

ومسكككككككتقل وثكككككككامد ومتد ق ومسكككككككتقبلي و ار  وممامر ومحلل ومبادر ومتمكن ومسكككككككتمع جيد 

يجابي ومتخثكككي ويضكككمن الجودة وسكككيد مو فه ومفكر ومنفت  وماا ن وشكككموف  ومتفاعل وا 

وطموح ومسككككتاد ومنضككككبط و ا م وحالم وثككككحي ومركز ومتخثككككي ومشككككار  ومبتكر وأمن 

 وسايد وشكا  وما ر ومنتج ويمتل  الفكرة ويمتل  لمة  ريدة ومجرب.

وعلن نف  النسكق يتحدث الكتاب الاول علن أن الكاتب يجب أن تكون لديه مار ة بالمحيط  

ة ويازز نقاط  وته وياالج نقاط ضكككككككككككافه و ادر الإبداعي الخاي به و ادر علن الاسكككككككككككتمراري

علن التثككككككككككككور الإبداعي و ادر علن تحديد المكاسككككككككككككب من مشككككككككككككروعه الإبداعي ويؤمن أن 

اليف التجارب تساعده علن النمو والاحتراف والخبرة ومركز علن الانشطة والقيام ب ا بأ ل التك

المتنامي والمرمر ويدر   و ادر علن التثكككككككككرف بطريقة بناءة و ادر علن التواثكككككككككل الإيجابي

 ة.تنوع الا واق ويتف م الاخت ف ويدر  أسباب الر ض وياالج ا و ادر علن تقديم  كرة مكتمل
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ين ويتحدث الكتاب الاول أن علن الكاتب أن يف م القيم والاحكام والاشكككخاي والموا ف والقوان

تمتع بوجود ثكككككناعة والشكككككرائع والاعراف المجتماية ويدر  كيف يسكككككترمر محيطه الإبداعي وي

أدبية  وية ومتنامية  ي محيطه الإبداعي ولا يتو ف عن طرح الاسككككككككككككئلة ويرحب بكل وج ات 

النظر المختلفة ويدر  أن كل رأي م م ويارف من أين يستقي مثادره ويدر  إنه لي  الاالم 

 م بكل شكككيء ويتااون مع المتخثكككثكككين  ي شكككتن الفنون الإبداعية ويحترم قراء المير و رارات

 ويازز التنوع ويرعن التفرد.

ويتحدث الكتاب الاول ان علن الكاتب أن يكون واسككككككككككككككع الا تمامات والتطلاات والخبرات  

والمالومات والا  ات والقراءات ويدر  أنه سككككككككيد المو ف و ادر علن الوثككككككككول للموارد التي 

بداعي يحتاج ا وحثكككككككول الكاتب علن  ري التدريب أو الزمالات  ي مجال تخثكككككككثكككككككه الإ

وانضككمام الكاتب إلن الشككبكات والتحالفات الإبداعية والمؤسككسككات المير حكومية المتخثككثككة 

 ي الإبككداع ومركز علن نشككككككككككككككككاطككه الر مي الفككاعككل علن الانترنككت ولا يخككاف من الجككديككد أو 

الاخت ف أو الممايرة و ادر علن اتخا   راراته علن الثككككككككككايد الشككككككككككخثككككككككككي أو الاسككككككككككري أو 

بداعية وناجحة متنامية ومؤررة الاجتماعي أو الإبد ه لاعي و ادر علن بناء شخثية إيجابية وا 

يدر  و  ي الاالم الر مي وغير انتقائي ويتقبل النقد ويتمتع بم ارات النقد ويمتل   دف ورسالة 

 أن نجاحه رب  للجميع وح ر ضمن مشروعه الإبداعي.

بة كمشكككككروع  والمانون بقدرات و ي مجال الإدارة ينا ث الكتاب الراني من سكككككلسكككككلة كتب الكتا

دارة التوازن  دارة التفاوض وا  الكاتب الناج  علن  أن يكون الكاتب  ادر علن إدارة التكيف وا 
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دارة  دارة الفريق وا  دارة ال ات وا  دارة الثكككككككراع وا  دارة التسكككككككام  وا  دارة المضكككككككب وا  دارة التوتر وا  وا 

دارة  دارة التقييم وا  دارة التميير وا  دارة جودة المشكككككككككككاعر السكككككككككككلبية وا  دارة المخاطر وا  الانفاالات وا 

دارة مشكككككككككككروعه  دارة التحليل وا  دارة المرا بة وا  المحتوى وأن يكون  ادر علن إدارة المشكككككككككككاركة وا 

دارة  دارة البحكككث وا  دارة القلق وا  دارة التحفيز وا  دارة المالومكككات وا  دارة الاولويكككات وا  الإبكككداعي وا 

دارة الضككككككككككككككمط والإج اد وأن يكون  ادر علن حل المشككككككككككككككك دارة الاثككككككككككككككف ال  ني وا   ت وا 

دارة  دارة التخطيط وا  الثكككككككككاوبات والماو ات كجزء أسكككككككككا  من نجاح مشكككككككككروعه الإبداعي. وا 

دارة الاسككككباب التي تاوق مسككككيرته  دارة الا  ات وا  الو ت و ادر علن إدارة وتحقيق التو اات وا 

دارة الجم و   ر.الإبداعية تكون لدى الكاتب القدرة علن  ادر علن   م وا 

ويتحدث الكتاب الرالث من سككككككلسككككككلة كتب الكتابة كمشككككككروع والمانون بم ارات الكاتب الناج  

علن أ مية أن يكون الكاتب كاتبا مبدعا ويتمتع بالف م والمار ة والتفكير و ادر علن الحثول 

علن الإل ام وتوليد الا كار والمفا يم ويمتل  ثككككوته الخاي ويمتل  أ كار  ثككككثككككية متنوعة 

التجربة بكل تفاثكككككككككككيل ا و ادر علن بناء القثكككككككككككة و ادر علن ثكككككككككككناعة المشككككككككككك د ويخوض 

دارة الثكككراع  ي الني و ادر علن ثكككناعة الحبكة و تثكككميم  القثكككثكككي و ادر علن خلق وا 

الخرائط ال  نية الإبداعية وبناء شكككككككككخثكككككككككيات جيدة وكتابة حوار جيد وي تم بالني الإبداعي 

رارة والخيال و ادر علن تطوير المؤامرة والحديث الخاي به و ادر علن كتابة التشكككككككككككككويق والا

أن يكون الكاتب  ادر علن التاامل مع أنواع الكتابة مرل الاسككككككاطير والتاريع والرعب والاائلة 

والكوميديا والبطل والشككككككككككككككرير ويبتكر حلول  اتية تسكككككككككككككك م  ي نجاحه من  بيل لطباعة ال اتية 
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يتجنب المحا ير و ادر علن الارض الجيد ويلتزم  والتوزيع ال اتي والنشكككككر ال اتي وأن يقبل أن

 بالمواعيد الن ائية ويمتل  م ارات التسويق الاحترا ية.

ويتحدث الكتاب الرابع من سكككككككككلسكككككككككلة كتب الكتابة كمشكككككككككروع وال ي يتحدث عن الكاتب كقائد 

إبداعي سيتم الحديث عن الكاتب كقائد ابداعي وما  ي مميزات القيادة وتفاثيل ا وخثوثا 

 ضمن مشروع الكاتب الإبداعي.

و ي الكتاب الخام  من سكككككككلسكككككككلة كتب الكتابة كمشكككككككروع سكككككككوف نتحدث عن الكاتب كمبدع 

ر مي ونا شككككنا كيف يسككككتفيد المبدع من الإنترنت  ي مجال النشككككر وثككككناعة الا  ات الاامة 

تا رراء المار ة والتسكككويق الر مي والوثكككول والتفاعل المباشكككر مع القراء وأرشكككفة وا  بداع حة الإوا 

 وعالمية الوثول والحماية 

المنا شككة  ي الكتاب كيف يسككتفيد المبدع من أثككحاب المثككلحة من تجربته الإبداعية  وتمت

علن الإنترنت عبر الا ران والمؤسككككككسككككككات الرقا ية الحكومية ومؤسككككككسككككككات الدولة ودور النشككككككر 

والمؤسككككسككككات الراعية للمسككككابقات الإبداعية ومؤسككككسككككات المجتمع المدني المحلية والمؤسككككسكككات 

ئل الإع م وشركات الإنتاج السينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقطاع الإ ليمية والدولية ووسا

الخاي والمجتمع المحلي وكما نا ث الكتاب  نا طرق اسككككترمار المبدع ال كي لننترنت عبر 

الموا ع التدريبية الدولية الاامة والمفتوحة والموا ع شكككككككبة الخاثكككككككة والموا ع الخاثكككككككة والموا ع 

متخثككككثككككة وموا ع الجاماات الإ ليمية والدولية والموا ع التجارية والموا ع الإ ليمية والموا ع ال
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التدريبية المؤ تة ونا ث الكتاب الاقبات التي تواجه المبدع ل سكككككككككككتفادة من الإنترنت من  بيل 

البنية التحتية والفوارق الجمرا ية والفوارق بين الجنسين وحرية التابير والفجوة الر مية والتفاوت 

الموارد والاقبة الاجتماعية وعقبة اللمة وعقبة القدرات الشخثية وسينا ث الكتاب  نا  ما بين

المبدع كمبدع ر مي و ل  نا  أنشطة تس م  ي نجاح المبدع من الاستفادة من البيئة الر مية 

من  بيكل نشككككككككككككككر الإبداع ر ميكا والإدرا  المجتماي بأ ميكة الإبداع والتحري  الر مي لنبداع 

يجابية ومشككككككككككككككاركة الفرد المتلقي لنبداع وتازيز الفاعلية الر مية وتوطين التكنولوجيا وتازيز إ

وردم الفجوة الر ميكة وضككككككككككككككمكان الاسككككككككككككككتخكدام الجيكد للبيئكة الر ميكة  ي خكدمكة الإبكداع وتازيز 

الم ارات الر مية للمبدع المبدع والمشكككككككككككاركة  ي تسكككككككككككويق الإبداع و يا  الإبداع ر ميا وعلن 

ث الكتاب دور البيئة الر مية  ي إشككككك ار وزيادة تأرير المبدعين  ي الشكككككبكات نف  النسكككككق نا 

الاجتماعية مرل  يسكككبو  وتويتر والمدونات والموا ع و نوات و إ اعات الإنترنت وطرق تفايل 

 دور البيئة الر مية  ي حماية المبدعين والامان الر مي.

المانون بالمشككروع سككيامل الكتاب  الرامن ضككمن سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروع وو ي الكتاب 

علن منا شككككة أ مية وجود المشككككروع  ي الاسككككا  واحتوائه علن الثككككورة الشككككاملة ورؤية جيدة 

وشكككككمولية و ابلة للتحقق واحتوائه علن الرسكككككالة الواضكككككحة والسككككك لة الف م والوثكككككول للجم ور 

يرغب بالوثككككككككككككككول إلي ا  والقابلة للتنفي  والتحقق والقيم الإيجابية وأ مية وجود الا داف التي

ووجود شكككككراكات إيجابية للمشكككككروع ووجود القيادة الملتزمة ووجود خطة عمل للمشكككككروع والقدرة 

علن تحديد أولويات المشكككروع الإبداعي وتحليل الوضكككع الرا ن و االية الااملين  ي المشكككروع 
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ي  الجيد والحثول علن الاموال و  م وتطبيق التخطيط بشكل جيد  ي المشروع وضمان التنف

للخطط وأن يترجم التخطيط رسالة المشروع وضمان التحليل الجيد للمشروع وضمان التثميم 

الجيد لخطط المشكككككروع والقدرة علن مشكككككاركة خطط المشكككككروع وضكككككمان احتواء التخطيط علن 

أطر عمل واضكككككحة وشكككككمولية التخطيط لكل تفاثكككككيل المشكككككروع وضكككككمان أن يترجم التخطيط 

ورسكككككككالته ومار ة جوانب  وة وضكككككككاف الخطط الخاثكككككككة بالمشكككككككروع م مة المشكككككككروع ورؤيته 

وضكككككمان وجود مؤشكككككرات لتحقق أ داف خطط المشكككككروع ووجود   م المشكككككروع للبيئة المحيطة 

 باملية التخطيط و درة المشروع علن تازيز المشاركة الجماعية  ي التخطيط.

علن ضككمان الإدارة الرشككيدة للمشككروع  الرامن من سككلسككلة كتب الكتابة كمشككروعويركز الكتاب 

دارة الامليات  دارة القدرات المالية والقدرات المؤسككككككككككسككككككككككية وا  من  بيل إدارة القدرات البشككككككككككرية وا 

دارة التفويض والمالية  دارة وسكككككككائل الاتثكككككككال للمشكككككككروع بشككككككككل إيجابي و اال وا  والسكككككككيطرة وا 

دارة أخ  يات وممارسككككككككات المشككككككككروع ا دارة الاجتماعات والمالومات والشككككككككراكات وا  لإيجابية وا 

دارة المضككككب والتسككككام   دارة الاتثككككال والتفاوض والمنا سككككة والتوازن والتوتر وا  وورث الامل وا 

دارة الجودة والمشككككككككاركة والمرا بة  دارة التميير والانفاالات وا  والثككككككككراع والمشككككككككاعر السككككككككلبية وا 

دارة الاولويات والمالوما دارة المشككككككككروع الإبداعي وا  دارة البحث والتحليل وا  ت والتحفيز والقلق وا 

دارة التخطيط  دارة الثككككاوبات والماو ات وا  دارة الاثككككف ال  ني وا  دارة الضككككمط والإج اد وا  وا 

دارة الجم ور وضمان الممارسات الإيجابية  ي المشروع من  بيل  دارة التو اات والا  ات وا  وا 
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مام بفريق الامل والاسككككككككتدامة الشككككككككفا ية وتو ر المالومات و ابلية المشككككككككروع للمسككككككككاءلة والا ت

 والجودة وتازيز المشاركة والإن اء بس سة والامن والس مة وتوليد الا كار ومرونة المشروع.

ت ويركز الكتاب علن المشكككككككروع والمالية ومار ة ا ا كان المشكككككككروع  ادرا علن تقييم الاحتياجا

موال و درة علن التاامل مع الاوالاثول المادية ومار ة الاحتياجات والاثول ال زمة للتنفي  

لن بشككككككككل رشكككككككيد وتنفي  الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات المالية وان المشكككككككروع  ادر ع

تثكككميم موازنات جيدة وخضكككوعه الموازنات للماايير الناظمة وضكككمان مايار الشكككفا ية المالية 

تسكككككام وضكككككمان مشكككككاركة الفريق  ي وضكككككع ومرا بة الميزانية وخضكككككوع الموازنة  لجدول زمني وا 

مترال الم يزانية الموازنة بالمرونة والثكككحة والمثكككدا ية وامت   المشكككروع إدارة مالية محتر ة وا 

مترال الإدارة المالية لنجراءات التي تضككمن ج ودة سككير للقوانين والقواعد المالية والمحاسككبية وا 

ا تراح و وتو ع المشاكل المالية  الامليات المالية وضمان التد ق الجيد والحر للمالومات المالية

حلول ل ا واسككككككتمرارية التخطيط والامل للحثككككككول علن الاموال للمشككككككروع وخضككككككوع الامليات 

المالية للمراجاة والتد يق وضككككككككمان جودة التقارير المالية وا تمام المشككككككككروع بجميع عناثككككككككر 

 رد المالية وضكككككككككككمانالإدارة المالية وتطبيق ا وضكككككككككككمان الإدارة الرشكككككككككككيدة  ي التاامل مع الموا

 السيطرة علن الثرف من بنود الاموال المتاح.

وي تم الكتاب بمار ة المشروع والتمويل و ل لدى المشروع استراتيجية للتمويل وتنمية مثادر 

الدخل والموارد وتنوع مثككككككادر التمويل والم ارات ال زمة لطلب وكتابة طلبات التمويل وتقييم 

لية ووجود اسكككككككككككتراتيجيات للتمويل وتنمية مثكككككككككككادر الدخل وبناء الاحتياجات المالية المسكككككككككككتقب
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القدرات  ي كتابة طلبات التمويل والتواثكككككككل الايجابي والمرمر مع المانحين ووضكككككككوح ال دف 

من التمويل واختيار التو يت المناسكككككككب للتقديم ة القدرة علن ا ناع المانحين والقدرة علن كتابة 

لمشكككككككككروع أولويات المانحين ود ة الموازنات  ي طلبات مقترحات مشكككككككككاريع ناجحة و ل يلبي ا

جابة طلب التمويل عن أسككككككككككككككئلة المانحين وتقيد الموازنات  التمويل والتقيد بماايير المانحين وا 

 بقوانين المانحين.

ويجيب الكتاب عن كيف يازز المشككككروع ع  اته مع المانحين بشكككككل إيجابي وضككككمان نجاح 

روع الإبداعي محققا لا مية الابداع وأ مية تو ير التمويل له المشككروع الممول وأن يكون المشكك

وادرا  أن الدعم حق من حقوق المبدعين ومار ة طرق وسكككياسكككات وأخ  يات التقديم للتمويل 

ومار ة أسكككككككباب تقوية نجاح المشكككككككروع  ي الحثكككككككول علن التمويل والامل علي ا وكيف ي تم 

تركيز علن حدود الاموال المتو رة لدى الج ة المشكككككككككككروع بتلبية ماايير وشكككككككككككروط المانحين وال

مكانية خدمة المشروع الابداعي ل ا ومار ة  الممولة ومار ة القضايا التي ي تم ب ا المانحون وا 

نوع المنحة وخثوثيت ا وم ءمت ا لمشروع الكاتب الابداعي ومار ة المنطقة الجمرا ية التي 

شكككروع الابداعي ومار ة المشكككاريع التي يدعم ا ي تم ب ا الممولون و ل تشكككمل منطقة تنفي  الم

المككانحون ووجود رغبككة لككدى الكككاتككب والمشككككككككككككككروع  ي طلككب التمويككل ومككدى تلبيككة المشككككككككككككككروع 

للمتطلبككات التقنيككة والفنيككة  ي طلككب المن  ومار ككة الفئككة المسككككككككككككككت ككد ككة من التمويككل والالتزام 

ع الممول والمشككككككككاركة  ي تو ير بالمواعيد الن ائية للتقديم و درة المشككككككككروع علن تنفي  المشككككككككرو 

ظ ار  دراته المالية والإدارية والم ارية  التمويل وتلبية الاشككككككككككككككتراطات الخاثككككككككككككككة بالمانحين وا 
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والابداعية عند طلب التمويل ويركز الكتاب، علن المشككككككككككككككروع ومثكككككككككككككككادر التمويل من  بيل 

قا ة والابداع الحكومة والمؤسككككككككككككككسكككككككككككككككات غير الحكوميكة المحليكة والوطنيكة الراعيكة للفنون والر

 والشركات التجارية والا راد والمجتمع.

وينا ث الكتاب المشككككروع والا  ات الاامة من  بيل تطوير سككككبل الدعاية والوثككككول للجم ور 

المسككككككككككككت دف تازيز ومشككككككككككككاركة المجتمع  ي مشككككككككككككروع الكاتب الإبداعي والتميز بالشككككككككككككمولية 

م تنوع م وأراء م وتناسككككب أولويات والموضككككوعية والمثككككدا ية  ي التاامل مع الجم ور واحترا

 المشككككككروع الابداعي مع أولويات المجتمع وزيادة منتجات المشككككككروع الابداعي لتلبية احتياجات

الجم ور والتفاعل مع  ضككككككككايا المجتمع ومار ة الجم ور علن تفاثككككككككيل المشككككككككروع الإبداعي 

لابداعي والمجتمع ومار ة أدوار م  ي نجاحه وطرق بناء الرقة ما بين المبدع والمشككككككككككككككروع ا

والتاامل مع الجم ور بشكككفا ية ودور المشكككروع الابداعي  ي تمكين المجتمع وتاامل المشكككروع 

مع الشكككركاء وأثكككحاب المثكككلحة وتنمية ع  ات إيجابية متنامية وتشكككبي  وشكككراكة وتحالفات 

يجابية ومتنوعه وا مية أن يكون للمشككككككروع  مع أثككككككحاب المثككككككلحة عبر شككككككراكات متطورة وا 

لتسكككككك يل وتفايل أنشككككككطة المشككككككاركة وتطوير الشككككككراكات وأن يكون ناجحا  ي التنسككككككيق  خطط

الفاال والمسكككككككككككككتمر وتنمية الامل الجماعي وتوجيه سكككككككككككككلو  الا راد والمجتماات و ريق الامل 

 كأثحاب مثلحة.

و ي   ا الكتاب التاسككككع من سككككلسككككلة كتب الكتابة كمشككككروع وال ي يتحدث عن ادارة المشككككروع 

دارة المؤسكككسكككية القدرات إدارةن   و يتحدث ع دارة الامليات وا  دارة السكككيطرة وا  دارة القرارات وا   وا 
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دارة الاتثككككككككككككككككال دارة التفويض وا  دارة المككاليككة وا  دارة والشككككككككككككككراكككات المالومككات وا   الاخ  يككات وا 

دارة الإيجابية والممارسكككككات دارة والاتثكككككال الامل وورث الاجتماعات وا   والمنا سكككككة التفاوض وا 

دارة والحوار والثراع دارة والتحليل والمرا بة والجودة التميير وا   والبحكككككككث والتحفيز الاولويات وا 

دارة دارة والقضككككايا والموارد والتو اات والماو ات والثككككاوبات والإج اد الضككككمط وا   الا  ات وا 

دارة والا راد والمسكككككككائل والجم ور  والموارد والاثكككككككول والمخزون والتوريد والإمداد الضكككككككوابط وا 

دارة دارة والموازنات الاموال وا  دارة المثكككلحة أثكككحاب وا  دارة والانشكككطة التكييف وا   المشكككاكل وا 

دارة دارة المتكاباكة وا  دارة المخكاطر وا  دارة والتحليكل والتقييم المالومات وا  دارة الاسككككككككككككككتمرارية وا   وا 

  .الإبداعي المشروع أنشطة

أ مية تكوين الكاتب لنفسككككه إن سككككلسككككلة كتب الكتابة كمشككككروع  ي سككككلسككككلة تامل علن تبيين 

 ونثوثه وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجربته الإبداعية ككل.
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من الممارسككككككات الإيجابية أن يتقيد إن 

المشكككككككككككروع بالإدارة الرشكككككككككككيدة  ي إدارة 

تفاثيله  أي مشروع يفترض أن يتقيد 

بمجموعكككككككة من الماكككككككايير والانظمكككككككة 

والاطر والإجراءات التي تضكككمن علن 

الا ككككل جودة تنفيكككك  أنشككككككككككككككطتككككه وجودة 

مخرجاته والمشروع الإبداعي لن يكون 

رام ا والتقيد ب ا  و ومن يشكككككككككككاركه  ي تحقيق مشكككككككككككروعه بايدا عن تل  القيود التي يجب احت

لجم وره و راه بشكل مناسب علن مستوى الكتابة  المشروعالإبداعي إن أراد الجميع أن يخرج 

1والإبداع والشككخثككية ككل المشككروع الإبداعي ككل المشككاريع يتضككمن مدخ ت وأ دا ا إن و .

يتقيد المشككروع ومنف يه بكل ما تحتاجه وأنشككطة وعاملين وشككركاء ومخرجات وأرار، ويجب أن 

المشكككككاريع والبرامج ومن ضكككككمن ا المشكككككروع الإبداعي الخاي بالكاتب بمفا يم الإدارة الرشكككككيدة 

 .كأحد أعمدة نجاح المشروع
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https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
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ويتم تفايل الإدارة الرشككككككككككككككيدة بمجماة 

من الاطر والانشككككككككككككطة والماايير عبر 

توزيع الادوار والمسككككككككككككككئوليككات وتازيز 

ايل المساءلة والمحاسبية المشاركة وتف

ومرونكككككة اتخكككككا  القرارات من الجميع، 

وضمان الشفا ية  ي تد ق المالومات، 

والا تمككككككام ببنككككككاء  ككككككدرات الاككككككاملين، 

وتفايل المرا بة والتقييم، والتقيد بالاطر القانونية والاخ  ية  ي الامل والامل علن الاسككككتجابة 

التوا ق بين جميع شكككككككركاء المشكككككككروع وضكككككككمان السكككككككرياة ل  كار والاعمال والمشكككككككاكل، وبناء 

المسكككككككككككككككاواة بين م جمياا علن الا ل  ي طرق التاامل وتازيز  االية وكفاءة كل الااملين  ي 

المشككككروع واعتباره  رثككككة للتالم عن الامل الإبداعي وتفاثككككيله و رثككككة لبناء  درات الااملين 

و نا  الاديد من المفا يم   ي أي تفثككككيله من تفاثككككيل المشككككروع مشككككروع ور ع كفاءت مال ي 

والممارسككات الإدارية التي يفترض بأي مشككروع أن يتقيد ب ا ويامل علن تفايل ا ضككمن خطط 

التنفي  الخاثكككككككككة به باعتبار ا ضكككككككككمان الإدارة الرشكككككككككيدة للمشكككككككككروع و ي التالي نمر علن أ م 

2الادوات والممارسات الإدارية ومن ا : 

                                                           
2 https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html  

https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html
https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html
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3إدارة القدرات المؤسسية  

تو ر القدرات المؤسكككككككككككسكككككككككككية من الم م 

للمشككككروع الإبداعي عبر ادخال أنظمة 

جراءات وان يكون  وماكككايير و وانين وا 

المشككككككككروع علن  در من المؤسككككككككسككككككككية 

والتنظيم وان تكون مخرجككاتككه إيجككابيككة 

ومرمرة، ومن الم م أن يمتل  المشروع 

درة علن إدارة إدارة جيدة وناجحة ويحتاج المشكككروع لكي ينج  الن أن يكون للمشكككروع و ريقه  

دارة الانشككككككككككككككطة دارة الموارد وا  دارة الا داف والقيام بكل وظائف الإدارة التي تتالق  الو ت وا  وا 

بالمشككاريع كالتنبؤ والتخطيط والتنفي  والتنظيم واسككتامال الموارد المالية والبشككرية بشكككل رشككيد، 

م النجاحات واسكككككككترمار ا، والقيام بالواجبات علن أحسكككككككن وجه، وتحقيق النتائج الإيجابية، وتقيي

وتلبية تو اات الجم ور، والقدرة علن تلبية متطلبات المشكككككككككككككروع وأنشكككككككككككككطته، والمار ة الد يقة 

بأثككككككحاب المثككككككلحة، والامل اليومي  ي المسككككككائل المتالقة بحل المشككككككاكل واتخا  القرارات، 

4بداعيوجمع المالومات وتحليل ا للوثول الن  رارات ثائبة تثب  ي ثال  المشروع الإ . 

                                                           
3 https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-

BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar 
4https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%

B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%

D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%

B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%

https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
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ومن القدرات المؤسكككككككككككككسكككككككككككككية أن يكون 

المشككككروع الإبداعي  در علن توثككككيل 

رسكككككككالته ورؤيته وأ دا ه وغايته و يمته 

و يمة بشكككل واضكك  ويومي للمحيطين 

به، وان يتاامل المشكككككككككروع مع الجميع 

بطريقه شفا ة وتفاعلية وتلبي تو اات م 

وتسكككككككككد احتياجات م، وتسكككككككككاعد  ي نمو 

 المشروع الإبداعي.

5إدارة العمليات  

إن امت   المشككروع عمليات إدارية سكك لة وتفاعلية وتشككاركية وغير عشككوائية وت دف للوثكول 

إلن النتائج الناجحة، وأنشكككطة إدارية متخثكككثكككة ومرتبة وتسكككلسكككلية وأن تكون جميع الامليات 

تثككب  ي ثككال  المشككروع الإبداعي والوثككول لا دا ه دون المرور ب حباط الفشككل أو المرق 

                                                           

D8%A9%20-

%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84

%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8

%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85

%D8%A9.pdf 
5 https://ruwad.net/keyword/operational-processes/  

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://ruwad.net/keyword/operational-processes/
https://ruwad.net/keyword/operational-processes/
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 ي المشككككككاكل أو الإ مال أو المماطلة 

6أو التسككككككككككويف وضككككككككككياع الو ت ، وأن 

جميع  وادارةيتميز المشكككككككروع بالإنجاز 

الموارد المككاديككة والاجتمككاعيككة والادبيككة 

والمانويكككة والخطط الجيكككدة والا كككداف 

الكككك كيككككة التوجيككككه والتاليم والتنسككككككككككككككيق 

والإرشكككككككاد والسكككككككيطرة والمرا بة والإل ام 

تمام أنشطة المشروع بجودة عالية،  الشراكة مع  وتازيزوالدعم من المحيط والالتزام والكفاءة وا 

ل ا تأرير إيجابي  ي سكككككككككير المشكككككككككروع الإبداعي وتو ر الم ارات  الا راد والمؤسكككككككككسكككككككككات التي

المناسكككككبة لفريق المشكككككروع لإتمام الامل والمنا سكككككة والمشكككككاركة والنتائج الإيجابية والاسكككككتشكككككارة 

7والجراءة وطلب المسكككككككككككككككاعدة من م وخلق الحما  والتثككككككككككككككميم الجيد للامليات وبرمجة تل   

                                                           
6 https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F

/ 
7 
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D

9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A

9-%D9%81%D9%8A 

https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F/
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
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ضكككككككككككككا ت ا إلن المشكككككككككككككروع  الامليات وا 

تكلفت ككا أو المككدة الزمنيككة التي  وتحككديككد

تحتاج ا والمو ع الجمرا ي ال ي سكككككيتم 

تنفي  ا  يه والإجراءات التي تسكككككككككككككاعد 

علن القيام ب  ه الامليات علن أحسككن 

وجه والاسككككككاليب الاملية والشككككككخثككككككية 

والإداريككة التي تسككككككككككككككككاعككد  ي تحقق ككا، 

ار ة مدى التقدم  ي تحقيق كل وكيف يمكن القيام ب  ه الامليات التنفي ية ومرا بة تأديت ا وم

عملية من ا علن مدار المشروع. والتحلي بالثبر والقدرة علن التامق  ي التفاثيل للوثول 

8إلن الامليات التي تس م  ي تنفي  الانشطة وتنفي  المشروع الإبداعي ككل.  

9إدارة السيطرة  

إن المشكككككروع الناج   و ال ي يمل  القدرة علن السكككككيطرة علن جميع أنشكككككطته ومرا بة لكل ما 

يحدث  يه وحوله، ومن المحيطين به والامل ال ي يقوم به، أو ال ي يقوم به المحيطون به، 

                                                           
8 https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-

processes-and-project-

management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-

E07e__UD9J0F6W73Q56Yg  
9 https://ar.lpcentre.com/articles/how-did-the-project-management-phases-

help-in-project-control-and-success 

https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-processes-and-project-management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-E07e__UD9J0F6W73Q56Yg
https://ar.lpcentre.com/articles/how-did-the-project-management-phases-help-in-project-control-and-success
https://ar.lpcentre.com/articles/how-did-the-project-management-phases-help-in-project-control-and-success
https://ar.lpcentre.com/articles/how-did-the-project-management-phases-help-in-project-control-and-success
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ونوعيككككة الجودة التي يرغككككب ب ككككا  ي 

الامل، وما  ي تفاثككككككككككككككيل الامل أو 

الانشكككككككككككطة، وما  ي أحكام التشكككككككككككميل 

جيد لكل تفثككككككككككككككيله  ي المشككككككككككككككروع ال

الإبداعي الخاي به للوثككككككككككككككول إلن 

النجاح، وطريقة اتخا  القرارات بشككككككل 

حر  ي تفاثكككككككيل وأنشكككككككطة المشكككككككروع 

1علن السكككككككيطرةو درته  0 علن جميع أنشكككككككطته تاني الامل علن حل المشكككككككك ت وثكككككككاوبات  

تباع طرق جيدة لحل المشكككككككاكل ومار ة الاسكككككككباب التي أدت إلي ا و  الامل علن إبداع التنفي  وا 

حلول مميزة لحل كا وتطبيق  ك ه الحلول بجودة وعمليكة وشككككككككككككككموليكة، منك  البكدايكة إلن الن كايكة، 

تفاثيله سواء كانت وليدة اللحظة أو  ثيرة واختيار الخيارات المناسبة لكل أنشطة المشروع و 

1أو متوسطة أو تل  طويلة الامد بما يازز نجاح السيطرة علن المشروع الإبداعي 1 . 

                                                           
1 0 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D

9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html  
1 1 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-

management 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
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1إدارة القرارات 2  

إن إثككككككككككككككككككدار القرارات المنكككككاسككككككككككككككبككككة 

الإبداعية م مة للمشكككككككككككككروع وللقائمين و 

عليه وبما يحمي المشكككروع ويسككك م  ي 

نجاحه بشكككككككككككرط أن تكون تل  القرارات 

ديمقراطية وتشكككاركية وثكككاد ة وشكككفا ة 

وواضكككحة ويثكككل ب ا المشكككروع و ريقه 

1.مف وموداعموه والمحيطون به إلن النجاح بشكل مرتب وواض  و  3  

1إدارة الاتصال 4  

إدارة وسكككائل اتثكككاله بشككككل إيجابي و اال بحيث يسكككتطيع المحيطون به  المشكككروعيجب علن 

التاامل ما ا لاست م رسالته بشكل محترف، و نا  أ مية أن يكون الكاتب مشاركا للم ارات 

                                                           
1 2 https://pmpmaster.com/blog/54/Data-Driven-Decisions:-Leveraging-Metrics-

for-Project-Success 
1 3 https://www.alqabas.com/article/297621/ 
1 4 
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%

A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A

A-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-

%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

https://pmpmaster.com/blog/54/Data-Driven-Decisions:-Leveraging-Metrics-for-Project-Success
https://pmpmaster.com/blog/54/Data-Driven-Decisions:-Leveraging-Metrics-for-Project-Success
https://pmpmaster.com/blog/54/Data-Driven-Decisions:-Leveraging-Metrics-for-Project-Success
https://www.alqabas.com/article/297621/
https://www.alqabas.com/article/297621/
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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التي يملك ا والتي تتضمن أ كاره حول 

الني نفسككككككككه أو رؤيته لطريقة طباعة 

الني أو تسكككككككويقه أو بياه أو الترويج 

لككه عبر الفاككاليككات الرقككا يككة المختلفككة، 

ومككا  ي رؤيتككه أو أ كككاره أو م ككاراتككه 

التي يمكن أن تسككككككككككككاعد  ي أي جزئية 

من جزئيكككككات مشككككككككككككككروعكككككه الإبكككككداعي 

، ومن الجيد تمتع الكاتب بالاديد من الثكككككفات الشكككككخثكككككية وتجال ا أجود مما  و مخطط ل ا

1التي يمكن ا أن تجت ب الاشككككككخاي حوله  وتحفز م علن دعمه أو التااون ماه أو الشككككككراكة 5

حوله بشكككل إيجابي ليكونوا راغبين  ي الامل ماه بثككفته مشككروعا تشككجيع وتحفيز من و ماه 

المسككككتفيدين من   ا المشككككروع بشكككككل  يحتاج للكرير من الامل والتااون والشككككراكة ليثككككل إلن

الآخرين الحرية  ي تقديم الآراء حول الامل الإبداعي ال ي يقوم به أو  واعطاءمميز وناج ، 

أن يقوموا بككدعم  كك ا الامككل للخروج إلن النور عبر تنفيكك  الانشككككككككككككككطككة المخطط ل ككا بطريقت م 

ديم الشككككككككككر ل م علن تااون م الفريدة وال كية ومنح م الإطراء علن الامل ال ي يقومون به وتق

                                                           

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9 
1 5 https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 

https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
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أو دعم م أو تنفي  م لاي تفثيله من 

تفاثككككككككككككيل مشككككككككككككروع الكاتب الإبداعي 

والتي تسككككككككككككككا م بشكككككككككككككككل أو ب خر  ي 

1نجاحه 6 . 

1إدارة التفويض 7  

علن تقوم بجودة إدارة المشككككككككككككككروع إن 

خبرات أو م ارات جيدة والتي لا تحقق جودة للنشكككككككككككككككاط ال ي تم  لمن يمل تفويض الاعمال 

تنفيككك ه  قط ولكن كككا تزرع نوعكككا من الرقكككة بين المشككككككككككككككروع الإبكككداعي و و والمحيطون بكككه من 

وترتبط كل م ارة لكل شخي ممن حول الكاتب بجزئية ماينة  ،المحتر ين  ي مجالات عديدة

و  ه المشككاركة  ي تنفي  الاعمال تزرع الرقة  ي المشككروع يمكن م القيام ب ا علن أحسككن وجه، 

اتخا   رارات أ ضل وتطبيق أ ضل لانشطة  ودعمعلن المشورة والتااون مع الآخرين،  والتفت 

                                                           
1 6 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8

%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--

%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-

%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-

%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html 
1 7 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8

%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)  

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
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   ممشككككروع الإبداعي، وسككككتازز من ال

لتثر ات وكيف أن كل شخي من م ا

 و شككككككككككككككخي  ريكد  ي أ ككاره ورؤيته 

1وشكككككككككخثكككككككككيته وتجاربه وطريقته 8  ي  

وتازيز جودة المشكككككككروع  النظر ل مور

و ام الشككككككككككككككخثككككككككككككككيككات وارراء لا كككار 

الاسكككككككككككككككتكمكككككككاع وتكاككزيكز الكقكككككككدرة عكلككن 

الإبداعي علن ة المشكككككككككروع تازز من أنشكككككككككطو والإنثكككككككككات ورؤية الامور من مناظير مختلفة 

خبرات  وبنكككاء ي طريقكككة تنفيككك  الامكككل  القكككدراتأرض الوا ع، وربمكككا مع الو كككت والتكرار تبني 

بداية من الفكرة ولي  انت اء باستلقاء الكتاب  ي أحضان الإبداعي المشروع مميزة  ي أنشطة 

1القار  9 . 

                                                           
1 8 https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 
1 9 https://pub.illaf.net/arabic/authorization.thtml  

https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://pub.illaf.net/arabic/authorization.thtml
https://pub.illaf.net/arabic/authorization.thtml
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2إدارة المالية 0  

ويجب لنجاح إدارة مالية المشكككككككروع 

بشكككل جيد أن يكون لدى المشككروع 

إدارة مكاليككة محتر كة، و كد لا يحتكاج 

الامر لإدارة مالية محتر ة  ي حال 

مشكككككروع الإبداعي أو عدم الثكككككمر 

حثوله علن تمويل ولكن  ي حال 

الإبداعية  من الم م الامل كان المشروع كبيرا بما يكفي أو يتو ر علن تمويل لتحقيق أنشطته 

وتاتبر الإدارة المالية  .علن تو ير إدارة مالية محتر ة للتاامل مع المال بالشكككككككككككككل المناسككككككككككككب

ئيسكككككككي لنجاحه، و درته علن إدارة التمويل بالشككككككككل الجزء الا م  ي أي مشكككككككروع والسكككككككبب الر 

الثحي  والنزيه والمتبع للتقاليد والماايير والقوانين المالية والمحاسبية، وتقيده بالشروط المالية 

للمانحين وتقديم تقارير مالية ثككككككاد ة وشككككككمولية وشككككككاملة ونزي ة ولا يتخلل ا الفسككككككاد بما يد ع 

2.ع الإبداعيةالمانحون إلن الشراكة مع المشاري 1 وتاتبر الإدارة المالية من أ م الخطوات التي  

                                                           
2 0 https://www.oracle.com/ae-ar/erp/financials/financial-management/  
2 1 
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1

%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-

%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-

%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-

%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83  

https://www.oracle.com/ae-ar/erp/financials/financial-management/
https://www.oracle.com/ae-ar/erp/financials/financial-management/
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
https://wuilt.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9..-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D8%A4%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84-%D8%A3%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83
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يجكككككب أن ي تم ب كككككا المخطط لامكككككل 

المشكككككككككككروع من ناحية تنويع مثكككككككككككادر 

الدخل أو التمويل أو متاباة الثكككككككرف 

الجيد ل موال أو مرا بة سكككككككير الاموال 

والتركيز علن عملية الحسابات الد يقة 

ة لثر  ا وتقديم التقارير الممتازة لكيفي

التاامل مع المال ضمن الميزانية التي 

ويفترض بالمتخثكككككي  ي إدارة الميزانية عدم  تم الموا قة علي ا وتقديم المنحة علن أسكككككاسككككك ا

ويفترض بالإدارة  وخثكككككككككوثكككككككككا باد أن تمت الموا قة علي ا الابث بتفاثكككككككككيل ا وتتقيد ببنود ا

نحة وأن تامل علن أن تشكككككككككمل المالية أن تفثكككككككككل بين الموارد المالية القادمة من كل ج ة ما

الميزانيات كا ة الموارد التي يحتاج ا المشككككككككككروع، وأن تشككككككككككمل المدى الزمني ال ي سككككككككككيتم  يه 

2ثرف التمويل 2 . 

                                                           
2 2 https://www.sap.com/mena-ar/products/erp/s4hana/what-is-financial-

management-system.html  

https://www.sap.com/mena-ar/products/erp/s4hana/what-is-financial-management-system.html
https://www.sap.com/mena-ar/products/erp/s4hana/what-is-financial-management-system.html
https://www.sap.com/mena-ar/products/erp/s4hana/what-is-financial-management-system.html
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2إدارة المعلومات 3  

يحتاج المشككككككككككككروع أن يمتل   درة إدارة 

المالومات بثكككككككككفت ا من أ م أشككككككككككال 

الإدارة الناجحة للمشككككككككككاريع و ي القدرة 

المالومات والاسككككككتفادة من ا علن إدارة 

 كككي الكككمشكككككككككككككككككروع الإبكككككككداعكككي  كككاكككبكككر 

المالومككككات يمكن للمشككككككككككككككروع و ريقكككه 

درا  الجميع لجميع  تنظيم أعمال المشكككككككروع وأنشكككككككطته وعملياته ومدخ ته ومخرجاته و ريقه وا 

تفاثيل المشروع وضمان تد ق المالومات بين المشروع و ريقه والمحيطين به، وضمان علن 

مات دورا كبيرا  ي نجاح المشككككككككككككروع وضككككككككككككمان أن تكون المالومات ضككككككككككككمن أن تكون للمالو 

المشككككروع واضككككحة ود يقة وشككككاملة وثككككحيحة وموضككككوعية وشككككمولية وسكككك لة وميسككككرة ومحدرة 

و ابلة ل سكككككككككتفادة من ا، ويمكن الحثكككككككككول علي ا بسككككككككك ولة ويسكككككككككر، وتكرف من إنتاج الكاتب 

2  المشروع الإبداعيالإبداعي و ابلة للتثحي  والتاديل والاستخدام لثال 4 . 

و د تكون المالومات علن  يئة ما  ي رؤية ورسككككالة وم مة و يم المشككككروع وما  ي أنشككككطته 

ومدخ ته ومخرجاته وشكككككككككركاؤه و ريقه وداعموه و االياته والدراسكككككككككات والابحاث التي يحتاج ا 

                                                           
2 3 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA  
2 4 https://www.xoxoday.com/ar/glossary/marketing-information-management  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.xoxoday.com/ar/glossary/marketing-information-management
https://www.xoxoday.com/ar/glossary/marketing-information-management


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

المشكككككروع عن تجربة الكاتب والمجتمع 

الككك ي يايث  يكككه والمنكككا سككككككككككككككين ودور 

مولين وماكككارض الكتكككب النشككككككككككككككر والم

وطرق التوزيع والترويج والتسككككككككككككككويق 

والككتككطككورات الاجككتككمكككككككاعككيكككككككة والادبكيكككككككة 

والإبداعية والا تثككككككككادية والسككككككككياسكككككككية 

والمحلية والإ ليمية والدولية التي يمكن 

2لمشكككككككروع الكاتب الإبداعي الاسكككككككتفادة من ا 5 ن الحديث عن المالومات وأ ميت ا بالنسكككككككبة و  . ا 

حديث  و تفاثكككككيل تتالق من  ما  بل نشكككككوء  كرة الني وتثكككككل إلن مرحلة ما باد  للمشكككككروع

وتدخل المالومات  ي جميع أنشكككككطة  مشكككككروع.الطباعة وتسكككككويق وبيع الني ونجاحه ونجاح 

علن جميع المالومات  ي القدرة عن إدارة المالومات تاني مشككككككككككككككروعه الإبداعي، والحديث 

دارت ا  ي شكككككككككككككككل ا الاولي، و ادرين علن اسككككككككككككككترمار البداية، و ادرين علن التاامل ما  ا وا 

المالومات للحثكككول من ا علن ما يفيد أنشكككطت م، و ادرين علن إخضكككاع المالومات للدراسكككة 

والتحليل والتد يق والمقارنة واسككككككتخ ي الا كار من داخل   ه المالومات لثككككككال  المشككككككروع 

مع أ ميككة امت   الكككاتككب أو  لن ككايككةالإبككداعي للكككاتككب ككككل ممككا  بككل البككدايككة إلن مككا باككد ا

الشككككككككككركاء المحيطين بتجربته علن القدرة علن التاامل مع كل أشكككككككككككال المالومات الر مية أو 
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الاددية أو الجمرا ية أو الإنسكككككككككانية أو 

السككككككككككككككيككاسككككككككككككككيككة أو الامنيككة أو البيككانيكة 

والمالومككات التي تككأتي علن شكككككككككككككككككل 

خرائط ورسكوم ومخططات والتي يمكن 

ائل الانباء أو الثحف أن تثدر ا وس

أو الموا ع الر ميكككككككة أو المنظمكككككككات 

المحليككة والإ ليميككة والككدوليككة أو الكتككب 

القديمة أو الحديرة الادبية من ا والنقدية والالمية والتاريخية والجمرا ية والفلسككككككككككككفية والنظرية أو 

للكتب أو  تل  التي تحتوي علن الماايير والانظمة والتقنيات الخاثككككككككككة بالكتابة أو التسككككككككككويق

نشكككككككككككر الإبداعات  ي الوا ع أو  ي البيئة الر مية أو تل  المالومات الخاي بالتجارب الادبية 

لكتاب قخرين والتي تثككدر من مؤسككسككات النشككر أو المؤسككسككات الرقا ية المحيطة بالكاتب أو 

2تل  المؤسسات الإ ليمية والاالمية. 6  

ا مار ة مثكككككككككككدر ا ومدى الرقة ب  ا ومن الم م عند التاامل مع المالومات والحثكككككككككككول علي 

المثدر ومالوماته و ل   ه المالومات  ابلة ل ستامال مرة أخرى، وكيف يمكن استخدام ا، 

وأين يمكن اسكككككككتخدام ا، وما  ي القدرات المتو رة  ي محيط الكاتب الإبداعي والتي تسكككككككتطيع 

عليككه أن يار  ككا، ، ومن يجككب عليككه أن يارف  كك ه المالومككات، ومن لا يجككب  ككاالتاككامككل ما
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ومع من يمكن مشكككككككاركت ا أو لا يمكن 

مشككككككككاركت ا، وكيف يمكن مشككككككككاركت ا، 

وما  ي الوسائط التي يمكن مشاركت ا 

من خ ل كككككككا، ومكككككككا  ي اللمكككككككة التي 

ثدرت ب ا   ه المالومات، و ل لدى 

الكاتب أو شكككركائه القدرة علن التاامل 

مع  ك ه اللمكة، و كل المالومكات مفيكدة 

 ي مرحلة البحث عن  كرة للكتابة أو  ي مرحلة الكتابة أو  ي مرحلة   ي الاثككككككككككككككل سككككككككككككككواء

المالومات تمر علن و  التسككويق للني أو  ي مرحلة طباعته أو نشككرة أو تسككويقه أو بياه أم لا

أن يكون  ادر علن إدارة   ريق المشروعيجب علن المشروع وعموما التوازي  ي جميع مراحل 

2المالومات التي يرغب بالحثول علي ا بشكل جيد 7 . 

2إدارة الشراكات 8  

من الجيد أن يتمتع المشكككككككروع بشكككككككراكات  وية ومؤررة و اعلة  الشكككككككراكات تفيد المشكككككككروع كريرا 

وخثوثا أن كانت شراكات  اعلة و وية ومؤررة وتتابع سير المشروع بشكل مستمر وتسا م 

شكككل جيد وتسككاعد الكاتب علن إدارة المشككروع بجودة و اعلية واسككتمرارية ومسككئولة  ي إدارته ب

                                                           
2 7 https://www.easyunime.com/advice/m-hw-tkhss-dr-lm-lwmt-2700/  
2 8 https://tbc.sa/Ar/Our-Services/Partnership  

https://www.easyunime.com/advice/m-hw-tkhss-dr-lm-lwmt-2700/
https://www.easyunime.com/advice/m-hw-tkhss-dr-lm-lwmt-2700/
https://tbc.sa/Ar/Our-Services/Partnership
https://tbc.sa/Ar/Our-Services/Partnership


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

مشككككككروع التجاه الفئات التي يسككككككت د  ا 

إلن شككككككككككككككراككككات  كككاعلكككة  الككك ي يحتكككاج

لتساعده من البداية  ي كتابة مقترحاته 

أو الحثكككككككككول علن شكككككككككركاء محتملين 

أخريين يمكن أن يكون ل م دور  ي 

 ه ي تطور ، وتقديم أ كار تسكككك م هنجاح

والتركيز علن الضككككككككككككككوابط والتوازنكككات 

تو ير مانحين ويسككك مون  ي  ومشكككروع مسكككتمرا وناجحا ويمضكككي بثكككورة  انونية، الالتي تبقي 

تطوير  يم ورؤيككة وم مككة و اجتيككاز المشككككككككككككككروع التحككديككات والت ككديككدات التي يمكن أن يواج  ككا 

كد من أن المشكككروع يمضكككي مشكككروع وتطوير ع  اته مع الآخرين من أ راد ومؤسكككسكككات، التأال

، ويمضكككي  ي الو ت المحدد ويحقق الآمال والتو اات الخاثكككة هبشككككل شكككفاف ويلتزم بقضكككايا

تقاسككم المار ة بين الشككركاء والمسككا مة  ي تحديد و به، والاتفاق حول الروى والقيم المشككتركة، 

ي ومرن، الاولويات، وتطوير الاسككككتراتيجيات، والامل  ي جميع أنشككككطة المشككككروع بشكككككل عمل

الإشكككككراف المالي والاملي و الامل علن تو ير الاموال والدعم و والمسكككككا مة  ي حل المشكككككك ت 

وأ دا ه وسكككككككككككياسكككككككككككاته وبرامجه، وتقييم نتائجه، وتطوير  تهالمشكككككككككككروع وتحديد وج  وتقييم أداء

2.اتثالاتهموارده، وتطوير خطط التبرعات إن وجدت وتنشيط  9  
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أ م مسككككككككئوليات الشككككككككركاء تحديد  ومن

يم، ورؤية، وم مة، وأ داف المشروع  

ووضككككككككككككككع القيم، والرؤيككككككة، والم مككككككة، 

الا كككككداف الطويلكككككة الاجكككككل وتحكككككديككككد و 

لقكككككككاء بنظرة  أولويكككككككات المشككككككككككككككروع، وا 

متامقكككة علن الخطكككة الاسككككككككككككككتراتيجيكككة 

الانشككككككككككككككطكككككة  ات الا ميكككككة  وتحكككككديكككككد

اينية، للمشكككككككككككروع والتأكد من امت   الموارد التي يحتاج ا، والمسكككككككككككاعدة  ي جمع التبرعات ال

والتأكد من أن المشككككككككروع يحثككككككككل علن ما يحتاج إليه، والتأكد من أن إدارة الاموال سككككككككليمة، 

والتأكد من احترام القواعد القانونية، والرؤية الاستراتيجية، والاتثال والتواثل مع  ريق الامل 

ت وتحفيزه، وتفايل المشكككككككككككككككاركة  ي تخطيط وتنفي  المشككككككككككككككروع، ونقل الخبرات، وتو ير الادوا

والوسككائل التي تحقق   ه الا داف، وتوزيع الادوار والمسككئوليات، بشكككل يحقق مباد  و واعد 

المسككككككككاءلة والمحاسككككككككبية، والتخطيط الاسككككككككتراتيجي، ال ي يتوجه إلن أبرز وأ م القضككككككككايا التي 

3ينا ش ا المشروع،  ي إطار أولويات واضحة مقبولة. 0  
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3 0 https://pdcagroup.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-
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تكككحكككقكككيكككق الكككتكككوا كككق حكككول أولكككويكككككككات و 

واحترام  واعككككد القككككانون، المشككككككككككككككروع، 

واحترام وممككككككارسككككككككككككككككككككة  يمككككككة الامككككككل 

الجماعي، وتشجيع المبادرات الخ  ة، 

وضككككككككككككككمككان الشككككككككككككككفككا يككة وحريككة تككد ق 

المالومات، وتطوير أداء المشكككككككككككككروع، 

واكتسككككككككاب المثككككككككدا ية، والمشككككككككاركة، 

درا  أولويات واحتياجات المستفيدين، واحترام  يمة الامل الجماعي وتوزيع الادوار، وال توا ق وا 

حول القضككايا الرئيسككية، والتخطيط الاسككتراتيجي، واعتماد المشككاركة كمن ج، وتازيز المسككاءلة 

مسكككككاعدة  ي الإجابة وال سكككككبية والشكككككفا ية، والاتفاق حول رؤية محددة وتو اات مشكككككتركةوالمحا

 ل رسالة المشروع  ي حاجة إلن تاديل أو تطوير؟ و ل الا تراضات  من  بيلحول الاسئلة 

ي بنيت علي ا الخطة سكككككككليمة؟ و ل المناس السكككككككياسكككككككي والاجتماعي والا تثكككككككادي والرقا ي الت

يسككككككم  ب ا؟ وكيف يمكن توسككككككيع  اعدة المسككككككتفيدين من برامج المنظمة التي اشككككككتملت علي ا 

الخطة؟ وما الطا ة البشككككككككككككككرية والمادية ال زمة للخطة؟ و ل يتو ر الوعي الكا ي بالموا ف 

3اركين  ي تنفي  أنشطة المشروع.والاحتياجات لدى المش 1  

                                                           
3 1 https://manazil.sa/wp-

content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf  

https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf
https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf
https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf
https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf
https://manazil.sa/wp-content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

وي تم الشركاء بتفايل أنشطة المتاباة 

والتقييم الخاي بالمشككككككككككككككروع، والتأكد 

مكككن ادرا  جكككمكككيكككع الكككاكككككككامكككلكككيكككن  كككي 

المشككككككككككككروع أدوار م و  م م الكا ي له 

وما  ي مسككككككئوليات م، و ل يسكككككك مون 

 ي تو ر الموارد ال زمككة للمشككككككككككككككروع 

والاقبات التي يمكن أن تواج ه، وما 

دارة الموارد بطريقة  االة، والتأكد من توا ر الشككككفا ية،   ي مسككككا مات م  ي نجاح المشككككروع، وا 

وتو ر التقارير الخاثكككة بالمشكككروع، ومتاباة تنفي  أنشكككطته، والاسكككتناد إلن الثكككدق والوضكككوح 

والإنجككاز الفالي، ويضككككككككككككككمن الشككككككككككككككركككاء التكككامككل بين النواحي القككانونيككة والاخ  يككة والالتزام 

3.ولية، وأ م ا المثدا ية والمحاسبية والشفا يةبالمسئ 2 ويحتكم شركاء المشروع إلن إجراءات  

 انونية د يقة ومحكمة، وتوريق كل أنشكككككككككطة المشكككككككككروع وضكككككككككمان تد ق المالومات، ومواج ة 

الامل علن التثككككري  عن أي تضككككارب  ي و مشككككك ت إدارة الثككككراع أو تضككككارب المثككككال ، 

المثككككال  وأن يبادوا أنفسكككك م عن أية منا شككككة أو  رار  ي ثككككلة، وأن يثككككرح أي شككككري  عن 

الا  ة وأن ينسككحب من المنا شككات والقرارات  ات الثككلة، وأن يكون  نا  وثككف د يق لكل 

                                                           
3 2 
https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.asp

x  

https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.aspx
https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.aspx
https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.aspx
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مسكككككككككككا مة عملية من أي شكككككككككككري   ي 

تنفيككككك  المشككككككككككككككروع، وألا يكون  نكككككا  

ة لاحد الشككككركاء، وتو ير مثككككلحة  اتي

السككككككككككككككيككاسككككككككككككككككات ال زمككة لمنع أعمككال 

المثككككككككككككلحة ال اتية وأن تتخ  إجراءات 

يجككاد و   وريككة عنككد حثككككككككككككككول ككا خلق وا 

وتاظيم الفري المتكككككككاحكككككككة لتطوير 

يجاد موارد مالية جديدة للمشككككككككككككككروع، والتأكد من تلبية المشككككككككككككككروع للماايير  ع  ات جديدة وا 

ن الجميع يتثرف بثورة 3أخ  ية ويمتنع عن الفساد الاخ  ية. وا  3  الشركاء علنوسيامل  .

تحليل تجربته الإبداعية وتحديد نقاط القوة ونقط الضكككككككككاف، وما  ي الموارد المتاحة، والموارد 

كتابة والمسكككاعدة  ي التي يجب تو ير ا من خ ل شكككراكات أو تمويل أو دعم ج ات خارجية، 

ن أ داف وأنشطة ومؤشرات ونتائج، وقليات وتثميم الخطة ال كية والشمولية والتي تحتوي عل

تثكككككحي  الا تراضكككككات الخاطئة و تتبع وتقييم تنفي  الخطة وتاديل أنشكككككطة التنفي  عند الحاجة، 

تميز الجميع بالمثكككدا ية والشكككفا ية والاتثكككاف والتفاعل وضكككمان  أو التو اات غير الوا اية،

للمشكككككاركة  ي  الجميع ز لدى تو ر الحاويضكككككمن الشكككككركاء  مع الشكككككركاء وشكككككفا ية المالومات

                                                           
3 3 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A

%D8%AC%D9%8A%D8%A9  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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تثككككككككككككككور وتثككككككككككككككميم وتنفي  ومراجاة 

الخطكككة التي تتميز بكككاسككككككككككككككتنكككاد كككا إلن 

مالومككات وماطيككات من تككاريع وحجم 

الكككككككاتككككككب ووا ع المحيط الاجتمككككككاعي 

والسكككككككككككياسكككككككككككي والرقا ي والا تثكككككككككككادي 

المحيط بككه، وتميز ككا بككالموضككككككككككككككوعيككة 

والكككككككد كككككككة والككاككمككق وتككنككوع الككخككيكككككككارات 

جاماة ولا تمفل أي نشكككككككككاط يمكنه أن يفيد الكاتب  ي نجاح المشكككككككككروع والشكككككككككمولية وأن تكون 

3الإبداعي 4 . 

3إدارة الأخلاقيات والممارسات الإيجابية 5  

الامل علن منع ممارسككة أي سككلو  غير أخ  ي أو  سككاد وترسككيع طريقة  للمشككروعمن الم م 

تأديب أو  التاامل المنثف والثري  كقيمة أساسية لدي ا ووضع ممارسات محددة  ي سبيل

إن اء عمل أي  رد ينت     ه القيمة، والامل عند اخت ف الشكككككككركاء حول نشكككككككاط أو  رار أو 

سكككككككياسكككككككة تتالق بمشكككككككروع الكاتب الإبداعي علن تف م وج ات النظر والاسكككككككباب الكامنة وراء 

                                                           
3 4 https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system  
3 5 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%

8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9

%84  

https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system
https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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وج ات النظر المختلفة. والنقاث حول 

 وائد وأضككككككرار المنا ج المختلفة، و ي 

القرار الا ضكككل  ن اية المطاف ثكككدور

 الشكككككككككركاء يفترض أن يمتلكوا المار ة 

والكككمككك كككككككارات والكككاككك  كككككككات والكككخكككبكككرات 

والتكككدريكككب الخكككاي بكككأعمكككال م، والقيكككام 

ضككككككككككمان بجميع الم ام المتالقة ب م، و 

راغبين بالامل  ي المشروع ويدركون أ ميته، وأ مية عمل م سوية لاجل المشروع ولدي م ان م 

3خطط لتس يل وتفايل أنشطته. 6  

3دارة الاجتماعاتإ 7  

دارة ورث الامل بشكككككككل  ومن الجيد أن يكون المشككككككروع ناجحا  ي إدارة الاجتماعات وتنظيم وا 

ثككككككناعة ورث عمل لتطوير الني أو الاتفاق حول باض تفاثككككككيل المشككككككروع و ناج  ومرمر 

 المشروع الإبداعي.الإبداعي للخروج بخطط واتفا يات تثب  ي ثال  

                                                           
3 6 https://www.codeofconduct.sanofi/ar/ethics-risk-culture/  
3 7 
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D

8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7

%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-

%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81  

https://www.codeofconduct.sanofi/ar/ethics-risk-culture/
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https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
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https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://site.majles.tech/resourcesApp/51/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-:-%D9%81%D9%86%D9%91%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
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طرق وتاتبر الاجتمككككككاعككككككات من أ م 

التواثككككل  ي المشككككاريع وأكرر ا جدوى 

سككككككككككككككواء  ي مواضككككككككككككككيع تنمية وتحقيق 

الشككككككككككككككراككككات أو التنسككككككككككككككيق ل عمكككال 

المشككككككككككككككتركككككة بين الشككككككككككككككركككككاء أو  ي 

المواضيع الخاثة ب عطاء المالومات 

وتسككككككليم الم ام للم تمين والااملين  ي 

ير من الج ود لثكككككنع وتحتاج إلن الكر المشكككككروع الإبداعي ومرا بة أدائ م  ي تنفي    ه الم ام

3.اجتماع ناج  ومرمر ويخرج بنتائج مفيدة 8 ن الاسكككك  الخاثككككة بثككككنع اجتماع ناج   ي و   ا 

وجود  ائد ل  ا الاجتماع يامل علن تس يل أنشطته والتيسير لسير الاجتماع بالشكل المخطط 

ن له وخروجه بالنتائج المرجوة منه، والتحكم  ي سكككككير الاجتماع ليخرج بال دف ال ي ثكككككنع م

ضرين  ي الاجتماع أجله، ومن الاس  الناجحة لثناعة اجتماع ناج  المشاركة الفاعلة للحا

والرغبة الجماعية  ي نجاحه، والمشاركة الفاعلة من  بل م لاجل تحقيق النتائج التي من أجل ا 

3.تم الامل علن ثنع   ا الاجتماع 9  

                                                           
3 8 https://www.un.org/dgacm/ar/content/meetings-management  
3 9 
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الامكككككل علن  للمشككككككككككككككروعومن الم م 

مجموعكككككة من الاسكككككككككككككك  والم كككككارات 

والماايير ومن ا الممارسككككككككككككككات الجيدة 

لإدارة الاجتمككككككاعككككككات بطرق  اككككككالككككككة 

والتكككككأككككككد من تو ر المالومكككككات حول 

القضكككككككككككككية التي ينا شككككككككككككك ا الاجتماع، 

والتكأككد من القكدرة علن أخكا  القرارات 

لخاثككككككككككككككة به، خ له وتأ ب المدعوين لحضككككككككككككككوره، ووضككككككككككككككوح المرض منه، وتو ر الاجندة ا

ومسكككككا مة الجميع  ي الحفاظ علن إيقاع الاجتماع الإيجابي والمرمر واحترام تو يت الاجتماع 

رساء و من  بدايته حتن ن ايته، وضمان تفاعل الحاضرين بجدية من كل تفاثيله ومنا شاته،  ا 

 واعد ل جتماع والحري علن تطبيق ا من  بل الحاضكككرين وتشكككجيع التثكككر ات والسكككلوكيات 

ثككككككككمائ م لباضكككككككك م الج يدة من الحاضككككككككرين وبناء الرقة ما م وتازيز مشككككككككاركت م الإيجابية وا 

الباض، وتشككككجيع منا شككككات م المفتوحة والمرمرة ضككككمن أجندة الاجتماع، والامل علن تحسككككين 

إدارة الاجتماعات مع كل اجتماع يتم القيام به والخروج بدرو  مستفادة منه لتطوير الاجتماع 

4ال حق 0 . 

                                                           

%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7

%D8%AA/  
4 0 https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-

%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

https://teamdeck.io/ar/productivity/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://teamdeck.io/ar/productivity/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
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4ورش العملإدارة  1  

من المواضككككيع التي تسككككا م  ي نجاح 

التواثكككككككككككككككل  نكا  ورث الامكل والتي 

تاتبر من الانشطة التفاعلية والممتاة 

لثنع تواثل  اال ومرمر بين جميع 

الإبداعي،  المشككككككككككككروعشككككككككككككركاء تنفي  

تحليل المشككك ت، وتثكميم وتفيد  ي 

الاسكككككتراتيجيات للامل، ووضكككككع الخطط التنفي ية له، واكتسكككككاب الجدد من المشكككككاركين م ارات 

جديدة من خ ل الاحتكا  ب وي الخبرة وتبادل الخبرات ما م بما يسكككككككككككككككاعد  ي تطور م  ي 

الرأي الامككل وحثككككككككككككككول م علن م ككارات جككديككدة  ي التنظيم والتفكير الإبككداعي واحترام الرأي و 

التأكد من وضككككمان الآخر والطرق الفضككككلن لبناء التثككككورات والمشككككاريع والخطط والشككككراكات، 

باض الماايير والم ام التي تجيب علن أسكككككككككككئلة خاثكككككككككككة بالورشكككككككككككة من  بيل لما ا تتم إ امة 

                                                           

%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7

%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-

%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84  
4 1 https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-

%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-

%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-

%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-

%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9  

https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://sorbonnetraining.com/blog-details/8-%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ghosn.org/books-sound/17/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84:-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-350-%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
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الورشة  ي الاسا ، وما  ي الا داف 

التي تسككككككككككككككان إلن تحقيق ككا، ومككا  ي 

المشكككككككككككك ت التي تنا شككككككككككك ا، وما  ي 

المخرجككات المؤمككل الخروج ب ككا، ومن 

المسككككككككككككككت دف بالحضككككككككككككككور، وما ال ي 

سيجنيه المشاركون من الحضور، وكم 

تكلفككة القيككام بككالورشككككككككككككككككة، و ككل الموارد 

الخاثكككككككة ب  امت ا متو رة أم لا، وما  و التاريع الا ضكككككككل لإ امت ا، وما  و المكان المفضكككككككل 

مة الاجتماع التي سكككككككككككتضكككككككككككمن مشكككككككككككاركة الو ت المحدد ل ا، وما  ي للإ امت ا  يه، وما  و 

الحاضككرين الفاعلة، و ل  نا  أي موضككوعات خ  ية سككتتضككمن ا الورشككة، وكيف سككتتم إدارة 

وضع الإجراءات الاملية التي يجب أن تتقيد ب ا الورشة والحاضرون  ي ا والاختيار و  النقاث.

ملين  ي ورشككككككة الد يق لانشككككككطة ورشككككككة الامل ضككككككمن الا داف التي أ يمت ل ا وتسكككككك يل الاا

الامل لامليات إدارت ا، ووضكككوح أ دا  ا ومراحل ا وتفاثكككيل ا وجداول  االيات ا وتركيز ا علن 

الخروج بنتائج تثككككككككككككككب  ي  ائد الموضككككككككككككككوع ال ي أ يمت لاجله، وتميز جميع الحاضككككككككككككككرين 

بجدية لضمان مشاركة الجميع  ي منا شة الا كار التي تحتوي ا  والاملبالموضوعية والحياد، 

لورشككككككككككككككككة والحري علن ت يئككة المكككان وجالككه أكرر راحككة للحككاضككككككككككككككرين، والامككل علن إدارة ا

مجموعات الامل وتحفيز الجميع علن المشككككاركة والحفاظ علن جدول ورشككككة الامل من ناحية 
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أو ات الاسكككككككككككتراحة وأو ات المنا شككككككككككة 

بد ة حتن لا ينسككككككككككككككحب الو ت ولا يتم 

النقككاث  ي المواضككككككككككككككيع الاخرى التي 

شكككة الامل وخثكككوثكككا تل  تحتوي ا ور 

 ات الا مية والمتالقة ب نشككككككاء ورشككككككة 

4الامل  ي الاسا . 2  

4إدارة الاتصال 3  

دارتككه  ككدرة علن التواثككككككككككككككككل الإيجككابي والمرمر، نقككل  من الم م أن يكون لككدى المشككككككككككككككروع وا 

أدوات الاتثكككككككككال  ي إيثكككككككككال  واسكككككككككترمارالمالومات والمااني والا كار من شكككككككككخي لاخر، 

4المشروع ومانحي ءالا داف الخاثة ب ا إلن جم ور وشركا 4 . 

وي دف الاتثككككككككال الناج  إلن جال طر ي الاتثككككككككال متكاملين بدرجة تسككككككككم  بف م مشككككككككتر  

للرسكككككككالة بين ما، و و ضكككككككروري لثكككككككنع ع  ات مع الآخر، ويقوم باملية الإب   أو الاخبار 

لسككككككككلوكيات والتثككككككككر ات بين طر يه عبر  ناة تواثككككككككل محددة ونقل المالومات والمشككككككككاعر وا

توضككككككك  طبياة التفاع ت والاسكككككككتجابة بين ما للوثكككككككول لحل مشكككككككتر  بين ما تميزه ع  ت ما 

                                                           
4 2 https://wotn.com.sa/ar/services/workshops-management  
4 3 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84  
4 4 https://www.vtiger.com/ar/contact-management-system/  

https://wotn.com.sa/ar/services/workshops-management
https://wotn.com.sa/ar/services/workshops-management
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://www.vtiger.com/ar/contact-management-system/
https://www.vtiger.com/ar/contact-management-system/
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الإنسكككككككانية وطبياة التواثكككككككل اللفظي 

أو غير اللفظي ومككككا  ي وسككككككككككككككيلككككة 

لتحقيق  الاتثكككككال المسكككككتخدمة بين ما

تف م الرسكككككككككككككككالة وتحقيق ا الماية التي 

سككككككككككلت لاجل ا وارتباط ا بالمرسككككككككككل أر 

إليكككه وطريقكككة تف مكككه ل كككا والرد علي كككا 

واسككككككككككككككتجكككابتكككه ل كككا ومكككدى توا ق  ككك ه 

الاسككككككتجابة مع ال دف ال ي تم تحديده من  بل المرسككككككل، وتحتاج الرسككككككالة الجيدة للنجاح إلن 

تو ر م ارات الاتثككككككال والتواثككككككل من  بل المرسككككككل و درته علن ثككككككياغة الرسككككككالة بالشكككككككل 

والتي تمكن المسكككككككتقبل من   م مو ف أو سكككككككلو  المرسكككككككل والقضكككككككية التي تحتوي ا  المناسكككككككب

4الرسالة. 5  

وتنج  الاملية التواثلية أو تفشل تباا لادد من الماايير والتفاع ت والمتميرات مرل المرسل 

ونوعه وجنسككككككككككككككه ومركزه الإداري ورقا ته وتاليمه وماار ه وأ كاره والمالومات التي طرح ا  ي 

ة ومضكككككككمون ا والقيم والموا ف والتكوين المار ي أو الشكككككككخثكككككككي التي يرغب المرسكككككككل الرسكككككككال

ب رارت ا لدى المسكتقبل سكواء كان  ردا أو جم ورا وما يتالق بالم ارات ورغبة المرسكل بتنميت ا 

لدى المسككككككتقبل و و الشككككككخي أو الج ة أو الجم ور ممن  د يكون  نا  الاديد من الماايير 

                                                           
4 5 https://aws.amazon.com/ar/what-is/contact-management/  
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رات لديه أو لدي م والتفاع ت والمتمي

مرككل موا ف م تجككاه الآخرين وتجككارب م 

الحيكاتيكة وشككككككككككككككخثككككككككككككككيكات م ومزاج م 

وع  ات م الإنسكككانية بالمرسكككل كالحب 

أو الكرا يككككككة، الانجكككككك اب أو النفور، 

ال مبكككككالاة أو الا تمكككككام، وكككككك ا تلككككك  

الماايير التي تتالق بالإرسكككككال نفسكككككه 

4 علن إحداث أرركأن يكون تم بشككككككككل عرضكككككككي أو اسكككككككت  كي أو يامل  6 ومن الاوامل التي 

تساعد  ي نجاح الاملية الاتثالية الإنثات والا تمام برسائل المرسل لف م مضمون الرسالة 

وتف م ما يرغب المرسكككككككل بتوثكككككككيله، وتفادي الحكم علن المرسكككككككل بأحكام سكككككككلبية و  م  نوات 

ن الاتثكككككال والقدرة علن التاامل ما ا للرد، والتارف بشككككككل جيد علن المرسكككككل والمسكككككتقبل م

نككاحيككة الامر والجن  والا كككار والخلفيككة الرقككا يككة والمجتمايككة ولمتككه وطريقتككه  ي التواثككككككككككككككككل 

                                                           
4 6 
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وخثكككائثكككه الاجتماعية والا تثكككادية 

وربما مار ة أسككككلوب حياة المرسككككل أو 

المسككككككككككككككتقبككل والتقككاليككد والقيم والاككادات 

والماتقدات والسككككككككككككلوكيات والاتجا ات 

والماارف التي يملك ا كل من م، و ي 

الاتثكككككككككككككككككككال الفاكككككال والرري  حكككككالات

والمسككككككككككككككتمر تمكن مار ة الوضككككككككككككككاية 

المالية ل ما وتسككككككك م  ي انتقال الرسكككككككالة بين ما بشككككككككل سكككككككل  و اال ودون خلل بحيث تحقق 

التواثككككل  و طريقة م مة للف م والشككككراكة لتحقيق الا داف ما بين الفرد المرسككككل   ال دف منه

حيطين ليكونوا مسا مين مرمرين  ي نجاح مع كل المالتواثل تفايل أنشطة  وأو المستقبل، 

4الإبداعي. المشروع 7  

4إدارة التفاوض 8  

يفيد المشككروع أن يكون لديه  درة تفاوضككية عالية   نا  الاديد من المناطفات  ي أي مشككروع 

بشكككل عام أم  ي المشككروع الإبداعي تحتاج أن تكون له  درة علن التفاوض سككواء  ي شككروط 

الاقد الخاي بالطباعة والنشككر لكتابه أو التكاليف المالية المترتبة علن الكاتب لطباعة ونشككر 

                                                           
4 7 https://madinahaward.org.sa/pages/pages_8037679  
4 8 https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/  
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أو بسككككككككككككككبككب باض المفككا يم أو كتككابكه 

المشككككككككككككككككككككا ككككككد أو الا كككككككار  ي الني 

الإبداعي الخاي به، وعلن ثكككككككاحب 

المشكككككككروع الإبداعي بشككككككككل خاي أن 

يكون  و ومشككروعه  ادرين علن إدارة 

عمليكككات تفكككاوض عكككاليكككة المسككككككككككككككتوى 

والتاقيد ضكككككككككمن تفاثكككككككككيل المشكككككككككروع 

و مؤسككككككسككككككات  ي الإبداعي، و د تكون عملية التفاوض الخاثككككككة بالكاتب ضككككككمن أشككككككخاي أ

مجتماككه المحلي و ككد تكون من خككارج مجتماككه المحلي ولكن ككا مككا تزال  ريبككة من رقككا تككه، و كد 

 ادرا المشكككككروع  أن يكونو تكون أيضكككككا ضكككككمن مجتماات يايشكككككون  ي سكككككيا ات رقا ية مختلفة 

يمتل  ميزات تجال من مشككككككككككككككروع الكاتب الإبداعي ثكككككككككككككككامدا أمام الاملية و علن التفاوض 

مل  ي تفاثككككككككككيله جينات نجاحه من  بيل أن المشككككككككككروع جيد بما  يه الكفاية التفاوضككككككككككية ويح

راغبين  المحيطين بهلتجال  ريدا بطريقة ليشككككككككجع الآخرون علن اعتماده أو دعمه وأن يكون 

والحثكككككككول علن أ ضكككككككل  بالتفاوض لاجل الحثكككككككول علن المنتج الإبداعي بداخل المشكككككككروع

ة م ما كانت المفاوضكككات أو المسكككاومة ثكككابة الثكككفقات الجيدة ضكككمن أجواء توا قية مشكككترك

التفاوض علن أسكككككككا  المثكككككككلحة المشكككككككتركة ضكككككككمن وماقدة وتسكككككككت ل  الو ت والج د والمال 

عدم التوجه إلن الانف أو و الامل علن إنتاج الحلول المبتكرة للمشككك ت و التفاوض الإيجابي و 
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ن و التر يب ضكمن الاملية التفاوضكية  ا 

لنجاح  ي التفاوض بالفاالية وا يتسككككككككككككم

الإنجكككككاز والارتيكككككاح و تحقيق أ كككككدا كككككه 

الاتثكككككككال والتواثكككككككل والنقاث وتازيز 

والتفككاوض وطرق حككل الثككككككككككككككراعككات، 

تازيز الا  ككات وتقليككل المنككا سككككككككككككككككة و 

الحثككككول وضكككككمان القيادية  والم ارات

4الإبداعي. للمشروععلن ثفقة ناجحة ومربحة  9  

 إدارة المنافسة

لمزيد من الإبداع والفرادة  للمشككككككككككروععلن أن تكون المنا سككككككككككة المتو رة حا زا  الاملمن الم م 

أن وجود المنا سكككة سكككتامل علن زيادة جودة ما يقدمه  وادرا والجودة والانشكككطة التي يقوم ب ا 

الحكمة  ي التاامل  ي المنا سككككككة وتازيز أ ضككككككل الممارسككككككات وتفايل من إبداعات المشككككككروع 

ي ء الا  ات الا تمام للحفاظ والوا اية  ي الحلول وا لتراضي عند الوثول لحلول مشتركة، وا 
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علي كككككككا وتنميت كككككككا وتازيز الجوانكككككككب 

 الإبككككداعي ي المشككككككككككككككروع الإيجككككابيككككة 

تحقيق المثكككككككككككككككككككككال  والامكككككككل علن 

التااطف والمثككككككككككككككدا ية و المشككككككككككككككتركة 

سوء الف م أو الاخت  ات  ي وماالجة 

5.الا كار والرؤى 0   

5إدارة الصراع 1  

يمر المشكككككروع بمرحلة الثكككككراع  ي  ريقه أو شكككككركائه و داعميه وبالتالي يجب الامل علن  د 

الامل علن التنبؤ بالثككراعات لثككال  المشككروع الإبداعي وبالتالي علن الجميع الثككراع إدارة 

وتحليل أسكككككباب ا ورسكككككم الخطوط الاريضكككككة لمخرجات ا المتو اة، و  م ما  ي كينونة الثكككككراع 
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وه ومار ككة إمكككانككات وكيفيككة تطوره ونم

تحليلكككككه و  مكككككه وطبياتكككككه ومكونكككككاتكككككه 

يجابياته وسككككككككككككككلبياته وميزاته  وحجمه وا 

ومشكككككككك ته وأسكككككككبابه وحيرياته والطرق 

دارتكككه أو  الا ضكككككككككككككككككل للتاكككامكككل ماكككه وا 

تحويله أو تجنبه أو إ ماله أو تسككككويته 

أو إن ككائككه أو حلككه حتن لا يؤرر علن 

إن للثكككراع أوج ا إيجابية ومار ة  راف المختلفةاخت ل التوازن الطبياي بين الاشكككياء أو الاط

5والمنا سكككة والتجدد والإبداع، ويسكككاعد علن إدرا  المشككككلة  و يسكككاعد علن التطور  2 ، ويحفز 

علن التفكير  ي طرق تحقيق التميير المطلوب، وتحسكككككين مسكككككتوى الاداء، وتحسكككككين مسكككككتوى 

كسككاب الم ارات والخبرات، البحث عن الحلول المختلفة وغير التقليدية، وثككقل  الشككخثككية، وا 

وزيادة الوعي بال ات، والارتقاء بالمسكككككككككتوى الاخ  ي والنفسكككككككككي والاجتماعي، ومسكككككككككا مته  ي 

حداث التميير، وله أيضكككككككا سكككككككلبيات كان يكون مدمرا للشكككككككخي والآخر ممن  الجدل الفكري وا 

والحرب، وانادام  يايث مرحلة ثكككككككككراع ماه، و د يازز التسكككككككككلط والقمع، و د يقود إلن الانف

5 نوات الاتثال والمخارج وانتشار الخوف والقمع، وانادام الشاور بالادل والامان 3 . 
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5إدارة الحوار  4  

ويسكككك م  ت  الحوار بشكككككل موضككككوعي 

لامل ا تراح حلول و وانين علن ونزيه 

ويسكككككك م  ي ربات واسككككككتقرار  المشككككككروع

الحلول والوثككككككككككككككول ل ا، واسككككككككككككككتبدال 

ة وتف م الاخت  ات بقواسكككككككككككم مشكككككككككككترك

وج كككككككات نظر الآخر، والخروج من 

حالة التمسككككككك  بوج ة النظر والتانت  ي الموا ف الخاثكككككككة، وبدء التفكير باتجاه وجود حلول 

والوثكول إلن تفا م مسكتدام، والامل علن ثكنع حلول وسكط مشكتركة وعادلة لجميع الاطراف 

ون التاككا وتازيزون، والامككل علن إيجككاد طريقككة للامككل  ككائمككة علن المسكككككككككككككككاعككدة والككدعم والتاككا

تخطي الاقبات والتحديات وزيادة خبرات م الاملية و وتشككككككككككجيع الجميع عن البحث عن البدائل، 

والإبداعيكة و درت م علن إدارة الموارد بحكمكة، وتفايكل الا  ات الطيبكة والإيجكابية، وتفكاعل م 

5الإيجابي  ي تبادل المالومات واسترمار ا لثال  الجميع 5 . 
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https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
http://ka.com.qa/course-1034
http://ka.com.qa/course-1034
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5التغييرإدارة  6  

جباري و ن التميير مسكككككككار ضكككككككروري إ ا 

 ي كل مشككككككككككككروع بما  ي ا المشككككككككككككاريع 

التاككامككل مع التميير ويجككب  الإبككداعيككة

و بولكككه والامككككل علن إدارتكككه والحفكككاظ 

عليه والتكيف المسككككككككككككككتمر ماه والامل 

علن تاككككككديككككككل أنشككككككككككككككطتككككككه الحيككككككاتيكككككة 

يضكككككككمن تنفي  واسكككككككتراتيجياته ضكككككككمن مشكككككككروع الإبداعي مع كل تميير بشككككككككل من جي ومنظم 

دارتككه وتنفيكك   يانيو كك ا  التمييرات بككد ككة وكفككاءة وتحقيق الفوائككد الككدائمككة. التخطيط للتميير وا 

أنشطته والتحكم به ومتاباته ومرا بته والتالم منه وترسيخه كطريقة تاامل مع التأريرات البيئية 

يؤدي لمقاومة   دولكنه لتميير إمكانات و ري للتطور المشروع ويضمن اوالإبداعية  ي حياة 

التميير، وتأتي تل  المقاومة بسككككككككككككككبب الف م الخاطخ للتميير، والخلل  ي التواثككككككككككككككل لإظ ار 

أ ميته، والخوف من المج ول أو  قدان السككككيطرة عليه، و قدان طرق الحياة المألو ة أو  قدان 

                                                           
5 6 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
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مكاسب يو ر ا الوضع الحالي، وربما 

علن إدارة و يكككادة عكككدم تو ر الم كككارة 

أو وجود تجارب  اشككككككككككككككلة  ي  التميير

الماضكككككككي أو تل  الخاثكككككككة بالتو يت 

5المقترح للتميير 7 . 

5إدارة الجودة 8  

المحتوى عبر الادوات المسككا مة  ي نجاحه،  كل تفاثككيله منعلن جودة  المشككروعإن تركيز 

 و المنتج الرئيسككككككككككككي له ال ي ينتظره الجم ور  و الادبي أو الني الادبي ال ي يقدمه الكاتب

والانشكككطة التي تثكككل  الخطط والا داف والرسكككائل والاسكككتراتيجياتوثكككولا الن الاوسكككع كقراء 

الامل الإبداعي ثككككككككناعة كبيرة تحتاج الامل الجاد وتسككككككككلق   للقار  كمسككككككككتفيد ن ائيبالمنتج 

المرابرة النقية والثكككككككلبة والمتواثكككككككلة، وتد ق الحما  والج د  ال دف والسكككككككلم للوثكككككككول إلن 

                                                           
5 7 
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-

management-ali-al-harbi-b6epf/  
5 8 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9  

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-management-ali-al-harbi-b6epf/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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والرغبككككة والامككككل الشككككككككككككككككككاق والمو بككككة 

والتضحية والتثميم وتشبي  الا  ات 

والتو يككككككت الجيككككككد واسككككككككككككككترمككككككار الحظ 

وتأسككي  شككبكة اتثككالات نا اة تخلق 

5.وضمان الجودة الفري للنجاح 9  

6إدارة المراقبة 0  

يحتاج ومع كل نشاط أو منتج إبداعي 

أن يكون لديه القدرة علن المرا بة، لمرا بة ما يدور حوله من تأريرات    ه التأريرات المشككككككروع 

وكيفية تطويره ومار ة الجوانب السكككككلبية من ا  ه ي من تاطينه البيانات الخاثكككككة بمدى نجاح

علن أن يكون و  والتخطيط لتفككادي ككا ومار ككة الجوانككب الإيجككابيككة من ككا وتاظيم ككا وتاظيم أرر ككا

مار ة تامة يومية ومسككككتمرة لكل ما يكتب عنه من ناحية الجم ور الاام والقراء وك ا ما يكتب 

6عمل ما ا المشروع الإبداعيعنه أو ما تشاركه المؤسسات التي  1 . 

                                                           
5 9 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA  
6 0 https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-

management/2.3.x?topic=monitoring-administering  
6 1 https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/
https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/
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6إدارة التحليل 2  

إن أي نشككككككككككككككككككاط مرا بككككة يحتككككاج إلن 

التحليككككل بككككالضككككككككككككككرورة     ككككائككككدة من 

المرا بككة وتجميع البيككانككات الخككاثككككككككككككككككة 

رم التخلي من كككككا دون  راءت كككككا  ومن

وتحليل كككككككا والتارف علن الجوانكككككككب 

السككككككككككككلبية والإيجابية من ا وكيف يتقبل 

للمشكككروع الإبداعي مما يتوجب أن يكون لدى  ريق أثكككحاب المثكككلحة والجم ور بشككككل عام 

و ككدرة علن التحليككل تمكنككه من تحليككل  كك ه البيككانككات والتارف علن طرق  المشككككككككككككككروع م ككارات

 كدرة علن التقييم و  دود الفاكل المختلفكة.ه الادبيكة تباكا لمكا تم التارف عليكه من ر تطوير تجربتك

ووضكككككع خطط لتقليل حجم الضكككككرر من الفشكككككل، للمشكككككروع  الفشكككككل أو النجاح لمار ة  ثكككككي

بالدرو  المسككككككتفادة من التجارب  المشككككككروعووضككككككع الخطط لاسككككككترمار  ثككككككي النجاح إرراء 

السككككككابقة ودرجة تفاعل الجميع ممن حوله ما ا والخروج بمالومات و رارات تفيد أو تطور من 

6.ال حقةالمشاريع الابداعية  3  

                                                           
6 2 http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html  
6 3 https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452  

http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html
http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html
https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

6إدارة الأولويات 4  

أن يكون  ككادرا علن  المشككككككككككككككروععلن 

والامل إدارة الاولويات القثكككوى لديه، 

 رقكككة وأن يكككدا ع علي كككا وانجكككاز كككا بككككل

تحككديككد و التركيز علن الا ككداف و عن ككا 

أولوياته بشكككككككككل أدق وابتداء من الا م 

 الم م بحسككككككب سككككككلسككككككلة م ام ضككككككمن 

وجدولت ا وتضككككككمين ا وطرق التاامل مع وتقسككككككيم ا لفئات وم مات وأولويات  أنشككككككطته اليومية

تحديد الم ام الطارئة أو الااجلة أو المنجزة للوثككككككككككككككول إلن تحديد كامل للم ام ومن خ ل ا 

6شامل ل ولويات 5 . 

6إدارة التحفيز 6  

ومحيطه م مة بشككككل  ارق ليسكككتطيع البقاء بشككككل دائم  لفريقهعلن التحفيز  المشكككروعإن  درة 

علن أتم الاسكككككككككتاداد للامل أو الإبداع، ويمكن أن يتم الحثكككككككككول علن التحفيز من مثكككككككككادر 

                                                           
6 4 https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174  
6 5 
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%

D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA  
6 6 https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-

https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174
https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
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داخلية   الشككككككككككككككمف والحب والمتاة 

غبة والتحدي، والشكككككاور بالإنجاز والر 

بككالنجككاح أو من مثككككككككككككككككادر خككارجيككة 

كالمنا سكككككة أو الرغبة بالتطور ووجود 

الكككفكككري والكككتكككاكككرف عكككلكككن تكككجكككككككارب 

ومشكككككككككاريع إبداعية ناجحة من محيط 

الككككككككاتكككككككب المكجكتكمكاكي والإبكككككككداعي، 

والرغبة بالحثكككككول علن التقدير والشككككك رة والجوائز الإبداعية أو لمجرد إن اء الكاتب المشكككككروع 

تحقيق ال دف،  و دف التحفيز،  ادرا إدارة التحفيز ومن الم م عند الحديث عن  الخاي به

وما  ي الاسكككككككككباب التي تدعو إلن تحقيق ال دف، و ل ال دف الخاي بالتحفيز وا اي و ابل 

للتحقق، و ل السككبب الخاي بالتحفيز منطقي و ابل لن ناع، يخلق رغبة  ي إنجازه وتحقيقه، 

6الإبداعي. لمشروعاو ل سيؤرر علن أ داف  7  

                                                           

%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/  
6 7 
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D

9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-

%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7/  

https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
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6إدارة البحث 8  

الامل علن  ريق المشكككروع يجب علن 

البحككث حول المواضككككككككككككككيع التي ترتبط 

من أخبكككار أو بكككالمشككككككككككككككروع الإبكككداعي 

مالومككات أو كتككب بحريككة أو إبككداعيككة 

البحث عن الاشككككككخاي ال ين و سككككككابقة 

البحث و  منتج المشككككككككككككككروعيودون  راءة 

منتج حول أ ضككككل الاماكن التي يمكن ا نشككككر الني وتقديمه إلي ا مار ة جوانب القثككككور  ي 

وتطويره أكرر للوثككول به إلن النجاح  ي الطباعة والنشككر والوثككول إلن القراء و و  المشككروع

والبحث عن  المكان ال ي يسكككككتمتع  يه الكاتب بمار ة أن ج وده أرمرت وحثكككككل علن النجاح

تاريخه الاجتماعي والسككككياسككككي والديني والرقا ي والحربي و محيطه الجمرا ي روع و  ضككككايا المشكككك

6والادبي والرقا ي 9 البحث  ي والبحث عن الم تمين والشكككككككركاء والمانحين وأثكككككككحاب الم ارة و  

عدد كبير من الاناثككككككككر والتي يمكن ن تكون حول الاثككككككككول والفرضككككككككيات والطرق المختلفة 

كتابة والبحث عن طرق ثككككككككككككككناعة نثككككككككككككككوي مريرة والبحث عن لنبداع والانواع المختلفة لل

الإل ام والا كار والحوادث والممارسكككات والإحالات التي تسككك م  ي نشكككوء  كرة الني الإبداعي 

                                                           
6 8 https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/  
6 9 https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/  

https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/
https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
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والبحث عن المؤسكككككككككككككسكككككككككككككات والوك ء 

والمتخثثين والمرشدين ودور النشر 

والخبرات والتجكككككككارب التي يمكن أن 

يكون ل ا تأرير سكككككككككككلبي أو إيجابي  ي 

البحككث يمكن و  المشككككككككككككككروع الإبككداعي.

 عن الطرق الا ضكككككككككككل لتفايل عمليات

الإبداعية ومنا شاته وأحاديره المشروع 

ثككككككككك حاته والبحث عن الا كار  ووج ات نظره وبناء  دراته وتدريباته ومشكككككككككاركاته وتطوراته وا 

 الكتب والاناوين والمج ت والثكككككككككككككحف ومتاباة الجديد  ي كل مكانالمشكككككككككككككاريع و الجيدة  ي 

المشكككككروع الإبداعي والبحث عن طرق حماية حوله والبحث عن الاشكككككخاي  وي التأرير علن 

والبحث   د تؤرر علن المشككككروعالبحث عن الازمان والموا ع والمؤررات التي المشككككروع لنفسككككه و 

الإبداعية والبحث حول طرق تخطي  المشككروع الممارسككات الفضككلن  ي تطوير ممارسككاتعن 

الثاوبات والاقبات والمشاكل التي يواج  ا والبحث عن الخبرات والموا ب الإبداعية الاخرى 

7المجتماي أو الوطني أو الإ ليمي أو الاالمي. المشككككككككككككككروع  ي محيط 0 ويفترض بالبحث أن  

ب المالومات من كل واستقطا المشروعيكون عميقا وشام  ومف وما و اب  لاستاماله لثال  

المشككككروع و ل  مكان عبر القراءة والاسككككتماع والمقاب ت والموا ف من كل من يقع  ي محيط 

                                                           
7 0 https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-

and-Analytic/Pages/default.aspx  

https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-and-Analytic/Pages/default.aspx
https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-and-Analytic/Pages/default.aspx
https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-and-Analytic/Pages/default.aspx
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البحكككككث عمليكككككة م مكككككة للككككككاتكككككب لان 

يجككككب تنظيمككككه و رزه ومار ككككة طرق و 

و وع  ي لضككمان عدم الالاسككتفادة منه 

ريكككككككة  الاخكتك  كككككككات والاخكتك لات الكبكحك

والمالومككاتيككة أو الإضككككككككككككككرار با  ككات 

المختلفكككة أو مفكككا يمكككه أو  شككككككككككككككروعالم

أسككككككككككككككئلتككه أو إجككابككاتككه أو مالومككاتككه أو 

داعميه ومموليه أو شركائه أو المتااونين ماه    يفترض بالبحث الابث بمورو ية ومثدا ية 

مار ة طرق البحث عن المشكككككككككروع الإبداعي و  ا يسكككككككككتدعي من المشكككككككككروع و ريق الامل  يه 

7كلالإبداعي ك النجاح للمشروع ري لإضا ة  1 . 

                                                           
7 1 
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8

%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-

%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/  

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84/
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7إدارة الضغط والإجهاد 2  

 ضككككككمن المشككككككاريع الابداعيةإن الحياة 

مككتكككخكككمكككككككة بكككككككالضككككككككككككككككمكككوط والإجكك كككككككاد 

والمسككككككككككككككؤوليكككككات الاكككككائليكككككة والوظيفيككككة 

والإبداعية وبالتالي لا يجب السككككككككككككماح 

والاج اد من السكككككيطرة علن بالضكككككمط 

والتكككككككأككككككككد من وجود م  ريق الامكككككككل 

مع المتميرات  والتااملبالرقة والتف م  والتميزالإبداعية  الانشككككككككككككككطةجميع جوانب  ي الإيجابي 

وأن يدر  ما ال ي علن  ريق الامل ب يجابية كي لا يكون ل ا دور  ي زيادة الضمط والإج اد 

  ايقوم به ومتن يقم به وأن ياالج أسككككككككباب الضككككككككمط والإج اد وأن يتميز بال دوء والتاامل ما

تثكككحي  الاخطاء علن الامل وسكككريع و  الضكككمط والإج اد بشككككل دوريمن التخلي و  ب يجابية

تقليل الضكككمط عليه والاسكككتمتاع بانتثكككاراته ونجاحاته لفريق الامل و وثكككقل الحر ة الإبداعية 

التاامل مع الضكككككمط بحسكككككب مسكككككتوا ا بحيث لا تأخ  و  والتو ف كل  ترة عن الامل الإبداعي

عطاء الضككككككككككككككموط والإج اد الو ت لماالجت ا والتخلي م ن ا واسككككككككككككككتيااب ا أكرر من حجم ا وا 

                                                           
7 2 https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-

answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBq

d7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB  

https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwr9m3BhDHARIsANut04aTBqd7eUcnghEBnS0XoT97AcYMxMDt29xRql8iMD7Y1eNlNVGtwwIaAvWjEALw_wcB
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والتااون مع الشككخثككيات ممن يمكن ا 

مسككككككككككككككككككاعككككدتككككه  ي تجككككاوز الضككككككككككككككمط 

7الاعتنكككككككاءو والإج كككككككاد،  3 والا تمكككككككام  

بككككالإنجككككاز والنجككككاح وعككككدم الو وع  ي 

زحكككككام الم كككككام الحيكككككاتيكككككة والإبكككككداعيكككككة 

عيث الحياة بشكككككككككككككككل الفريق ومحاولة 

 تفثيلهكامل بساادة ومرح وحب لكل 

الاسككككككباب التي  د تسكككككك م  ي زيادة الضككككككمط والإج اد ومن ضككككككمن ا  وماالجة من تفثككككككي ت ا

الاسرة والماارف والشركاء ووسائل الامل  ضمط الجدول الزمني وضموطو المالومات ضمط 

ضكككككككموط الحياة الاسكككككككرية والا تثكككككككادية و ضكككككككمط الزمان والمواعيد الن ائية و الإع م والوك ء 

 ية والإبداعية والترويجية والإع مية والتوزياية والاجتماعية والسكككككككككككككياسكككككككككككككية والتكنولوجية والرقا

الامل علن و  وضككككككمط المبياات وضككككككمط الثككككككراعات وضككككككمط الاخت ف  ي وج ات النظر.

تجاوز تل  الضككككككككككككككموط ومار ة كيفية ع ج ا والابتااد عن ا لباض الو ت لتخفيف ا والابتااد 

ثكككاد ا  ريق الامل  ن يكونتقليل تل  الضكككموط والاسكككتاداد ل ا وأمسكككببات ا والامل علن عن 

7بالمشروع الإبداعيومحتر ا ومركزا ويقضا متأم  ومدركا لكل ما يرتبط  4 . 

                                                           
7 3 https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-

management/about/pac-20384898  
7 4 https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf  

https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf
https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf
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7إدارة الصعوبات والمعوقات 5  

للمشككككككككككككروع و ريق الامل إن من الم م 

أن يكون  ادرا علن إدارة التجارب  يه 

والقدرة أو الثكككككفات السكككككلبية ب يجابية، 

علن إدارة الثككككككككككككككاوبككككات والماو ككككات 

 المشككككككككككككككروعكجزء أسككككككككككككككا  من نجاح 

الثككككككككككككككاوبات التي  د ومن الإبداعي، 

مع مشككككككاريع إبداعية منا سككككككة وثككككككاوبة  قد الرقة وعدم التشككككككابه يقع  ي ا المشككككككروع ثككككككاوبة 

وعدم القدرة علن التشكككككككبي  والاتثكككككككال والتواثكككككككل وثكككككككاوبات علن الدعم الكا ي الحثكككككككول 

وثكككككككككاوبة التكرار علن التكيف  القدرةعدم و الر ض والفشكككككككككل،  ت الاالية والانتشكككككككككار والتو اا

والاسكككككككككككلوب والثكككككككككككاوبات المتالقة بتنفي  أنشكككككككككككطة المشكككككككككككروع ومدخ ته ومخرجاته وخططه 

يجاد الو ت للبحث و البدء مجددا و  وثككككككككاوبات الاسككككككككتسكككككككك م ثككككككككاوبة التخطيط والتاا دات وا 

الية والث حيات والمزج وثاوبات النشر والحثول علن المالومات وثاوبات التكرار والمر

                                                           
7 5 
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-

%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA

%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7  

https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
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والتوزيع والنجاح وثكككككككاوبات الاعمال 

المكتبية والإبداعية وثكككككككاوبات الامل 

والاسككرة والا  ات الاامة والثككاوبات 

الجسككككدية والنفسككككية والاثككككبية والاقلية 

والثككككككككككككككاوبككات الخككاثككككككككككككككككة بككالتككد يق 

والمراجاككة والثككككككككككككككاوبككات التي تتالق 

بداع بالموضككككككككككككككوعية والشككككككككككككككمولية والإ

الانفتاح والاتثكككككككال والبيع والثكككككككاوبات المتالقة بالاادات والتقاليد والثكككككككاوبات وثكككككككاوبات 

ثكككككاوبات المنا سكككككة أو الاداوات وثكككككاوبة و المتالقة بالتكرار والتركيز والاتسكككككاق والتنسكككككيق 

الوثككككككككول إلن الاماكن والمنثككككككككات الإبداعية والثككككككككاوبات المتالقة بالظ ور أو الشكككككككك رة أو 

ثككككاوبات التكيف والقراءة والاسككككتا م والاسككككتراحات والرتابة والاجر ة  والآخرين  التفاعل مع

والمرور والإجابة عن الاسككئلة وثككاوبات الارتباط والشككراكة والمشككاركة والتشككبي  والانت اكات 

الفكرية والتادي والإب   واسكككككككككككت    المحتوى والثكككككككككككاوبات القانونية والثكككككككككككاوبات المتالقة 

7ثككككككاوبات الوثككككككول إلن الكمال و  الثككككككاوبات المتالقة بالفوضككككككن والابثو بالمتاباة  6 رارة  وا 

الا تمام والتوثكككككككيف وطرح الاسكككككككئلة والإجابة علي ا وثكككككككاوبات الشكككككككجاعة والمرابرة والانواء 
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https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83

%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/  

https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://getedara.com/blog/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
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والانازال والتحيز والتوثيف والضبط 

والحثككككككككككول علن أموال وثككككككككككاوبات 

 الانطواء والارتياح والتسكككككككككارع والتد ق

ير الم ني الضكككككككككككككككموثكككككككككككككككاوبكككككككات 

المثكككككككككككدا ية والموضكككككككككككوعية وال كاء و 

والكككمكككحكككككككادركككككككات والامكككوال والا كككككككككككار 

والمشكككككككككككككككاعر والامككل بشكككككككككككككككككل منفرد 

والشخثيات والوضوح والرغبة والثاوبات المتالقة بالا ضليات والحركات والموارد والم مات 

لاداوات والقدرة والنوع الادبي الخاي بالكاتب والثكككككككككككككاوبات المتالقة بالميزات والمنا سكككككككككككككة وا

7والتكامل والمار ة والتوثيف والن ايات والمسابقات 7 . 

 

ويمكن الامل علن حل الثكككككاوبات والماو ات عبر التفاوض والوثكككككول إلن حلول وسكككككط أو 

تقككديم التنككازلات أو الالتزام بككالتاككا ككدات أو اتخككا  القرارات الكك كيككة والنككاجحككة وعككدم التاككامككل مع 

ة والتاامل مع كل من ا بجدية و وة والسككككككككاي بج د الثككككككككاوبات والماو ات كأن ا شككككككككئون تا  

لحل ا وزيادة  ري القفز علي ا وعدم الاستس م ب ا والاستمرار  ي الكتابة والتجربة الإبداعية 
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https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82

%D8%A7%D8%AA.pdf  

https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA.pdf
https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA.pdf
https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA.pdf
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م مككا تكن الثككككككككككككككاوبككات كريفككة وغير 

الخروج من وضككككككككككككككمككككان   كككابلككككة للحككككل

التركيز علي ا و الثكككككاوبات والماو ات 

وحل ككا حتن يسككككككككككككككتطيع تقككديم أعمككالككه 

بداعاته بشكل مميز وعدم اليأ  من وا  

الر ض والفشككككل المتكرر والتالم من ما 

والتاامل بشككككل سكككريع مع الثكككاوبات 

الانطبككاعككات السككككككككككككككلبيككة أو المراوغككات التجككاريككة أو و الخككداع والتقلبككات بككوالاوائق التي تتالق 

تقان التحكم الثكككككاوبات والاوائق وضكككككمان  المجتماية أو القوانين الحكوميةالخثكككككوثكككككيات  وا 

7حلول ا وعدم الخوف من ا 8 .  

7إدارة التوقعات 9  

الكاتب المحيطين بالمشكككككككككروع منه والقثكككككككككد  نا علن  نا  الكرير من التو اات التي يتو ا ا 

أن يكون  ادرا علن إدارة ن  ريق المشكككككككككروع الشكككككككككركاء والام ء وبالتالي علو القراء والجم ور و 

                                                           
7 8 
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&

SpItemId=121  
7 9 
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B

1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
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لككتككو ككاكككككككات والككخككوض  ككي اوتككحككقككيككق 

يككة مع تو اككات عككاليككة الامليككة الإبككداع

ووا ايككة و ككابلككة للتحقق ومزمنككة و ككابلككة 

للتمويكككل حتن تثككككككككككككككب  حقيقكككة وا اكككة 

إدارة  والامل علن وليسكككت مجرد خيال

وتحقيقا لتو اات من خ ل ضككككككككككككككمان 

لنقكككككككد وتقبكككككككل االإنجكككككككاز المسكككككككككككككككتمر 

وتجاوز ماايير الثناعة الإبداعية بالتو اات وتلبيت ا ومار ة الم حظات والتنبؤ و والتادي ت 

ل  الماايير وتلبية أ ثككككككككككككككن التو اات والامل علن الحثككككككككككككككول علن الكمال وتو ع الايوب ت

وخوض التجربة والاسكككتمتاع ب ا ومار ة الاسكككئلة التي تحتاج إلن الارور علن إجابات والامل 

علن تحقيق الا ككداف ومار ككة درجككة احترا يتككه ومككا  ي التو اككات المطلوبككة من الآخرين من 

الم تمين والمتخثكككثكككين  ي الثكككناعة الإبداعية  ي محيطه ودرجة مشكككاركاته  ي المطلاين و 

لمنا سة أو المشاركة  ي والقدرة علن االفااليات ووضاه أ دا ا  ابلة للتحقق وتحقق التو اات 

القواعد والإرشكادات والمباد  التوجي ية واحترام القوانين و  عمحيط المشكرو النشكاط الإبداعي  ي 

8الإبداعي. المشروعلالتزام ب ا ضمن التو اات وا و 0  

                                                           

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/

  
8 0 
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
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يامل المشككككككككروع و ريقه ومن الم م أن 

التو اكككات حتن لو ككككانكككت  علن تلبيكككة

تحقيق كككا علن المكككدى الطويككل و عكككاليكككة 

والتحلي بككككككالمرككككككابرة والربككككككات والفاككككككل 

والتوازن والجرأة والشككككككككككككككموس والطككككا ككككة 

تحقيق التو اككككككات بطريقككككككة و والإرككككككارة 

ة وغير إيجابية ونشككطة ومنتجة وسككريا

التسويف وعدم مكلفة والاسترمار  ي تحقيق تل  التو اات لتسا م  ي نجاح التوزيع والمبياات 

درا  الفجوة بين التو اككات  والتشككككككككككككككتككت والانممككا والممككاطلككة   ي  ترة زمنيككة وتميز كا وحل ككا وا 

8الإبداعي مشروع مبالنثر ضمن   ريق الامل الإحسا وتاطي  بالشمولية 1 . 

                                                           

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/  
8 1 https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-

managing-expectations/  

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
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8إدارة الموارد 2  

المشكككككككككككككروع  يطلب اتحتاج الموارد التي 

عنكككد تخطيط كككا إلن تحكككديكككد مجموعكككة 

من الماايير والشككككككككروط التي تضككككككككمن 

جودة التخطيط للحثككككككككككككككول علن تل  

الموارد ومن ا تحديد الا داف الخاي 

ب ا ومدى أ ميته وأ مية تل  الموارد، 

د، والتفكير بشكككككككككككككككككل تلكك  الموار وتحككديككد الشككككككككككككككركككاء أو الرعككاة أو المككانحين المقترحين لتو ير 

اسككككتراتيجي  ي كيفية الحثككككول علي ا بنجاح، والتفاوض لاجل الحثككككول علي ا، والامل علن 

وضككككككككككككككع خطط مسككككككككككككككتقبلية لزيادت ا وزيادة عدد المؤمنين بالمشككككككككككككككروع الإبداعي من الا راد 

 ووالمؤسكككككسكككككات المختلفة، والتفكير أيضكككككا  ي زيادة الموارد من خ ل المنتج الإبداعي نفسكككككه 

اسكككككككككترمار النجاح والشككككككككك رة الخاثكككككككككة  ي بيع المنتج الإبداعي واسكككككككككترمار الارباح  ي تمويل 

مشكككككاريع الإبداعية المسكككككتقبلية  التخطيط الاسكككككتراتيجي ينظر إلن المشكككككروع الإبداعي ككيان ال

كلي يحتوي مجموعة من التفاثكككككيل الم مة والتي تحتاج كل تفثكككككيله من ا لخطة إسكككككتراتيجية 

التفاثكككككككككككككيل التنظيمية والرقا ية والقيمية والفنية وال يكلية والإجرائية والسكككككككككككككلوكية متكاملة ت تم ب

                                                           
8 2 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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يل  والممكارسكككككككككككككككات الامليكة والتفكاثكككككككككككككك

الاتثكككككككككككككككككاليكككة والمالومكككاتيكككة والبيكككانيكككة 

والتشككككككككككككككككككاركيككككة والريككككاديككككة والإع ميككككة 

والجمكككا يريكككة والإداريكككة والاسككككككككككككككلوبيكككة 

8والإبداعية والتنفي ية. 3  

8إدارة القضايا 4  

 ي القضايا المتاددة التي ضايا ضمن المشروع عبر اختيار القضايا والاولويات يجب إدارة الق

ي تم ب ا ويسككككككاعده علن التالم وزيادة كفاءته  ي تخثككككككيي الموارد وعملية ترشككككككيد ا، وزيادة 

الفاالية  ي تحقيق أ دا ه دون إ دار الو ت والج د والمال وغير ا من الموارد وبنوعية عالية 

مارسككككككككككات التي  ام ب ا ل سككككككككككتفادة من الممارسككككككككككات الإيجابية والتالم من ورثككككككككككد وتوريق للم

الممارسات السلبية وزيادة تفاعله مع البيئة المجتماية، وتازيز  دراته  ي الاستجابة لقضايا ا 

ضككككمان و  لمشككككروع الإبداعيلبما يطرحه من أ كار  ي النثككككوي الخاثككككة به والتي تضككككيف 

                                                           
8 3 
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D

8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85

%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/  
8 4 https://www.ibm.com/docs/ar/ediscovery-manager/2.2.1?topic=managing-

cases  

https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://teamdeck.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/
https://www.ibm.com/docs/ar/ediscovery-manager/2.2.1?topic=managing-cases
https://www.ibm.com/docs/ar/ediscovery-manager/2.2.1?topic=managing-cases
https://www.ibm.com/docs/ar/ediscovery-manager/2.2.1?topic=managing-cases
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 بالمشكككككروعمسكككككا مة التخطيط الخاي 

 ي التميير الإيجككابي  ي المجتمع من 

خ ل الاختيار ال كي للقضككككككككككككككية التي 

يامككككل علي ككككا والتي تشكككككككككككككككككككل أولويككككة 

مشكككككككككككاركة المجتمع بأ كاره و مجتماية، 

جككككمككككع و حككككول الككككتككككمككككيككككيككككر وطككككر كككككككه، 

المالومات الخاثكككككككة بالقضكككككككية والف م 

شككككككككككككاريع المالاميق لمشككككككككككككك ت ا واحتياجات ا للوثككككككككككككول إلن حل ل ا، ومار ة كيف تم تاامل 

و ل  المشككككروع،مع   ه القضككككية، وما  ي الإضككككا ة الجديدة التي سككككيقدم ا  الإبداعية الاخرى

لديه الخطة والموارد ليسككتطيع المسككا مة الإيجابية  ي القضككية التي اختار ا، و ل  ام ب شككرا  

 ي وضككع حلول  وسككا مللتدخل لثككال  القضككية التي ي تم ب ا المحيطين به  ي وضككع أ كار 

 .أم لا ل ا ب بداع ووضوح وشفا ية وضمن الو ت والموارد المتاحة
 

8إدارة العلاقات 5  

شكككككككبكة ع  ات تكون  ي  وخلقبناء شكككككككبكة اتثكككككككالاته وع  اته الجيدة  للمشكككككككروعمن الم م 

لنجاحه واسككككككتمراريته ومبيااته وتسككككككويقه وتمويله واتثككككككالاته وتواثككككككله المثككككككدر الاسككككككاسككككككي 
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و ككدرتككه  وتطوره وتككدخ تككه،واولويككاتككه 

علن إدارة الاملية الإبداعية الخاثككككة 

به بشكككككككككل مسككككككككتقل وسككككككككل  لا يؤرر 

دخكككال نفسكككككككككككككككككه بنجكككاح  ي تكككه و جود ا 

النظكككام الخكككاي بكككالإبكككداع والمبكككدعين 

والنوادي الادبية والمشككككككاريع الإبداعية 

والفرق والجماعات والمؤسككككككككككككككسكككككككككككككككات 

 ي السكككوق ومار ة المنا سكككين والتاامل بداعية المشكككاريع الإالإبداعية، المتاباة الحريرة لانواع 

 ي البحث عن الاخبار الجديدة الفريدة التي يسككككتطيع وضككككا ا  هوتسككككاعد ما م والتملب علي م

دور  وتحقيق المواثككفات والاشككترا  بأنشككطة، وتزيد  درته علن ترتيب المالومات انشككطته ي 

الثكككناعة الادبية والإبداعية بجميع  بناء ع  ات إيجابية مع الااملين  يو النشكككر والمسكككابقات 

الإبداعية وأن يمتل  مار ة بالنظام ال ي مع أثككككككككككككحاب رؤو  الاموال و مراحل ا من  البداية، 

 مار ته بالنظام ال ي يحكم النشكككككككككككككككاط الإبداعي ي محيطه وزيادة  يحكم النشكككككككككككككككاط الإبداعي

والإبداعية و  ة ي تدوير ترو  الثككككككككككككككناعة الادبي الكاتب ومشككككككككككككككروعه اسككككككككككككككترمار إبداعاتو 

أن يدخل  ي النظكام الخكاي باكالم الإبداع  ي محيطكه الاجتمكاعي والوطني و مسككككككككككككككترمري كا، 

8والإ ليمي. 6   
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أن يسككككككككككككككترمر  للمشككككككككككككككروع ومن الم م

البيئة الإبداعية من حوله، المشكككككككككككككروع 

المؤسسات الإبداعية،  وخثوثا عبر

وتو ر القوانين والسككككككككككياسككككككككككات، ووجود 

الشكككخثكككيات و  الجم ورو البنية التحتية 

والككككمكككك ككككتككككمككككيكككن  الككككمككككؤرككككريككككنو الإعكككك م و 

والشككككككككركاء القدرات مؤسككككككككسككككككككات بناء و 

 ي الفااليات  ي المشكككككككككككاريع الإبداعية وعبر المشكككككككككككاركة  والممارسكككككككككككات الفضكككككككككككلنوالداعمين 

 الإبداعية للمشاريع الإبداعية الاخرى.

الاجيال الإبداعية، مع جميع القدرة علن التواثكككككككككل الإيجابي والمرمر  وعلن المشكككككككككروع تازيز

تازيز ع  اته مع الثككحفيين الرقا يين والنقاد والم تمين والمؤسككسككات الرقا ية والادبية والفنية و 

أن الا  ككات الجيككدة  وادرا والمككدنيككة الحكوميككة من ككا وغير الحكوميككة والمحليككة من ككا والككدوليككة 

سككككككيع شككككككبكة ع  اته الإبداعية وتو  أنشككككككطة المشككككككروعاسككككككترمار ا لتطوير  عبرأسككككككا  النجاح 

والمشككاركة  ي التخطيط  لمشككك توحل االحثككول علن الدعم والرعاية والتشككجيع و للمسككتقبل، 

أسككككككككككككباب الفشككككككككككككل والتو ف عن وتقليل  الرواج والفخر والشكككككككككككك رة والاحتراموالتطوير والحماية و 

8. ريدةو ومربحة وجال أنشكككككككطته اسكككككككترمارية وناجحة المشكككككككروع الإبداعي  7 ومن أ م ع  ات  
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المشككككككككككككككروع مع محيطكككه ع  كككاتكككه مع 

المشككككاريع الإبداعية الشككككقيقة من حوله 

التخثككككككككككككثككككككككككككات القريبة منه  ات أو 

خثكككككوثكككككا إ ا تميزت بالفرادة والتجدد 

و امت بخلق نظريات أو طرق جديدة 

بحيث تجال  الإبداعية المشكككككككككككاريع ي 

تجربة أعمق المشككككككككككككككروع الإبداعي  و 

زيادة التفاعل و  ديدا يضككيف للشككارع الادبي  وة وشكك رة ومميزة و ريدةثككوتا ج ولديهوأكرر رراء 

وحضككككككككور الانشككككككككطة الرقا ية  االتواثككككككككل ما ن المشككككككككروع والمشككككككككاريع الإبداعية من حوله و بي

وتحفيز م للمزيد من الإبداع وتقديم النث  ل م المشاريع الإبداعية الشقيقة ودعم  االخاثة ب 

8الإرراء من تجربت م ودعم م دائمككككا حول تطوير تجربت م وككككك ا 8 من رم  نككككا  ع  ككككات و  .

وسككككائل الإع م الحكومي الإ اعي و المؤسككككسككككات الرقا ية الحكومية أو المختلطة المشككككروع مع 

أنشكككككككطة   ه  ي  مشكككككككاركاتهوزيادة والتلفزيوني والثكككككككحفي والإلكتروني والنوادي أو التجماات 

ومن خلف المؤسككككسككككات الرقا ية الحكومية  دوره الريادي والرقا يوتازيز المشككككروع المؤسككككسككككات 

الديمقراطية  التي تدعموالمشكككاركة  ي أنشكككطت ا  تأتي ع  ة الكاتب بمؤسكككسكككات الدولة جميا ا
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والإنتكككككاج الإبكككككداعي الحريكككككة الإبكككككداعيكككككة وحريكككككة التابير و الإبكككككداع والحريكككككة وحريكككككة التابير و 

ن  ي الثككككككناعة الإبداعية جملة الاامليثككككككناعة الا  ات لدى و ككل  الثككككككناعات الإبداعيةو 

الرقا ي والسككككككككككياسككككككككككي ومشككككككككككاركة المشككككككككككروع الإبداعي  ي احيا التاريع الوطني و  بشكككككككككككل عام

8وغير ا الكرير ي المجالات التكنولوجية والالمية والر مية، و  والاجتماعي 9 . 

موا ع الإنترنت ومن الا  ات التي  د تزيد من نجاح المشككككككككككككككروع الإبداعي تل  التي ترتبط ب

والوثككككككككككول للجم ور  الترويجوالتي تسككككككككككاعد  ي انشككككككككككر و والشككككككككككبكات الاجتماعية الإلكترونية 

ات المؤسككككسككككوالجودة بالإضككككا ة الن تازيز ع  ات المشككككروع مع  والإتاحةوالمبياات والتوريق 

ما بين محلية ووطنية وا  ليمية وعالمية، أو مؤسككككككسككككككات تجارية  الراعية للمسككككككابقات الإبداعية 

الدعم للمشكككاريع ل بداعية بالإضكككا ة الن ع  ات كشكككركات الاتثكككالات أو البنو  والتي تقدم 
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ع مع مؤسكككككككككسكككككككككات المجتم المشكككككككككروع

مؤسككسككات المجتمع  والمدني المحلية 

والتي يمكن أن تسكككككككككككككككككككاعكككككد  المكككككدني

المشككككككروع الإبداعي  ي حل القضككككككايا 

لوطنية من خ ل أنشكككككطته الإبداعية ا

المؤسسات وباد ا تأتي الا  ات مع 

والتي يمكن أن الإ ليميكككككة والكككككدوليكككككة 

تامل  ي حماية ودعم وتمويل وبناء  درات المشككككككروع الإبداعي مع أ مية ثككككككناعة المشككككككروع 

وضكككككوح للتأكد من  النقاد و القراء.و أثكككككحاب المثكككككلحة  ووسكككككائل الإع م لا  ات جيدة مع 

9الإبداعي.المشروع  ونجاح منطقيةو  0  

مع شركات الإنتاج المرئي أو الإ اعي ومن رم تأتي أ مية ثناعة المشروع لا  ات متنامية 

المتخثكككثكككة والشكككركات  القطاع الخاي و المؤسكككسكككات الفنية الإنتاجية والتجاريةو أو الدرامي 

دور النشككككككككككر والثككككككككككحف والمج ت الرقا ية والموا ع الرقا ية المتخثككككككككككثككككككككككة علن الإنترنت و 

الإنتاج السككينمائي والتلفزيوني والإ اعي والثككحا ة الا لية أو الثككحف المسككتقلة أو  وشككركات

ومن رم تأتي نوادي القثكككككة واتحادات الادباء والكتاب وشكككككركات التمويل والتسكككككويق و التجارية 

                                                           
9 0 https://ar.lpcentre.com/articles/managing-stakeholder-relationships-a-
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مشكككككككككككككروع لا  ات أ مية ثكككككككككككككناعة ال

المحيط مع المجتمع المحلي متنكككاميكككة 

 المجتمع الإ ليميبككككككه وثككككككككككككككولا الن 

9والدولي الم تم بالمشاريع الإبداعية 1 . 

9دارة الجمهورا 2  

 كككادرا المشككككككككككككككروع من الم م أن يكون 

دارة جم وره  وكيفية التوجه علن   م وا 

سككااد م وتشككو أن يكون  ادرا علن التخطيط لإدارة الجم ور اليه و   وعدمج ب م  وكيل وعي م ا 

إشباع  ضول الجم ور  تو اات م و تلبيتهو أو تقديم مالومات خادعة ل م تضليل م أو خداع م 

بال كاء والبراعة والتميز السككياسككي والا تثككادي والاجتماعي والرقا ي الجم ور الا تمام بوا ع و 

والتاامل ما م ب كاء وتشكككككجيا م علن المشكككككاركة  التواثكككككل مع الجم ورو والابتكار والاط ع 

شككككككككباع  ضككككككككول م وج ابة وموضككككككككوعية وممتاة  والوثككككككككول إلي م بمنتجات أثككككككككلية وناجحة وا 

الجم ور  هياتقد ويشار به و يار ه و ريدة وملتزمة وتواثلية وادرا  ما  وواضحةومخطط ل ا 

9.الإبداعيأنشطة المشروع أنه سيحدث  ي كل نقطة من  3  
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الامل علن مار ة المشكككروع وعلن 

وتحككككديككككد الاسككككككككككككككواق لبيع  هور جم 

وتحفيز م للتفكككاعكككل ماكككه منتجكككاتكككه 

التوجككه للجم ور عبر أنشككككككككككككككطتككه و 

طرق مبتكرة والنجاح  ي الوثككول 

 المشكككككروعإلي م ود ا م إلن إنجاح 

تو ير  وبطرق جككديككدة ومتسككككككككككككككقككة 

ب اج م ل م التشككككككويق والمفاج ت ل م وضككككككمان تجربة أ ضككككككل  رارة ا تمام م وا  وبناء وج ات وا 

ودعم تو اككات م  علي مالامككل علن الاسككككككككككككككتحوا  و رتبككاط بككالجم ور وخلق التاككاطف والانظر م 

عطائ م المالومات بطريقة  ريدة والت عب بمشاعر م  وتلبية احتياجات م وضمان استمتاع م وا 

ومار ة  أنشطة المشروعوالتخطيط لكيفية استفزاز م من خ ل  موج ب ا تمام م والاحتفاظ ب 

9.الإبداعيالمشروع أن الجم ور  و المسترمر الوحيد  ي  4  
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الامل علن ماالجة المشككككككككككككككروع وعلن 

أيككة مخككاطر تحككدث لككه والتي  ككد تؤرر 

 ي نجاحه لدى الجم ور وماالجة أية 

تككككداعيككككات  ي ع  ككككاتككككه مع الجم ور 

ماكككالجكككة تلككك  المخكككاطر والتحكككديكككات و 

بجككككديككككة وشككككككككككككككموليككككة وا تمككككام متزايككككد، 

 مشكككروع من خسكككارته جم ورهوحماية ال

عادة الرقة بينه وبينو  واضكككككككحا ومورو ا ومتاايشكككككككا مع مشكككككككروعا ناجحا وابداعيا و أن يكون و   ما 

ث ح أي مشكلة خاثة لدى جم وره وأن و ي تم بمار ة رؤى وتفضي ت الجم ور و جم وره  ا 

المشكككككاركة و الاسكككككتمرار والإيمان و الجا بية والثكككككدق والقوة والإبداع يتميز المشكككككروع بثكككككناعة 

 ضككككايا أنشككككطة المشككككروع  أن تتضككككمنو الولاء والثككككدا ة والااطفة والاحترام والتقدير و والتابير 

ومخاوف وتجارب الجم ور بالإضكككككككككككككككا ة إلن أخبار م ومار ة عواطف م وخيالات م وتاريخ م 

الاسككككترمار  ي الجم ور كبن  أو و  المجتماي وثككككراعات م  ي الماضككككي والحاضككككر والمسككككتقبل

9ضككككمن أنشككككطة المشككككروع الإبداعي. كمسككككت ل  لنبداع  5 المشككككروع علن من الم م أن يامل و 
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الفاكككككككاليكككككككات والانشككككككككككككككطكككككككة التي ت تم 

وسككككككككائل الإع م واسككككككككترمار بالجم ور 

المرئية والمسكككككموعة والمقروءة والر مية 

الوثككككككككككككككول إلن الجم ور لضككككككككككككككمكككان 

يم المحليكككككككة وتقكككككككدللقوانين وتطبيقكككككككه 

مميزة ومبتكرة وحكيمة أنشكككطة إبداعية 

وأثككككيلة ومسككككلية وشككككاملة و ات أ كار 

أن يجيب و عميقة ومتفاعلة وعاطفية و ادرة علن الوثككككككككككككككول إلن الجم ور  وممتاة  وجديدة 

علن  والحثككككولعلن تسككككاؤلات الجم ور ويحترم مداخ ت م ومشككككاركات م وتقييمات م  المشككككروع

وزيادة رئية سكككككواء المسكككككلسككككك ت أو الا  م أو الحلقات الإ اعية الما تمام المنتجين للمنتجات 

الفااليات والاروض زيادة و الإبداعية من الجم ور ال ي أثككككككككككككب  مسككككككككككككت لكا للمنتجات  القرب

عبر الطرق التقليدية والحديرة  الوثككول لجم ور كبير ومتزايدو  المشككروعالجيدة ضككمن أنشككطة 

لن بنككاء  ككاعككدة جمككا يريككة  ات ولاء والتواثككككككككككككككككل  ككدر مريرة ل  تمككام والامككل عوالوالإبككداعيككة 

ومار ة مميزات جم وره من نواحي الامر ونوع الجن  والمو ع المشكككككروع  الإمكان مع جم ور

وتقديم تجربة إبداعية خالية من  ي مالتحايل علو  وعلن المشروع عدم تظليل الجم ورالجمرا ي 

   مواضكككككككمان أن الجم ور أ دا ه و  التفاعل مع المشكككككككروع وتحقيقعلن  ت مالايوب ومسكككككككاعد

 وتحديد موالامل علن الا تمام ب م والتااطف ما م وضكككككككككمان التشكككككككككويق  المشكككككككككروع بشككككككككككل
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 بالمشكككككككروعوج ب م وضكككككككمان إعجاب م 

9الإبداعي 6 ويمكن للمشككروع اسككترمار  .

الوثككككككككول إلن جم وره الشككككككككراكات  ي 

دارته الامل مع شكككككككركاء عبر  و  مه وا 

موا ع من المؤررين والمؤسككككككككككسككككككككككات وال

ناعة الاحاديث والمنشككككككككككككككورات  وثكككككككككككككك

والمقككاب ت واسككككككككككككككترمككار المنثككككككككككككككككات 

الناشككككرين  والامل معجم وره توسككككيع  اعدة وضككككمان الوا اية والر مية للوثككككول إلن الجم ور 

 وضككمان للمشككروعوالر مية وضككمان التوازن والتراكم الوا اية والمنتديات والمجتماات الإبداعية 

 وإحسككككاسككككا بالنممة والسككككرعة والجو  واعطائ مبطريقة لا يتو ا ا من  الجم ور ما يريده ولكن 

التميز بالاثكككككككككككالة والحقيقة والإيجابية و  والتفاعلالدراما والفكا ة والتااطف والإرارة والمفاج ت 

9والتف م والبحث والإجابات 7 والتأرير والتجربة والقراءة والمار ة والحرية والااطفة والسكككككككككككككك ولة  

والحيوية والرقة وعدم القلق والثككككككككككككككحة والخلو من الاخطاء والحركة والمتاة والامق والممامرة 

والاسكككتكشكككاف والسكككحر والوضكككوح والاكتمال وتو ر المرض وال دف والرؤية والرسكككالة والمف وم 
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لمار كككة والوضككككككككككككككوح والتنوع واوالفكرة 

والتاامل الجاد وزيادة التأمل والتفاعل 

مع الاقبكككككات والمخكككككاطر والر كككككانكككككات 

نقي ا تمام ماالجة والمنا سككككككككككككككات و 

بككككالمشككككككككككككككروع والامككككل علن  الجم ور

الابتكك ال  و الملككلو تجنككب التشككككككككككككككويككه 

للمشككككككروع وضككككككمان التفاعل الإيجابي 

مككان اسككككككككككككككتككدامككة حول التاليقككات والم حظككات والاتجككا ككات وتلبيتككه تو اككات الجم ور وضكككككككككككككك

ويمكن للمشكككككككككروع الوثكككككككككول الن الجم ور من خ ل تقديم  .المشكككككككككروع الابداعيواسكككككككككتمراريه 

محتوى أ ضككككككككككككل وطرق توزيع ناجحة والمشككككككككككككاركة  ي المؤتمرات والمنا   الر مية والمحادرات 

أنشككطة والدعاية والإع ن والاسككتاانة بالاشككخاي وتفايل الادوات ال زمة لتحقيق النجاح  ي 

علن إدارة تو اات الجم ور ومحاولة الحثكككككول علن وع الإبداعي وأن يامل المشكككككروع المشكككككر 

9جم ور جديد وتلبية تطلاات م وضكككككككككككمان الإرارة والتشكككككككككككويق 8 ما م بناء اسكككككككككككتجابة عاطفية و  
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والتككككأدب  ي التاككككامككككل ما م واجبككككار 

الجم ور علن التسكككككككككككككاؤل والبحث عن 

إجكككككابكككككات والاسككككككككككككككتمكككككاع ل م وتكككككدوين 

 كا وجاكل التفكاع ت م حظكات م وتلبيت

المشكككككككككككككروع والثككككككككككككك ت الااطفية بين 

وجم وره ناجحة ومتنامية عبر أنشكككطة 

نككككاجحككككة ومتطورة وجككككديككككدو إبككككداعيككككة 

أنشطة المشروع  ضول الجم ور وزيادة  ري وثول  و ترير ا تمامومختلفة ومريرة ومقناة و 

رارة  الاكتشككاف ووالا تمام بالتوثككيف للمشككروع تطوير المحتوى الإبداعي الي م و  والتخطيط وا 

التاامل بشككككل ثكككحي مع المنا سكككة والمنا سكككين و الد شكككة والتسكككاؤل والتاجب والشكككمف لدي م 

شككككككككككا ية من البداية إلن الن اية  ي الني ومطرزة ب التقلبات المشككككككككككروع رحلة أن وضككككككككككمان 

والمناطفات والمفاج ت والن ايات والتو اات والا تراضكككككككات والمفا يم والا كار والشكككككككخثكككككككيات 

التر يه والاكتشكككككككككاف والمار ة والمشكككككككككاركة و لاوالم والاعتقادات والم حظات والالماز والإرارة وا

ويجب علن المشككروع للمشككروع الإبداعي  والتأرير والجا بية والمتاة والثككدق والقيمة الإبداعية

وضمان تشميل أنشطة ضمان التفاعل للمسترمرين والموزعين والجم ور والوثول إلن أ دا ه 

وتو اات ا وجودت ا وتجارب ا وأن تكون الانشككككككطة والمشككككككروع ككل وتقنيات ا المشككككككروع وأ دا  ا 

والتركيز علن التفاثكككككككككيل والتحولات وسكككككككككاحر ومتخم بالااطفة  وي ومتين، وأثكككككككككيل ومبتكر 
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وان يكون مشككككككككككككككروع والاناطكككككككا كككككككات 

منتجكككككات يقكككككدم و ابكككككداعي مخطط لكككككه 

9إبككككداعيككككة متفردة وجككككديككككدة 9  ويحتوي .

علن مار ككة جم وره وم متككه وزم ئككه 

وان  و ضكككاياه وخطواته وحلوله ورمراته

خلق تجربككككة جككككديككككدة ل م يامككككل علن 

اللاككب مع و وعككدم تشككككككككككككككتيككت الجم ور 

تو اات م وجال كل شيء  ثير ولطيف ومباشر وعدم إ ساد تو اات م وضمان تجربة أ ضل 

بقاء الجم ورو ل م وترك م مع المزيد من الاسكككككككككككئلة  متاطشكككككككككككا للمزيد وممارسكككككككككككة التنبؤ حول  ا 

1الإبداعي ضمن المشروعتفضي ت م وتشجيا م علن الاستدلال والتنبؤات الخاثة ب م  0 0 . 

و  م أن وعلن المشككككروع السككككيطرة علن مبيااته واخباره التي تثككككل للجم ور ومار ه ما يحبه 

المناسب والامل علن مزج الجما ير تريد شيئا جديدا دائما وتقديم ما يريد الجم ور  ي الو ت 

 الحكككديركككة والتقليكككديكككة والنوعيكككة والمريرة. عبر الطرقالانواع وتنميكككة التو اكككات ونمو الجم ور 
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الف م والموضكوعية  وضكمان التفاعل و

والرمزية والرسككككالة والموضككككوع والالماز 

والاسككككككككككككككئلككة والا ككداف والانواع والرقككة 

والتاامل ما م ببسككككاطة ويسككككر والامل 

جم ور و  م طرق علن إشكككككككككككككككرا  ال

الوثككككككككككككول إلي م من خ ل تفايل تل  

الشككككككككككككككراككككككككات والشككككككككككككككبككككككككات والالتزام 

وتقديم المفا يم الجيدة ل م والتحليل الموضككككككوعي لاحتياجات م وتلبيت ا  بالإرشككككككادات والتو اات

والانفتاح علن التجارب والا كار والاواطف والحوا  والتسكككككككككككككككاؤل والمفا يم والتواثكككككككككككككككل مع 

الآخرين وتقليل الشاور بالوحدة والاستكشاف الخارجي والداخلي والامل الإبداعي والرغبة  ي 

ز يتاز علن الجم ور. و تطوير ثكككفقات التطوير والاسكككتحوا  الكشكككف بطرق روحية وعاطفية و 

لمشككككككككككاعر وأ كار وتجارب التااطف والفال والف م والوعي والحسككككككككككاسككككككككككية والتجربة المباشككككككككككرة 

والتأرير والتأرر والاسككككتكشككككاف تحفز م علن التواثككككل الجم ور و ل يازز المشككككروع الجم ور 

الاسككتفادة من الشككركات و الثككناعة الإبداعية وتازيز وجود المشككروع  ي عالم والتر يه والابداع 

1وتميز المشروع والمؤسسات الإبداعية ومار ة الخبرة الثناعية  0 1 والاستبا ية  التواثلو بالقوة 
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الثككككككدق والفاالية والوضككككككوح و التحكم و 

مار كككة والرموز والتلميحكككات الوالفرادة و 

وتازيز نجاح المشككككككككككككككروع ماليا ورقا يا 

 ووالإبككداع بككالجككا بيككة والإرككارة وتمتاككه 

الا كار المرتبطة و  البدي ية والوضككككككككككوح

وزيكككككككادة والإيقكككككككاع وتقليكككككككل المموض 

المتاة والد شككة والاتسككاق والرقة وتلبية 

والترشكككككككككك  والفوز والتمريل والتوظيف وج ب الانتباه والقدرة علن التسككككككككككويق والترويج التو اات 

وثككككككناعة التشككككككويق واتخا  القرار  والاتثككككككال والمراسككككككلة والتفاؤل والوا اية والقدرة علن التنفي 

بسككككككيطة ومحددة وموجزة  والجودة وأن يقدم المشككككككروع مجموعة من أنشككككككطة والتواجد المسككككككتمر

مقناة والا ناع والجا بية تطوير التثكككور و والالتخمين و التوازن و  ومتتاباة ومتسكككلسكككلة وواضكككحة

الايقاعات والف م و  لا تمام.الطا ة والإرارة والحما  والشككككككككككككككمف واوالفرادة والتلون والاحترا يه و 

المنثككككات و الفراغات و المفا يم والا تراضككككات والاختثككككارات و مشككككروع ال والإدرا  والحسككككاسككككية 

 والقوانين والتكنولوجيا والاادات والاديان التشككككككككككككككويق والتفكير والتخمين والمموض والتسكككككككككككككككاؤل

القواعد والإرشككادات والتوجي ات  والشككخثككيات و  والتفاثككيل والسككمات والا داف والانطباعات

الجودة والتميز و التوثككككككككيات و الإبداعات و الم حظات والتاليقات و والماار  الشككككككككا ة والكمال 

تحقيق التو اات والرغبات والاحتياجات والتفاعل و  بالشككككككككككككككمولية والا  ات الإيجابية والانفتاح
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1من المطلاين 0 2 والشكككككككركاء والممولين  

راء وأن ودور النشككككككككككككككر والجم ور والق

 ابلة للتطبيق أنشكككككطة المشكككككروع تكون 

ضككمان والاسككترمار من المحيطين به و 

الاجواء والاتجكككككككا كككككككات والمالومكككككككات 

والجمكككككاليكككككات والمبكككككاد  والاثككككككككككككككوات 

الاجكككنكككككككدات و والكككمكككرئكككيكككككككات والا كككككككككككار 

الخيال و وضككككمان الاتسككككاق والتسككككلسككككل وال وق والج د والتشككككويق والحركة والكشككككف  والتمييرات

و مكانات والإالتوثيفات و المفاج ت  والتقلبات وضمان  س ولةالية والوضوح و والمتاة والجا ب

الثككككككككككككككحفيين والتميز بالجا زية واسككككككككككككككترمار الا  ات مع الفااليات الإبداعية و التفسككككككككككككككيرات 

والمطورين والمتخثكككثكككين الإبداعيين والمسكككتشكككارين ومديري دور النشكككر والمديرين التنفي يين 

 ي المؤسككككككسككككككات الإبداعية المحلية والوطنية والإ ليمية والدولية وأعضككككككاء الشككككككبكات الإبداعي 

وثكككككككككككناع القرار الإبداعي والإع ميين والمجموعات والفرق والشكككككككككككركات الإبداعية وتشكككككككككككجيع 

1الإبداعي.المشروع  ور علن الانخراط  ي الجم 0 3  

                                                           
1 0 2  https://kissflow.com/project/what-is-a-project/ 
1 0 3 
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%8

5%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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المشروع علن أن ومن الم م أن يامل 

أثكككيلة و ريدة تكون أنشكككطته للجم ور 

ومميزة ووا ايككككة و ككككابلككككة للتثككككككككككككككككككديق 

وثككككككككككككككككاد ككة ومختلفككة ومريرة ل  تمككام 

ومحددة ومفثككككككككككككككلة وضككككككككككككككرورية ول ا 

حقيقية و ابلة للتواثكككككل و تجربة مل مة 

الا تمام ونشككطة و ابلة للتثككديق ترير 

الاثكككككككككككالة والحقيقة والنجاح و الادالة  وأن تامل الانشكككككككككككطة علن خلقوالتااطف من الجم ور 

أن التاككاون النككاج   ومار ككةالتمير والتطور و الإنتككاج و التنوع و والانككد ككاع والارتبككاط والحيويككة 

إبداعية وبناء دائرة  الجم ورينبع من الا داف المشتركة والاحترام المتبادل وتطوير ع  ة مع 

دارة تو اككاتكك بقككاء ه ويككة ومحككاولككة الحثككككككككككككككول علن الجودة والتفككاعككل مع الجم ور وا  تحككت  هوا 

 لدي مالفضكككككككككككول والحب و الخير والاخ ق والنزا ة والتأمل والشكككككككككككجاعة وتازيز  يم السكككككككككككيطرة 

بطريقة  ريدة واسككككككككككككتخدام مار ت م لخلق التوتر والااطفة والإلحاح والتو اات والتفاعل والمزاج 

الابارات و الن ايات و  والرؤى والشككخثككيات والتفاع ت والا كار والمشككاعر والمخاوف والإيقاع.

1مشروع الكاتب الإبداعي التي تفيدوالكلمات والمثطلحات  0 4 . 

                                                           

%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A

C%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  
1 0 4 https://www.aleqt.com/2010/08/20/article_431810.html  

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aleqt.com/2010/08/20/article_431810.html
https://www.aleqt.com/2010/08/20/article_431810.html
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1إدارة المسائل 0 5  

إن المسككككككألة عبارة عن  رار مالق، أو 

وضكككع أو مشككككلة سكككتؤرر بشككككل كبير 

علن المشككككككروع ولا يكون بمقدور  ريق 

ع حل كككككككا علن الفور، و ي المشككككككككككككككرو 

الحقيقكككككة  حيكككككاة المشككككككككككككككروع محفو كككككة 

ماقكككككدة وأحيكككككانكككككا مجرد و بكككككالمخكككككاطر، 

 وضككن. وحتن عند وجود خطة شككاملة ومفثككلة، سككيكون  نا  مسككائل تشكككل تحديا للمشككروع 

والتاامل مع   االمشككككروع تالم كيفية إدارة المسككككائل، واسككككتكشككككا   ريقأرناء تنفي ه، ويجب علن 

1التاقيد وتكييف الخطة لتاك  الوا ع الجديد. 0 6  

إن عدم ماالجة المسكككككككائل يمكن أن ينتج الآرار السكككككككلبية ومن ا عدم القدرة علن تلبية الجداول 

الزمنية للمشروع، التكلفة، الجدول الزمني، وجودة المشروع والحثول علن سماة مع الآخرين 

 ، ويحتاج المشروع إلن إدارة كا ة عمليات إدارة المسائل من نزاعات ما باد التنفي ي والو وع 

خ ل تحديد المسكككألة وتاقب ا وتحديد الاسكككئلة التي لم تتم الإجابة علي ا، والقرارات وغير ا من 

عملية تحديد المسألة وتاقب ا ارتباطا وريقا  طالمشروع. وترتبالمشاكل  بل أن تؤرر سلبا علن 

                                                           
1 0 5 https://www.qpm.com.qa/arabic/OurCapabilities/Pages/Project-

Management.aspx  
1 0 6 https://career.guru99.com/ar/50-interview-questions-for-project-managers-

2/  

https://www.qpm.com.qa/arabic/OurCapabilities/Pages/Project-Management.aspx
https://www.qpm.com.qa/arabic/OurCapabilities/Pages/Project-Management.aspx
https://www.qpm.com.qa/arabic/OurCapabilities/Pages/Project-Management.aspx
https://career.guru99.com/ar/50-interview-questions-for-project-managers-2/
https://career.guru99.com/ar/50-interview-questions-for-project-managers-2/
https://career.guru99.com/ar/50-interview-questions-for-project-managers-2/
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التكككالي بموضككككككككككككككوع إدارة المخكككاطر وبككك

المرا بكككككككة،  ومرحلكككككككة التنفيككككككك  بترتبط 

 ي  والنظرتحليل والوالتقييم والسكككككيطرة 

ويرتبط حل ككككا الاوا ككككب المسككككككككككككككتقبليككككة 

المرا بة والتقييم  وت يئة وال السكككككككككككككيطرةب

الاشكككككككككككككككككال التقنيككة،  ووجود والتخطيط

والتوازن مككا   كككاعكككدة بيكككانكككات متككككاملكككةو 

1بين القيمة مقابل التكلفة، المنفاة، والمخاطر 0 7 . 

1إدارة الأفراد 0 8  

 كيأ ميككة الإدارة القويككة ل  راد، يجككب أن يحتوي المشككككككككككككككروع الإبككداعي علن مار ككة بمككدى 

تاككاون ومسككككككككككككككككا مككات  ريق تازيز يكونون  ككادرين علن تحقيق أ ككدا  م  قط نتيجككة ل لتزام، و 

، بكككككك نجككككككازات م، والاعتراف  م، وتمكينورؤيت م  مالتركيز علن براعت م، وتحفيز و  المشككككككككككككككروع

                                                           
1 0 7 https://daafoor.com/project-management-study-materials-Problems-

Solvings/page/13  
1 0 8 https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-

%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-

%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/  

https://daafoor.com/project-management-study-materials-Problems-Solvings/page/13
https://daafoor.com/project-management-study-materials-Problems-Solvings/page/13
https://daafoor.com/project-management-study-materials-Problems-Solvings/page/13
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B0%D9%84%D9%83/
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والقيادة بالقدوة، وحل  ل م، والاسكككككككتماع

وبنكككككاء  بين م، النزاعكككككات وبنكككككاء الرقكككككة

تازيز  ككككدرات م وم ككككارات م وكفككككاءت م و 

 درت م علن القيادة، التحفيز، الإل ام، 

وضككمان  التوسككط، التواثككل والتشككجيع

ادارت م و يادت م وتوثككككككككككككككيف م ام م 

وأنظمكككككككة التاكككككككامكككككككل ما م وتطوير م 

وتحسين بين م  الحد من النزاعاتو تحديد المشك ت، ابات م وتقييم م و ومرا بت م وتنظيم م ومت

من أجل إيجاد حلول ما م والتفاعل الخ ق  بين م،عمل الفريق، ووضككككككككككككع  واعد التواثككككككككككككل 

1لمشك ت م 0 9 . 

1إدارة الضوابط 1 0  

التحديات ومن أجل إدارة الضكككككككككككككوابط  ي المشكككككككككككككروع بشككككككككككككككل جيد يجب الامل علن مواج ة 

وضع نظم ر ابة سيطرة داخلية لتقديم ضمانات ماقولة بشأن الاستخدام المسؤول و الإشراف و 

                                                           
1 0 9 
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8

%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA  
1 1 0 https://docs.aspose.com/cells/ar/java/managing-controls/  

https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://docs.aspose.com/cells/ar/java/managing-controls/
https://docs.aspose.com/cells/ar/java/managing-controls/
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تثكككككككميم عمليات و أثكككككككول المشكككككككروع 

الر ككابككة الككداخليككة لتحقيق تازيز  اككاليككة 

وكفاءة الامليات، وزيادة مثكككككككككككككككدا ية 

غايات المشككككككككروع، وتشككككككككجيع الامترال 

للقوانين واللوائ  المامول ب ا، وحماية 

من مخككاطر  موارد المشككككككككككككككروع، والحككد

توجيككككككه موارد و  الاحتيككككككال والفسككككككككككككككككككككاد

وضككككككككمان منع واكتشككككككككاف الاحتيال وحماية موارد المشككككككككروع، و المشككككككككروع ومرا بت ا و ياسكككككككك ا. 

مثككككدا ية التقارير المالية، والتم ية الراجاة حول تحقيق الا داف التشككككميلية أو الاسككككتراتيجية، 

جراءات الدعم، ومرا بة الالتزام و لية وضكككككع الضكككككوابط الداخو القدرة التنظيمية للمشكككككروع وزيادة  ا 

بالانشككطة والسككياسككات والقوانين الخاثككة بالمشككروع ولوائحه ومااييره  ي كل جوانب المشككروع 

المتالقة بالموارد البشككككككككرية وللجداول الزمنية، ومراجاات الاداء وانفثككككككككال الموظف، والتوريد، 

دارة المثككككككككككككككاريف، والتقارير  دارة الاموال النقدية، وا  دارة الاقود والاتفا يات والمن  وا  المالية، وا 

دارة المالومات دارة  والا  ات وأنظمة الاتثكككككككككككككككال والامن، وا  تحقيق و الانظمة، و  الإنتاجية،وا 

النظم الإدارية واللوجسكككككككككتية ال زمة للتنفي  تازيز ضكككككككككمان كفاءة و االية الامليات و و الا داف 

1للمشروع الإبداعي الناج  1 1 . 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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1إدارة الإمداد 1 2  

يجكككب أن يامكككل المشككككككككككككككروع  ي إدارة 

الامككداد والخككاثكككككككككككككككة بتككد ق المنتجككات 

وضككع الجداول الزمنية عبر والخدمات 

للتسكككليم، شكككراء المادات، تحديد مرا ق 

لككتككخككزيككن الككمككواد، الككحثككككككككككككككككول عككلككن 

 تثكككككككككككككككككاري ، تتبع حكككالكككة ككككا كككة المواد

موجودة   ل  نا  أي قلياتو  ل  نا   سكككككاد  ي نظام التوريد؟ و الوروق بالموردين؟ وضكككككمان 

ما  ي القيود و  ل توجد مسكككككائل أمنية؟  ل تاد سككككك مة الااملين مثكككككدر  لق؟ و لنقل المواد؟ 

خلل  ي إدارة خط الإمداد إلن  الن تؤدي د إدارة الإمدادات  و لالمفروضككككككككككككككة علن الموارد؟ 

إدارة سلسلة وثاوبات  قدان السيطرة علن المشروع، و قدان السماة الجيدة ورضا المستفيد، 

اللوجسكككككتية بما  ي  ل  المواضكككككيع الإدارية و  لمشكككككروع بفاالية وكفاءة  در المسكككككتطاعلمداد الإ

                                                           

A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%

A9  
1 1 2 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8

%AF%D8%A7%D8%AF  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
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الوثككككككككككككككول إلن السككككككككككككككلع والخككدمككات و 

عمل وضكككككككمان التااون والتنسكككككككيق  ي 

1سلسلة الإمداد لضمان النجاح. 1 3  

 إدارة التوريد

علن تحديد المواد  إدارة التوريد وتامل

والخدمات ال زمة، و ت الحاجة إلي ا، 

كا ة  رارات الشكككككككككككككراء بحيث تتوا ق مع  وتحديد كيفية الحثكككككككككككككول علي ا والج ة المخولة ب ل 

الجودة وماايير المخاطر، ويشككككككككككككككمل التوريد الاملية الكاملة و التقويم، و موازنة المشككككككككككككككروع، و 

لة الإعداد وتج يز طلب الحثكككول علي ا الخاثكككة بالحثكككول علن السكككلع والخدمات من مرح

التوريد الفالي للخدمات أو المنتجات ال زمة و  وحتن الاسككككككككككككككت م والموا قة علن  اتورة الد ع

 د يكون  نا  أرر كبير لانشككككككككطة التوريد علن موازنة المشككككككككروع و التطوير وتنفي  المشككككككككروع، 

الموازنة والجدول و لمشككككككككككككككروع، وجدول الزمني، ل ل  يجب أن يتم إدماج ا  ي الخطة الاامة ل
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https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D

8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86

%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/  

https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
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التوريككككككد  و ككككككد تشككككككككككككككمككككككل مواد الزمني

المنتجكككككات التقليكككككديكككككة مركككككل الاركككككاث، 

الحاسككككككوب الشككككككخثككككككي، أو المنتجات 

عككاليككة التخثككككككككككككككي للمشككككككككككككككروع مرككل 

لخدمات و د تكون مرتبطة با المادات

أو المنتجككككات ال زمكككة لتطوير وتنفيككك  

موارد عند الحاجة الن المشككككككككككككككروع أو 

 ويجب علنإضكككككككا ية لإنجاز المشكككككككروع  ي الو ت المحدد أو لتو ير باض الم ارات ال زمة، 

1.لضمان نجاحهالمشروع الوثول إلن السلع والخدمات الثحيحة  ي الو ت المناسب  1 4  

1إدارة المخزون 1 5  

ويمكن أن يمرل المخزون تكلفة كبيرة من القيمة الإجمالية للمشككككككككككككككروع. تتكون   ه القيمة من 

تكلفة المخزون نفسكككككه، بالإضكككككا ة إلن تكلفة نقل السكككككلع، تكلفة إدارة السكككككلع الامالة، التمليف، 

وغير ا وحفظ السكككلع  ي المسكككتودعات يحتاج  ريق المشكككروع إلن وضكككع إدارة مخزون تضكككمن 

 تو ر المخزون لتلبية احتياجات المشكككككككروع حسكككككككب المطلوب، وعند الطلب وتحقيقا ل  ه الماية

                                                           
1 1 4 https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-

management.html  
1 1 5 https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-

inventory-management/  

https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

 ه ريقو وع التنسكككككككيق يجب علن المشكككككككر 

إدارة المخزون، وربط  علنالامكككككككل 

مككتككطككلككبكككككككات الككمككخككزون بكككككككاسككككككككككككككككتككمككرار 

ل حتيكككككككاجكككككككات والاولويكككككككات المتميرة 

للمشكككروع. يشكككمل   ا التحدي ضكككرورة 

 يكككككككام المشككككككككككككككروع بتحقيق توازن بين 

الارض والطلب عن طريق وضكككع حد 

الجديد. وعند   ترة الطلب والانتظار لوثككككككككككككككول المخزونأدنن من رثككككككككككككككيد المخزون لتمطية 

تحقيق  ريق المشككككككروع ل  ا التوازن، يجب علن مدير المشككككككروع التأكد من وجود السككككككياسككككككات 

1المناسبة لوضع ماايير وضوابط إدارة كا ة عناثر مرا بة المخزون والتخزين 1 6 . 

                                                           
1 1 6 https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85

%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85

%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-

%D9%88%D9%85%D8%A7-

%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F  

https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
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1إدارة الأصول 1 7  

ينبمي اعتبار كا ة مادات المشكككككككروع، 

والككلككوازم وغككيككر كككككككا مككن الككمككمككتككلككككككككككات 

مة للمشككككروع أثككككولا المحمولة أو المقد

للمشككككككككككككككروع. وعليكككه، ينبمي أن يحكككدد 

المشككككروع سككككياسككككة إدارة أثككككول يمكن 

من خ ل ا مرا بة، ثكككككككككيانة والتخلي 

من المواد  ات القيمة ل  ا المشككككككككككككككروع بطريقة تنسككككككككككككككجم مع متطلبات المنظمة وأو الج ات 

 اظوالاحتفالمانحة. ينبمي أن تشكككككككمل   ه السكككككككياسكككككككة تاريف الاثكككككككول، وتسكككككككجيل الاثكككككككول 

بسكككج ت كاملة ود يقة لكا ة عمليات ا تناء الاثكككول الرابتة. ينبمي تسكككجيل كا ة الموجودات 

ينبمي  -المكتسككبة للمشككروع عن طريق النقل، أو الشككراء أو التبرع. وسككم الاثككول لثككق ر اة

1وسم أثول المشروع لتس يل الإشراف والسيطرة علي ا. 1 8  

                                                           
1 1 7  
1 1 8 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
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1إدارة الموازنات 1 9  

تاككد الموازنككة وثككككككككككككككفككا للخطككة المككاليككة 

للمشككككروع والتي تشككككمل  ائمة بتقديرات 

تكاليف المشككككروع. وكما  و الحال مع 

كا ة مكونات خطة المشكككككككككككروع، ياتمد 

نجككككككاح الموازنكككككات علن الشككككككككككككككموليكككككة 

والتفثكككككيل، وتتنوع الموازنات إلن عدة 

موازنة المطلوبة لتقديم أنواع ومن ا الموازنات الشكككككككككاملة والتي يجب  ي ا تضكككككككككمين كا ة بنود ال

تحديد النفقات ال زمة لتسككككككككككككككليم المنتجات والخدمات، ويحتاج  ريق المشككككككككككككككروع كخطوة أولن 

منتجات وخدمات المشككككككككروع، وتتالق   ه النفقات بالامل المباشككككككككر للمشككككككككروع، وكا ة النفقات 

المساندة التي  ما  ي الموارد ال زمة للاملياتومار ة  المتالقة بالامل غير المباشر للمشروع

تاد حيوية لنجاح المشككككككروع، و ل يشككككككمل تل  الموارد المطلوبة ل تثككككككالات، إدارة المخاطر، 

1المرا بة، التقييم،  2 خدمات إدارة المشككككككككككروع، إدارة الموارد البشككككككككككرية، عمليات التوريد، تكامل 0

تقوم  ويمكن وضككككككع الموازنات بحسككككككب ما المشككككككروع والنفقات الاامة للمشككككككروع الإبداعي أم لا

 الموازنة القائمة علن تحديد تقديرات التكلفةو عليه  ي المشككككككروع كوضككككككع الموازنة القائمة علن 

                                                           
1 1 9 https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9  
1 2 0 https://www.algoras.com/ar/31/budgets  

https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
https://www.algoras.com/ar/31/budgets
https://www.algoras.com/ar/31/budgets
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تخرج  د و نا  متميرات  ي المشروع 

يمكن أن و  عن سككيطرة  ريق المشككروع

تكون التقككديرات د يقككة بككدرجككة كككا يككة 

لكككدعم  رارات جيكككدة  ي المشككككككككككككككروع. 

وع وة علن  ل ،  نا  ممارسكككككككككككككات 

المشككككككاريع علن   رق ضككككككلي تسككككككاعد 

تحسككككككككككككككين بقككة تقككديرات موازنكات م مع 

اختيار المقاربة الثككحيحة لوضككع والتقدير الثككحي  ل ا سككواء كانت تقديرات أعلن إلن أسككفل 

ل إلن أعلن أو التقديرات المايارية أو وضكككككككع تقديرات المراحل لانشكككككككطة أو تقديرات من أسكككككككف

المسككتمرة ب ا تجاوز المشككروع الموازنة علن مرا بة الاداء المالي للمشككروع والمار ة و المشككروع، 

أو  ل عن ا، ومرا بة تكاليف المشاريع من خ ل تحليل القيمة المستحقة، ومرا بة تكلفة الامل 

حليل القيمة المسككتحقة أداة تقارن التكلفة المخطط ل ا والفالية لكل م مة تم المسككتكمل، وياد ت

 تنفي  ا.
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1إدارة أصحاب المصلحة 2 1  

إن أي مشكككككككككككككروع بما  ي ا المشكككككككككككككاريع 

الإبككككككداعيككككككة تامككككككل مع الاككككككديككككككد من 

الاشكككككخاي والمؤسكككككسكككككات والمنظمات 

والج ككككات الحكوميككككة وغير الحكوميككككة 

المحليكككة والوطنيكككة والإ ليميكككة والكككدوليكككة 

ممن يمكن أن تتأرر مثككككككالح م سككككككلبا 

عندما يتم إغفال أثككككككككككككحاب أو إيجابا بسككككككككككككبب تنفي  أو إنجاز المشككككككككككككروع. وتبين التجربة أنه 

المثككلحة أو عند إسككاءة   م م خ ل تثككميم المشككروع، أو الإشككرا  الضككايف لمثككالح م أو 

يحتمل أن يؤدي  ل  غالبا إلن نتائج غير متو اة و استبااد ا خ ل تخطيط وتنفي  المشاريع، 

وغير مرغوب  ي ا، وتسكتفيد المشكاريع التي تسكتمرق و تا لتحديد و  م أثكحاب المثكلحة من 

خ ل   م أوضككك  ل  راد، الجماعات والمؤسكككسكككات التي سكككتتأرر بأنشكككطة المشكككروع وينبمي أن 

مثككككلحة   ه، و  م أكرر تسككككتفيد من تل  الانشككككطة، ومؤشككككر أ ضككككل علن  درات أثككككحاب ال

                                                           
1 2 1 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D

9%84%D8%AD%D8%A9  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
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اسككككككككتنارة للج ات التي يمكن أن تؤرر 

وتسكككككككككككككك م  ي مرحلكككة تخطيط وتنفيككك  

المشككككككروع، ووج ة نظر محسككككككنة عن 

بدائل تثكككككككككككككميم تدخ ت المشكككككككككككككروع 

1وماالجة نزاعات المشروع. 2 2  

إلن تطوير   ريق المشككككككككككككككروعويحتاج 

 رع مار ي الإدارة ع  ات أثكككككحاب 

والا  ات، وتقييم قرار المشكككككككككككروع والتنبؤ ب ا الآرار  المثكككككككككككلحة لف م وا ع وتاقيد المثكككككككككككال 

الإيجابية أو السكككككككككككلبية علن كا ة مجموعات أثكككككككككككحاب المثكككككككككككلحة، وتثكككككككككككميم وتنفي  خطط 

المشكككاركة التي تشكككجع علن انخراط م  ي المشكككروع والتواثكككل القوي، ويمكن تحديد أثكككحاب 

تفيدون مباشككككككرة من المثككككككلحة إلن عدة أنواع و م المسككككككتخدمين  م الاشككككككخاي ال ين سككككككيسكككككك

1منتجات وأو خدمات المشروع 2 3 . 

                                                           
1 2 2 
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/  
1 2 3 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9  

https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-empower-co-/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9
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النا  أو  م وأثككككككككككككحاب المثككككككككككككلحة 

مجموعككككككات ممن لككككككدي م ا تمككككككام  ي 

التارف المشككككككككككككككروع. مر ، يمكن أن 

تشككككككككككمل   ه الفئة المجموعات الفرعية 

من  بيل مجال  المشروع، مجموعات 

التوجيه أو الرعاة ال ين يديرون إطار 

حككوكككمكككككككة الككمشككككككككككككككككروع، والككمكككككككد ككقككيككن 

لمشرعين ال ين يضاون متطلبات الامترال والسياق التشرياي للمشروع، والممولين الا راد أو وا

للمشكككروع، و د يكون الممولون ج ات خارجية  ي حال تقديم المنظمات ال ين يقدمون التمويل 

مقككدمو  نككا  و  منظمككة مككانحككة للتمويككل أو داخليككة عنككد تمويككل المشككككككككككككككروع من موارد داخليككة

 راد ال ين يشككككككككككككككاركون بفاعلية  ي أعمال المشككككككككككككككروع. تشككككككككككككككمل  ائمة مقدمي الخدمات  م الا

الخدمات المديرين، أعضكككككككككككككككاء الفريق، المنظمات المنف ة، المقاولين والموردين، والمؤررين  م 

تشكككككمل أمرلة المؤررين وسكككككائل و  ال ين لدي م القدرة علن تميير اتجاه المشكككككروع سكككككلبا أو إيجابا

الإع م المحلية، المسكككككؤولين الحكوميين والمثكككككال  التجارية أو  ادة المجتمع، والماتمدين  م 

ال ين يرغبون  ي الحثكككككول علن شكككككيء ما من   ا المشكككككروع غير المنتج الن ائي أو الخدمة 

اكتمال  المخطط ال ا.، وداعمي الاسككككككككككككككتدامة  م مجموعات مسككككككككككككككؤولة عن دعم المنتج باد
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1المشكككروع. 2 4  بفريق المشكككروعويفترض 

الامل علن تحليل أثككحاب المثككلحة 

للامل اسكككككتكشكككككاف مثكككككال  ا تمامات 

أثككككككككككككككحاب المثككككككككككككككلحة. ما ال ي  د 

يكسبونه أو يخسرونه خ ل المشروع؟ 

ما  ي تو اات م إيجابية وأو سكككككككككككككلبية؟ 

مكككا  ي الموارد التي يمكن أن يلتزموا 

ثككككحاب المثككككلحة، وما  ي  درات م؟  ل  م من أنثككككار أو المحتملة لا ب ا؟ ما  ي الادوار

النفو  يشككككككير إلن  وة أثككككككحاب  -مايقي المشككككككروع، ورسككككككم خريطة نفو  أثككككككحاب المثككككككلحة

المثككككلحة  ي المشككككروع، مرل سككككلطت م علن ثككككنع القرار، أو  درت م  ي التأرير علن أنشككككطة 

 و مدى التااون أو المشككككككروع أو أثككككككحاب مثككككككلحة قخرين بطريقة إيجابية أو سككككككلبية. وما 

1النزاع  ي الا  ات بين أثحاب المثلحة. 2 5 ومن الم م عند الامل مع أثحاب المثلحة  

الامل علن توضككككي  طبياة الا  ات بين مجموعات أثككككحاب المثككككلحة الرئيسككككيين، وتحديد 

                                                           
1 2 4 https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-

BUSAD006+MAR2021/about  
1 2 5 https://ar-

entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%A

D%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/  

https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD006+MAR2021/about
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD006+MAR2021/about
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD006+MAR2021/about
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9/
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سكككككككبل إشكككككككراك م بشككككككككل مناسكككككككب كي 

يتمكنوا من المشكككككاركة  ي كا ة مراحل 

راك م دورة حياة المشككككروع، وضككككمان إد

للت ديدات الخاثكككككة بالمشكككككروع وكيفية 

تكككككككدخل م  ي حل كككككككا، والتركيز علن 

مثككككككال  أثككككككحاب المثككككككلحة، ودعم 

 ككككككدرت م علن الانتظككككككام والضككككككككككككككمط، 

دارت م، وضككمان وضككوح أدوار،   مسككؤوليات،و وتحديد وتطوير مثككادر دخل بديلة للمشككروع، وا 

شككراك مع وتواثككل أثككحاب المثككلحة وسككلطة  المشككروع ومار ة من   ي أنشككطة مالمشككروع وا 

ومن  و الواجب إب غه  المسؤول، ومن المسائل، ومن يجب استشارته، ومن الواجب إب غه،

الامور المرتبطة بالمشكككروع للمسكككاعدة علن ضكككمان الف م والتو اات ل دوار والمسكككؤوليات  ي 

1جميع تفاثيله ومراحله 2 6 . 

دارته والامل علن  للمشكككككروعومن الم م  تفايل عمليات التواثكككككل مع أثكككككحاب المثكككككلحة، وا 

تحديد د يق ل ستراتيجية الخاثة بالاتثال المناسبة بما يت ءم مع حجم المشروع والوضوح 

 يما يتالق بأسككككككككككئلة ما، لما ا، من، كيف ومتن الخاثككككككككككة بالتواثككككككككككل. وعند تحديد وسككككككككككيلة 

سكككائل المشكككروع وأثكككحاب المثكككلحة، وما  ي الآلية التواثكككل، يلزم أن ت ئم الآلية ك  من ر 

                                                           
1 2 6 https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm  

https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm
https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm
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أو الوسكككككككيلة التي سكككككككتزيد من احتمال 

تلقي الرسككككالة  ا ،   م ا والتثككككرف 

بناء علي ا، وما  و حجم المالومات 

ال ي سككككككككككككككيتم تضككككككككككككككمينكه، وعلن أي 

مسككتوى من التفثككيل، وما  ي الآلية 

الاكرر م ءمة لنوع الرسالة، وما  ي 

ب الآليككككة التي يفضككككككككككككككل ككككا ثكككككككككككككككككاحكككك

المطلوب للوثكككككككككول إلن الاسكككككككككتفادة الكاملة من جميع المثكككككككككلحة، وما  و مسكككككككككتوى التفاعل 

1أثحاب المثلحة  ي نجاح الكاتب ومشروعه الإبداعي 2 7 . 

1إدارة الأنشطة 2 8  

يجب أن تكون الانشكككككككطة  اد ة وموج ة نحو تحقيق الا داف   ن تثكككككككميم و ي   ا الجانب 

تم تحديده  ي المرحلة السككككابقة مباشككككرة، و ي  الانشككككطة يجب أن يكون مبنية مباشككككرة علن ما

                                                           
1 2 7 https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-

%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/  
1 2 8 
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa3477

29b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-

SA&version=10.0_SP_2405  

https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://almasoudsultan.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7/
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405
https://help.sap.com/docs/SAP_BUSINESS_ONE_WEB_CLIENT/2554bf7e9aa347729b0547a737e123ac/4c3f04f149f3446884cd8500c9837a59.html?locale=ar-SA&version=10.0_SP_2405
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مرحلة وضكككككككع الا داف المحددة، ويتم 

تحديد الانشككككككككككككككطة ال زمة لتحقيق كل 

 ككككدف علن حككككدة رم ال ككككدف المحككككدد 

الككك ي يليكككه، حتن الانت كككاء من جميع 

الا داف المحددة الخاثككة بالمشككروع. 

وتحديد الانشككطة ب  ه الثككورة يضككمن 

تم  أن تكون جميع الانشككككككككككككككطكككككة التي

وتابر  اختيار ا  ي أنشككطة لازمة التحقيق الا داف، ولا تتضككمن أية أنشككطة غير لازمة ل ل 

الانشككككككطة  ي مجمل ا عن الكيفية التي سككككككيتم ب ا التثككككككدي للمشكككككككلة، ويتم تجميع الانشككككككطة 

المتشكككككككككككككاب ة  ي مكونات يطلق علي ا مكونات الانشكككككككككككككطة أو مجالات الانشكككككككككككككطة، ومجالات 

الا سككككام الرئيسككككية ل نشككككطة التي يتضككككمن ا المشككككروع، وعملية تحديد  الانشككككطة  ي عبارة عن

الانشكككككككككطة عملية  ي غاية الا مية حيث إن ا تشكككككككككمل الادوات التي سكككككككككيتم من خ ل ا تحقيق 

1الا داف، والجانب الآخر من الا مية، وال ي يجب أن ياك  زيادة  ي الا تمام. 2 9  

التنفي ، ويجب أن تكون المداخل والاساليب أن عملية تحديد الانشطة تتضمن اختيار أساليب 

المقترحة  ي تنفي  النشككاط  ي الانسككب لتحقيق أ داف المشككروع بالنظر للمحددات التي تحكم 

تثكككككككككميم وتنفي  المشكككككككككروع مرل: الو ت والج د والتمويل، و ل الاائد من تنفي    ه الانشكككككككككطة 

                                                           
1 2 9 https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx  

https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx
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يتناسكككككككب مع تكلفة تنفي  ا؟ وعلن   ا 

أو طريقة تنفي    ن اختيار مدخل ما 

بككككككدلا من غيره يجككككككب أن يكون لككككككه 

ولاسككككككتكمال  مبررات واضككككككحة لاختياره

التأكد من  وتثكككميم أنشكككطة المشكككروع 

أنه تم اسكككككككككتيفاء باض الاناثكككككككككر من 

 بيل  ل تم تحديد مجالات الانشككككطة، 

و ل تم تحديد الانشكككطة داخل كل مجال،  ل تم توضكككي  أسكككاليب تنفي  ا، و ل تم تحديد من 

1التنفي ، و ل تم تحديد من سيقوم بالإشراف علن التنفي سيقوم ب 3 0 . 

1إدارة المتابعة 3 1  

تاتبر المتاباة من قليات الإدارة، و ي تامل علن مرا بة خطوات ومراحل تنفي  المشككككككككككككككروع، 

و ي عبارة عن نظام دوري للمرا بة بمرض التأكد من أن الامل يسير و قا للخطة الموضوعة، 

                                                           
1 3 0 
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9  
1 3 1 
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%

D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%

D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9  

https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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ى التطور بالإضكككككككككككككككا ة إلن مرا بة مد

ال ي وثكككككككككككككل إليه الامل بالمشككككككككككككروع 

وماالجة أي  ثور  ي عملية التنفي ، 

وعلن  لككك   ككك ن المتكككاباكككة  ي عمليكككة 

منظمة ومسككككككككككككككتمرة لتقدير مدى التقدم 

 ي الامكككككككل علن مكككككككدى  ترة زمنيكككككككة 

محكككددة، وحيكككث إن كككا عمليكككة رثكككككككككككككككككد 

اغت ا  ي لمؤشككككرات ترشككككد علن سككككير المشككككروع تتم ثككككيمسككككتمر لحركة المشككككروع   ي تحتاج 

مرحلة تثميم المشروع، والتأكد من أن المشروع يسير  ي الطريق الثحي  لتحقيق الا داف 

والاغراض المحددة مسككككككبقة ضككككككمن الفترة الزمنية المحددة لكل نشككككككاط من أنشككككككطة المشككككككروع، 

والتكلفة المخطط ل ا مع ضككككككككككككمان الجودة، وتقدم المتاباة مالومات م مة تثككككككككككككب  ي نجاح 

يجاد الحلول، ولاكتشكككككككككاف الميول المشكككككككككروع عبر تح ليل المو ف الحالي، وتحديد المشكككككككككاكل وا 

والنما ج، وتنفي  أنشككككككككككككككطة المشككككككككككككككروع كما  و مخطط، و يا  التقدم نحو إنجاز الا داف، 

وتطوير الا داف المسككككتقبلية، ولاتخا  القرارات المتالقة بالمثككككادر المادية والمادية والبشككككرية، 

شكككمل المتاباة المالية والمتاباة الفنية للتأكد والتي ت احل المشكككروعوالمتاباة ب ل  تواكب كل مر 

من حسككككن توظيف الموارد المخثككككثككككة للمشككككروع، ويقوم ب ا الااملون بالمشككككروع المشككككر ون: 
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1مسككككككككككككككؤولون عن متككاباككة الاككاملين 3 2  

ما م والم ككككام الموكلككككة إلي م. ومككككدير 

المشككككككروع: مسككككككؤول عن متاباة جميع 

لممولون جوانب المشككككككككككككروع، والممول ا

من خ ل التقكارير والزيكارات الميكدانية 

حيكككككث يقوم الممول بمتكككككاباكككككة التقكككككدم 

و يككككككا  الاداء، ومجل  الإدارة عبر 

التقككارير، والزيككارات الميككدانيككة، والمقككاب ت الفرديككة، واللقككاءات الجمككاعيككة، والم حظككة، وجمع 

متابات ا ضكككككككككككككمن خطة البيانات، وتقوم إدارة المتاباة علن وضكككككككككككككع  ائمة بالانشكككككككككككككطة المراد 

المتاباة، وتحديد مدة الامل بالمشروع والانشطة والا راد القائمين علن الامل، وتحديد أساليب 

المتاباة والمؤشككرات المسككتخدمة  ي  ل ، وتوضككي  التطورات التي طرأت علن الخطوات التي 

اح حل تم تنفي  ا، وتوضكككككككككككي  الاوا ب والثكككككككككككاوبات التي تواجه المشكككككككككككروع إ ا وجدت، وا تر 

مناسككككككككككب للتملب علن تل  الثككككككككككاوبات، تحديد الموارد المطلوبة لتنفي  خطة المتاباة وتحديد 

1المتاح من ا، وتحديد من سيتم استشارته أو تدريبه لتنفي  خطة المتاباة. 3 3  

                                                           
1 3 2 https://follow-up-department.nbu.edu.sa/tasks-follow  
1 3 3 https://m.mu.edu.sa/ar/departments/follow-up-department/432  

https://follow-up-department.nbu.edu.sa/tasks-follow
https://follow-up-department.nbu.edu.sa/tasks-follow
https://m.mu.edu.sa/ar/departments/follow-up-department/432
https://m.mu.edu.sa/ar/departments/follow-up-department/432
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1إدارة المخاطر 3 4  

إدارة المخاطر إلن القضككككككككاء  لا ت دف

ولكن ا علن كا ة مخاطر المشككككككككككككروع، 

تسككككككككككككككتجيب إ ا ت دف إلن إدرا  متن 

، تجاوزت مسككككككككتويات تحمل المشككككككككروع

وتركز ماظم المشكككاريع علن المخاطر 

السككككلبية التي ل ا القدرة علن الإضككككرار 

 يجب تجنب المخاطر السكككككككككلبيةو بالمشكككككككككروع الو ت التقويم، التكلفة الموارد، والجودة والنطاق، 

عادة النظر باسكككككككككككتمرار  ي المخاطر من  المر وحل ا أو التقليل من ا، و  احل الاولن للمشكككككككككككروع ا 

وتقدير   ااحتمالية حدور ا وتقييم ا، و تحديد المخاطر وتوريقو وخ ل مرحلة التنفي  بأكمل ا، 

المناسككككككككبة ل ا لتقليل ا أو إزالت ا والسككككككككيطرة اتخا  القرارات  ا و الاسككككككككتجابة لوأولويات ا و تأرير ا، 

الاداء، ور ع تحسين والامل علن  ،بشأن ا وضمان إتباع إجراءات إدارة مخاطر مناسبةعلي ا 

تحسككين عمليات التخطيط، وضككمان اسككتمرارية تقديم و  جودة ثككناعة القرارات داخل المشككروع،

ضكككككككمان بناء اسكككككككتراتيجيات المشكككككككروع علن أسككككككك  علمية ثكككككككحيحة و  الخدمات للمسكككككككتفيدين،

ار والمسئوليات توزيع الادو و  التقليل من احتمالية المفاج ت غير المتو اة،و  وا تراضات وا اية،

                                                           
1 3 4 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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بشكككككككل واضكككككك  بين الإدارات المختلفة 

تحسككككين الا  ة مع و  داخل المشككككروع،

الاطراف الخكككارجيكككة  ات الا  كككة مع 

الموظفون،  ، والا رادمرورا ب المشروع،

الكككمسكككككككككككككككككتكككفكككيكككككككدون، و الكككمكككتكككطكككوعكككون، و 

المبكككككككاني  ، والاقكككككككاراتو  المتبرعون،و 

 ، والدخل الماليو  الإدارية، والام  ،

 ، والمكانةو  الخدمات،و المشكككككككككككككككاريع،  ، والبرامجو  الاوائد الاسككككككككككككككترمارية،و من ، الو التبرعات، 

ومدخ ته تخطيط إدارة المشروع ومن خ ل جميع أنشطة المشروع من  بيل السماة و الش رة، 

ونطا ه وتكاليفه وزمنه واتثككككككككككككككالاته ومخرجاته ومدخ ته وأنشككككككككككككككطته وتو يته وجودته وادواته 

وورائقه ونوعه وا تراضككككككككككككككاته و وائمه و ريقه وادارته ومالوماته وتقنياته وأسككككككككككككككاليبه ومراجااته 

واسكككتراتيجياته و رثكككه وت ديداته وتثكككنيفاته والحاحه واسكككتجاباته وسكككج ته وتحديراته و راراته 

وعمليككات الرثككككككككككككككككد والمرا بككة والمتككاباككة والتقييم والاداء  التنظيميككةو الامليككة و الاوامككل البيئيككة و 

أثكككككحاب المثكككككلحة بالإضكككككا ة الن تحليل ليل والقيا  والاوضكككككاع للمخاطر. والمراجاة والتح

1المتخثثين  ي المخاطر وادارت ا الخبراءومشورة قراء و  المانيون 3 5 .  

                                                           
1 3 5 https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-

management/  

https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/
https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/
https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/
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خطوتككان و مككا  عبرالمخككاطر  وتحككدد

تاريف  ئككككككات مخككككككاطر المشككككككككككككككروع، 

وتحككديككد مخككاطر ماينككة ت ءم كككل  ئككة 

من  ئككككككات المخككككككاطر، ويقوم تاريف 

 ئكككككات المخكككككاطر من خ ل مقكككككارنكككككة 

تثككككككككككككككنيف المخككاطر مع تقييم  اككال، 

 وعند وضككككع  ئات لمخاطر للمشككككروع،

حدة من كل مشككككروع  ريد من نوعه، وأنه لي  من الممكن وضككككع مجموعة وا نادرا  أيجب و 

ووضكككع مجموعة  المشكككروعإجراء  حي سكككياق  ويجب  ئات المخاطر تناسكككب كا ة المشكككاريع،

من  ئات المخاطر تناسككككككككككب احتياجات م الفريدة، و د تكون المخاطر اسككككككككككتراتيجية أو مالية أو 

 انونية أو تنظيمية أو إدارية أو بشككككرية أو سككككياسككككية أو بيئية أو تقنية أو تشككككميلية أو خاثككككة 

يجب علن و التحتية أو مخاطر خاي ب دارة المشككككككككككككككروع، وعند تحديد  ئات المخاطر، بالبنية 

 ريق المشروع أن يتااون مع اثحاب المثلحة الرئيسيين لتحديد المخاطر الخاثة من كل 

1.البدء بدراسة الورائق الخاثة بالمشروعو  ئة من  ئات المخاطر،  3 6  

                                                           
1 3 6 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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و نكككا  الاكككديكككد من التقنيكككات المتكككاحكككة 

ن تحديد المخاطر، التي تسكككككككككككككككاعد عل

تشكككمل   ه التقنيات الاثكككف ال  ن ، 

مجموعات التركيز، تخطيط السككككيناريو 

ومقكككككككاب ت الخبراء، وعنكككككككد تحكككككككديكككككككد 

المخككككككاطر، ينبمي كتككككككابككككككة المخككككككاطر 

باناية بطريقة تضكككككمن وضكككككوح عوامل 

علن المشككككككككروع، وتحديد المخاطر لي  نشككككككككاط واحد   االمخاطرة،، وأرر وسككككككككبب، أو مثككككككككدر 

ويتناول تقييم المخاطر  ولكن  ي كل مراحل المشككككككككروع، حدة  ي بداية المشككككككككروعيحدث مرة وا

ارنين من التحديات الثككككككككككابة عند إدارة مخاطر المشككككككككككروع، وأول ما تحديد أولويات المخاطر 

عبر اسكككككتخدام ماايير متفق علي ا من  بل  ريق المشكككككروع واثكككككحاب المثكككككلحة الرئيسكككككيين، 

مال ا وتأرير ا، وتحديد درجة تحمل المخاطر، وباد  ل ، حيث يتم ترتيب المخاطر و قا لاحت

يحتاج  ريق المشككككروع إلن الامل مع أثككككحاب المثككككلحة الرئيسككككيين لتحديد مسككككتويات تحمل 

المخاطر لتحديد المخاطر المقبولة، وتل  التي تقع خارج نطاق مسككككككككككككككتويات التحمل المقبولة 

خاطر ويقوم  ريق المشككككككككككككككروع واثككككككككككككككحاب وتحتاج إلن إدارة  اعلة، ومن رم ترتيب أولوية الم
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المثلحة بترتيب أولوية ر ث مخاطر 

عن طريق تثكككككككككككككككنيف احتمكككككككاليت م 

وتكككككككأرير م المتو ع علن مقيكككككككا  من 

منخفض، متوسكككككككط أو مرتفع، ومن رم 

1.تحديد خط درجة التحمل للمخاطر 3 7  

ويجب أن يتشككككككككككككار   ريق المشككككككككككككروع 

واثككككككككحاب المثككككككككلحة بف م مشككككككككتر  

للماايير المستخدمة لتحديد أولويات المخاطرة وتحديد مستويات تحمل المخاطرة ولتحقيق   ا 

المشككككككروع مع اثككككككحاب المثككككككلحة الرئيسككككككيين لإكمال   ريقالف م المشككككككتر ، يجب أن يامل 

لإجابة عن الاسكككككككئلة من  بيل ما  ي الماايير تكون مرتبطة باالاملية الثكككككككابة أحيانا، والتي 

التي سككككتسككككتخدم لتحديد أولويات المخاطر؟ الو ت؟ النطاق؟ التكلفة؟ عوامل أخرى مرل القيمة 

بالنسككككبة للمسككككتفيدين من المشككككروع، والامترال للوائ  الج ات المانحة؟ وسكككك مة الموظف، وما 

، وباد تحديد المخاطر تأتي مرحلة  ي الاملية التي ستستخدم لتحديد درجات تحمل المخاطر

الاسككككككتجابة للمخاطر، ويشكككككككل تحديد وتقييم المخاطر أسككككككاسككككككا للخيارات السككككككليمة ل سككككككتجابة 

                                                           
1 3 7 
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%

D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D

8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf  

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
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للمخاطر، ويجب علن  ريق المشككككروع 

 اسكككككككتجابةتحديد إسكككككككتراتيجية لا ضكككككككل 

1للمخاطرة،  3 8 و ي حال  رر المشككروع 

إدارة المخككككاطر بفككككاعليككككة، وتشككككككككككككككمككككل 

الخيارات اسكككككككككككككتراتيجيات الاسكككككككككككككتجابة 

التالية أو مزيج من الخيارات من  بيل 

تجنككب المخككاطر، وتحويككل المخككاطرة، 

والتقليل أو التخفيف من المخاطرة، ويحتاج  ريق المشككككككروع إلن وضككككككع خطة عمل الانشككككككطة 

الاسككككككككتجابة للمخاطر التي اختار ا الفريق، يجب أن تحقق وريقة إدارة المخاطر وضككككككككع خطة 

، وتحديد الاسككككاليب التي سككككتسككككتخدم لتنفي  الاسككككتجابة للمخاطر، إدارة مخاطر منظمة وشككككاملة

1وتخطيط تو ير الموارد الكا ية ل سككككككككككككككتجابة للمخاطر 3 9 وينبمي توريق كل خطة مخاطرة،  ،

ولكن يختلف مسككككككتوى التفثككككككيل تباا للمشككككككروع، تسككككككتفيد المشككككككاريع الكبيرة أو المشككككككاريع  ات 

المخاطر المفثككككككلة والرسككككككمية التي تسككككككجل  المسككككككتويات الاليا من عدم اليقين من خطط إدارة

لدى  ريق المشكككككروع منظور  وأن يكون كا ة جوانب تحديد المخاطر، تقييم ا والاسكككككتجابة ل ا،

                                                           
1 3 8 
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8

%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf  
1 3 9 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-

BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar  

https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
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أ ضككككككككككل لوضككككككككككع الطوار  المناسككككككككككبة 

تو ر وريقة و والسكككيطرة علن المخاطر، 

محدد ومسجل ورسمي سجل المخاطر 

يو ر سكككككككجل مخاطر المشكككككككروع بحيث 

يحتوي علن و  مة ائمة بالمخاطر الم 

مالومكات عن مقكدار احتمكاليكة حكدوث 

وتأرير المخاطر، كما يمكن أن تشكككمل 

مالومات عن  و أثحاب المخاطر، والوضع الحالي للمخاطرو استجابات التخفيف المقترحة، 

قرار تل  المخاطر علن التكلفة والجدول الزمني، بينما يمكن أن يختلف شكل سجل المخاطر 

بة المخاطر باسككككككككتمرار لتحديد أي تميير  ي حالت ا، أو إ ا تحولت مرا  وحسككككككككب المشككككككككروع، 

المخاطر إلن مسألة، يفضل إجراء مراجاة منتظمة للمخاطر للتارف علن الإجراءات التي لم 

ترحيكككل المخكككاطر التي مرت لم تحكككدث وتحكككديكككد و تطبق باكككدا، احتمكككال المخكككاطر وتكككأرير كككا، 

طر  ي و ت مبكر من عمر المشكككروع  در المخاطر الجديدة، ويسكككتحسكككن إنشكككاء سكككجل المخا

و ي حال عدم تحضككككككير السككككككجل خ ل مرحلة الإعداد للمشككككككروع، ينبمي إعداده  ي ، الإمكان

1نف  النقطككة التي يتم  ي ككا إعككداد عنككاثككككككككككككككر أخرى 4 0 من نظككام الضككككككككككككككوابط الككداخليككة، نظرا  

                                                           
1 4 0 https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
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لككدينككاميكيككة المخككاطر ينبمي الاحتفككاظ 

بسكككككككككجل المخاطر طوال الفترة المتبقية 

شككككككككككككككروع، يحتمكككل أن تتمير  كككائمكككة للم

الكككمكككخكككككككاطكككر ومكككككككا يكككرتكككبكككط بككك كككككككا مككن 

اسككككككككككككككتراتيجيككككات إدارة المخككككاطر عنككككد 

نضككككككككككككككوج المشككككككككككككككروع وظ ور مخاطر 

 جككككديككككدة أو اختفككككاء مخككككاطر متو اككككة

ويمكن اسكككككككككككككتخدام المراجاات المجدولة بانتظام لمخاطر المشكككككككككككككروع للتأكد من إدراج مخاطر 

دارة المشككروع،  ي حال ظ ور مخاطر غير المشككروع كبند  ي جدول أعمال كا ة اجتماعات إ

متو اة أو كان تأرير الخطر أكبر مما كان متو اة،  د تكون الاسكككككككككتجابة المخططة أو توزيع 

جابة إضككككا ي المخاطر غير كا يين، عند   ه النقطة، يجب علن  ريق المشككككروع تخطيط اسككككت

مل والاسكككا  ال ي التخطيط ورسكككم خريطة نطاق الاو  التحضكككيرالمخاطر عبر للسكككيطرة علن 

، تحككديككد المخككاطرو  تاريف إطككار للامليككة وأجنككدة للتحليككل، وسككككككككككككككياتمككد  ي تقييم المخككاطر 

1وماالجت ا. البحث  ي ا،، و مثدر او التارف علن المخاطر  ات الا مية، و  4 1  

                                                           

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-

6988279a32c3  
1 4 1 https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy  

https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy
https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy
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ومن الطرق الشككككككككككككككككائاككة للتارف علن 

التحككديككد الماتمككد علن  نككا   المخككاطر

التحككككككديككككككد الماتمككككككد علن ، و الا ككككككداف

التحكككديكككد الماتمكككد علن ، و السككككككككككككككينكككاريو

، مراجاة المخاطر الشكائاةو  التثكنيف

وباد التارف علن المخاطر المحتملة 

يجكككب أن تجري عمليكككة تقييم ل كككا من 

وأحيانا   احيث شككككدت ا  ي إحداث الخسككككائر واحتمالية حدور ا، أحيانا يكون من السكككك ل  ياسكككك

د مادل حدور ا حيث إن المالومات وثككككككككككككككاوبة تقييم المخاطر تكمن  ي تحدي  ل ، ويتا ر 

الإحثككككائية عن الحوادث السككككابقة ليسككككت دائما متو رة، وك ل    ن تقييم شككككدة النتائج عادة ما 

و نا  أ مية لوضككككككع الخطة والتي تتضككككككمن  ،يكون ثككككككابا  ي حالة الموجودات غير المادية

اطر، وكل  رار يجب أخ   رارات تتالق باختيار مجموعة الطرق التي سككتتبع للتاامل مع المخ

يجب أن يتخ  القرار من  بل  المناسككككب، وأن يسككككجل ويوا ق عليه من  بل المسككككتوى الإداري 

الإدارة الاليا أما  ي حالة القرارات المتالقة بنظام المالومات علن سككككبيل المرال   ن مسككككؤولية 

كم أمنية تكون القرار تاود إلن مدير تكنولوجيا المالومات وعلن الخطة أن تقترح وسككككككككككككائل تح

التنفي  ويتم  ي   ه ومن باد ا تأتي مرحلة منطقية و ابلة للتطبيق من أجل إدارة المخاطر، 

المرحلة إتباع الطرق المخطط أن تسكككككككككتخدم  ي التخفيف من أرار المخاطر، يجب اسكككككككككتخدام 
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التأمين  ي حالة المخاطر التي يمكن 

نقل ا إلن شككككككككككككككركة تأمين، وك ل  يتم 

لتي يمكن تجنب ككككا تجنككككب المخككككاطر ا

دون التضكككحية بأ داف المؤسكككسكككة كما 

ويتم التقليكككككككل من المخكككككككاطر الاخرى 

ومن باكككد ككا والبكككا ي يتم الاحتفكككاظ بكككه،

من  مراجاة وتقييم الخطةتأتي مرحلة 

تقييم و  أجل تقييم وسكككككائل التحكم الامنية المسكككككتخدمة سكككككابقا إ ا ما زالت  ابلة للتطبيق و االة،

لة للمخاطر  ي بيئة الامل،  مر  تاتبر المخاطر المالوماتية مرالا مسكككككككتوى التمييرات المحتم

1.جيدا علن بيئة عمل سرياة التميير 4 2  

ومن المحددات الماو ات و ي إ ا تم تقييم المخاطر أو ترتيب ا حسككككككككب الاولوية بشكككككككككل غير 

من مناسب   ن  ل   د يؤدي إلن تضييع الو ت  ي التاامل مع المخاطر  ات الخسائر التي 

دارة مخاطر غير محتملة  غير المحتمل أن تحدث، وك ل  تمضككككككككككككككية و ت طويل  ي تقييم وا 

عطاء  يؤدي إلن تشكككككككتيت المثكككككككادر التي كان من الممكن أن تسكككككككتمل بشككككككككل مرب  أكرر، وا 

عمليات إدارة المخاطر أولوية عالية جدا يؤدي إلن إعا ة عمل المؤسسة  ي إكمال مشاريا ا 

                                                           
1 4 2 
https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Manage

ment/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF  

https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Management/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF
https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Management/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF
https://www.psa.gov.qa/ar/knowledge/qnpm/Documents/3%20Risk%20Management/Risk%20Management%20Plan%20Preparation%20Guidelines_Arabic.PDF
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، ومن الم م أو حتن المبككاشككككككككككككككرة  ي ككا

الاخ  باين الاعتبار حسككككككككككككككن التمييز 

بين الخطورة والشكككككككككككككككك  ومن مجككالات 

تطبيق إدارة المخككككاطر عنككككدمككككا تطبق 

إدارة المخككككككاطر  ي الامور المككككككاليككككككة 

للسككككككككككككككلطكككة  ككك ن كككا تاتبر تقنيكككة لقيكككا  

ومرا بككة والتحكم  ي المخككاطر المككاليككة 

ة المخاطر علن مسككتوى مؤسككسكي والتشككميلية كما تظ ر  ي إعداد موازنة المؤسككسككة و نا  إدار 

وتارف إدارة المخككاطر  ي  ك ا المجككال علن أن ككا حكدث أو ظرف محتمككل يمكن أن يكون لكه 

تأريرات سككككلبية علن المؤسككككسككككة المانية من حيث وجود ا، مثككككادر ا سككككواء موظفون أو رأ  

ئككة مككال، المنتجككات أو الخككدمككات أو الزبككائن، كمككا و ككد يكون  نككا  تككأرير علن المجتمع والبي

المحيطة، وك ل  لكل خطر محتمل يمكن أن يكون  نا  خطة مثككككككوغة مسككككككبقا للتاامل مع 

1.نتائجه الممكنة و ل  لتأكيد حالة الطوار   ي حال أثب  الخطر مسؤولية  انونية 4 3  

و نا  نشكككككككككككاطات إدارة المخاطر كما تطبق علن إدارة المشكككككككككككاريع تتضكككككككككككمن التخطيط لكيفية 

لمشروع الماني، يجب أن تتضمن الخطة الم مات والمسؤوليات استخدام إدارة المخاطر  ي ا

                                                           
1 4 3 
https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%8

5-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  

https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://rulebook.centralbank.ae/ar/rulebook/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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تايين و  والنشكككككككككككاطات وك ل  الميزانية،

مدير المخاطر و و شككككككككككككخي يختلف 

عن مككككدير المشككككككككككككككروع م متككككه التنبؤ 

بككككالمشككككككككككككككككككاكككككل التي يمكن أن تواجككككه 

المشككككروع، أ م ثككككفاته يجب أن تكون 

الاحتفاظ و  التنبؤ والتشكككككي  الثككككحي ،

اطر التي يواج ان بقاعدة بيانات للمخ

المشككروع أول بأول، و  ه البيانات تشككمل: تاريع البداية الانوان، وثككف مختثككر، الاحتمالية 

إيجاد  ناة لإرسكككال التقارير يمكن من خ ل ا لاعضكككاء الفريق الااملين ومن رم  وأخيرا الا مية

إعداد يأتي  وباد ا  ي إدارة المخاطر إرسككككككككال تقارير تتضككككككككمن تنبؤات م بأي مخاطر محتملة،

خطط للتخفيف من حدة المخاطر التي اختيرت لتاالج ب  ه الطريقة، ال دف من   ه الخطط 

 و وثكككككككف كيفية التاامل مع   ه المخاطر وتحديد ما ا ومتن وبمن وكيف سكككككككيتم تجنب أو 

 عداد ملخي عن المخاطر التي والقيام ب تقليي نتائج ا  ي حال أثككبحت مسككؤولية  انونية،

ت ا و ل  المخطط لمواج ت ا و االية نشككككككككاطات التخفيف والج د المب ول  ي إدارة تمت مواج 

1المخاطر 4 4 . 
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https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/FINA_AR_ERM.pdf
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إن إدارة المخاطر ما  ي إلا ممارسكككككة 

لامليككككة اختيككككار نظككككاميككككة لطرق  ات 

تكلفككة  اككالككة من أجككل التقليككل من أرر 

ت كككككككديكككككككد ماين علن المشكككككككككككككككروع أو 

المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة، كل المخاطر لا يمكن 

تجنب ا أو تقليي حدت ا بشكككككككل كامل 

و لككك  ببسكككككككككككككككككاطكككة ياود لوجود عوائق 

ل مستوى ماينا من الخسائر مخاطر متبقية، أن تتقبعملية ومالية، ل ل  علن كل المؤسسات 

وبينما تسككككتخدم إدارة المخاطر لتفادي الخسككككائر  در الإمكان   ن التخطيط لاسككككتمرارية الامل 

وجدت لتاالج نتائج ما يتبقن من مخاطر، وتكمن أ ميت ا  ي أن باض الحوادث التي لي  

 ي عملية إدارية و  ور ا،من المحتمل أن تحدث  د تحدث  ا  إن كان  نا  و ت كاف لحد

متكاملة ومسكككككككتمرة ت دف إلن تحديد الاخطار المحتملة، ووضكككككككع الخطط لمنا ا، أو التخفيف 

من قرار ا السككككككككككككككلبية المتو اة، والمخاطر  ي حالة من عدم اليقين تواجه أغلب المنظمات، 

كفككاءة ومن النككادر أن تامككل منظمككة مككا  ي بيئككة خككاليككة من المخككاطر، لكك ا   ككالتاككامككل ما ككا ب

و االية أمر حيوي لبقاء واسككتدامة المنظمات، ويسككا م بشكككل إيجابي  ي إشككاعة جو من الرقة 

لدى الااملين والمتطوعين مع المشكككككككروع وجميع الاطراف  ات الا  ة، والمخاطر تختلف من 

منظمة إلن اخرى تباا لطبياة نشاط ا ونوعية المشاريع والبرامج التي تقدم ا، كما أن الاوامل 
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لاجتماعية والا تثككككككادية والسككككككياسككككككية ا

والجمرا ية المحيطة  د تؤرر بشكككككككككككككككل 

1كبير علن المخككككككاطر 4 5 ، ومن أبرز 

من  المشككككككككككروعالمنا ع التي تاود علن 

تحككككككديككككككد أ م  االمخككككككاطر ومن ككككككإدارة 

الاوامل التي من شككككأن ا أن تؤرر علن 

المشكككروع وتحديد ا بشككككل د يق وبيان 

 وع تل  المخاطر وبيان تأرير كل من ا علن المشككككككككككككروع أ مية كل من ا وما تقييم احتمالات و 

تل  المخاطر بما يسكككككككككك م  ي مع تحديد الاسككككككككككاليب والإجراءات المسككككككككككتخدمة  ي التاامل مع 

تقليي  ري و وع تل  المخاطر وبما لا يؤرر علن المشككروع وتشككمل إدارة مخاطر المشككاريع 

حديد تل  المخاطر وتثككميم خطط ك ل  مرا بة المخاطر ومحاولة السككيطرة علي ا من خ ل ت

مناسكككككككبة لتاقب ومواج ة تل  المخاطر بالإضكككككككا ة لمتاباة ظ ور مخاطر جديدة والامل علن 

متابات ا  ي مختلف مراحل المشكككككككروع وتتم إدارة المخاطر  ي المشكككككككاريع من خ ل مسكككككككارات 

ية متنوعة من ا المسكككككككككككككار الو ائي يتضكككككككككككككمن اتخا  إجراءات من شكككككككككككككأن ا التجنب لظ ور نوع

المخاطر التي ترتبط بمرحلة من مراحل عمل المشكككككروع كما يوجد ك ل  المسكككككار التثكككككحيحي 

وال ي يتضككككمن تادي   ي مسككككار الامل  ي مرحلة من مراحل عمل المشككككروع ينتج عن ا لي  
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 قط تجنب مخاطر محققة ولكن يس م 

 ل   ي ر ع مسككككككتوى كفاءة الامل  ي 

المشكككروع و د تتمرل مخاطر المشكككاريع 

ثككككككككككككككورة عيوب أو أعطككككككال يتم  ي 

اكتشككككككككككككككككا  ككا أو حككدور ككا خ ل مراحككل 

الامل  ي المشكككككككككككككروع و ي   ه الحالة 

يككتككم تككورككيككق ككككككككا كككككككة تككلككككككك  الككاككيككوب 

والمشكككككككككك ت ويتم التاامل ما ا بالإثككككككككك ح والدعم الفني والثكككككككككيانة وتوريق تل  الإجراءات 

 ي المشككروع تتم  واحتسككاب التكاليف الخاثككة ب ا وتوضككي  نتائج ا ك ل   ي دعم تقدم الامل

مراجاة كا ة المخاطر المتضكككمنة  ي مراحل عمل المشكككروع المختلفة وتثكككميم خطط مناسكككبة 

دارة المخاطر بالإضكككككككككككا ة للمتاباة والر ابة علن سككككككككككك مة تل  الخطط والتحقق من  لمواج ة وا 

ر إدارة المخاط كون ا  يد التنفي  بالفال بما يؤمن سكك مة مراحل الامل  ي المشككروع وتتضككمن

1 . ي المشروعات 4 6  
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course/?utm_source=adwords&utm_medium=udemyads&utm_campaign=INTL-
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1إدارة المعلومات 4 7  

إرراء نفسكككككككككككه  لفريق المشكككككككككككروعويمكن 

بكككككالمالومكككككات من خ ل الاكككككديكككككد من 

المنثكككات التي أبدعت ا التخثكككثكككات 

الخاثكككككككككككككككة ب دارة الاجيال والمدار  و 

المختلفككة حول المشككككككككككككككككاريع الإبككداعيككة 

القضككككككككككككية أو الفكرة التي تشكككككككككككككل نواة 

من أين يسككتقي مثككادره حتن لا تؤرر تل  الآراء والمثككادر سككلبيا  الفريق أن يارفالمشككروع و 

رراء تجربتهو علن حماسكككته ورغبته  قلل تو  هيشككككل مثكككادر تفيد بفريق المشكككروعكل ما يحيط   ا 

وبالتالي علن  ريق  من تأرره بالجوانب السكككككككككككككلبية من ا والتي  د تؤرر علن مسكككككككككككككيرته وتطور ا

بحيث يضكككمن موضكككوعيت ا وررائ ا ر التي يأخ  من ا أن يكون علن مار ة بالمثكككادالمشكككروع 

يت ا وتخثث ا وارتباط ا ومف وم ا وتطور ا ولمت ا وتفرد ا وبنائ ا وزوايا ا استق لوتنوع ا و 

الكتب والدراسات واخت  ات ا وأحدار ا ومفاتيح ا وتفاثيل ا ومشاركات ا وسرديت ا وبيئت ا عبر 

الاختيار والمفاضككلة ات والمقاب ت والتجارب والماايشككة و والا كار والموا ع والمؤسككسكك والابحاث

                                                           
1 4 7https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

ويجب أن يكون لدى  ريق المشكككككككككككروع 

 البياناتو جمع المالومات، الم ارة  ي 

وكيفية اسكككككككككككككتخدام ا وتحليل ا و راءت ا 

وارراء ا وتحدير ا وتجديد ا لثككككككككككككككال  

1المشروع الإبداعي. 4 8  

1إدارة التقييم 4 9  

مشككروع  ي الوثككول ل  داف التي كان مخططا ل ا اليارف التقييم كاملية  يا  مدى نجاح 

ما تم، وأ دا ه ومؤشكككككككككراته وموضكككككككككوعيته وتحليل و ي عملية تقدير مرحلي لتطور المشكككككككككروع 

وكيف تم، ولما ا بمرض الو وف علن مدى الحاجة إلن المشككككروع و يمته والدرو  المسككككتفادة 

مككككدى تحقيق أ ككككداف و  ، يككككا  النتككككائج ككككدف و من خ ل مراجاككككة الا ككككداف، والاغراض، وال

وأسكككككككككككككلوب تنفي ه  هوأنشكككككككككككككطته ل  داف، وم ءمة أ دا  تهالمشكككككككككككككروع، وم ءمة اسكككككككككككككتراتيجي

الإنجكازات أو الإخفكا كات و ، و اكاليكة إدارتكه، وكفكاءة إدارة موارده، تكهالاحتيكاجكات، واسككككككككككككككتمراري

ظ ار التمييرات المطلوبة وكيفية إجرائ ا، وتو ير المالومات وزيادة  الرئيسكككككككككككككية للمشكككككككككككككروع، وا 

رؤية إنجازات المشككروع و من الدرو  المسككتفادة و الم ارات من أجل التخطيط وثككنع القرار، 

                                                           
1 4 8https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84

%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA  
1 4 9 https://www.sitra.fi/en/blogs/five-critical-points-evaluation-management/  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.sitra.fi/en/blogs/five-critical-points-evaluation-management/
https://www.sitra.fi/en/blogs/five-critical-points-evaluation-management/
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، والكشف عن كفاءة و االية همن تنفي 

الج ود المبكك ولككة ممككا يزيككد من  اككاليككة 

الامل وتحسكككككين الاداء، والإسككككك ام  ي 

اتخا   رار بشككككككأن اسككككككتكمال الامل أو 

ل، التوسكككع  ي المشكككروع ودراسكككة البدائ

والمسكككككككككككاعدة  ي تخطيط مشكككككككككككروعات 

أ ضل  ي المستقبل من ناحية أسلوب 

دارة المشروع، والوثول إلن أثوب القرارات، واختيار أنسب الوسائل، والكشف عن  الامل، وا 

اسكككتم ل ا، وتقييم وتحفيز الااملين علن الامل من خ ل و ت  ي ا، أو القوة و مواطن الضكككاف 

1نتائج التقييم الإيجابية. 5 0 الإبداعي  بفريق المشككككككككككككككروعنا  عدد من خطوات التقييم يفترض و 

ضككككككككككككككع خطة جمع وو الالتزام ب ا و ي تحديد أ داف التقييم، واختيار طرق التقييم الم ئمة، 

عكككداد وعرض ومتكككاباكككة النتكككائج،  القيكككام بكككالتقييم الامكككل علن اختيكككار و البيكككانكككات، وتحليل كككا، وا 

والاسككككككاليب التي سككككككيتم اسككككككتخدام ا، وتحديد ما يجب أولويات وأ داف التقييم، وتحديد الطرق 

1.عمله بالتفثيل، وتحديد دور كل  رد  ي عملية التقييم، وتحديد الو ت ال زم للتقييم 5 1  

                                                           
1 5 0 https://www.un.org/ar/internaljustice/undt/the-management-

evaluation.shtml  
1 5 1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85  

https://www.un.org/ar/internaljustice/undt/the-management-evaluation.shtml
https://www.un.org/ar/internaljustice/undt/the-management-evaluation.shtml
https://www.un.org/ar/internaljustice/undt/the-management-evaluation.shtml
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85
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من الم م أن يحتوي المشككككككككككروع علن و 

مؤشرات  المؤشرات  ي عالم المشاريع 

تسككككككككككاعد  ي عملية التقييم ومار ة  ل 

تي  ام المشككككككككككروع بتلبية الاحتياجات ال

أنشخ المشروع لتلبيت ا أم لا و ل كان 

التقكككككارير جيكككككدا من خ ل المقكككككارنكككككة و 

وبنكاء القكدرات وأدوات القيكا  وتفاعل 

كمية أو كيفية يسكككككتطيع والمؤشكككككرات تكون تأرير الإيجابي النتائج و المخرجات و الالمسكككككت د ين و 

بض للري  ولا من خ ل ا أن يارف إ ا كان بالفال ناجحا ومؤشككككككككككككككر أم أن ما يقوم به  و  

 شكككككككككبكات التواثكككككككككل الاجتماعيو ل  عبر الاسكككككككككتبيانات والآراء والاع م و  يوجد له أي تأرير

 و جيد بما  يه الكفاية أم لا، وما  ي أوجه الامل  المشكككككككككككككروع و لمار ة ردود الفال حول و 

مار ة مدى نجاح و مقبول وناج ،  كي يثككككككككككككب التي يمكن أن يقوم ب ا المشككككككككككككروع الإبداعي 

أو مقدار الاموال التي حثل علي ا من  يهعل توع الإبداعي كمقدار الاموال التي ثر المشر 

مكانات نجاحه، و  ،هنتائج   م طبياة المشككككككككككككككروع الإبداعي ودرجة تطوره، ومدى  اعليته، وا 

1والقدرة علن تنفي  أنشطته، ومدى مسا مته  ي التجربة الإبداعية للمجتمع ككل. 5 2  

                                                           
1 5 2 
https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Ev

aluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf  

https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Evaluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf
https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Evaluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf
https://www.newtactics.org/sites/default/files/resources/Principles_Focused_Evaluation_A_Brief_Reference_Guide_Public%20Version_Arabic.pdf
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حة  ي إن المؤشككككككككككككككرات ال كية والناج

التي تم تحديد أ دا  ا، ومسكككككككككت د ي ا، 

و كككككابليت كككككا  وبيكككككانكككككات كككككا ومالومكككككات كككككا،

للتحليل، وتحلي ا بالثككككدق والشككككفا ية، 

ومسكككككككككككككككككككككا مت كككككككا  ي تحقيق رغبكككككككات 

رادته، وتسككككككتطيع  يا  ما المشككككككروع  وا 

يقوم به المشروع الإبداعي ماليا وزمنيا 

بداعيا. والإيجابيات التي  د يواج  ا المشروع الإبداعي من السلبيات و نا  الاديد  وجمرا يا وا 

دون الا تمام بالمؤشككككككككككرات، ومن ا أن لا يكون لديه  درة علن التنبؤ بمسككككككككككتقبل تجربته، وغير 

عدم  درته علن   م السككككككككككككككيكاق الخكاي ه وبين المشكككككككككككككككاريع الاخرى و  ادر علن المقكارنة بينك

طرح نما ج للحلول، ومحاثككككككككككرة  بالمشككككككككككروع وتحولاته الحالية والمسككككككككككتقبلية، وغير  ادر علن

ووا ايته وموضككوعيته وعدم عدم اتزان المشككروع و  المشككروع  ي سككياق رقا ي واحد  د يضككر به

التاامل مع البيئة المحيطة به سكككواء تل  الرقا ية أو الاجتماعية أو الا تثكككادية أو  درته علن 

الومات التي تثكككل عن سكككيجال من المو السكككياسكككية أو التشكككرياية أو التسكككويقية أو التخطيطية 

علن  القدرةالمشروع تفقد  ريق شمولية و غير غير كاملة و و المثدا ية تفتقد المشروع وأنشطته 

ثككككككككككال   القيام ب جراءات تثككككككككككب  ي وتقللالنجاح  ي تحقيق أ دا ه،  والوثككككككككككول و المرا بة

ه  درته علن تلبية الاحتياجات الخاثككككككككة به وبشككككككككركائه المشككككككككروع وأغراضككككككككه وأ دا ه وتسككككككككلب
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يفتقد  ه، وتجال منهوالمسككككككككككككككتفيدين من

إلن  درته علن التاامل مع المتميرات 

المختلفككككة  ي المالومككككات والاولويككككات 

والاحتياجات والنشكككككككككككككككاطات ضككككككككككككككمن 

يحتوي علن  يجب أن المشكككككككككروع ال ي

مؤشكككرات ثكككاد ة وشكككمولية وثكككحيحة 

 وتقدم مالومات م مة لثال  المشروع

1الإبداعي. 5 3  

تل  المتالقة بقدراته و ريقه وأنشككككطته  الم مة التي يحتاج ا المشككككروعومن بين تل  المؤشككككرات 

علن تثكككككككميم خطط المشكككككككروع أو تنفي  ا أو مرا بت ا أو وشكككككككركائه وع  اته وجم وره و درته 

تقييم ا أو تطوير ا أو تاديل ا أو إعادة تثكككككككككككككميم ا، الإدارية والبرامجية وتنفي ية والتخطيطية 

متالقة بالبيئة الاجتماعية والرقا ية والسككياسككية والتشككرياية والتسككويقية المؤشككرات ال و والتسككويقية

إدارة موارده المالية أو البشككككرية، وبناء  دراته  ي طرق الحثككككول علن تشككككجيع أو  و والإدارية

دعم أو تمويل أو بناء  درات  ي مجال التنظيم الجيد ل نشككككطة، وثككككناعة الفااليات الرقا ية، 

تي يؤمن ب ا، وطرق التاامل مع الشككككككركاء، والمسككككككتفيدين، وأسككككككاسككككككيات ومناثككككككرة القضككككككايا ال

                                                           
1 5 3 https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml  

https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml
https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml
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التاامل مع وسككككككائل الإع م المختلفة، 

والممارسككات الفضككلن لثككنع المشككروع 

الإبداعي بشكككككككككككككككل جيد أمام الآخرين 

1.ككل 5 4  

المؤشككككككككككككككرات تاطي المار ة بمدى إن 

التككككد ور ونوعككككه ودرجككككة تككككأريره علن 

ل المشككككروع الإبداعي وكيف يمكنه تقلي

تطور ا درجة و ، وتاطي المار ة حول المشككككاريع والمؤسككككسككككات التي تحيط به أرر   ا التد ور

ومن ناحية البيئة السككياسككية  من الممكن أن يقوم التارف علن نوعية السككياسككة التي يتم الامل 

 ي ا  ي محيطه المحلي أو الوطني و ل نظام الحكم  ي البلد متسككككككككلط أو متحرر، و ل يدعم 

المشككاريع ام أنه يحارب ا، و ل لدى نظام الحكم رغبة بدعم  مأ المشككاريع الابداعيةم نظام الحك

1لا  5 5 البحث عن مثككككككادر أخرى للدعم، ومن  علن المشككككككروع الإبداعي وتسككككككاعد المؤشككككككرات

 أن يكون علن بينة بالتشككككككككككككرياات التي ترتبطالمشككككككككككككروع ناحية البيئة التشككككككككككككرياية يجب علن 

للمشككككروع ومن ناحية البيئة المجتماية من الم م أم تحارب ا  وتدعم اتشككككجا ا، بأنشككككطته و ل 

 يه وما  ي القضككككايا التي ي تم ب ا،، وما  ينشككككطأن يكون علن مار ة شككككاملة بالمجتمع ال ي 

ومن ناحية البيئة التسككككككككويقية وخثككككككككوثككككككككا تل  التي ترتبط بالادب ،  ي تفضككككككككي ت المجتمع

                                                           
1 5 4 https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false  
1 5 5 https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation  

https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false
https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false
https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation
https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation
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أن  المشكككككككككككروعوتسكككككككككككويق الفنون  الن 

يكون علن مار كككككككة بكككككككالاتجكككككككا كككككككات 

 ياملالتسككككويقية الرائجة  ي البلد ال ي 

 يه، وما  ي الممارسكككككككككات التسكككككككككويقية 

ومن نككاحيككة البيئككة للمنتجككات  النككاجحككة

أن  للمشككككروعالا تثككككادية  من الممكن 

يقرأ درجكككككة النمو الا تثكككككككككككككككككككادي وأن 

وكيف يمكنه الحثككول  عالابدايتارف علن التوج ات الا تثككادية ورؤو  الاموال التي تدعم 

أن يكون علن مار ة بالمؤشككرات التي تتالق بنسككبة وال ي يجب  علن دعم ا لثككال  المشككروع

المردود ال ي يمكنه الحثكككول عليه من المشكككروع الإبداعي ككل وكيفية اسكككترمار   ا المردود 

بداعي المشكككروع الإ علنعلن مار ة بالمؤشكككرات التي ترتبط بالاناكاسكككات السكككلبية و لثكككالحه، 

المشكككككروع الإبداعي  وكيف يمكنه التاامل مع   ه الاناكاسكككككات والاسكككككتجابة ل ا بما لا يضكككككر

1ككل. 5 6  

ن البيئة السككككياسككككية والتشككككرياية والإدارية والرقا ية  إن القدرات المالية والتكنولوجية والتنظيمية وا 

د ا أو اناكاسككككككككككككككات ا والقيمية والتفاعلية والمجتماية والمدنية وتل  المالقة بالاسككككككككككككككتجابة لمردو 

                                                           
1 5 6 https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-

information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/  

https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/
https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/
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مشكككككككروع المؤشكككككككرات م مة يجب علن 

إلن  هأن ي تم ب ككا منكك  أول لحظككة  يكك

ن ايت ا وأن ي تم بف م ا والاسككككككككككككككتجابة 

ل ا بحسككككككب  دراته وموارده ورغبته  ي 

1الوثول إلن النجاح. 5 7  

لمشكككككككككككككككروع أن لفريق اإن من الم م 

امل علن لليحتوي علن أنشطة التقييم 

أن ي تم بمتاباة سككككككير المشككككككروع بشكككككككل جيد سككككككواء  ي مرحلة و تنفي  وتطوير المشككككككروع ككل 

 ي مرحلة التسويق وتقييم كل نشاط من   ه و الحثول علن الفكرة أو البحث عن المالومات 

والاستدامة والتتبع والتقييم والتقدير  جودةال للتقييم  ي مجالالانشطة التي يقوم ب ا، والخضوع 

لقفز علن الاقبككات وتقليككل بمرض ا ة والالتزام بككالقوانينوالجودوالتوجيككه والتطبيق والتثككككككككككككككميم 

الاسككككككككككككككتجابة لاحتياجات الاطراف المانية المحيطة و الاخطاء وتاظيم الممارسكككككككككككككككات الجيدة 

درا  الطرق الخاثة و تنفي  بشكل أ ضل وأشمل التثميم و الالامل علن و مشروع الإبداعي الب ا 

الاسككككككككككئلة والبحث عن الإجابات علن وضككككككككككع  ، والاملأدواتهبالتقييم، وتطبيق  واعد وماايير 

التي يسككتطيع من خ ل ا الاسككتفادة من   ه الادوات الاسككاسككية  ي المشككروع الإبداعي والتأكد 

، ولمككا ا، تالقيككام بككالاعمككال التي خطط ل ككا، و ككل نجحككو من أن المشككككككككككككككروع يحقق الا ككداف 

                                                           
1 5 7 https://ctb.ku.edu/es/node/3426  

https://ctb.ku.edu/es/node/3426
https://ctb.ku.edu/es/node/3426
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وكيف، و ل  نا   رثككككككككة للتحسككككككككن، 

جودة علن مسككككككككتوى التثككككككككميم الور ع 

اتخكككككككا  القرارات و التطبيق والتكيف، و 

 المشككككككككروع الحكيمة، ودعم ممارسككككككككات

 منزيادة تأريره علن محيطه و وماار ه 

المحيطين والم تمين والمشكككككككككككككككجاين 

والشكككككككككككككككرككككككككاء والمكككككككانحين المرتبطين 

1مشككككككككككككروع الإبداعيالب 5 8 ن محيط عمل المشككككككككككككاريع الإبداعية ماقدة وممايرة وتحتاج مناس و  . ا 

بداعي وزمني ومكاني ورقا ي واسككككترماري و ني وأدبي  سككككياسككككي وا تثككككادي ومحلي وتمويلي وا 

مما  شكككل المشكككروع سكككيتد ور ويقع  ي تطورات سكككلبية تسككك م  ي المشكككروع محفز ل ا والا  أن 

والامل بشكل أمرل وزيادة الجودة ابة والتقييم الر يوجب علن  ريق المشروع الامل علن تفايل 

ه و درته علن توليد الادلة التي توض  أعمال المشروع الإبداعي ومدى التأرير الناتج عنعلن 

 وت تم بتطوراتهه اسككككككككتقطاب وج ات النظر بالا راد أو الج ات أو المؤسككككككككسككككككككات التي تحيط ب

تتبع وتفسكككككككير وتلخيي و التكيف لن وخبراته وأنشكككككككطته وادارته وتسككككككك م  ي  درته المشكككككككروع ع

بباد ا الاجتماعي أو السككككياسككككي أو الا تثككككادي أو به البيانات الخاثككككة بالمتميرات المحيطة 

مرض ود ة والمواثككككككفات والالتوازن و التكيف و الخبرات المشككككككروع الرقا ي ويسكككككك م  ي إكسككككككاب 
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وماككككككالجككككككة أي التفككككككاعككككككل و المن جيككككككة 

عقبكككككككات أو توترات تقف  ي وجكككككككه 

1لإبكككداعيالمشككككككككككككككروع ا 5 9 ن التقييم و  . ا 

تضكككككمن المثكككككدا ية والقبول ييجب أن 

والنزا ة، والامل ضككككككككككككككمن الاخ  يات 

وأن تتسكككم والاحترام والوثكككول الجيدة، 

جميع أنشككككككككطته بالديناميكية والنشككككككككاط 

واتخا  الإجراءات المناسكككككبة والقدرة علن ثكككككنع القرارات والتكيف مع جميع أنشكككككطة المشكككككروع 

والتطور المستمر  ي للوثول إلن المستفيدين من المشروع الإبداعي وتازيز  درته  ومتميراته

الادوات والا داف والرؤية والرسكككككككككككككككالة والم مة والقيم والايمان والم مة وبناء ايمانه بالتميير 

تقككديم وتقككدم  والتككأريروالجودة النتككائج  والمخرجككات  و والاحتيككاجككاتوالتطور والرواج والتقييم 

1مككات والبيككانككات والتجككارب والخبرات الكك ي يطم  لككه من المشككككككككككككككروع الإبككداعي.المالو  6 0 ن و   ا 

أ دا ه وتو ر تحقق و  هالمشككروع الإبداعي علن  حي مدى تحقق نتائجتسككاعد أنشككطة التقييم 
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مالومكككككاتكككككه وتنفيككككك  عمليكككككاتكككككه وتحقيق 

أنشكككطته وتو ر موارده وتناسكككق أعماله 

ودعككم مككواطككن الككقككوة وتككقككويكككككككة نككقكككككككاط 

 مككل لتحقيق منجزاتككه.الضككككككككككككككاف، والا

تتبع أنشكككككطة المشكككككروع ومار ة التقدم و 

اته وأ دا ه ونتائجه وتادي ته  ي إنجاز 

مثككككككككككككككككككدا يتككككه و اككككاليتككككه و ككككائككككدتككككه و 

وتحديد مواضكككككككيع  هجميع متميرات جمياا ودراسكككككككة وطرق الاسكككككككتفادة من ا همؤشكككككككراتو و االيته، 

أين وكيف بحيث يتضكككككككمن ومن سكككككككيقوم به ومتن و  هالتقييم  يه والادوات التي سكككككككتسكككككككتخدم  ي

عمليات الا داف والانجاز والبرمجة الزمنية والوسككككككككككككككائل والخدمات والموارد والادوات والنتائج 

التارف علن النتائج التي يبلم ا المشكككككككككروع وحقق ا وتقييم مدى تحقق و  والمخرجات للمشكككككككككروع

وى الوسككككككككائل أ داف المشككككككككروع  ي ضككككككككوء نتائجه الفالية وتقييم الامليات التي نف ت  يه وجد

1ككل. والادوات التي تم استخدام ا ضمن المشروع 6 1 مار ة نوعية المشاركين التقييم يحتاج و  

 ي تحقيق أ داف المشكككككككروع الإبداعي وخثكككككككائثككككككك م وم ارات م ودرجة مشكككككككاركت م  ي تنفي  

، وما  ي ع  ت م به وع  ت م بباضكككككككككككككك م الباض، وما  ي ظرو  م الاجتماعية تهأنشككككككككككككككط

 تثكككككككككككادية والادبية، وما  ي درجة مشكككككككككككاركت م الإيجابية  ي المشكككككككككككروع وحجمه والرقا ية والا

                                                           
1 6 1 https://alathar.org.sa/7030/%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-
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وشكككككككككككك رته ومو بته، ومشككككككككككككاركت م  ي 

ثككككككككككياغة أ داف المشككككككككككروع وعملياته 

تفكككككككاثككككككككككككككيلككككككه، وكتكككككككابتكككككككه و وبرامجكككككككه 

ومشكككككككككككككككككاركت م  ي أنشككككككككككككككطكككة والتقييم 

والانجككاز والتنفيكك  والتككدبير والتسككككككككككككككيير 

والتكوين والتواثكككككككككككككككككل وتوزيع الادوار 

بين م وتنظيم الخكككدمكككات التي والم كككام 

يحتاج ا المشروع، والامل علن تسيير المشروع والتوجيه والتتبع والضبط والمساعدة  ي تنفي  

مسكككككككاعدة علن اتخا  القرار الأنشكككككككطته المختلفة، والامل علن التقييم وتنظيمه وتحليل النتائج و 

1تثكككحي  الف مو  بشكككأن  رارات التطوير الخاثكككة بالمشكككروع 6 2 الممارسكككات والوسكككائل للمف وم و  

وجاله أكرر  االية وجدوى وخثكككككككككوثكككككككككا  ي ظل محدودية الموارد به والمن جيات الخاثكككككككككة 

حاجة الن ترشككككيد اسككككتخدام ا المالية أو البشككككرية أو التنظيمية وارتباط أنشككككطة والتقييم ببناء الو 

ال بداخله والمار ة حول  يكل المشكككككروع وعمليات الاتثكككككالم ارات و التد ق المار ي و القدرات 

والتارف علن السككككككككككككككلبيات التي يمكن أن تنتج عنه وعالجت ا والتارف علن الإيجابيات التي 

ومار ة إس ام كل من م  ي ه شركائه والمحيطين بو أداء المشروع  ومرا بة تنتج عنه وتاظيم ا
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تقدير  يمة كل تفثككككككككككككيله من و  هنجاح

تفاثككككككككككككككيل المشككككككككككككككروع ونوعية وجودة 

علن الامككل،  التنفيكك  و ككدرات القككائمين

، وتحككديككد هومار ككة القيم السككككككككككككككككائككدة  يكك

تطبيقاته ومار ة النتائج الن ائية منه، 

والخطط التي يسككككككككككككككير علن  ككككدا ككككا، 

 الابداعي الحكم علن أداء المشككككككككككروعو 

التنفي ية وارتباط ا بأ داف المشككككككككككككككروع، ونوعية وجودة التنفي  ل ا، وخطته وتقييم أ دا ه  ككل

  م واسككككككككككككككتيااب كل الاطراف المحيطة بالمشككككككككككككككروع الإبداعي و  وطبياة المخرجات وجودت ا

والمشكككككاركة  ي   ه الانشكككككطة بشككككككل إيجابي من خ ل تو ير المالومات والآراء والامل علن 

1تطوير المشككككككروع 6 3 وزيادة  وته وضككككككمان نجاحه، والمار ة الد يقة لاسككككككباب   ه الانشككككككطة؟  

لن أين تقودنككا  ي حككال تط بيق ككا بشكككككككككككككككككل جيككد؟ ومككا  ي نوعيككة ولمككا ا يتم الامككل علي ككا؟ وا 

المالومات المطلوبة لتنج  أنشككككطة والتقييم، وما  ي أدوات التحليل التي يمكن الاسككككتاانة ب ا 

الشكككككفا ية  ي تحقيق كل أنشكككككطة المشكككككروع و لنجاح أنشكككككطة والتقييم وضكككككمان تد ق المالومات 

التفكير وضكككككككمان  والمشكككككككاركة  ي ا من خ ل المشكككككككروع ب اوالقضكككككككية أو القضكككككككايا التي ي تم 
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المن جي  ي نقاط القوة والفجوات التي 

 ي ككا، وتسككككككككككككككككاعككد علن اتخككا  القرارات 

بشككأنه تقويت ا لضككمان الجودة لنظام ا 

خ ل مرحلة تخطيط المشككككككككروع ككل، 

وتو ير ا مالومات  يما يتالق بأنشككطة 

والممارسكككككككككات  والتقييم وتحديد الخبرات

وتقوم بتاظيم كككككككا التي تحتكككككككاج كككككككا، 

1علن نحو  اال.  ريق المشككككككككككككككروعتدعم ودعم ا كي  6 4  ريق  ي زيادة خبرة التقييم سكككككككككككككك م يو  

بأنشطة والتقييم وطرق تثميم ا وجمع البيانات الخاثة ب ا  ةالامل الإبداعي بالن ج الخاث

دارت ا وطرق اسككككككككككككككتخدام ا وبناء القدرات  ي مجال ا وزيادة  ري التااون   وتازيز المار ةوا 

حداث التميير، وتجنب  بالتو يكت المنكاسكككككككككككككككب لانشككككككككككككككطكة التقييم، وتو ير إمككانات التطوير وا 

رسككاء أ دا  ا، وتاظيم تأرير ا، وتحديد و السككلبيات،  وضككع اسككتراتيجية جيدة لانشككطة التقييم، وا 

 ئات ا المست د ة، وتحديد الا داف والمحددات المالية والبشرية والادوات والادوار والمسئوليات 

لتحقيق  المشكككككككككككروع  م واسكككككككككككتيااب دور كل الاطراف لا مية أنشكككككككككككطة التقييم، و درات و  د ةب

الانشكككطة والحثكككول علن أكبر  در من المثكككدا ية للنتائج، والامل علن الاتسكككاق بين النتائج 

والا داف، والقدرة علن تف م السككياق الرقا ي والاجتماعي والا تثككادي والبيئي ال ي يتم الامل 
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مشككروع، واسككتامال أدوات ال يه ضككمن 

التقييم بنجكككككككاح و ككككككككاء، والتحقق من 

أركككار كككا ونتكككائج كككا لثكككككككككككككككككال  الككككاتكككب 

 وتجربته الادبية والمشكككككككككككككروع الإبداعي

تو ير المالومات بسكك ولة أكبر وبأ ل و 

وتحفيز التفككاعككل والتالم والف م تكلفككة، 

بأ داف المشكككككككككروع ومحدداته والمار ة 

لن تو ير أكبر  درا من الحرية للمشكككككككككككككككاركين  ي إبداء وتأرير متميراته المختلفة، والحري ع

الآراء الخ  ة والمبدعة التي تفيد المشكككككككككروع الإبداعي بشككككككككككل موضكككككككككوعي ومن دون مؤررات 

سككككككلبية  يمت بين م وبشكككككككل يضككككككمن تااطف م مع باضكككككك م الباض وضككككككمن ماايير مناسككككككبة 

1للتقييم. 6 5 ن اسككككككتخدام نتائج التقييم للمشككككككروع ككل أو لانشككككككطة و و   التقييم  و ال دف الن ائي ا 

من عملية التقييم وتو ر الو ت والج د والمال وتتطلب درجة عالية من الشكككفا ية والموضكككوعية 

والم ارة للكشككككككف علن أي رمرات  ي الخطة التي  ي تنفي  المشككككككروع الإبداعي والكشككككككف عن 

التارف علن شككككككككككككركائه  ي التنفي ، و و الاقبات غير المتو اة، والتارف علن كفاءة المشككككككككككككروع 

الفجوات  ي تحقيق أ داف المشكككككككروع، ونجاحه  ي التميير مع الحري علن مراعاة الامليات 

الخاثة بالمشروع وتدرج ا الزمني واتسا  ا وتحديد ا ل دوار والمسئوليات وتفايل ا للتواثل 
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بين المشككككككككككككككروع الإبكككككداعي والج كككككات 

الم تمكككككككة بكككككككه والحري علن تتبع 

مراحلككة  المشككككككككككككككروع وتقييم وتقويم كككل

للوثكككككككككككككول إلن أ ضكككككككككككككل نتيجة يمكن 

الوثككككككككككول إلي ا عند ن ايته، والحري 

علن التنسكككككككيق المكرف بين المشكككككككروع 

وشكككككككركائه وتو ير الوسكككككككائل المناسكككككككبة 

والخدمات الضككرورية لإنجاز المشككروع نحو الا ضككل والاحسككن مع أ مية الالتزام لكل التدابير 

بالتخطيط والتنفي  والمرا بة والتقييم وكل  تمام والا والإجراءات التي يحتاج ا المشككككككروع للنجاح

 ي باض السكككيا ات لمشكككاريع وتازيز المشكككاركة من أنشكككطة ومراحل تنفي   روعما يتالق بالمشككك

الإبداعية وتقديم باض الانشكككطة  ي  وتو ير الدعم بالمال والموارد والشكككراكةلمؤسكككسكككات أخرى 

اتخا  تساعد  ي  ومالوماتيةفا ة وحقيقية وموضوعية وتحليلية وبسيطة مالومات مختثرة وش

التوجي ات التي تثكككب و المالومات  عبرالو ت والج د ويو ر المشكككروع يفيد توثكككية، أو  رار 

1. ي ثال  المشروع الإبداعي 6 6  
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  ككريككقإن الككتككقككيككيككم مكك ككم لانكككككككه يككخككبككر 

المشككككككككككككككروع الإبداعي بالنتائج التي تم 

تكككحكككقكككيكككقككك كككككككا، والانكككظكككمكككككككة والإجكككراءات 

والسككككككككككككككيكككاسكككككككككككككككككات والخطط والبيكككانكككات 

والمالومكككككات والضككككككككككككككوابط والا  كككككات 

والمثكككككككككادر والاقبات والنجاحات التي 

عايش ا علن امتداد المشروع الإبداعي 

 يتم عبرشكككككككروع وتقييم الم الإبداعية ال حقة أكرر يسكككككككرا وسككككككك ولة ونجاحا المشكككككككاريعلتثكككككككب  

1ومن ضمنه بهالإجابة علن الكرير من الاسئلة التي ترتبط  6 7  ا:

ما  و ال دف من التقييم، وما ال ي يجب أن نقيمه، ومن يقوم به، ومتن، وكيف وكمْ  .1

حجم التمطية و سككككككككتكلف عملية التقييم، وحجم الإنتاج المادي المباشككككككككر مقابل التكلفة 

النتائج، والتطورات  ي الفئات المسككككككككككت د ة الناتجة الجودة، الالتزام بالخطة الزمنية، و و 

النتككائج الرككانويككة غير المخطط ل ككا، والارر، الآرككار الرككانويككة و عن خطككة المشككككككككككككككروع، 

 ؟للمشروع علن وا ع الفئات المست د ة
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 كككل عمكككل المشككككككككككككككروع علن  .2

تحقيق أ كككككككدا كككككككه من  بيكككككككل 

الفكككككاعليكككككة، وتحقق النتكككككائج، 

والمخرجكات، والمؤشككككككككككككككرات، 

القككككككدرات، والكفككككككاءة، وبنككككككاء 

  ؟والنتائج، والاستمرارية

 ككل تتو ر لككدى المشككككككككككككككروع  .3

 رؤية ورسالة وم مة و يم وأ داف واضحة ومف ومة و ابلة للتحقق؟

  ل تتو ر لدى المشروع رؤية من خ ل المشروع الإبداعي؟ .4

 ه؟؟ ل  ام المشروع بتثميم طرق والتقييم بشكل جيد ويؤرر إيجابيا  ي .5

 ؟تهخطيط جيد لتنفي  أنشط ل لدى المشروع ت .6

 ؟الجم ورمشروع علن أسئلة واحتياجات ال ل يجيب  .7

 ؟ته ل يستخدم المشروع الادوات المناسبة والتي تقيده  ي تنفي  أنشط .8

1؟ ل يستخدم المشروع أنشطة والتقييم الادوات المناسبة .9 6 8  

 ككل يقوم المشككككككككككككككروع بجمع البيككانككات والمالومككات التي يحتككاج ككا  ي مرحلككة  .10

 ؟التقييم

                                                           
1 6 8 https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-

science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq  

https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-science/evaluation-models?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

 كككككككريكككككككق  كككككككل لكككككككدى  .11

المشككككككككككككككروع القدرة علن جميع 

البيكانكات التي يحتكاج كا؟ و ل 

 و  كككككككادر علن تفسككككككككككككككير كككككككا 

وتحليل ا وحمايت ا والاسككككككتفادة 

من ككككا؟ و ككككل تسككككككككككككككككككاعككككده  ي 

الإجككابككة عن الاسككككككككككككككئلككة التي 

 يحتاج إجابات ا؟

 ل يتشكككككككككار  المشكككككككككروع البيانات والاسكككككككككتنتاجات التي يسكككككككككتخرج ا من ا مع  .12

 وشركائه لثناعة  رارات أ ضل؟ه بالمحيطين والم تمين 

 ل تسكككككككك م أنشككككككككطة والتقييم  ي تطوير منظور المشككككككككروع لمف ومه الإبداعي  .13

 والتاامل ماه؟ ومراجاة الن ج الرئيسية لتطويره؟ والاستفادة منه؟ ومار ة مؤشراته؟

 ل تسككك م أنشكككطة والتقييم  ي   م المشكككروع لطريقة  يا  الممارسكككات الجيدة  .14

طرق التاامل مع المخرجات ل  ا المشككككككككككروع؟ وضككككككككككمان جودة ؟ و أنشككككككككككطته ي تنفي  

1مخرجاته؟ 6 9  
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .15

والتقييم  ي   م المشكككككككككككككككروع 

من نواحي  هللمسكككككككككككككت د ين من

ال ويكككة الاجتمكككاعيكككة والقكككدرات 

المكككككاليكككككة والتوج كككككات القرائيككككة 

والكركقكككككككا كككككككة الكمسكككككككككككككككيكطكرة  ي 

 تجماات م؟

لإدارية واللوجسككككتية  ل تسكككك م أنشككككطة والتقييم  ي   م المشككككروع لاحتياجاته ا .16

  ي محيطه الادبي الوطني والإ ليمي والدولي؟ هواحتياجات شركائه والمست د ين من

 طرق التاامل مع المخرجات ل  ا المشروع؟ وضمان جودة مخرجاته؟ما  ي  .17

 ل تسككككككككككك م أنشكككككككككككطة والتقييم  ي   م المشكككككككككككروع لتخطيط برنامجه الإبداعي  .18

وتؤرر  يه سكككلبا  بهوطريقته  ي الاسكككتفادة من شكككركائه؟ و  مه للسكككياسكككات التي ترتبط 

 أو إيجابا؟

 ل تسكككككككك م أنشككككككككطة والتقييم  ي   م المشككككككككروع لا مية التاليقات والتحسككككككككين  .19

 ؟تهتنفي  أنشط  يوالتطور 

 قييم  ي جودة طريقة التنفي  للمشروع؟ وجودة مخرجاته؟ ل تس م أنشطة والت .20
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .21

والتقييم  ي تطوير اسككككككككككككتخدام 

الكككمشكككككككككككككككككروع لكككلكككتكككوجكككيكككككككه مككن 

بكككككككه الككمككحككيككطككيككن والككمكك ككتككمككيككن 

 وشركائه؟

 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .22

 ريق والتقييم  ي بنكككاء  ككدرات 

1بالشكل الامرل؟ هالمشروع  ي مجال تنفي  7 0  

دوات التي يسككككتخدم ا المشككككروع  ي  ل تسكككك م أنشككككطة والتقييم  ي تطوير الا .23

 جميع أنشطته؟

 ل تس م أنشطة والتقييم  ي بناء  درة المشروع علن الحثول علن الابحاث  .24

 به؟والدراسات والسياسات والقوانين التي ترتبط 

 ل تسكك م أنشككطة والتقييم  ي دعم اختبار المشككروع لا تراضككاته ومار ة مدى  .25

 ثحت ا وجودت ا و ائدت ا؟

1 ؟أنشطة والتقييم  ي تحسين عمل المشروع ل تس م  .26 7 1  
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .27

والتقييم  ي الحككككككل لمخككككككاوف 

 الرئيسية؟المشروع 

 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .28

والتقييم  ي   م المشكككككككككككككككروع 

للسكككككيا ات والتجارب والموا ف 

 عليه؟والسمات التي تؤرر 

لوثول الن تحقيق أغراض المشروع الثريحة ا ل تس م أنشطة والتقييم  ي  .29

 والضمنية؟

شككككككككركاء ال ل تسكككككككك م أنشككككككككطة والتقييم  ي زيادة مار ة المحيطين والم تمين و  .30

 ؟هبطبياة المشروع الإبداعي وتجال م مورد م م لنجاح

 ل تسكككك م أنشككككطة والتقييم  ي زيادة مار ة المشككككروع بالقيم والرقا ة والمجتمع  .31

 ؟يامل  يهال ي 

القدرات والانتباه الن الا  ات المشروع  ي التفكير وبناء  ريق ما  ي  درات  .32

 ؟هواسترمار ا  ي عمليات الشراكة والتقييم لثالح

 ل تراعي أنشككككككطة والتقييم زيادة ا تمام المشككككككروع بمراعاة الا تمامات والقيم  .33

 ؟بهلدى جميع الاطراف المرتبطة 
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .34

والتقييم  ي نجكككككككاح القيكككككككا  

 لاداء المشروع وشركائه؟ 

 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .35

التقييم  ي نجكككاح المقكككارنكككات و 

بككيككن الككمشككككككككككككككككروع الإبكككككككداعككي 

والمشككككككككككككككككككاريع الإبككككداعيككككة من 

1محيطه الإبداعي؟ 7 2  

 ل تسككككككككك م أنشكككككككككطة والتقييم  ي زيادة إدرا  المشكككككككككروع لتفاعل الا  ات من  .36

 حوله؟

 ل تسككككك م أنشكككككطة والتقييم  ي تحديد مثكككككادر القوة  ي المشكككككروع الإبداعي؟  .37

 ؟ بهوتحديد طرق الن وض 

شككككككطة والتقييم  ي تحديد المتميرات التي ترتبط بنجاح أو  شككككككل  ل تسكككككك م أن .38

 مشروع؟ال
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .39

والتقييم  ي إضككككككككككككككفككاء الطككابع 

المؤسكككككككسكككككككي للتخطيط والتنفي  

الككككككك ي يقوم بكككككككه المشككككككككككككككروع 

الإبكككككككداعكككي؟ والكككاكككمكككككككل عككلككن 

الممارسكككككككككككككككات الجيدة  ي   ا 

 المجال؟

أن تار ل مسككيرة   ل تسكك م أنشككطة والتقييم  ي تحديد المشككك ت التي يمكن ا .40

1المشروع الإبداعي والطرق الا ضل للحل؟ 7 3  

 ل تسكككككك م أنشككككككطة والتقييم  ي   م  ل تسكككككك م أنشككككككطة والتقييم  ي لتطلااته  .41

 ومناسبة   ه التطلاات مع إمكانياته؟

 ل تسككك م أنشكككطة والتقييم  ي مار ة  ل تسككك م أنشكككطة والتقييم  ي بالاشكككياء  .42

ء التي كان من الممكن أن تنج  بشكل أ ضل؟ الناجحة التي  ام ب ا؟ وما  ي الاشيا

وكيف كككان يمكن القيككام بكك لكك ؟ ولمككا ا تنج  باض المشككككككككككككككككاريع؟ ولا ينج  الباض 

 الاخر؟
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 ل تسكككككككككك م أنشككككككككككطة  .43

والتقييم  ي   م المشكككككككككككككككروع 

للمسككككككككككككككت ككككد ين الكككك ي يتوجككككه 

إلي م؟ و كككككل يتالمون من كككككا؟ 

 من هومككككككا الكككككك ي تالموه منكككككك

أ كارا أو مالومات أو م ارات 

  ي حيات م؟ جديدة

  ل تسككككككككككككك م أنشكككككككككككككطة والتقييم  ي مار ة المشكككككككككككككروع بالموارد المطلوبة لتنفي  .44

 أنشطته؟

 ل تسكككككككككككك م أنشككككككككككككطة والتقييم  ي تحقيق وعود المشككككككككككككروع للمحيطين به من  .45

الم تمين والشككككككككككككككركككاء والمسككككككككككككككت ككد ين من القراء بتجربككة أدبيككة ممتاككة ومفيككدة ورريككة 

1وناجحة؟ 7 4  

 لمشروع  ي عملية التقييم؟ا من  م الشركاء ال ي سيساعدون .46

 ما  ي القضايا أو الانشطة التي ستخضع للتقييم؟ .47

 ما  ي منطقية ومبررات التقييم؟ .48
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مكككككككا  ي منطقيكككككككة  .49

ومبررات مشككككاركة الم تمين 

والداعمين لتجربة المشكككككروع 

 ككل تم و   ي عمليكككة التقييم؟

جمع الآراء من م بمن جيككككة 

ومنطقية وبشككل موضوعي 

ويكككككككككحكككككككككتكككككككككرم ككككككككككل الآراء 

 ل كل الآراء تتجه إلن الإجابة علن تسكككاؤلات رئيسكككية من ا مدى تحقيق و  المشكككاركة؟

 المشروع الا داف الخاثة به؟ و ل تم تنفي ه بنوعية جيدة وم ئمة؟

  ريقه وشركائه؟ ل سا م التقييم  ي بناء  درات  .50

1 ل  نا  ع  ة بين التقييم وأ داف المشروع ورسالته؟ .51 7 5  

والبيانات المطلوبة لنجاح عملية التقييم سكككككككككواء من  ل تم تحديد المالومات   .52

داخككل المشككككككككككككككروع وأطره المرجايككة ومخرجككاتككه المتو اككة وأ ميتككه ونوع مسككككككككككككككت ككد ين 

نجازاته؟  وا 

 ل اسكككككتقن المشكككككروع مالوماته من البيئة الرقا ية والاجتماعية والا تثكككككادية   .53

 والسياسية والادبية والإبداعية المحيطة به؟
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 ل أ تم المشكككككككككككروع   .54

الفئة المسككككككككت د ة ومسككككككككتوا ا ب

التاليمي والرقا ي والا تثادي 

 والاسري؟

عككلككن عككزز الككتككقككيكيكم   .55

من مسككككككككككككككتوى الا  ككككات بين 

 المست د ين والمشروع أم لا؟

ما  ي الاسككككاليب والادوات التي اعتمد علي ا المشككككروع الإبداعي  ي عملية   .56

 التقييم، وما  ي المن جيات التي استخدم ا ل  ا المرض؟

  ل تم اكتشاف رمرات  ي تنفي  المشروع، وكيف تم ماالجت ا؟  .57

 كككل تم التارف علن الماو كككات التي واج كككت المشككككككككككككككروع، وكيف تم القفز   .58

 علي ا؟

ما  ي الا تراحات المسككككككككككككككتقبلية لجال المشكككككككككككككككاريع القادمة أكرر جودة  ي   .59

1التنفي ؟ 7 6  
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 ل استمد التحليل   .60

الخاي بنجاح المشككروع أو 

لادوات  شككككككله بالاسككككككاليب وا

المناسككككككككككككككبة لتحليل البيانات 

والمالومكككككات والمؤشككككككككككككككرات 

التي تاطي أدلة علن كفاءة 

 ؟مشروعالو اعلية 

 ل ترتبط أنشكككككككطة والتقييم بأ داف المشكككككككروع الإبداعي ورسكككككككالته والقيم التي  .61

 يؤمن ب ا ورؤيته ككل؟

مشككككككككككككككروع بأ داف مثككككككككككككككممة ومحددة بد ة؟ و ل   ه الا داف ال ل يرتبط  .62

تت ءم مع إمكانات وموارد المشكككككروع، وتلبي احتياجات الفئة المسكككككت د ة وا اية؟ و ل 

 ؟من المشروع

مشكككككككروع بخبراته وخبرات شكككككككركائه ومن يسكككككككاعدونه  ي مشكككككككروع ال ل يرتبط  .63

 الإبداعي؟

 ل تم توزيع الادوار والمسككككككئوليات بين م؟ ومن يضككككككع السككككككياسككككككات والقرارات  .64

1التي ترتبط بالمشروع وتس م  ي نجاحه؟ 7 7  
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الموارد المالية  ما  ي .65

مشروع و ل تناسب لالمتو رة ل

الاحتيكككككككاج الخكككككككاي بتنفيككككككك  

المشروع دون  در؟ و ل لدى 

المشككككككككككككككروع القدرة علن تو ير 

 ه؟الدعم ال زم لنجاح

 ل استطاع المشروع  .66

بشكككككككككككككككل مسككككككككككككككتقل ونابع من الإدارة ال اتية  هتبني أدوات جديدة ومختلفة لتقييم أداء

 للمشروع؟

؟ وكيف تاود بهضككككايا التي ي تم ب ا المشككككروع وما درجة ما  ي المباد  والق .67

 بالنفع والنجاح؟ يهعل

 به؟من  م الفئات المستفيدة من المشروع، ولما ا يؤمنون  .68

 ل تتأرر الفئات المسككككككككتفيدة بالتمير الاجتماعي والا تثككككككككادي والسككككككككياسكككككككي   .69

ي تلكككك  ومككككا   ؟درجككككة تككككأرره بتككككأرر م ب كككك ه التميرات والمتميرات اب م؟ ومككككالمحيط 
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المتميرات التي يتككككأررون ب ككككا 

وكيف  ؟بشكككككككككككككككككل تفثككككككككككككككيلي

ولمكككككككا ا  م  ؟يتكككككككأررون ب كككككككا

1بالتحديد من يتأررون ب ا؟ 7 8  

1إدارة التحليل 7 9  

يفترض علن  ريق المشككككروع الإبداعي 

علن اسكككككتكشكككككاف الامل علن إدارة التحليل للبيانات والمالومات التي تفيد المشكككككروع وتسكككككاعده 

الإبداع والثككككككككككناعات الإبداعية، وما  ي المنتجات الإبداعية المتو رة، ومن  م المنا سككككككككككون، 

ومن  م مقدمو الخدمات، ومن  م الم تمون، ومن  م الجم ور المستفيدون، وما  ي الفري 

والتحكككديكككات والاقبكككات والمخكككاطر المحيطكككة بكككالمشككككككككككككككروع، ومكككا  و المنتج الإبكككداعي الخكككاي 

، وما  ي الاسكككككككواق المتاحة لبيع المنتج الإبداعي، وما  ي الاناثكككككككر الضكككككككرورية عبالمشكككككككرو 

لتحقيق النجاح، وما  ي احتمالات أن يطرأ أي تمير علن   ه الثككككككككككككككناعة  ي المسككككككككككككككتقبل، 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

اسككككككككككككككتاراض التجكككارب والمشكككككككككككككككككاريع و 

الإبككداعيككة المنككا سككككككككككككككككة والتنبؤ بكيفيككة 

التنبؤ و منككا سككككككككككككككت م  ي المسككككككككككككككتقبككل، 

ة المسككككتقبلية ووضككككع بالا اال التنا سككككي

خطط لزيكككككادة جودة المنتج الإبكككككداعي 

الخكككاي بكككالمشككككككككككككككروع الإبكككداعي علن 

والكشككككككككف عن مواطن القوة  المنا سككككككككة

والضكككككاف  ي المشكككككروع الإبداعي، وما  ي الانشكككككطة التي يقوم ب ا، وما  ي الاسكككككتراتيجيات 

ح والفشككل  يه التي يامل علن تحقيق ا، ومار ة مواطن  وة المشككروع وضككافه، ومقومات النجا

جراء التد يق المحاسككبي بطريقة شككفا ة  والحثككول علن بيانات التحليل وتفسككير ا موضككوعيا، وا 

وتو ير عرضكككككككككككا للبيانات الوثكككككككككككفية الخاثكككككككككككة بالبيئة التي يامل  ي ا  وموضكككككككككككوعية ووا اية

المشككككككككككروع، وتو ير رؤى حيوية م مة من شككككككككككأن ا إرشككككككككككاد التحليل الداخلي، والمسككككككككككا مة  ي 

 أسكككئلةعلن الإجابة علن والامل  ، ومار ة مدى  وة المنا سكككة وضكككاف الاسكككتراتيجياالتخطيط 

1:من  بيل 8 0  

                                                           
1 8 0 https://sorbonnetraining.com/blog-

details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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مككا  ي بيئككة الامككل الإبككداعي  .1

التي يامل المشككروع الإبداعي 

 ؟ضمن ا

ما ال ي يتطلبه الامر لتحقيق  .2

 النجاح وسط   ه البيئة؟

ما  ي القيود التي تفرضككككككككككككك ا  .3

 البيئة علن المشروع؟ 

 ؟نجاحهما  ي متطلبات  .4

 ؟كيف تجري عملية تطوره، والتالم من تجارب المشاريع الإبداعية الاخرى .5

 ؟ما  ي الماايير الخاثة بنوعية الابداع الخاي بالمشروع الإبداعي .6

 ؟ما  ي البيانات التي يجب الحثول علي ا للقيام بالتخطيط .7

ل نشكككككككطة المثكككككككادر ال زمة للمشكككككككروع، والانشكككككككطة والاحتياجات، والتخطيط ما  ي  .8

1؟المستقبلية 8 1  

 ؟التو اات الخاثة بالمنتجات الإبداعية ضمن المشروع الإبداعي ما  ي .9

 ؟المثادر المرتبطة بدعم المشروع الإبداعيما  ي  .10

                                                           

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-

%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9  
1 8 1 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84  

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84
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 ج كي الكمكنكككككككا مكككككككا  .11

ة والمالية التخطيطية والتنفي ي

 ؟والتسويقية الخاثة به

  م جم ور   ككككل تم .12

 ؟المنتج والمشروع الإبداعي

ن اكيف يمكن ضككككككككم .13

الاستمرارية  ي الامل ضمن 

 ؟المشروع الإبداعي

مدى تلبية الخطط لحاجة الكاتب والمحيطين به وجم ور والمجتمع بشكككل ما  .14

 ؟عام

ومدى تو ر ؟ ما  ي الانشكككطة الجما يرية التي يتضكككمن ا المشكككروع الإبداعي .15

التكاليف الخاثككككة ب ا، والفريق الاامل لتحقيق ا، والمنثككككات والفضككككاءات التي سككككتتم 

الاسككككككككككككككتفادة من ا  ي مرل تل  الانشككككككككككككككطة، والاختيار الد يق للو ت والمكان، وحجم 

1؟الفااليات والموارد ال زمة لتحقيق ا 8 2  

و ل ؟ و ل  ي جديدة؟ مار ة خثكككككككككككككككائي تل  المنتجات الإبداعية  ل تم .16

 الانشطة؟وكم المدة التي سيتم الامل  ي ا لتل  ؟ تمل  جم ور

                                                           
1 8 2 https://uqu.edu.sa/it/44128  

https://uqu.edu.sa/it/44128
https://uqu.edu.sa/it/44128
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 تلكك تتنككاسككككككككككككككككب  ككل  .17

ات التي المنثكككككككات والفضكككككككاء

تم اختيكككككككار كككككككا علن تقكككككككديم 

المشككككككككروع الإبداعي بالشكككككككككل 

 ؟المناسب

مار كككة مكككدى  كككل تم  .18

حكككككككداركككككككة وجكككككككدة المنتجكككككككات 

بحيث تضيف الجديد للبيئة الإبداعية  ي المجتمع وتقدم  بالمشروعالإبداعية الخاثة 

 ؟للجم ور الجديد والنوعي والفريد من الامل الإبداعي

 ؟مدى أ مية المشروع الإبداعيما  .19

من تواجككده كتجربككة إبككداعيككة  ريككدة ومؤررة ونككاجحككة،  ككل يازز المشككككككككككككككروع  .20

يجابية؟  وا 
 

1إدارة الاستمرارية 8 3  

، ويقثكككككد تهالإبداعي الامل علن ضكككككمان اسكككككتمراري المشكككككروعمن الم م علن  ريق الامل  ي 

بالاسكتمرارية  ي  درة النشكاط علن البقاء باد انت اء المنحة أو التمويل، وبقثكد بقاء النشكاط، 

                                                           
1 8 3 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 و اسككككككتمرار الخدمات والفوائد الناتجة 

عن النشكككككككككككككككاط. و ي عبكارة عن رؤية 

للمسكككككتقبل، والاسكككككتمرارية مرتبطة بادة 

عوامل ومن ا مدى التزام المسككككككتفيدين، 

 ل تو ر وكيف كان أسككككلوب الإدارة، و 

التمويكككككككل للمشككككككككككككككروع، وكيف تمكككككككت 

الاسككككككككككككككتفادة من التكنولوجيا، و ل  ام 

المشكككككككككككروع بتطوير الرقا ة الاجتماعية، و ل كان للمشكككككككككككروع الإبداعي أي تأريرات إيجابية  ي 

محيطه بحيث يكون ل ا تأرير إيجابي  ي اسكككككككتمراريته، واسكككككككتمرارية الدعم المالي، والتنظيمي، 

محاولة الإجابة علن الاسككككككككككككككئلة من  بيل ما ي الخطة طويلة و  م لاوالمجتماي، والابداعي أ

الاجل للدعم الفني والتنظيمي، وكيف تخطط للحثكككول علن مسكككاندة المجتمع، وما  ي خطة 

1المساندة المالية المستمرة، وكيف سيتم تقديم ا وطلب ا. 8 4  

                                                           

%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D

8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84  
1 8 4 https://riskbcm.com/bcm/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://riskbcm.com/bcm/
https://riskbcm.com/bcm/
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1الإبداعي المشروع أنشطة إدارة 8 5  

 لنفترض وجود المشككككككككككككككروع الإبكككداعي 

بالضككككككككككككككرورة يحتاج الن وال ي الممول 

يحتككككككاج أن التنفيكككككك  و كككككك ا ياني أنككككككه 

يتارف علن مجموعكككككة من الخطوات 

و ي تحديد وتثككككككككككككككميم تخطيط وتنفيد 

ومرا بكككككككة وتقييم وسكككككككككككككككيطرة واعكككككككداد 

ليل بيئة المشروع ون اية المشروع وانتقاله وتحديد الاحتياجات واستكشاف الفري المتاحة وتح

من السككككككلطات من  الإ ن و المشككككككروع وتثككككككميم بدائل لتثككككككميم المشككككككروع والتثككككككري  رسككككككميا 

عداد  يكل  ع م أثكككحاب المثكككلحة بالمشكككروع وا  والتخويل للمشكككروع وتحديد الماالم الاامة وا 

حوكمة المشككككككروع ووضككككككع خطة تنفي  شككككككاملة ومفثككككككلة وتقدم نمو جا لكا ة أعمال المشككككككروع 

الاناثكر المختلفة لخطة المشكروع ورثكد مدى تقدم المشكروع والإجراءات  و يادة الفريق ودمج

ن اية المشككككككككروع تحقيق بشكككككككككل كبير عن الخطة و ه التثككككككككحيحية المناسككككككككبة عند انحراف أداء

                                                           
1 8 5 https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-

management/  

https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-management/
https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-management/
https://www.freeconference.com/ar/what-are-the-5-stages-of-project-management/


  الإبداعيع المشرو إدارة     لكتاب الثامن      ا          الكتابة كمشروع     

وانتقكككالكككه وجمع الكككدرو  المسككككككككككككككتفكككادة 

واسكككككككتكمال الانشكككككككطة الإدارية، المالية 

والتاككككككا ككككككديككككككة الخككككككاثككككككككككككككككككككة بكككككك غ ق 

1.المشروع 8 6  

من المشككككروع خاثككككة بتحديات  و نا 

 بيل سكككوء التحليل وعدم   م المشكككروع 

و لة الاسكككككككترمار  يه وثكككككككاوبة تحليل 

والتكلفة والنطاق  الاعتباراتالاحتياجات والانشككككككككككككككطة والتو اات والموارد والتأخيرات والجودة و 

والجودة والاعمال والمنتجات والخدمات والقيود والج ود والمدخ ت والمخرجات و ريق الامل 

إدارة المشكككروع وتنبمي  والتوازن لمواد والانظمة والاعمال والو ت والجداول الزمنية وضكككمان وا

 إدارة المشكككككاريع بطريقة متوازنة، وتطبيق الج ود المتسكككككاوية خ ل كا ة مراحل حياة المشكككككروع

التكامل تراثكككف وتنسكككيق كا ة جوانب إدارة المشكككروع، المشكككروع وضكككمان الشكككمولية  ي إدارة و 

وتفايل  تنفي  ومرا بة المشكككككككروع بسككككككك سكككككككةو مل كا ة عناثكككككككر تثكككككككميم، تخطيط، لضكككككككمان ع

التشكككاركية بما يشكككمل مجموعة متنوعة من أثكككحاب المثكككلحة  ي تحديد، تثكككميم، تخطيط، 

تنفي  ومرا بة المشروع بما يساعد علن ضمان الشفا ية، تحسين الجودة، ر ع مستوى القدرات 

لتأكد من أن تثاميم المشروع، خططه وا ا ة المستوياتالبشرية وتازيز تأييد المشروع علن ك
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ونتائجه المرجوة لا تزل  ات ثكككككككككككككلة. 

تو ر   ه الممارسككككككة  رثككككككة لتحسكككككين 

تخطيط والامل  د ة تقديرات المشككككككروع

دارة الموارد ال زمككككة لتحقيق  وتنظيم وا 

المشككككككككككككككروع النجكاح  ي إنجكاز أ كداف 

ضككككككككككككككمان النجاح الشكككككككككككككككامل وأ دا ه و 

1.الإبداعي للمشروع 8 7  

الامل عن كرب مع أثككككككحاب المثككككككلحة لإكمال ويجب علن  ريق عمل المشككككككروع الإبداعي 

تثكككككككككككميم وتايين حزم الامل الآخرين، ومرا بة أدائ م، والتحقق من الروابط و  عمل المشكككككككككككروع

تحديد مخاطر المشككككككككروع ووضككككككككع تو اات المشككككككككروع بشكككككككككل و  بين ا وبين حزم الامل الاخرى

الناتجة عن الجداول الزمنية سيئة التخطيط، أو عدم كفاية  ماالجة تحديات المشروعو  ثحي 

تحديد و  حل النزاعات الداخلية بين  ريق المشروعو  الموازنات، أو نطاق المشروع غير الواض 

د ة الجدول وضككككمان  الانشككككطة علن نحو شككككامل وترتيب ا بحسككككب الاولوية وبشكككككل متسككككلسككككل

وضككع  واعد التواثككل وتنفي  ا بما يناسككب و  عالزمني وتحديد الاوامل المترابطة لخطة المشككرو 

 وضكككككع أنظمة شكككككؤون الموظفين للااملين، المتطوعين، وشكككككركاء التنفي و  أثكككككحاب المثكككككلحة
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وضع نظام و  تو ع المخاطر ومرا بت او 

لضمان تلبية المشاريع لماايير الجودة 

دارة عمليككة إدارة و  المقبولككة وضككككككككككككككع وا 

1. ي المشروع الابداعي التميير 8 8  

 ي  تسكككككككككاعدتنفي  المشكككككككككروع خطة إن 

تحديد الكرير من المالومات الواسككككككككاة 

المسككتوى حول المشككروع مرل الا داف 

اسككككككككككككتكمال   ا المشككككككككككككروع  ي الو ت المحدد،  والتأكد منوالنطاق والموازنة والجدول الزمني. 

مل والا بناء المفا يم الم مة و اتخا  القرارات و تحقيق ال دف. و  وضمن الموازنة، وو قا للنطاق

أن المشكككككروع و  ضكككككمان اسكككككتكمال المشكككككروع  ي الو ت المحدد، وضكككككمن النطاق والموازنةعلن 

نم جة المشكككككككروع و  للتأكيد علن التخطيط المنطقي الشكككككككاملو  يلبي ماايير الجودة المامول ب ا

تطوير مسككككككتوى التفاثكككككيل و  للمراجاة من  بل  ريق المشككككككروع وأثككككككحاب المثككككككلحة الآخرين

خطة تنفي  و   بل  ريق المشككككككروع وأثككككككحاب المثككككككلحة الرئيسككككككيين لخطة تنفي  المشككككككروع من

تحدد متطلبات الج ات و  المشكككككككروع تركز علن احتياجات الفريق ال ي ينف  أنشكككككككطة المشكككككككروع

المانحة أو الج ات المانية بالوكالة المسؤولة عن  رارات الاسترمار شكل المستندات السابقة. 
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يتم تحديد شكككككككككل خطة التنفي  من  بل 

المشككككككروع وأثككككككحاب المثككككككلحة   ريق

توسككككيع المشككككاركة لتشككككمل و  الرئيسككككيين

مجموعة من أثكككحاب المثكككلحة، بما 

  ي  ل  الخبراء والمسككككتشككككارين الفنيين

تطوير مراجاكككة تحكككديكككث الخطط  ي و 

بداية تنفي  المشككككككككروع أو و قا للماايير 

 لجدول الزمنياو  النطاقو   يود المشكككككروع ومار ةالرئيسكككككية لدورة الحياة المشكككككروع، باختثكككككار، 

الموارد، مرل موازنة المشكككككككككككروع، بقرارات حول نطاق المشكككككككككككروع. كلما زادت الموازنة اتسكككككككككككع و 

الجدول الزمني، و التمييرات  ي خطة التنفي  ومار ة   رارات الجدول الزمني للمشككككككروعو  النطاق

1.التكاليف والمواردو  8 9  

المشككككككككككروع ونطا ة  ب دارةويجب علن  ريق عمل المشككككككككككروع الإبداعي   م المسككككككككككائل المتالقة 

إدارة موارد وأعماله ومواثككككككككككككفاته ومنتجاته وتسككككككككككككليماته واتفا اته وو ته وجودته وبما يشككككككككككككمل 

دارة سككككككلسككككككلة الإمدادو  الإدارة الماليةو  المشككككككروع دارة الموارد و  ا  دارة المخاطرو  البشككككككريةا  دارة و  ا  ا 
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دارة البياناتو  أثكككككككككككحاب المثكككككككككككلحة  ا 

الحالي تحليل الوضككككككككككككككع والامل علن 

من خ ل الاسككككككككككككككئلككككككة  المسككككككككككككككتقبليو 

1التالية: 9 0  

مكككككككا الككككككك ي سكككككككككككككككيختلف  ي  .1

المسككككككككككككككتقبكككككككل إ ا نج   ككككككك ا 

 المشروع  ي تلبية التو اات؟

ما ال ي يمكن لمسككككتفيدي المشككككروع  اله  ي المسككككتقبل باد انت اء المشككككروع وال ي لا  .2

 يمكن م  اله حاليا؟

 ما  و التميير الاجتماعي ال ي سيتم تمكينه؟ .3

ي تم التركيز علي ككا أكرر خ ل التقييم؟ أي من ككا لككدي ككا احتمككاليككة مككا الاحتيككاجككات الت .4

 عالية للتأرير؟

 ما  ي الج ات الاخرى تامل  ي المنطقة المقترحة للتدخل؟ ما  ي نقاط  وت م؟ .5

 ل المقاربة المقترح مقبولة لدى السكككان المسككت د ين وأثككحاب المثككلحة الرئيسككين؟  .6

 الرقا ية؟ ل سيكون مناسبا لماايير م الدينية و 

 ما  ي نقاط القوة ومستوى القدرة لمؤسست  والشري  المنف ؟ .7
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 كككل التمويكككل متكككاح؟ مكككا  ي  .8

الفري المتككككككاحككككككة لحشككككككككككككككككككككد 

ماكككككدل الاكككككائكككككد  كككككل  الموارد؟

 علن الاسترمار مقبول؟

بكككالنظر إلن الجوانكككب التقنيكككة  .9

للمشككككككككككككروع،  ل يمكن تحقيقه 

بشكككككككككككككككل وا اي والحفاظ عليه 

1مع مرور الو ت؟ 9 1  

 ؟ المشروعما  ي نقاط القوة  ي  .10

 الاستراتيجية  ي تل  المنطقة الجمرا ية؟ المشروع ما  ي أولويات .11

 ؟تحديد مسو  المشروع ل تم  .12

ب غ م عن مسو  المشروع ل تم  .13  ؟التواثل مع الجم ور وا 

 ؟تتبع تقدم سير الامل نحو تحقيق القيمة التي تسو  وجود المشروع ل  .14

 ؟ن ج المشروعما  و  .15

 ؟تحديد المشكلة  ل تم .16

 ؟رؤية الفري الإيجابية والكشف عن ا بدلا من المشاكل  ل تم .17
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البحكككككث عن  كككككل تم  .18

 ؟الحلول الموجودة

تازيز مكككككككا  كككككككل تم  .19

التركيز و  .يامل بشكككككككككككككككل جيد

 ؟علن الايجابي

مار ة الإطار  ل تم  .20

 ؟المنطقي

 ؟تنظيم التفكير  ي الا  ات بين الموارد والانشطة ونتائج المشروع ل تم  .21

 ؟لتحديد وتقييم المخاطر الكامنة  ي المشروع ل تم  .22

 ؟ يا  التقدم من خ ل المؤشرات ومثادر التحقق ل تم  .23

النتيجة الن ائية أو الارر ال ي يسكك م  يه المشككروع علن أعلن مسككتوى ما  ي  .24

1؟مرغوب 9 2  

 ما  ي الماية من حوكمة المشروع؟ .25

 ما  ي الخيارات لنما ج إنشاء حوكمة المشروع؟ .26
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زايكككا نمكككا ج مكككا  ي م .27

 الحوكمة المختلفة؟

مَن  و المسككككائل عن  .28

 نجاح المشروع؟

من له الث حية  ي  .29

اتككخكككككككا  الككقككرارات الككمككتككاككلككقكككككككة 

 بالمشروع؟

 مَن سيتم مساءلته عن تو ير الدعم ال زم لنجاح المشروع؟ .30

 مَن لديه السلطة لاتخا   رارات تتخطن تحم ت المشروع؟ .31

 الاموال أو مزيد من الو ت؟  لو احتاج المشروع إلن مزيد من ما الامل .32

 لو كان  نال   رار يلزم اتخا ه بتمديد المشروع أو إن ائه؟ما الامل  .33

1تحديد من  و ثاحب السلطة لاتخا  القرارات؟ ل تم  .34 9 3  

يد من لديه السكككلطة لإن اء المشكككروع  ي حال انتفاء الحاجة له أو دتح ل تم  .35

 ؟تارضه لمشاكل جدية

تتخطن التحم ت الموا ق علي ا  يما يتالق تحديد المسكككككككككككككككائل التي  ل تم  .36

  ي المشروع؟ بالنطاق، الموازنة، الجدول الزمني وغير  ل 
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الإشككككككككككككككراف من يقوم  .37

علن المشككككككككككككككروع ومتكككككككاباكككككككة 

اسككككككككككككككتمراريكككككة جكككككدواه واتخكككككا  

القرارات بمراجاه المشكككروع أو 

 ؟إن ائه عند الضرورة

ما الخطأ ال ي يمكن  .38

كيف ل ل  أن يؤرر و  أن يقع؟

 ع؟علن المشرو 

  ل نحن بحاجة للتحضير له ك ا مخاطرة؟ إ ا كان ك ل ، كيف؟ .39

منتجاته، وخدماته، والامل المطلوب لتحقيق   ه و كيف سكككتتم إدارة المشكككروع  .40

1النتائج والسيطرة علي ا طوال حياة المشروع؟ 9 4  

دارت ا والسيطرة علي ا؟ .41  كيف سيتم إعداد موازنة المشروع وا 

 لتقدير متطلبات الو ت للمشروع؟ ما الامليات والادوات المستخدمة  .42

 كيف ستتم إدارة الجداول الزمنية للمشروع خ ل  ترة المشروع؟ .43

دارت ا؟ .44  كيف سيقوم المشروع علن تحديد مخاطر وتحليل ا ومرا بت ا وا 
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مككا  ي الحككاجككة التي  .45

سكككككككككككككياالج ا المشكككككككككككككروع؟  ل 

الموارد التي سككككككككككككككيسككككككككككككككت لك ا 

المشروع المال والو ت وسماة 

تس م بفاعلية المشروع والج د 

وكككفكككككككاءة  ككي تككحككقككيككق  ككككككك ه 

 المنفاة؟

من  م الا راد والمجموعات والمؤسككككسككككات التي  د تتأرر مثككككالح ا إيجابا أو  .46

سككلبا بأعمال تنفي  المشككروع أو نتائجه؟ كيف سككيتم إشككرا  أثككحاب المثككلحة  ؤلاء 

 طوال  ترة المشروع؟

 ؟لموازنةكانت أنشطة المشروع المالية تدار دائما بشكل جيد وضمن ا  ل .47

 ؟كانت أنشطة المشروع تستكمل دائما ضمن الموازنة المخطط ل ا  ل .48

 ؟شملت خطة المشروع جميع الانشطة ال زمة والمطلوبة للنجاح  ل .49

شكككككككملت خطة المشكككككككروع بشككككككككل كامل المخاطر المتو اة والتي كان من  ل  .50

1.المحتمل أن تتدخل  ي نجاح المشروع 9 5  

 ؟مرا بة التقدم ل تم  .51
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أنشكككككككككككطة تتبع  ل تم  .52

  ؟ومخرجات المشروع

 ككككل تم الانت ككككاء من  .53

أنشكككككككككككككطة المشكككككككككككككروع كما  و 

 مخطط ل ا؟

تككككككقككككككيككككككيككككككم  كككككككل تككككككم  .54

 ؟المشروع

  ل يسا م المشروع  ي تحقيق  د ه الن ائي؟ .55

وضكككككع نظم وعمليات اتخا  القرار  ي المشكككككروع ومار ة كيفية توريق ا  ل تم  .56

 ؟والتواثل حول ا

 ؟البشرية، المالية والماديةاتخا  القرارات بشأن الموارد  ل تم  .57

تحديد مسككككؤوليات المرا بة والكفايات المطلوبة بشكككككل واضكككك  من  بل  ل تم  .58

1؟الطا م والشركاء 9 6  

 ؟تمكن المشروع من تسليم كل المايات التي حددت ا خطة المشروع ل  .59

 ؟كان منطق المشروع الاساسي مف وما وتم توكيده بنتائج المشروع ل  .60

 ؟ ات جودة مقبولة كانت مخرجات المشروع ل  .61
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التحككككديككككات التي مككككا  .62

يواج  ا المشككروع خ ل دورة 

الموازنككة، حيككاتككه  يمككا يتالق بكك

  ؟النطاق، الجودة، الو ت

دورة  كككككككل تكككم  ككك كككم  .63

الكككجكككمكككع  مكككركككككككلالكككبكككيكككككككانكككككككات 

والككككمككككراجككككاكككككككة والككككتككككلككككخككككيككككي 

 ؟والتحليل والتم ية الراجاة

 ؟سليمإجراءات لضمان س مة البيانات ونزا ت ا وتخزين ا بشكل ت تو ر   ل .64

 ؟التمييرات  ي المشروعما  ي  .65

 ؟تحم ت المشروعما  ي  .66

 ؟متن ينبمي القيام التمييرات ومن  و ثاحب السلطة لإجرائ ا .67

 ؟الإجراء المتبع لإدارة التمييرات  ي المشروع بأسلوب متكاملما  .68

المشككككككككروع أرناء مرا بة تقدم المشككككككككروع أنه يحتاج إلن   ريقما ا لو اكتشككككككككف  .69

1تميير خطط المشروع؟  9 7  

  ل ينبمي اتباع الخطط كما  ي؟  .70
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كككانككت التمييرات  ككل  .71

إتبكاع عمليكة مرا بة  ي مفيكدة 

 ؟ثارمة ومتكاملة

  ريق كككككل بككككك مككككككان   .72

المشككككككككككككككروع الموا قككة علن أي 

 طلب للتميير؟

تككككككحكككككككديكككككككد  كككككككل تككككككم  .73

 ؟الث حيات ضمن المشروع

 ينبمي الحثول علن موا قة أثحاب المثلحة علن  رار التميير؟  ل  .74

 و المدى المقبول لاداء المشكككككككككككروع علن مسكككككككككككتويات المايات  ي الإطار ما  .75

 ؟المنطقي

مقدار الو ت ال ي يمكن لمدير المشككككككككككككككروع تجاوزه أو مقدار التأخير  ي ما  .76

 ؟تواريع تسليمات المشروع

ال ي يمكن للمشكككككروع أن يتجاوزه أو يقل النسكككككبة المؤيدة الو المبلق النقدي ما  .77

 ؟عنه مقارنة بالموازنة المقررة

المايككككار المرجاي لتحككككديككككد أي المخككككاطر التي يلزم ر ا ككككا إلن مجل  مككككا  .78

 ؟المشروع
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الاداء المسكككككت دف  ما .79

 ؟المقبول للمنتج

 الا دافو  الماياتما  .80

 الفاكككككاليكككككةو  الم ءمكككككةو  الاررو 

 التقييمو  الاسككككككككتدامةو  النجاعةو 

1؟المشروع ي  والاستدامة 9 8  

يمكن لمكككككككدير  كككككككل  .81

 ؟اد مرور سنة علن انت اء المشروعالمشروع إجراء تقييم لاحق ب

 ما  ائدة   ا التقييم؟  .82

 ؟للمشروع ما  و نوع الانتقال المتثور .83

 ما  و الجدول الزمني ومراجع المقارنة؟ .84

 اختيار الشركاء المناسبين؟ .85

 ما ال ي يقدمه يجلبه الشركاء؟ .86

 القدرات ال زمة؟ما  ي  .87

 ما  ي القدرات الموجودة حاليا؟ .88
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مككككككا  ي المككككككدخ ت  .89

الكككك زمكككككككة لككككلككككحككككفكككككككاظ عككككلككككن 

 الخدمات؟

 ل يمكن اسككككككككككككككتدامة  .90

 الفوائد دون مدخ ت مستمرة؟

السككككككككككككككمكككككككاح  كككككككل تم  .91

بككككالو ككككت الكككككاف لبككككدء رؤيككككة 

1؟المايات والارر المرجو خ ل دورة حياة المشروع 9 9  

 ؟الانتقال السماح بتطور الادوار والا  ات باد ل تم  .92

 ؟ثاوبة تأمين التمويل الكا ي أو تو ر الموارد المحليةكيف كانت  .93

 ؟التوازن ما بين المرونة والالتزامات الرابتة ل تم  .94

 ؟السماح بالو ت الكاف لتطوير القدرات ل تم  .95

 ؟تطوير الشراكات والروابط المحلية ل تم  .96

 ؟ءمة حاجات وأ داف أثحاب المثلحةم  ل تم  .97

 ؟لشركاء المحلييندعم ا ل تم  .98

 ؟بناء القدرات البشرية والمنظمات المحلية ل تم  .99
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تثككككككككككككككككمككيككم  كككككككل تككم  .100

 ؟المرا بة لتتبع بناء القدرات

تو ير حوا ز  ككككل تم  .101

والاحتفكككككككاظ بكككككككالموظفين  وي 

 ؟الخبرة

حشككككككككد الموارد  ل تم  .102

 ؟المحلية والخارجية

 أي الاناثر تاتمد علن غير ا؟و  ما  ي عناثر المشروع الرئيسية؟ .103

2تسري  موظفي المشروع أو إعادة تايين م  ي مشاريع أخرى؟ تم ل  .104 0 0  

 ل تمت إعادة تخثككككككككككككككيي أو بيع أو نقل مادات المشككككككككككككككروع، والمركبات،  .105

 والمكاتب؟

  ل استكملت تقارير المشروع ومستندات الإغ ق؟ .106

  ل تم تحديث ملفات وأو أرشيف المشروع؟ .107

 ؟ ل تم است م كل التمويل المسموح به من الج ة المانحة .108
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 ل تم اسككككككككككككككت م كل  .109

التمويككككل المسككككككككككككككموح بككككه من 

الج ة المانحة ونقل ا إلن ر م 

مشروع قخر أو رمز محاسبي 

الاقكككككككد ومقكككككككدمي المشككككككككككككككروع 

والسككككككفر، والمقدمات المد وعة 

 للموردين؟

  ل تم سداد جميع المبالق المطلوبات؟ .110

 المانحون؟و  مقاولو الباطن؟و  المزودون؟مع   ل تم إغ ق جميع الاقود؟ .111

 ال ي أردنا أن ننجزه؟ما  .112

 ما ال ي كان من الممكن أن يتم بشكل أ ضل؟ .113

2 ل ب مكاننا عمل المزيد؟ .114 0 1  

 ما ا يمكننا أن نتالم من   ا؟ .115

 ؟لمتميراتا ما .116

  ل أساار الثرف رابتة؟ .117
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 كككككككل دينكككككككاميكيكككككككات  .118

 الفريق  اعلة؟

 كككككككل نظم المرا بكككككككة  .119

تاطي مالومات مفيدة ود يقة 

  ي الو ت الحقيقي؟

مح ت  ل الموردون  .120

 رقة؟

  ل الوضع السياسي مستقر؟ .121

    ل من أثحاب مثلحة من يامل علن تقويض المشروع؟ .122

تم إدارة تنفي  مشككككككاريع من خ ل مجموعة مركبة من ع  ات أثككككككحاب  ل  .123

2؟المثلحة 0 2  

 ؟نقل المار ة وتاليم الجم ور المست دف طوال مراحل حياة المشروع ل تم  .124

 ؟خثائي المشروع ل تم   م  .125

 ؟الو ت والتكلفة والنطاقضمن  تحقيق المخرجات ل تم  .126

 ؟المتطلباتالتركيز علن المخرجات الم ءمة للمرض والتي تلبي  ل تم  .127

 ؟التركيز علن مخاطر المشروع ل تم  .128
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إدارة المسكككككائل  ل تم  .129

 بالمشروع؟المتالقة 

الككتككخككطككيككط  كككككككل تككم  .130

والانشككككككككطة  لتنفي  التسككككككككليمات

  ؟حبنجا

تحديد شككككككككامل  ل تم  .131

زمككككة لنجككككاح ل نشككككككككككككككطككككة ال 

 ؟المشروع

إدارة الجدول الزمني الاام لضككككككككككككككمان الامل  ي الو ت المحدد وجمع  ل تم  .132

دارة وحل مسائل المشروع 2؟المقايي  لقيا  تقدم المشروع تحديد وتاقب وا  0 3  

 ؟نشر مالومات المشروع بين جميع أثحاب المثلحة ل تم  .133

دارة وتخفيف مخاطر المشروع ل تم  .134  ؟تحديد وا 

 ؟النظم اللوجستيةوضع  ل تم  .135

 ؟تأكد من أن تسليمات المشروع  ات جودة مقبولة ل تم ال .136

 ؟تحديد و ت إحداث التمييرات وأ ميت ا ومار ة قرر ا علن المشروع ل تم  .137
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دارة  كل تم  .138 تخطيط وا 

2؟الموازنة ونفقات المشروع 0 4  

تحفيز أعضاء  ل تم  .139

الفريق لمتككككاباككككة التوجيككككه عن 

طككككيكككككككب خكككككككاطككككر وتككككحككككقككككيككككق 

 ؟الا داف

مككككل مع التاككككا ككككل تم  .140

 ؟الضموط

 ؟إظ ار الحساسية الرقا ية ل تم  .141

يب ا بحسككككككب الاولوية وبشكككككككل تحديد الانشككككككطة علن نحو شككككككامل وترت ل تم  .142

 ؟متسلسل

مترابطككة  يمككا بين كا تككأكككد من د ككة الجككدول الزمني وتحككديككد الاوامككل ال ككل تم ال .143

 ؟لخطة المشروع

 ؟ي  اتحديد عمليات التوريد لكل من المواد وتنف ل تم  .144

 ؟تنفي  ا بما يناسب أثحاب المثلحةوضع  واعد التواثل و  ل تم  .145

 ؟ااملين المتطوعين وشركاء التنفي وضع نظم شؤون الموظفين لل ل تم  .146
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تو ع المخاطر  ل تم  .147

 ؟ومرا بت ا

وضكككككككككككككع نظام  ل تم  .148

لضككككككككككككككمككان تلبيككة المشككككككككككككككككاريع 

2لماايير الجودة المقبولة، 0 5  

دارة  ل تم  .149 وضككككككككككع وا 

 ؟عملية إدارة التميير

 ؟تحديد المراحل التي تربط المشروع من البداية إلن الن اية ل تم  .150

مشكككككككككككككروع تنفي  ا خ ل ي يجب علن  ريق عمل التحديد الامليات الت ل تم  .151

 ؟مراحل دورة حياة المشروع

توضكككي  كيفية اسكككتخدام دورة حياة إدارة مشكككروع لوضكككع نمو ج لإدارة  ل تم  .152

 ؟المشاريع

 ؟عالمشرو تجسيد كيفية عمل  ل تم  .153

 تلبيت ا؟ما الحاجات التي حظيت بأعلن مستوى من  .154
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ما الحاجات التي  د  .155

يبككككدو أن التاككككامككككل ما ككككا  ككككد 

 يحقق أكبر تأريرا محتم ؟ 

مَن يامككل  ي منطقككة  .156

2التدخ ت المقترحة؟  0 6  

مكككككككا نكككككككقكككككككاط الكككككككقكككككككوة  .157

اعتبكككارات البرنكككامج الخكككارجيكككة 

   ا؟التي تتميز ب ا برامج م؟ وما الانشطة الحالية التي تكمل

ومجموعات أثكككحاب   ل المقاربة المقترحة مقبولة لدى السككككان المسكككت د ين .158

 المثلحة الرئيسة؟ 

 ؟المشروعما نقاط القوة التي تمتلك ا  .159

 ما مستويات القدرات التي يمتلك ا شري  التنفي  ال ي تتاامل ماه؟  .160

  ل التمويل متاح؟ .161

  ل  نا  إمكانية لتحقيق النمو؟ .162

 ما الفري المتو رة ل ستفادة من الموارد؟  .163

  ل مادل الاائدات من الاسترمار مقبول؟  .164
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 كككككككل يككمكككككن تككنككفككيككككككك   .165

الاعمال المقترحة علن أرض 

 الوا ع؟

 ككل يمكن ضككككككككككككككمككان  .166

تدامة عمل المشككككككككككككككروع  اسكككككككككككككك

والككحككفكككككككاظ عككلككيكككككككه مككع مككرور 

 الو ت؟ 

 ؟المشروعامل  يما يما الاولويات التي  .167

2رنامج المشروع التي تامل ب ا؟ ما نقاط القوة التي يتميز ب ا ب .168 0 7  

ما الاولويات التي تمتلك ا المشككككككككككككككروع التي تامل ب ا  يما يتالق بالجمرا يا؟  .169

 ما ا عن المستفيدين؟ وغير  ل ؟ 

 ؟ ل المشروع يتناسب مع مجموعة المشاريع الاوسع نطا ا .170

 ما  يكل الحوكمة ال ي سيكون أكرر عملية وم ءمة ل  ا المشروع؟ .171

 التقارير بين أ راد  ريق عمل المشروع ومع  ريق عمل الدعم؟ما  يكل ر ع  .172

 ما نوع الج د المطلوب من   ل عضو من أعضاء  ريق الامل؟ .173
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مكككككككا نككوع الككمكك كككككككارات  .174

والقدرات التي ستكون مطلوبة 

من أعضككككككككككككككككككاء  ريق الامككككل 

لتازيز بيئكككككككة  اكككككككالكككككككة للفريق 

كمال الامل بكفاءة؟ 2وا  0 8  

إعداد المشروع  ل تم  .175

 ؟والإدارةللتخطيط والتنفي  

 ؟مشاركة أثحاب المثلحة  ي أنشطة المشروع ل تم  .176

 ؟تحديد إطار عمل التخطيط ل تم  .177

 ؟وضع إطار عمل المرا بة والتقييم والمساءلة والتالم ل تم  .178

 ؟وضع ميراق المشروع ل تم  .179

 ؟إط ق المشروع ل تم  .180

 قليات السيطرةما  ي  .181

  ؟وضع الضوابط الداخلية ل تم  .182

 ؟الموارد والامليات داخل المشروع المساءلة عن ل تم  .183

 ؟السيطرة علن التميير ل تم  .184
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 ؟دةمرا بة الجو  ل تم  .185

 ل نج  المشككككككككككككككروع  .186

 ي تحقيق المايات والا داف 

 المرجوة والتأرير المطلوب؟

 ككل كككان المشككككككككككككككروع  .187

وريق الثككككككككككككككلة بالاوضكككككككككككككككاع 

 و االا؟

  ل  د يثب  المشروع م مستداما  ي عملياته وتأريره؟ .188

2النظرية المابر عن ا  ي إطار الامل المنطقي؟ ل تم تأييد  .189 0 9  

 ؟ما ا حققنا؟ التركيز علن الحقائق أكرر من الآراءو  ما ا  النا؟ .190

 ما ال ي حدث جيدا؟  .191

 لما ا سارت الامور بشكل جيد؟  .192

 ما ا كان  د يكون أ ضل؟   .193

 ؟مزيدالما ال ي منانا من  ال  .194

                                                           
2 0 9 https://www.godaddy.com/resources/ar-

ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86  

https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.godaddy.com/resources/ar-ae/%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A3%D9%88%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
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مكككككككا ا  كككككككد نتالم من  .195

2  ا؟ 1 0  

ضمان و  التالم ل تم  .196

الالتزام التنظيمي والمسكككككككككككاءلة 

 ؟للمشروع

تككككككحكككككككديكككككككد  كككككككل تككككككم  .197

ع التمييرات المقترحة للمشكككككككككرو 

 ؟النطاق أو الموازنة أو التقويم

الإشكككككككراف علن المشكككككككروع وتو ير الموارد والتوجيه والبثكككككككيرة حسكككككككب  ل تم  .198

 ؟الا تضاء

رثككككد الجدوى المسككككتمرة للمشككككروع وثككككنع القرار لإن اء المشككككروع إن  ل تم  .199

 ؟لزم

  ؟المشاريعالدعم وتقديم المشورة إلن مدير المشروع بشأن إدارة  ل تم  .200

ضككككمان إدراج مجموعة متنوعة من وج ات نظر أثككككحاب المثككككلحة  ل تم  .201

2؟ ي المشروع 1 1  

 ؟الد اع عن الدعم التنظيمي والموارد ال زمة للمشروع ل تم  .202

                                                           
2 1 0 https://support.google.com/a/users/answer/9283047?hl=ar  
 2 1 1 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1569349  

https://support.google.com/a/users/answer/9283047?hl=ar
https://support.google.com/a/users/answer/9283047?hl=ar
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1569349
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1569349
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؟ونتائجه ضمان سيطرة المؤسسة علن عملية المشروع ل تم  .203
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